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RESUMEN

El presente trabajo pretende brindar un solucion al problema de los cosméticos en
los diferentes bares y discotecas de la ciudad Santiago de Cali, proporcionando
presentaciones sache de diferentes cosméticos para poder abarcar las diferentes
tonalidades de piel y preferencias, la idea de negocio nace con el objetivo de brindar
una ayuda a las mujeres que frecuentas estos lugares a no portar cosmetiqueras y
bolsos voluptuosos que generan un llamado de atencién a los ladrones y puedan
adquirir los cosméticos necesarios en los diferentes bares y discotecas de la ciudad

en presentaciones sache.
Palabras claves: Expendedores, sache, cosméticos, bares y discotecas
ABSTRACT

This paper aims to provide a solution to the problem of cosmetics in various bars
and clubs in the city Santiago de Cali, providing sache presentations of different
cosmetics to cover the different skin tones and preferences, the business idea was
born with the objective to provide assistance to women who frequent these places
not to carry bags cosmetiqueras and voluptuous generate a wake-up call to thieves
and to acquire the necessary cosmetics in various bars and clubs in the city sache

presentations.

Keywords: Dispensers, sache, cosmetics, bars and nightclubs



INTRODUCCION

El presente trabajo pretende brindar al mercado una solucién en la cual las mujeres
puedan adquirir cosméticos en presentacion sache en los diferentes bares y
discotecas de la ciudad Santiago de Cali, brindando asi un oportunidad de negocio
con las maquinas vending, las cuales realizan una venta las 24 horas del dia en que

los establecimientos estan en funcionamiento.

Se pretende brindar una forma de establecer un ingreso con presentaciones sache
de cosméticos y brindar una ayuda a las mujeres en el cuidado de sus pertenencias
en los lugares de recreacion nocturna, brindando ademas una comodidad de

desplazamiento con bolsos méas pequefios y suplir la necesidad en cualquier lugar.
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1 CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 TITULO DEL PROYECTO

Estudio de viabilidad para la comercializacion de maquinas expendedoras de

maquillaje para mujer en clubs nocturnos de la ciudad de Santiago de Cali.

1.2 LINEA DE INVESTIGACION

Emprendimiento.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Una de las principales problematicas del maquillaje, es que a medida que transcurre
el tiempo se va desapareciendo por culpa de factores externos como son el climay
ciertos lugares con poca ventilacion, y otros factores donde se ven involucrada las
personas mismas debido al movimiento generado durante el transcurso de la noche
cuando visitan los clubs nocturnos. Razén por la cual las mujeres siempre llevan su

kit de maquillaje a estos sitios.

Otra problematica es la incomodidad en el momento de llevar una cartera muy
grande con su respectivo maquillaje, debido a la gran variedad de los cosméticos

consumidos por las mujeres.

1.3.1 Formulacion del problema

¢ Es viable la comercializacién de maquinas expendedoras de maquillaje (sombras,
lapiz labial, base, rubor), para las mujeres en los clubs nocturnos de la ciudad de

Santiago de Cali?
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1.3.2

1.4

14.1

Sistematizacion del problema

¢, Como realizar un estudio de mercadeo que proporcione informacién sobre
el mercado objetivo para la comercializacion de maquinas expendedoras de
magquillaje para mujer en clubs nocturnos de la ciudad de Santiago de Cali?
¢ Como implementar un estudio técnico y operacional que determine los
procesos de comercializacion de maquinas expendedoras de maquillaje para
mujer en clubs nocturnos de la ciudad de Santiago de Cali?

¢, Como establecer un estudio organizacional y legal que determine la
creacion de empresa dedicada a la comercializacion de maquinas
expendedoras de maquillaje para mujer en clubs nocturnos de la ciudad de
Santiago de Cali?

¢, Como realizar un estudio financiero que proporcione informacion sobre la
inversién necesaria para la comercializacion de maquinas expendedoras de

magquillaje para mujer en clubs nocturnos de la ciudad de Santiago de Cali?

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo general

Determinar la viabilidad para la comercializacibn de maquinas expendedoras de

magquillaje para mujer en clubs nocturnos de la ciudad de Santiago de Cali.

1.4.2

Objetivos especificos

Realizar un estudio que determine el mercado objetivo para para la
comercializacion de maquinas expendedoras de maquillaje para mujer en

clubs nocturnos de la ciudad de Santiago de Cali.

17



¢ Implementar un estudio técnico y organizacional que permita determinar los
procesos de comercializacién de maquinas expendedoras de maquillaje para
mujer en clubs nocturnos de la ciudad de Santiago de Cali.

e Establecer un estudio organizacional y legal que proporcione la constitucion
de la empresa en el mercado y parametros laborales para la comercializacion
de maquinas expendedoras de maquillaje para mujer en clubs nocturnos de

la ciudad de Santiago de Cali.

e Plantear un estado financiero que permita conocer el monto de inversion
necesario con sus respectivos indicadores rentabilidad para la comercializacion
de maquinas expendedoras de maquillaje para mujer en clubs nocturnos de la

ciudad de Santiago de Cali.

1.5 JUSTIFICACION

1.5.1 Justificacion préctica

La comercializacion de maquinas expendedoras de maquillaje para la mujer de la
ciudad de Santiago de Cali, pretende identificar y caracterizar aquellos lugares

donde sea méas conveniente obtener este producto, como son los clubs nocturnos.

Por medio del mercado objetivo, se determina una cadena de distribucion coherente
con el negocio propuesto y también identifica variables competitivas que permitan

la sustentabilidad del mismo.

Los expendedores de cosméticos de la mujer proporcionan beneficios a los
diferentes sitios donde se instalaran. Debido a su valor agregado, generan ingresos
y posicionamiento en un mercado competitivo como son los lugares de recreacion

nocturna.
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Las maquinas expendedores de magquillaje en los clubs nocturnos, proporcionan
seguridad a las mujeres que frecuentan estos sitios, razon por la cual surge la

necesidad de adquirir estos productos.

1.5.2 Referente conceptual

Maquinas expendedoras: Es una maquina que proporciona cosméticos sache a
sus consumidores. Se trata de vender sin la presencia de un individuo para cobrar
los articulos. Periodicamente un empleado repone el producto y recoge el dinero en
forma de monedas o billetes; a veces también se puede pagar con tarjeta monedero,

tarjeta de crédito o teléfono mévil. (Grimaldi, 2008, p. 76)

Cosmeéticos: Los cosmeéticos son productos que se utilizan para la higiene corporal
o con la finalidad de mejorar la belleza, especialmente del rostro. (Martini, Chivot, &
Peyrefitte, 2007, p. 23)

Cualidades emprendedoras: Son las caracteristicas en comun de fundadores de
empresas, como comportamiento, ideales, metas y actitudes frente a nuevos
mercados. (Robbins, 2005, p. 453)

Estética: Disciplina filosofica que estudia las condiciones de lo bello en el arte y en

la naturaleza humana y mejora de condiciones. (Zaragoza, 2007 p. 83)

Productos novedosos: Nuevas lineas de productos y servicios que van a nuevos
mercados. (Kotler & Keller, 2009)

1.5.3 Marco tedrico

Tal y como sefiala Izcara Palacios en la teoria de la hipétesis y los objetivos forman
un todo unitario en una investigacion. Las hipétesis emergen de un plan de
investigacion y conducen al disefio de los objetivos. Asi, las hipotesis “no sélo deben

estar relacionadas con los objetivos, sino que ademas son anteriores a estos”. “No
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pueden existir hipétesis de las que no se deriven objetivos y no deben existir

objetivos no relacionados con hipotesis”. (Palacios, 2013, p. 44)

En funcion de lo anterior, las hipétesis planteadas en el presente documento

conducen al desarrollo de los objetivos:

v ldentificar las marcas mas representativas de cosméticos en la Colombia
especialmente los mas usados en la ciudad Santiago de Cali.

v Identificar y analizar las actitudes de los individuos frente los diferentes
cosmeéticos.

v ldentificar la preferencia de marcas de cosméticos de mayor consumo en la
ciudad Santiago de Cali.

v' Analizar las posibles diferencias de percepcion de las marcas estudiadas y
de la marca ideal en los diferentes segmentos de mercado considerados en

la investigacion.

De igual forma, Willian Ouchi, sefiala en su teoria Z la competitividad de las

empresas por medio de 3 valores principales:

v' Confianza
v" Intimidad
v' Sutileza

Confianza: En la teoria Z se entiende que la gente se va a comportar
correctamente, es decir, se promueve la confianza en el personal, se piensa que la
gente va a producir y por lo tanto, los controles no son tan exigentes: se promueve

el autocontrol entre los trabajadores. (Ouchi, 2015, p. 2)

El resultado es que el trabajador se comporta de acuerdo a lo que se espera de él.
Si tenemos confianza en la gente (“tu eres bueno”) la persona tiende a comportarse

correctamente y cumplir en sus deberes laborales.
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Intimidad: la teoria Z abarca al ser humano en su totalidad en lugar de considerarlo
s6lo cono trabajador de la empresa. Los empleados de cualquier nivel tratan a sus
semejantes como verdaderos seres humanos. No se despersonaliza a nadie. El

autoritarismo es poco factible. (Ouchi, 2015, p. 3)

La relacibn empleado—ijefe debe ser total: abarcar a toda la persona y no
restringirse a una mera relacion funcional. La relacién debe ser INTIMA. El jefe se
preocupa por su empleado: por conocer su situacion, sus alegrias, sus angustias,

triunfos, ansiedades, etc... Y darle apoyo afectivo y psicoldgico.

Sutileza: El trato de los jefes con los empleados debe adecuarse a cada empleado
en particular. Todas las personas se diferencian entre siy por lo tanto cada individuo

necesita un trato especifico. (Ouchi, 2015, p. 4)

1.5.4 Referente legal

v Ley del Registro Digital de Maquinas Expendedoras LEY NUM. 217 DE 16
DE DICIEMBRE DE 2014 Deben ser numeradas con un cédigo de
identificacibn que suministre la identificacion, los permisos, patentes,
certificaciones o licencias, ubicacion, entre otras, que le apliquen a las
maquinas expendedoras, para lograr una mejor informaciéon para la
ciudadania y mejorar la fiscalizacion gubernamental; entre otros fines.

v Clasificacion de los cosméticos segun laley 219 de 1988 en donde se regulan
el control de calidad de los cosméticos segun su clasificacion y su modo de
conservacion : Cosméticos para nifios, cosméticos para el area de los 0jos,
Cosméticos para la piel, Cosméticos para los labios, Cosméticos para el aseo
de higiene corporal, Desodorantes y antitraspirantes, Cosméticos capilares,
Cosméticos para las ufas, Cosméticos de perfumeria, Productos para
higiene bucal y dental, Productos para y después del afeitado, Productos

para el bronceado, Depilatorios y Productos para el blanqueo de la piel.
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1.6 ASPECTOS METODOLOGICOS

1.6.1 Tipo de estudio

El tipo de estudio a trabajar es el cualitativo y cuantitativo porque permite observar
directamente el comportamiento de los consumidores tanto en su cultura como
ideologia, representada numéricamente por medio de la encuesta y resultados
homogéneos obtenidos segun la investigacion, para poder relacionar métodos

estadisticos de las variables de observacion.

1.6.2 Método de investigacion

Método analitico cuantitativo: Se determina el método cuantitativo, porque nos
permite analizar de una forma objetiva y clara los datos numeéricos, obtenidos en la

investigacién que se realizara a los clubs nocturnos de la ciudad Santiago de Cali.

Método exploratorio cualitativo: Este método se aplicard porque nos permitira
obtener informacion por medio de experiencias y la interaccion social con los
consumidores de productos de maquillaje. De igual forma, brinda informacién sobre
el uso y comportamiento de los cosméticos frente a preferencia y forma de uso de

estos en un mercado nuevo como las dosis sache en magquinas expendedoras.

Método de observacion: Se determina mediante la seleccién del mercado que se
pretende observar. Es decir, permite obtener informacién de los consumidores sobre
la forma del uso de los cosméticos, teniendo en cuenta las necesidades del

consumidor frente a la preferencia de estos productos.
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1.6.3 Método de recoleccidon de lainformacién

La recoleccion de la informacion esta enfocada en la encuesta dirigida a las mujeres
que frecuentan los clubs nocturnos, permitiendo evaluar y cuantificar los resultados

obtenidos, para asi poder tabular, graficar y analizar el mercado objetivo.

1.6.4 Fuentes de informacién

1.6.4.1 Fuente primaria

La fuente primaria estd encaminada a la encuesta dirigida a la mujer que va a los
diferentes clubs nocturnos. Las preguntas estaran disefiadas de una abierta y
cerrada permitiendo conocer sus experiencias, patrones de comportamientos y
actitudes; para asi, obtener una mayor informacion sobre el producto y su

aceptaciéon en el mercado.

1.6.4.2 Fuente secundaria

La informacion secundaria sera obtenida mediante la investigacion realizada a
paginas web, libros académicos, revistas financieras y peridédicos mas reconocidos

de la ciudad como los son:

www.dane.gov.co

www.cali.gov.co

WWW.CCC.0rg.co
www.cali.gov.co/publicaciones/cali_en_cifras

Adalberto Chiavenato - Administracion de recursos humanos
Revista Portafolio

Revista Dinero

Periddico El Pais

NS N N N N N S NN

Periddico EI Comercio
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http://www.dane.gov.co/
http://www.cali.gov.co/
http://www.ccc.org.co/

1.6.5 Tratamiento de lainformacion

La informacién obtenida por las fuentes primarias y secundarias sera analizada
detalladamente para su respectiva tabulacion, Asi determinar un analisis mas

certero, por medio de programas especificos tales como: Word y Excel.

1.6.6 Presentacion de los resultados

La informacion seré presentada por medio de tortas, diagramas de barras y cuadros
comparativos, de manera escrita y grafica para llevar a diferentes conclusiones y
una andlisis mas certero del mercado objetivo al que se desea llegar, la
presentacion sera realizada con un el programa Excel que permite tabular y graficar

facilmente la informacion.
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2 ESTUDIO DE MERCADO

2.1  ANALISIS DEL SECTOR

Sector de maquinas vending en Colombia.

De acuerdo a la investigacion de mercado, la firma INSSA, empresa lider en la
fabricacion de maquinas vending, muestra que este sector ha crecido a un ritmo
del 30% en los dltimos seis afios en Colombia. (Revista Dinero, 2016, p. 3). A pesar
de que en Japény EEUU llevan la delantera, existe claramente una buena acogida,
donde nos refleja una excelente alternativa para incluir estas maquinas, ahora con

maquillaje para mujer.

Sin embargo, el mercado aun es pequefo frente al de Europa y Estados Unidos,
dado que las maquinas ni siquiera cubren el 30% de las necesidades locales, segun
lo advierte un informe de la compafiia. Y es que segun calculos de la empresa con
mas de 30 afos de experiencia en la industria del ‘vending’, en Colombia hay unas
12.000 maquinas dispensadoras, es decir, que hay una por cada 3.900 habitantes.
En Japén hay por lo menos 5‘080.000 maquinas, lo que significa que hay una
dispensadora por cada 25 habitantes, mientras que Estados Unidos tiene una por
cada 70 habitantes (4'640.000). (Revista Dinero, 2016, p. 4)

Teniendo en cuenta estas cifras se puede afirmar que en Colombia hay una gran
oportunidad de expansion para la industria del vending, la cual se populariz6 en la
década de 1880 con el suministro de tarjetas postales en Londres (Reino Unido).
(Revista Dinero, 2016, p. 4)

Afos mas tarde, en Nueva York (Estados Unidos), la firma de chicles Adams instalo
dispensadoras de sus productos en el metro de Nueva York, impulsado la
masificacion de estos dispositivos. (Revista Dinero, 2016, p. 4)
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En este punto, el informe explica que el éxito de esta modalidad de consumo se
sustenta en la seguridad que brinda a los usuarios, al ofrecer “mayor higiene,

seguridad y sobre todo rapidez”. (Revista Dinero, 2016, p. 4)

El gerente general de INSSA, Javier Ossa, manifestd que en los ultimos afios un
gran numero de emprendedores colombianos le ha apostado a este modelo de
negocio, el cual mueve unos $70.000 millones anuales en el pais. (Revista Dinero,
2016, p. 4)

Existen 3 modalidades que abarcan el sector vending, las cuales son muy rentables
para algunos empresarios. La primera: tiene que ver con la fabricacion de maquinas
expendedoras, donde estos son los proveedores de las otras dos modalidades; la
segunda: Son las personas o empresas que se dedican a comprar dichas maquinas
para alquilarlas, su beneficio o rentabilidad proviene del alquiler, y por ultimo,
quienes las compran para vender productos novedosos, con un disefio Unico y
apropiado, como es el caso de la empresa “MAK Expendedores de Maquillaje
S.A.S”, quienes obtienen estas maquinas del proveedor INSSA, para ser

entregadas en préstamo a sus clientes y asi poder vender los productos.

Javier Ossa, Gerente General de la firma INSSA, establece que innovar con
datafonos en las dispensadoras autométicas, permite vender desde joyeria hasta
elementos primordiales para un viaje, por ejemplo. La proyeccion que se tiene este
afo, es instalar 130 dispensadoras automaticas con datafono en aeropuertos,
centros comerciales y terminales de transporte terrestre de las principales ciudades
del pais. Pero ahi no paran la nuevas ideas, a este desarrollo se le suma la
instalacion de lectores de huella digital, lo que puede usarse en el suministro de
medicamentos de las EPS, por ejemplo, para evitar suplantaciones o entregas

repetidas de formulas. (Ossa, 2016, p. 1)

En total, la industria colombiana de vending esta facturando 18.000 millones de
pesos al afio (mas de 6,2 millones de euros), con la compafiia local Autosnack

acaparando el 50% del mercado. (Cortes, 2015, p. 2)
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llustracion 1 Consumo de maquinas vending por ciudades en Colombia

consumo por ciudades

B bogota
m cali
m medellin

B barranguilla

Fuente: Autores.

Si nos fijamos en el consumo por ciudades, la poblacion que mas consume a través

de las maquinas vending es Bogotéa (60%), seguida por Cali (25%), Medellin (10%)

y Barranquilla (5%). (Cortes, 2015, p. 2)

Los paises latinoamericanos lideres en el consumo vending son, por este orden,

México, Brasil y Chile, con Colombia ocupando el cuarto lugar. (Cortes, 2015, p. 1)

llustracion 2 Paises latinoamericanos lideres del consumo vending

PAISES LATINOAMERICANOS LIDERES EM EL CONSUMO VEMNDIMNG

1. LUGAR MEXICO

2 LUGAR BRASIL

3. LUGAR CHILE

4 LUGAR COLOMBIA

Fuente: Autores
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Méaquinas expendedoras de Cosméticos en otros paises.

Las maquinas expendedoras de cosméticos, son un nuevo concepto que viene a
revolucionar los mercados, y a ayudar a las mujeres que no alcanzan a ir a una
tienda especializada para comprar alguno de sus productos favoritos, o a aquellas

gue se quedan sin él, en mitad de un congestionado dia. (Alfonso, 2014, p. 1)

Asi que era cuestion de tiempo, antes de que los cosméticos también se convirtieran
en otro producto que se pudiera conseguir en las magquinas expendedoras. De
hecho, en la década del 50, la famosa empresa de perfumes Chanel, ofrecia

muestras de su perfume a través de estos dispositivos. (Alfonso, 2014, p. 1)

Este es el ejemplo de Chanel que ha lanzado una mascara de pestafias con este
novedoso sistema, pero ademas de esto, junto a las maquinas dispensadoras, se
encontraran profesionales de belleza que brindaran asesorias acerca de estos
productos, y la mejor forma de usarlos. (Alfonso, 2014, p. 1)

Benefit, una reconocida marca de cosméticos ofrece 30 productos diferentes entre
rubor, mini kits de viaje, y ademas de esto, las compradoras y curiosos se
encontraran con consejos y trucos de maquillaje revelados por expertos en la
materia; todo esto en sus coquetos expendedores con forma de bus rosado
llamados “Glam Up & Away”. (Alfonso, 2014, p. 1)

L’Oreal Paris, da un paso totalmente futurista con sus maquinas llamadas “Intelligent
Color Experience”, ubicadas en la estacion de metro de Bryant Park en Nueva York;
esta maquina tiene incorporada un espejo de cuerpo entero, que escanea la
persona que se pare enfrente de ella, y posteriormente mediante animaciones
digitales le muestra distintas posibilidades de maquillaje de acuerdo al fenotipo, tipo

de piel y otras variables. (Alfonso, 2014, p. 1)

Como ves estas maquinas expendedoras estan marcando tendencia en ciudades

como Nueva York, Londres y Paris, por lo que muy probablemente su ola nos
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alcance bien pronto. De esta manera podras tener tu maquillaje favorito siempre
cerca de ti. (Andrey) (Alfonso, 2014, p. 2)

De acuerdo a lo anterior, se llega a la conclusion que las maquinas de cosméticos

ya estan incursionando en el mercado internacional, donde se ofrecen diversos

productos de belleza tales como: maquillaje, lociones, accesorios, entre otros.

Analisis Externo del Sector Vending.

Para el analisis de éste sector, se tiene en cuenta las 5 fuerzas de Michael Porter,

las cuales son:

Poder de negociacién de los clientes: Se considera que el poder de los
clientes es alto, ya que se determina por la capacidad de decision, que tienen
los clientes para aceptar la instalacion de las maquinas en sus
establecimientos.

Poder de negociacion de los proveedores: El poder de negociacion de los
proveedores, es alto, puesto que en el mercado colombiano, las fabricas de
maquinas vending son muy escasas. En el caso de la empresa “MAK
expendedores de maquillaje” su proveedor lider es la empresa INSSA, ya
qgue es la Unica que disefia y fabrica maquinas vending de acuerdo a las
necesidades de los clientes, a diferencia de otros proveedores que no son
muy flexibles a la hora de fabricar una maquina, puesto que cuentan con un
disefio unico de fabricacion.

Amenazas de nuevos entrantes: La amenaza de nuevos competidores es
alta, puesto que existen fabricas que son flexibles en cuanto a la elaboracién
de las maquinas vending, de tal manera que se puedan adaptar para la venta
de productos similares a los que ofrecera la empresa “MAK Expendedores
de Maquillaje S.A.S”.

Amenaza de productos sustitutos: Se considera una amenaza baja,
puesto que los sustitutos de las maquinas expendedoras son las tiendas, las

cuales requieren mas costos y gastos para la venta de sus productos, a
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diferencia de las maquinas vending, que no requieren ni de un vendedor ni
un alquiler de local, ademas de brindar mayor facilidad y comodidad para la
adquisicion de los productos.

e Rivalidad entre los competidores: Esta fuerza se considera baja, porque si
bien, en éste sector que hay muchas empresas comercializadoras de
maquinas expendedoras como VendPoint, entremés, vending Colombia,
entre otras, ninguna de ellas se dedica a distribuir maquinas vending con

productos de maquillaje en presentacion sachet.
Sector cosmético en Colombia

El dinamismo registrado en los ultimos afos en la industria de la belleza, ha puesto
a Colombia en el radar de grandes multinacionales que quieren sacar tajada de un
mercado que ha crecido en promedio 7% en los ultimos cinco afios, segun analisis

de Invest In Bogota con datos de Euromonitor. (Revista Dinero, 2015, p. 1)

La necesidad no solo de verse sino de sentirse bien, ha llevado a que cada vez los
colombianos usen méas productos como maquillaje, perfumeria, articulos de higiene
personal, productos capilares, cuidado de manos y pies, entre otros. (Revista
Dinero, 2015, p. 1)

Cifras de la consultora Raddar indican que el gasto per cépita de los colombianos
en cosmeéticos y aseo alcanzo $203.840 en 2014, mientras un afo atras habia sido
de $188.000. (Revista Dinero, 2015, p. 1)

En general, los tres subsectores de esta industria —cosmeéticos, productos de aseo
y absorbentes— han evidenciado resultados positivos. Solo la produccion de
cosmeéticos alcanza US$3.900 millones, mientras la de aseo se sitia en US$1.300

millones, de acuerdo con estadisticas de Euromonitor. (Revista Dinero, 2015, p. 1)

Andlisis realizados por la Camara de la Industria Cosmética y Aseo de la Andi,
indican que estos subsectores proyectan un crecimiento de 3,9% y 4,3% anuales,

respectivamente, entre 2014 y 2019. (Revista Dinero, 2015, p. 2)
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Este favorable panorama ha motivado la llegada de nuevas compafias y el
fortalecimiento en la operacién de otras que ya estaban. En 2015 dos grandes
multinacionales han anunciado su llegada al mercado local. La primera en hacerlo
fue Mary Kay, una de las compafiias mas reconocidas de venta directa en el mundo.
(Revista Dinero, 2015, p. 2)

Segun cifras y estudios anteriores, se puede determinar que el sector cosmético en
Colombia, es de gran influencia para la rentabilidad de empresas que desean
incursionar en este mercado, ya que su crecimiento anual proyectado al 2019 es
del 3,9 % y su produccion alcanza US $ 3.900 millones. (Revista Dinero, 2015, p.
2)

Pero lo mejor es que las expectativas son crecientes. Segun Invest In Bogota,
Colombia es el quinto pais mas grande en el negocio de belleza y el cuidado
personal en Ameérica Latina, después de Brasil, México, Argentina y Venezuela.
(Revista Dinero, 2015, p. 2)

Las cifras son contundentes. El pais ha alcanzado un tamafio de mercado de US
$4.051 millones, con un gasto per capita de US$ 83,8 y las proyecciones apuntan a
que el mercado alcanzara un valor de US $5.274 millones en 2018, aumentando en

promedio anual de 5,4%. (Revista Dinero, 2015, p. 2)

Pero si bien los cosméticos y el aseo se consolidan como los principales
subsectores de esta industria, hay otras actividades no menos importantes que han
comenzado a evidenciar un buen momento. (Revista Dinero, 2015, p. 2)

Con estas estadisticas, el pais seguird avanzando en belleza y consolidandose

como uno de los grandes de este negocio en la region. (Revista Dinero, 2015, p. 3)

El subsector Cosméticos representd el 52% de la produccion, seguido por los
subsectores de Aseo y Absorbentes los cuales registraron una participacion de 27%

y 21% respectivamente. (Revista Dinero, 2015, p. 3)

llustracion 3 Distribucion del sector cosméticos 2013
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Distribucion del Sector 2013* (% Produccion)

M Cosméticos
M Aseo
i Absorbentes

Fuente: (Revista Dinero, 2015, p. 3)

Analisis externo del sector cosmético

e Poder de negociacion de clientes: Esta fuerza se considera baja, debido a
gue los productos a ofrecer por medio de las maquinas vending, poseen unas
caracteristicas poco usuales como son: la presentacion sachet, facil
adquisicién y alta calidad en los productos.

e Poder de negociacion de los proveedores: El poder de negociacion es
bajo, puesto que en el mercado colombiano existen muchas empresas
dedicadas a la fabricacion y distribucion de maquillaje, por ende hay mayor
facilidad de adquirir productos de buena calidad a un bajo precio. De acuerdo
a la investigacion realizada en cuanto a proveedores, las empresas que
podrian fabricar los productos de maquillaje para la empresa “MAK
Expendedor de Maquillaje S.A.S” son: (Proexport Colombia, 2011, p. 1)

llustracion 4 Productos iluminaty
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LATINA COSMETICOS lluminatty S A
www latinacosmeticos.co

Filtros salar
A base de weda de armor

lluminatty nace con el objetivo de
comercializar productos propios o de
terceros del sector cosmético y de
CONsuUmo principalmente. Sus
actividades incluyen: investigacion y
desarrollo de productos, distribucion,
Importacion, exportacion, mercadeo,
promocién, procesamiento y envasado.
LATINA es la marca de cosmeéticos y
productos de belleza, desarrollada por
luminatty S.A. para entrar en un
mercado en pleno crecimiento en
Colombia y en el mundo

Fuente: (Proexport Colombia, 2011, p. 2)

llustracion 5 Productos valmy

VALMY DE COLOMBIA S.A.S.

www.valmy.com

VALMY DE COLOMBIA S.AS.

Valmy surge como la marca
distinguida de DROCOSCA
desde hace 40 arfos. Una
marca dedicada a la belleza
de la mujer, que ha definido a
Colombia como plataforma
para llegar al resto de los
paises de Ameérica Latinay el
Caribe. Ofrece dos lineas de
productos, destacados por
sus altos estandares de
excelencia, calidad y precios
accesibles: Esmaltes y
removedores, y Maquillaje

Fuente: (Proexport Colombia, 2011, p. 2)

llustracion 6 Producto Daphne y overture
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YEMAIL & DAPHNE S.A.

-

YEMAIL & DAPHNE S.A.
www daphnecosmetics.com

Fabricante de la marca
de maquillaje DAPHNE y
de fragancias
OVERTURE; tambien
ofrecemos servicio de
fabricacion con marca

propia de productos
como: Labiales, Sombras
para Ojos, Polvos
Compactos, Rubores,

Pestarninas,
Delineadores, Bases de

maquillaje solidas,
cremosas 4 liquidas.
Fabricamos ademas:
Splash, Lociones
Corporales, Talcos '

perfumeria fina.

Fuente: (Proexport Colombia, 2011, p. 2)

Yemail & Daphne S.A, es una de las mejores iniciativas para la fabricacion de los

productos de maquillaje, porque nos ofrece entregar el producto con la marca

deseada, que en este caso vendria siendo la marca MAK 'y al mismo tiempo en

presentacion sachet; lo cual permite facilidad, tiempo y mayor economia a la hora

de adquirirlo.

e Amenaza de nuevos entrantes: La amenaza de nuevos competidores se

considera baja, puesto que es un producto que apenas esta incursionando

en el mercado, pero a medida que este se va siendo mas conocido, el riesgo

de nuevos entrantes podria ser medio- alto.

e Amenaza de productos sustitutos: La amenaza es baja, ya que en el

mercado Colombiano no existen actualmente otros productos que puedan

sustituirlo.

¢ Rivalidad entre los competidores: Se considera baja, puesto que no

existen empresas que se dediquen a la comercializacion de productos de

maquillaje en presentacion sachet, a través de maquinas expendedoras en

los clubs nocturnos.
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2.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO

2.2.1 Andlisis de lademanda

Analisis de la demanda en el sector Vending

La demanda de consumidores a través maquinas expendedoras, se da por diversos
factores tales como: el tipo de producto ofrecido, la facilidad para adquirirlos,
sensaciones o impulsos del consumidor, entre otros. Algunos de los productos que
generan mayor demanda son: chocorramo, Coca-Cola y Nescafe, como se explica

en el siguiente parrafo.

El ‘antojo’ es el factor que hace que Chocorramo, Coca-Cola y Nescafé sean los
productos mas vendidos en el pais a través de maquinas dispensadoras. Esto se
debe, segun los expertos del sector, a que el consumidor en la mayoria de las

ocasiones no sabe qué quiere comer y compra por impulso. (Ospina, 2013, p. 2)
Andlisis de la demanda en el sector cosmético

Si bien no es un producto de primera necesidad, la vanidad, la autoestima o el
simple deseo de verse bien, entre otros, llevaron en el 2013 a las mujeres a gastar
430.000 millones de pesos en maquillaje; para este afio la cifra subiria a 456.000

millones de pesos. (Periddico El Tiempo, 2014, p. 1)

El consumo de productos de magquillaje dentro del sector cosmético fue evidente en
el afio 2013, mas que por necesidad, lo que incentivo a las mujeres a consumir éste
producto fue el deseo de verse y sentirse bien. Sin embargo, las mujeres
colombianas consumen menos, a diferencia de otros paises como Japon, Australia,

Francia entre otros, donde el consumo per capita es mayor.
Proyeccion de la demanda para “MAK Expendedor de Maquillaje S.A.S”

De acuerdo a la investigacion realizada, la demanda actual de mujeres que utilizan

maquillaje esta representada por el 98,02% a nivel nacional y el 86,93% a nivel
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local. Dicha demanda se debe a factores como: vanidad, deseo de verse y sentirse

bien, estilo de vida, entre otros. (Periddico El Tiempo, 2014, p. 2)

Posteriormente, se realiz6 un trabajo de campo en los clubs nocturnos, con el
objetivo de identificar la demanda potencial, que en este caso es la cantidad de
mujeres que asisten a éstos lugares. Una vez se obtiene éste dato, se procede a
obtener una muestra mediante la ejecuciéon de las encuestas dirigidas a dichas
mujeres, de tal manera que los resultados arrojados, determinen la demanda
objetiva, haciendo referencia al porcentaje de posibles clientes que utilizan

maquillaje.
Disefio de la investigacion

De acuerdo con lo anterior, los objetivos de la investigacion para el analisis de la
demanda de una comercializadora de maquinas expendedoras de productos de

maquillaje son:

e Determinar la existencia de los clubs nocturnos que estan dispuestos adquirir
las maquinas expendedoras de cosmeéticos para su establecimiento.

e Determinar la cantidad de mujeres que asisten a los clubs nocturnos.

e Evaluar diversas variables relacionadas al consumo de productos de
magquillaje en estos sitios.

¢ Finalmente, determinar el mercado objetivo que estaria dispuesto a obtener
los productos de maquillaje en presentacion sachet, por medio de maquinas

expendedoras en los clubs nocturnos
Método de evaluaciéon de datos

El método que se utilizé fue el de la encuesta, puesto a través de éste se puede

obtener la informacidén necesaria sobre el mercado objetivo del proyecto.
Tipo de estudio: Concluyente.

Técnica del estudio: Cuantitativa.
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Instrumento de estudio: Encuesta.

Técnica de recoleccion de datos: Trabajo de campo en el sector de menga,
Juanchito, granada, avenida sexta, calle 66 sur entre autopista y paso ancho,

parque del perro y ciudad jardin.

Espacio muestral: Segun la camara de comercio de Cali en los diferentes sectores

de la ciudad de Cali se encuentran registrados 79 clubs nocturnos.

llustracion 7 Cantidad de mujeres que asisten a los clubs nocturnos.

Sector Cantidad de Clubs Cantidad de mujeres
nocturnos que asisten
Menga 12 3600
Juanchito 7 2800
Granada 6 2400
Avenida Sexta 15 4 500
Parque del Perro 4 1.200
Cre6 Sur 16 4 800
Ciudad Jardin 19 5700
Total 79 25.000

Fuente: Autores

De acuerdo al trabajo de campo realizado en dichos sectores, se determiné que el
tamafo del mercado, corresponde a 25.000 mujeres que asisten a cada uno de los
clubs nocturnos especificados en el cuadro anterior. De esta manera se determina

la muestra, teniendo en cuenta los siguientes datos:
n: Tamafo de la muestra n= ?

Z: Nivel de confianza Z= 90% (1645)

p: Variabilidad Positiva p= 0,50

g: Variabilidad Negativa g= 0,50

N: Tamafio de la poblacién N= 25.000
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E: Precision o error E: 5

Para encontrar el tamafio de la muestra, se utilizara la siguiente formula estadistica

teniendo en cuenta los datos anteriormente especificados.

zZpqN
NEZ+z<pq

n =

La formula anterior arroja una muestra de 268 mujeres a encuestar, de acuerdo a
los resultados obtenidos, utilizada para determinar el tamafio de una muestra de la

empresa.
Disefio de la encuesta

El presente modelo de encuesta esta dirigido a las mujeres que asisten a los
diferentes Clubs nocturnos de la Ciudad de Santiago de Cali.

La informacion obtenida a través de la siguiente encuesta, permitira conocer el
grado de aceptacion tanto de las maquinas vending como de los productos de
maquillaje en presentacion sachet en bafios de damas de los clubs nocturnos de la
Ciudad de Santiago de Cali. Le agradecemos el tiempo que se ha tomado para
diligenciar ésta encuesta.
Marque con una (X) la respuesta que considere mas apropiada.
1 ¢ Utiliza usted maquillaje?
__Si __No
2 ¢Lleva usted maquillaje a los clubs nocturnos?

Si No

3 ¢ Utiliza usted el maquillaje dentro de los clubs nocturnos?
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__Si __No
4 Con qué frecuencia entra usted al bafio a maquillarse?
__Una (1) ___Tres (3)

___Dos (2) ___Cuatro (4) o mas

5 ¢ Cuales son los cosméticos de maquillaje que usted mas utiliza cuando asiste a

los clubs nocturnos?

___Brillo Labial ___Sombras
___Pestaiiina ___Polvos
___Rubor ___Base Ligquida

6 ¢ Conoce usted las maquinas expendedoras?

Si No

7 ¢Estaria usted dispuesta a comprar cosméticos de maquillaje en presentacion

sachet, através de maquinas expendedoras en los bafios de los clubs nocturnos?
Si No

8 ¢ Cuanto estaria usted dispuesta a pagar por una aplicacibn de maquillaje en

presentacion sachet?
__De $500 a $1000 __De $ 1500 a $ 2000

___De $1000 a 1500 __$2000 0 mas

Resultados de la encuesta
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Gréfico 1 Porcentaje de mujeres que utilizan maquillaje

Mujeres que utilizan maquillaje

NO
6%

Fuente: Autores

La grafica anterior nos muestra que de las 268 mujeres encuestadas, el 94% de
ellas utilizan magquillaje, el otro 6 % no lo hacen, por ende se puede deducir que hay

una mayor cantidad mujeres que les gusta maquillarse

Gréfico 2 Porcentaje de mujeres que llevan maquillaje a los clubs nocturnos de la Ciudad de Santiago de Cali.

Mujeres que llevan maquillaje a los clubs
nocturnos

=S| mNO

15%

Fuente: Autores

El anterior grafico establece, que de las 268 mujeres encuestadas, el 85 % de ellas

llevan algun tipo de maquillaje a los establecimientos, el otro 15 % no lo hace.

Gréfico 3 Porcentaje de mujeres que utilizan maquillaje dentro de los clubs nocturnos de la Ciudad de

Santiago de Cali.
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Mujeres que utilizan maquillaje dentro de
los clubs nocturnos

= S|

15%

Fuente: Autores

El anterior grafico establece, que de las 268 mujeres encuestadas, el 85 % de ellas
utiliza algun tipo de maquillaje dentro de los clubs nocturnos de la ciudad de
Santiago de Cali, el otro 15 % no lo hace.

Gréfico 4 Frecuencia de maquillaje de las mujeres en una noche

Frecuencia de maquillaje de las mujeres en

B UNA (jll)]a noch@ DOS (2)
2% 3%

Fuente: Autores

El anterior grafico establece, que de las 268 mujeres encuestadas, el 78% de ellas
entra tres veces al bafio a maquillarse en una noche, el 17% entra dos veces, el 3%

unavez, y el 2 % entra cuatro 0 mas veces.

Gréafico 5 Cosméticos de mayor consumo en los clubs nocturnos
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Maquillaje mas utilizados en los clubs nocturnos
100

80

60

40

20

Brillo Labial Pestafiina Rubor Sombras Polvos Base
liquida

Fuente: Autores

La grafica anterior muestra que los polvos son el maquillaje mas utilizado por las

mujeres en los clubs nocturnos, seguido del brillo labial, el rubor y las sombras.

Grafico 6 Conocimiento de las maquinas vending en el mercado objetivo

Conociemiento de las maquinas
vNending en le mercado
0

1%

Fuente: Autores

La grafica anterior muestra que el 99% del mercado objetivo de éste proyecto, tiene

conocimiento sobre la existencia de las maquinas vending o expendedoras.

Gréfico 7 Mujeres dispuestas a comprar maquillaje en maquinas expendedoras
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Mujeres dispuestas a comprar maquillaje en
las maquipas gxendedoras

Fuente: Autores

Es satisfactorio para la empresa “Mak Expendedor de Maquillaje S.A.S” conocer
que mas del 50% de su mercado objetivo, esta interesado en comprar los productos
de maquillaje en presentacion sachet, a través de las maquinas expendedoras de

los clubs nocturnos.

Gréfico 8 Valor a pagar por el producto de expendedores automaticos de cosméticos

Valor en pesos que estarian dispuestas a
pagar

150

100

50

$500 a $ 1000$ 1000 a $ 1500 1500 a $ 2000 $ 2000 o mas

Fuente: Autores

La grafica anterior, muestra que el valor promedio a pagar por los productos de
maquillaje va desde $ 500 a $ 1500.

Conclusion de la Investigaciéon

De acuerdo a las gréficas mostradas anteriormente, se puede concluir que los
productos de maquillaje ofertados a través de las maquinas expendedoras, pueden

tener una buena acogida en el mercado, lo que podria generar una alta rentabilidad
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tanto para la empresa “MAK Expendedor de Maquillaje”, como para los propietarios

de los clubs nocturnos.

22.1.1 Cuantificacion de la demanda
Mercado global: Son el porcentaje de mujeres que utilizan maquillaje tanto a nivel
nacional como local.

Mercado potencial: Son la totalidad de las mujeres que asisten a los clubs

nocturnos de los principales sectores de la ciudad Santiago de Cali.

Mercado objetivo: Son las mujeres que utilizan maquillaje dentro de los clubs

nocturnos de la ciudad Santiago de Cali.

llustracion 8 Tipos de mercados

Mercado Global Mercado Potencial Mercado Objetivo
66,93 % 25.000 268

Fuente: Autores

La ilustracion anterior determina los mercados que la empresa “Mak Expendedores
de Maquillaje S.A.S” debe tener en cuenta para realizar su estudio de investigacion,
y de esta manera poder determinar un publico meta para llevar a cabo sus

estrategias de ventas.

llustracion 9 Precision de la demanda

ANALISIS PENETRACION DE MERCADO
Cantidad de Mujere Mercado Tasa de Cnawr:ld?:ade Cantidad de
TIPO DE CLIENTE 10 ueres ; asade guinas maquinas
que utilizan maquillaje | potencial |Participacion vendidas )
vendidas Anual
Mensual
Clubs nocturnos en Santiago de Cali 268 25.000 0,04% 10 120

Fuente: Autores
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e La cantidad de mujeres que utilizan maquillaje dentro de los clubs nocturnos.

e El mercado potencial de la empresa es de 25.000 mujeres.

e La tasa de participacion que es del 0,04%, y es fijada de acuerdo la
capacidad de produccion de la mano de obra por 2 empleados de la empresa
“‘Mak Expendedores de Maquillaje S.A.S”.

e La cantidad de maquinas vendidas en el mercado mensualmente es de 10
unidades debidamente surtidas con 324 unidades de producto.
Representando al afio 120 maquinas expendedoras de maquillaje vendidas

con 38.880 unidades de productos vendidos.

2.2.2 Andlisis de la oferta

La industria de articulos de belleza, aseo y cuidado personal continia siendo una
de las mejores apuestas del Valle del Cauca y principalmente de su capital, al punto
de que hoy su participacion en el mercado interno anual ha alcanzado mas $127
millones de pesos. (Cdmara de la Industria Cosmética y de Aseo ANDI, 2015, p. 8)

En la region operan varias de las mas importantes empresas del sector, las cuales
estan vinculadas de manera activa en el ‘cluster’ o cadena productiva de esa
industria, que cada dia cobra mayor auge. Solo entre enero y noviembre del 2015,
las ventas externas del sector alcanzaron $109 millones, siendo Santiago de Cali
su principal consumidor del departamento del valle del cauca en productos
cosmeéticos y aseo personal. (Camara de la Industria Cosmética y de Aseo ANDI,
2015, p. 8)

De acuerdo con el ultimo informe ‘Enfoque Competitivo’ de la Camara de Comercio
de Cali, esas ventas externas entre los afios 2010 y 2015 presentaron un

crecimiento promedio del 5% anual.

La oferta de productos cosmeéticos en la ciudad de Santiago de Cali no alcanza a

satisfacer la necesidad del mercado, en cuanta variedad de marca y cantidad de
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productos de belleza para hombres y mujeres, debido a que se ha creado la

necesidad del cuidado y presentacion personal.

Principalmente la economia estd aumentando por medio de productos de belleza

en la capital del valle en un 3% al 6% anual aproximadamente.

La oferta de maquinas expendedoras para este proyecto, estad determinada por la
cantidad de los clubs nocturnos existentes en la ciudad de Santiago de Cali, es

decir, a mayor numero de discotecas mayor es la cantidad de maquinas a ofertar.

Segun la cdmara de comercio de Cali en los diferentes sectores de ciudad de Cali,
se encuentran registrados legalmente 79 clubs nocturnos, los cuales seran

mencionados en la siguiente ilustracion:

llustracion 10 Clubs nocturnos registrados en la ciudad de Santiago de Cali

CLUBS NOCTURNOS REGISTRADOS LEGALMENTE
EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE CALI
SECTOR CANTIDAD
Menga 12
Juanchito 7
Granda B
Avenida Sexta 15
Pargue del perro 4
Cra b6 Sur 16
Ciudad Jardin 19
TOTAL 79

Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2015, p. 2)
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2.3 CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

A continuacion se presentara la descripcion de los productos de maquillaje que se

venderan en presentacion sachet, a través de las maquinas expendedoras.

Gréfico 9 Polvos compacto

DESCRIPCION
polvo compacto
Tipos de Colores: Color claro, Color medio,
color oscuro, color natural, color clasico, color
: crema.
= Presentacion fisica del producto: Se vendera
en presentacion sachet, especialmente para
canela una sola aplicacidon, en su contenido viene una
[."E-:E_ espuma pequenacon la cantidad de maquillaje,
| Pt |
EESS, que es de 3 gramos.
marromn
Fuente: Autores
Grafico 10 Sombras
SOMBRAS DESCRIPCION

Tipos de Colores: Color Marran, Color Negro,
color blanco, color rosado, color azul, color
morado, color dorada, color plateado, color
amarillo

Presentacion fisica del producto: Se vendera
en presentacion sachet, especialmente para
una sola aplicacion, en su contenido viene una
espumapequena con la cantidad de maquillaje,
que es de 3 gramos.

Fuente: Autores
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Gréfico 11 Rubor

DESCRIPCION
ruborv. Tipos de Colores: Rosa, marron, color rojo,

— color durazno, color coral, color mandarina
e —

Presentacion fisica del producto: Se vendera
s

:‘ﬁ en presentacion sachet, especialmente para
—_— — _'i' una sola aplicacién, en su contenido viene una

/]

LEcs v ] ri . -
espumapequenacon la cantidad de magquillaje,
que es de 3 gramos.

Fuente: Autores

Gréafico 12 Brillo labial

DESCRIPCION

b rf'!{o {a bfﬂ l Tipos de Colores: Color Rosa, Color marrdn,

color rojo, color beige dorado, color morado,
color fucsia oscuro.

Presentacion fisica del producto: Se venders

en presentacion sachet, especialmente para
una sola aplicacion, en su contenido viene
pequefio lapiz con un contenido de 1 mililitro.

g g

.
g 5 8§

Fuente: Autores

2.3.1 Clientes
Los principales clientes de la empresa Mak Expendedores de Maquillaje S.A.S.. son

los diferentes clubs nocturnos de la ciudad Santiago de Cali, que se caracterizan en

su mayoria por la musica de salsa como fondo, aunque también hay diferentes
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establecimientos con otros ritmos musicales que pueden ser encontrados en la

ciudad de Cali tales como:

e El sector de Menga
e Sector Juanchito

e Granada

e Avenida Sexta

e Parque del perro

e Cra 66 sur

e Ciudad jardin

Siendo estos son los mas reconocidos, tanto por el publico local como por los
turistas, por su gran variedad de bares, discotecas y clubs nocturnos de diferentes

tematicas.

Los diferentes clubs nocturnos de la ciudad de Cali van de la mano con la tecnologia
e innovacion de sus instalaciones, modelos de servicios eficaces y su sistema de
gestion de clientes. Permitiendo a los diferentes consumidores de clubs nocturnos

un ingreso agil, un registro seguro y una optimizacion del tiempo en los pedidos.

Por eso la empresa de Mak Expendedores de Maquillaje S.A.S, pretende presentar
sus maquinas vending con productos de maquillaje sachet para mujeres, en los

diferentes clubs nocturnos de los sectores mas conocidos de la ciudad.

2.3.2 Proveedores

El proveedor de la empresa “Mak Expendedor de Maquillaje” es la firma INSSA,
puesto que es la Unica empresa que brinda la posibilidad de crear una maquina

expendedora que se ajusta a las necesidades que se requieren para este proyecto.

llustracion 11 Proveedor Inssa
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Dispensadora
Multiproducto

‘-\——1 ™ « § opciones de producto.
* Compatible con sistemas de pago - Protocolo MDB.
i Ly | = * Acepta billetero cash code cumenza o recycler y monedero.
o , * Vitrina iluminada.
e « Ventas totales, ventas parciales.
v— « Puerta de entrega de productos con sistema anti-vandélico.
—, * Dimensiones: Alto 1.90mt - Ancho 80cm - Fondo 20cm.
e | * Peso: 79 kg.
= ol * Voltaje: 110v.
| * Consumo: 150W
. * (Garantia 12 meses.
|
@ »

Fuente: Inssa

2.3.3 Competidores

La empresa “Mak Expendedoras de Maquillaje S.A.S” en su inicio, no tiene
competidores puesto que es un producto que esta comenzando a incursionar el
mercado Colombiano, pero existe el riesgo de que un futuro pueda llegar a competir

con otras empresas que quieran presentar un producto mas innovador.

24 PLAN DE MERCADO

El plan de mercadeo, para promocionar las maquinas expendedoras de productos
cosméticos en presentacion sachet para damas que frecuentan los diferentes clubs

nocturnos de la ciudad Santiago de Cali se relaciona a continuacion:
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2.4.1 Estrategia de precio

La empresa “MAK Expendedor de Maquillaje” ofrecera 4 tipos de productos de
maquillaje, tales como: Rubor, Sombras, Polvos y Brillo Labial, que seran vendidos
a través de las maquinas expendedoras, las cuales estaran situadas en los bafios

de damas de cada uno de los clubs nocturnos ya mencionados anteriormente.

Cada uno de estos productos, tienen un costo y un precio de venta determinado,

los cuales se especificaran en el siguiente cuadro.

llustracion 12 Costo y marguen de ganancia de productos de magquillaje

Rubor rosa 200 400% 1.000
Rubor marrén 200 400% 1.000
Rubor rojo 200 400% 1.000
Rubor durazno 200 400% 1.000
Rubor coral 200 400% 1.000
Rubor mandarina 200 400% 1.000
Brillo labial rosa 200 400% 1.000
Brillo labial marrén 200 400% 1.000
Brillo labial rojo 200 400% 1.000
Brillo labial beige dorado 200 400% 1.000
Brillo labial morado 200 400% 1.000
Brillo labial fucsia oscuro 200 400% 1.000
Sombras marrén o café 200 400% 1.000
Sombras negro 200 400% 1.000
Sombras blanco 200 400% 1.000
Sombras rosado 200 400% 1.000
Sombras azul 200 400% 1.000
Sombras morado 200 400% 1.000
Sombras dorada 200 400% 1.000
Sombras plateado 200 400% 1.000
Sombras amarillo 200 400% 1.000
Polvos claro 200 400% 1.000
Polvos medio 200 400% 1.000
Polvos oscuro 200 400% 1.000
Polvos natural 200 400% 1.000
Polvos clasico 200 400% 1.000
Polvos crema 200 400% 1.000

Fuente: Autores
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llustracion 13 Unidades de venta de expendedores de maquillaje

PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Rubor rosa 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Rubor marrén 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Rubor rojo 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Rubor durazno 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Rubor coral 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Rubor mandarina 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Brillo labial rosa 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Brillo labial marréon 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Brillo labial rojo 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Brillo labial beige dorado 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Brillo labial morado 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Brillo labial fucsia oscuro 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras marrén o café 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras negro 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras blanco 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras rosado 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras azul 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras morado 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras dorada 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras plateado 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras amarrillo 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Polvos claro 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Polvos medio 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Polvos oscuro 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Polvos natural 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Polwvos clasico 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Polvos crema 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
TOTAL 38.880 41.835 44.680 47.360 49.823

Fuente: Autores

llustracion 14 Precio de venta expendedores de maquillaje

PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Rubor rosa 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Rubor marrén 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Rubor rojo 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Rubor durazno 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Rubor coral 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Rubor mandarina 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Brillo labial rosa 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Brillo labial marréon 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Brillo labial rojo 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Brillo labial beige dorado 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Brillo labial morado 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Brillo labial fucsia oscuro 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Sombras marrén o café 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Sombras negro 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Sombras blanco 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Sombras rosado 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Sombras azul 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Sombras morado 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Sombras dorada 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Sombras plateado 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Sombras amarillo 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Polvos claro 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Polvos medio 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Polvos oscuro 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Polvos natural 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Polvos clasico 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Polvos crema 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281

Fuente: Autores
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2.4.2 Estrategia de venta

e Se cubriran todos los sectores mencionados anteriormente, donde se
encuentran ubicados los clubs nocturnos mas conocidos en la ciudad de Cali.

e Los dos primeros fines de semana, se daran muestras gratis de los productos
gue se venderan a través de las maquinas expendedoras, con el objetivo de
que las mujeres que asisten a éstos lugares, prueben los productos para que
tengan una buena aceptacion en el mercado.

e Los conceptos que se utlizaran para atraer mayor atencion, estan
relacionados con la presentacion sachet de los productos, cuyo objetivo es
evitar que las mujeres lleven carteras muy abultadas para los

establecimientos nocturnos.

2.4.3 Estrategia promocional

Se desarrollara una campafa de expectativa, la cual se implementara primero con

unos adhesivos, situados en los bafios de los clubs nocturnos de la ciudad de Cali.

Seguido a los adhesivos, se publicara en las pantallas de dichas discotecas, la
misma campafa de expectativa con el fin de ser visible para todos quienes asistan

a los clubs.

Se brindara a las mujeres que asistan a los clubs nocturnos dias antes de la
instalacion de la maquina vending, muestras del maquillaje que se ofrecera en las

mismas.

Después de la instalacion, se contrata una impulsadora con el fin de dar a conocer

el uso de la maquina vending, sus beneficios y los productos ofrecidos en ella.

La empresa “Mak Expendedor de Maquillaje S.A.S”, realizara descuentos del 5% a

los propietarios de los diferentes clubs nocturnos, que adquieran 2 maquinas
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vending a la vez, esto con el fin, de proporcionar una mayor venta al consumidor

final.

llustracion 15 Descuentos

Expendedores automaticos damas 1.391.492 5% 69.575 1.321.918

Fuente: Autores

La ilustracion anterior, nos proporciona informacion sobre el descuento detallado de
cada una de las maquinas de cosméticos para dama, en el caso que algun cliente

adquiera 2 de contado.

Ademas, la empresa cuenta con publicidad pre-operativa como volantes y tarjetas,
distribuidos en las diferentes zonas de recreacion nocturna de la ciudad, ademas el
area comercial se encarga de ofertar el producto a los diferentes propietarios de
clubs nocturnos de la ciudad de Cali. La empresa de expendedores de maquillaje,
proporcionara 6 noches durante un mes, una o dos personas que estaran ubicadas
en el bafo de las damas, cuyo objetivo es llevar a cabo la publicidad sobre las

maquinas vending, y a su vez brindar un apoyo en cuanto a su manejo.

llustracion 16 Publicidad pre-operativa

PUBLICIDAD PRE OPERATIVA CANTIDAD VALOR UNITARIO EN PESOS VALOR TOTAL EN PESOS
Volantes 1000 50 50.000
Tarjetas 5000 50 250.000
TOTAL PUBLICIDAD PRE OPERATIVA 300.000

Fuente: Autores

2.4.4 Estrategia de distribucion

La distribucion de las maquinas expendedoras de cosmeéticos serd de manera

directa, ya que su instalacion eléctrica debe ser en la pared de los bafios de los
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diferentes clubs nocturnos de la ciudad de Cali. De igual forma, cuando el cliente
pretenda surtir nuevamente, se realizara la entrega de los productos y se surtira

directamente.

2.5 POLITICAS DE SERVICIO

El principal servicio esta enfocado al cliente de la empresa, ya que este proporciona
la sostenibilidad de la empresa “Mak Expendedor de Maquillaje S.A.S”, los
descuentos van dirigidos a los propietarios de los clubs nocturnos, para que
incrementen sus ventas y puedan brindar un servicio adicional en sus
establecimientos. De igual forma, la empresa proporciona un sistema de garantia
de 6 meses por dafio en el sistema eléctrico de las maquinas vending y otorga un

mantenimiento gratuito a estas maquinas cada 4 meses.

Lo anterior con el fin, de que el cliente se sienta satisfecho tanto con los productos
de maquillaje como con el excelente sistema de las maquinas vending. De igual
forma, se realiza un seguimiento a las ventas mensuales de cada maquina, para
poder determinar cudl de los productos de maquillaje, generan mayores ventas en

los clubs nocturnos de la ciudad Santiago de Cali.

2.6 TACTICAS DE VENTA

La empresa “Mak Expendedores de Maquillaje S.A.S”, cuenta con su propia fuerza
de ventas, quien son los encargados de promocionar las maquinas vending y sus
productos de maquillaje sachet a los diferentes clubs nocturnos de la ciudad
Santiago de Cali. Con el fin, de promover el crecimiento de la empresa y

posicionamiento de marca de cada uno de nuestro productos.
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3 ESTUDIO TECNICO

3.1 INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1.1 Producto

Logo de la empresa “Mak Expendedor de maquillaje S.A.S”

llustracion 17 Logo

Fuente: Autores

Slogan de la empresa: “La belleza mas cerca de ti”.

La empresa Mak expendedor de maquillaje S.A.S cuenta con un portafolio de

diferentes productos de maquillaje en expendedores o0 maquinas vending para

mujeres.

3.1.1.1 Maquinas expendedoras de maquillaje para las mujeres.

Las maquinas expendedoras de maquillaje, son creadas con el fin de brindar una

satisfaccion inmediata a las mujeres que asisten a los clubs nocturnos. Debido a su

presentacion, las cosmetiqueras ocupan la mayor parte del bolso, razén por la cual

les resulta muy incomodo llevarlas consigo a dichos lugares.
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Los expendedores de maquillaje o maquinas vending, deben de cumplir con unas
caracteristicas, para su uso en los diferentes clubs nocturnos de la ciudad tales

como:

e Lalnstalacion de las maquinas expendedoras, estaran ubicadas en los bafios
de las damas de los clubs nocturnos.

e Los productos que se ofrecerdn en las maquinas expendedoras de
maquillaje, son los siguientes: brillo labial, sombras, base, rubor.

e Para adquirir los productos, las maquinas expendedoras manejaran un

sistema de pago con monedas Yy billetes.
Modelo de maquina expendedora de maquillaje

Modelo de maquinas vending de cosméticos de maquillaje, en los diferentes clubs

nocturnos de la ciudad de Santiago de Cali.

llustracion 18 Prototipo maquina vending o expendedora

Prototipo Maquina

@
(

( (

L

MUNITITT,  somTROT.

U, SR

Fuente: autores
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Maquillaje a ofertar en las maquinas vending.

Se presentan los productos a ofertar en las maquinas vending de maquillaje o
cosméticos, en los diferentes clubs nocturnos de la ciudad Santiago de Cali, con su

debida cantidad para cumplir con la presentacién sachet.
PRODUCTO

llustracion 19 Rubor

rubovr.
S

Fuente: Autores

Descripcion
Brillo labial: se ofreceran los siguientes colores:

- Color rosa. Color marrén. Color rojo. Color durazno. Color coral. Color
mandarina

Con una cantidad de 3 gramos.

llustracion 20 brillo labial

brillo labial

Fuente: Autores
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Descripcion
Brillo labial: se ofreceran los siguientes colores:

- Colorrosa. Color marrén. Color rojo. Color beige dorado. Color morado. Color

fucsia oscuro

Con una cantidad de un mililitro

llustracion 21 Sombras

blanca

Fuente: Autores
Descripcién
Sombras: Se ofertaran los colores mas utilizados por las mujeres, los cuales son:

- Color Marron o café. Color Negro. Color blanco. Color rosado. Color azul.
Color morado. Color dorada. Color plateado. Color amarillo

Con una cantidad de 3 gramos

llustracion 22 Polvos

polvo cornpacto

coval

Fuente: Autores
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Descripcion

- Color claro. Color medio. Color oscuro. Color natural. Color clasico. Color

crema

Con una cantidad de 3 gramos

llustracion 23 Prototipo de ubicacion de los expendedores de maquillaje

Fuente: Autores

3.1.2 Metodologia en el estudio de laingenieria del proyecto

Ambito del proyecto

El objetivo del proyecto es la comercializacion de las maquinas expendedoras de
maquillaje o cosméticos en presentacion sachet, con un producto de excelente
calidad a las mujeres que concurren los clubs nocturnos de la Ciudad de Santiago
de Cali.
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3.1.3 Diagramas de planes de desarrollo

Este diagrama, determina los protocolos a seguir en la comercializaciéon de las
maquinas expendedores de magquillaje o cosméticos de la empresa “MAK
Expendedor de maquillaje S.A.S*

llustracion 24 Diagrama de bloque para adquisicion de producto mediante la maquina expendedora

Insertar dinero

Seleccionar producto

E=ta completo

_ Falta dinero
el dinero

Se entrega el producto

Recoge el producto

Fuente: Autores
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3.1.4 Tecnologiay seleccién de equipo requerido

La seleccion de la tecnologia para la ejecucion del proyecto de expendedores de

magquillaje S.A.S. se compone de la siguiente forma:

Muebles y enseres

llustracion 25 Tecnologia de muebles y enseres

VALOR VALOR
CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MUEBLES Y ENSERES
Escritorio 2 170.000 340.000
Sillas secretariales 2 60.000 120.000
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 460.000
Fuente: Autores
e Equipo de computo y telecomunicaciones
llustracion 26 Tecnologia de equipo de cdmputo y telecomunicaciones
VALOR VALOR
ANTIDAD
c UNITARIO TOTAL
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION
Computador portatil 2 580.000 1.160.000
Impresora multifuncional 1 300.000 300.000
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 1.460.000
Fuente: Autores
llustracion 27 Tecnologia de maquinaria y equipo
VALOR VALOR
CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MAQUINARIA Y EQUIPO
Kick de herramientas 2 190.000 380.000
Taladro 3 78.000 234.000
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 614.000

Fuente: Autores

A continuacién se detallara cada uno de los items con sus debidas caracteristicas.
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llustracion 28 Escritorio

Fuente: (Alkosto, 2016, fig. 1)

Caracteristicas

Escritorio ejecutivo de moderno disefio con regatones para ajuste de altura.
Opcionalmente se puede agregar el retorno 127-SKT. No incluye sillén. Cubierta de
melanina resistente a rayones y quemaduras, con estructura de madera. Empaque:
Frente: 0.96, fondo: 1.90, alto: 0.15 mts, Volumen: 0.27 mts3, Peso: 48.7 kg.

llustracion 29 Sillas secretariales

Fuente: (Officeclass, 20186, fig. 2)

Caracteristicas

¢ Respaldo con disefio ergonémico tapizado en malla.
e Asiento acojinado y tapizado.

e Base de 5 puntas en aluminio pulido.
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e Mecanismo de reclinamiento.

e Ajuste de profundidad del asiento y respaldo.
e Sistema para ajuste del el soporte lumbar.

¢ Incluye descansabrazos con ajuste de altura.

e Colores de la base: Negro, Aluminio.

Medidas: 0.69 x 0.70 x 1.08 mts.

llustracion 30 Computador portatil

Fuente: (Biggerbids, 2016, fig. 3)

Caracteristicas

Acer Aspire One D270 - Portétil de 10.1" (Intel atom n2600, 1 GB de RAM, 320 GB,
Windows 7 Starter Edition), azul - Teclado QWERTY espafiol.

e Acorde RoHS: Si

e Altura: 2,6 cm

e Ancho: 25,8 cm

e Caché del procesador: 1 MB

e Cantidad de puertos USB 2.0: 3

e Cantidad de puertos VGA (D-Sub): 1
e Capacidad de disco duro: 320 GB

e Capacidad total de almacenaje: 320 GB

llustracion 31 impresora multifuncional
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Fuente: (Alkosto, 2016, fig. 4)

Caracteristicas

Esta impresora multifuncién te da la oportunidad de imprimir desde sencillos
documentos de texto hasta fotografias con calidad de laboratorio. Con la HP OJ
4636, ademas, podras imprimir directamente desde tu Tablet o Smartphone gracias a
Su sistema Airprint y ePrint. Impresora multifuncion Cannon Office Jet 4636. Imprime,

copia, escaneay envia faxes

e Altura: 120 mm

e Ancho: 445 mm

e Peso:6.22 kg

e Profundidad: 334 mm

llustracion 32 Kick de herramientas

n
(W]
T

R Imamman 'I'I
PRURERE T

Fuente: (Easycataogo, 2016, fig. 5)

Caracteristicas

e Perfecto para la casa o el vehiculo
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e Todas las herramientas se mantienen en su lugar en el estuche portétil de
plastico moldeado por soplado para su comodidad

e Las herramientas son de acero al cromo vanadio niqueladas y cromadas para
lograr un torque de alta resistencia

¢ Incluye herramientas SAE y métricas

llustracion 33 Taladro

Fuente: (Atlascopco, 2016, fig. 6)

Caracteristicas

e Embrague de seguridad que alarga la vida de la herramienta

e Velocidad variable y reversible para iniciar los taladros con precision incluso
para atornillar

e F&cil cambio de rotacion a rotacion percusion

e Potencia 720 W

e R.p.malta0-2.900 Rpm

e R.p.mbaja0-1.200 Rpm

Insumos

Las maquinas vending son proporcionadas por la empresa en forma de leasing a
los diferentes propietarios de clubs nocturnos de la ciudad de Cali en un contrato
unilateral de 2 afios, cada uno de los expendedores se surte con los productos
faltantes o0 escasos en ese trascurso de la semana. Ademas, seran surtido con los

productos de maquillaje méas utilizados por mujeres.
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llustracion 34 Expendedor automatico damas

Contenido de cada maquina vending Mujeres Cantidad

Rubor rosa 12
Rubor marrén 12
Rubor rojo 12
Rubor durazno 12
Rubor coral 12
Rubor mandarina 12
Brillo labial rosa 12
Brillo labial marrén 12
Brillo labial rojo 12
Brillo labial beige dorado 12
Brillo labial morado 12
Brillo labial fucsia oscuro 12
Sombras marrén o café 12
Sombras negro 12
Sombras blanco 12
Sombras rosado 12
Sombras azul 12
Sombras morado 12
Sombras dorada 12
Sombras plateado 12
Sombras amarillo 12
Polvos claro 12
Polvos medio 12
Polvos oscuro 12
Polvos natural 12
Polvos clasico 12
Polvos crema 12
TOTAL PRODUCTOS 324

Fuente: Autores

3.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

3.2.1 Macro localizacién

El municipio de Santiago de Cali es la tercera ciudad mas poblada del temritorio
colombiano y capital del departamento del Valle del Cauca, esta situada al sur
limitando con la cordillera occidental y central de los andes. Actualmente la ciudad
cuenta con 22 comunas de diferentes estratos socioecondmicos del 1 al 6, con
una superficie de 564 Km2 con un total de poblacion de 26537034 habitantes.
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La ciudad cuenta con un sistema de transporte integrado M.1.O. una red de buses
articulados con decenas de estaciones a lo largo de la ciudad. A sus portales o
estaciones terminales llegan centenares de buses alimentadores provenientes de
sectores alejados de las vias principales. De igual forma, tanto en las zonas
comerciales y céntricas, como en la periferia, varios cientos de buses, busetas,

colectivos y taxis completan la oferta de transporte masivo.

llustracion 35 Santiago de Cali mapa

Fuente: http://khm0.googleapis.com/kh?v=691&hl=en-US&&x=588&y=1004&z=11.jpg

3.2.2 Micro localizacion

‘MAK Expendedores de Magquillaje S.A.S", estara ubicada en la ciudad Santiago
de Cali, especificamente en la comuna 4 Barrio Salomia. En la actualidad el barrio
se encuentra en el estrato 3 y esta ubicado en el norte de la ciudad, sus puntos de

referencia mas populares son el Sena, Transito y el centro comercial Unico.
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Direcciéon: Cra 3 # 56 — 90 Barrio Salomia

llustracion 36 Fallada del local comercial

Fuente: Autores

3.3 TAMANO DEL PROYECTO

Expendedores de maquillaje es una empresa nueva en el mercado que desea suplir
la necesidad de cosméticos sache por medio de maquinas vending en los diferentes

bares y discotecas de la ciudad Santiago de Cali.

Para la ejecucion de este proyecto de emprendimiento es necesario una inversion
de $29°745.187 con un préstamo bancario del 30% sobre el total que equivale a
$87923.556 a 36 cuotas fijas con una tasa de interés efectiva anual del 12,01% con

el banco Davivienda a un crédito de libre inversion.

llustracion 37 Inversion de expendedores automaticos de maquillaje

TOTAL INVERSION 29.745.187
% INVERSION A FINANCIAR 30,00%
INVERSION A FINANCIAR 8.923.556
MESES A DIFERIR 12
VALOR A DIFERIR 393.833

Fuente: Autores
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4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

4.1 DESCRIPCION DE LA IDEA DE NEGOCIO

4.1.1 Mision

Somos una empresa comercializadora de maquinas expendedoras de productos de
maquillaje femenino, caracterizada por la calidad, practicidad, e instantaneidad de

adquirir estos productos en los clubs nocturnos de la ciudad de Santiago de Cali.

4.1.2 Vision

Para el afio 2019, nuestra empresa desea posicionarse en el mercado de
expendedores de maquinas de maquillaje en presentacion sachet para la mujer, a

nivel nacional en los clubs nocturnos.

4.1.3 Valores corporativos

Innovacion: adaptacion continta a los cambios del sector cosmético.

Liderazgo: fomentar seguridad de nuestros empleados en el negocio, donde sus
opiniones sean tomadas en cuenta para generar nuevas ideas y cambios

estratégicos.
Excelencia: ofrecer siempre alta calidad en nuestros productos.

Responsabilidad: cumplir a cabalidad con nuestros deberes y derechos para

brindar un buen servicio.

Respeto: en nuestra organizacion aceptamos al otro como un ser Unico respetando

sus ideales.
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4.1.4 Filosofia de trabajo

Nuestra empresa estd comprometida a brindar un buen servicio a los clubs
nocturnos que adquirieron las maquinas expendedoras de maquillaje, teniendo en
cuenta la calidad, presentacion, diversidad en colores, entre otros de los productos

a manejar.

4.1.5 Competencias organizacionales

- Brindar un servicio extraordinario.
- Trabajo en equipo
- Responsabilidad

- Comunicacioén asertiva

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La empresa Expendedora de Maquillaje S.A.S, posee para su infraestructura un
organigrama vertical, donde muestra la cadena de mando segun el rango del

personal de la empresa. El cual esta representado de la siguiente manera:

llustracion 38 Organigrama de expendedores de belleza

JUNTA DIRECTIVA DE
SOCIOS

ADMINISTRADOR

PERSONAL
IMPULSADOR [ |77 CONTADOR
ASESOR COMERCIAL OPERARIO

Fuente: Autores
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4.2.1 Perfiles de Cargo

llustracion 39 Descripcion del puesto del administrador

Mombre del Cargo Administrador

Salario $1°000.000 M/ic.

Descripcion del Su funcion principal es velar por el buen funcionamiento
puesto de la empresa Expendedores de Maqguillaje 5. A5, de tal

manera que los objetivos v metas establecidas se
cumplan a cabalidad.

Estudios realizados FProfesional en alguna de las siguientes carreras:
Administracion de empresas, negocios internacionales,
mercadeo, finanzas, operaciones v logistica.

Experiencia laboral Experiencia minima de un afo (1) cerificada después de

graduacion.
Funciones « Administrar los recursos de la empresa.
especificas del « Mantener buen clima laboral.
cargo « Formular estrategias

« Toma de decisiones.

« Actitud de liderazgo.

» Establecer rangos de ventas mensuales.

« Supervisar las actividad de su equipo de trabajo

« Realizarinformes de ventas

Competencias « Profesional creativo, recursivo e ingenioso, con
capacidad de analisis y sintesis.

= Tomardecisiones porlanaturaleza de su profesion, en

dos dimensiones: Recursos humanos v la empresa.

Fuente: Autores
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llustracion 40 Descripcion del puesto del contador

Nombre del Cargo

Salario

Descripcion del
puesto

Estudios
realizados

Experiencia
laboral

Funciones
especificas del
Cargo

Competencias

Fuente: Autores

Contador

$232.082 Mic.

Debe llevar los reqgistros contables de la empresa,
expendedores de maquillaje 5.A.5. de manera organizada,
clara v oportuna, sujeto a la normatividad de |la empresa.

Profesional en contaduria publica. Con tarjeta profesional
vigente.

Experiencia minima de un ano (1) cerificada despues de
graduacion.

« Realizar la liguidacion de nomina.

» |levar los registros contables de compra v venta de
materia prima e insumaos.

» Pagos de impuestos ante las  entidades
gubernamentales.

» Asesoria sobre |3 situacion financiera de |la empresa.

» Profesional con habilidades contables y numeéricas tanto
practico como analitico.

 Entrega oportuna de los registros contables que tiene |a
empresa durante los periodos establecidos.

« Ordenado con la contabilidad de la empresa, para gue
se tenga una percepcion clara de lalectura contable con
el gerente.
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llustracion 41 Descripcion del puesto del asesor comercial

Nombre del cargo

Salario

Descripcion del
puesto

Estudios realizados

Experiencia laboral

Funciones especificas
del cargo

Competencias

Fuente: Autores

Asesor comercial

$.741.853 M/c.

Realizarla promocion de cada uno de los productos de

la empresa Expendedores de madguillaje 5.A5. al

mercado, mostrando los beneficios obtenidos al adguinr

estos.

Tecnico o tecnologico en carreras de mercadeo o

afines.

Experiencia minima de & meses cerificada en ventas.

Fromocionarlos productos de maqguillaje para dama
en los diferente clubs nocturnos de la ciudad.
Llevarregistro de ventas v seguimiento de consumo
de cada uno de los clientes.

Dar a conocer los productos de la empresa en el
mercado.

FPromover |as ventas de |a empresa.

Fersona creativa con alta capacidad para
comunicarse.

Persona carismatica.

Alto poder de convencimiento y persuasion.
FPuntual y ordenado.

74



llustracion 42 Descripcion del puesto del instalador de maquinas expendedoras.

Nombre del cargo Operario

Salario

Descripcion del
puesto

Estudios realizados
Experiencia laboral

Funciones especificas
del cargo

Competencias

Fuente: Autores

5.741.853 Mic.

Realizar la instalacion de las diferentes maguinas de

cosmeticos a los clubs nocturnos, de manera que

gueden instalados correctamente.

Tecnico en electricidad y mantenimiento.

Cerificado laboral como operario en trabajos afines.

Instalar las maqguinas vending en los clubs
nocturnos de la ciudad.

Surir de manera organizada las maguinas
expendedoras.

Realizar el inventario y organizacion del almacen de
la empresa.

Realizar el mantenimiento de las maguinas vending.
Crganizar los insumos ¥y materia prima de la

empresa de manera organizada para su debido
traslado.

Fersona organizada y dedicada en sus funciones.
Honesto en el manejo de la materia prima e
insumos de la empresa

Creativo v recursivo para satisfacer las necesidades
del cliente.

Funtual enlas entregas y recorridos de acuerdo al
cronograma de trabajo.
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llustracion 43 Descripcion del puesto del personal de apoyo

Nombre del cargo Personal de apoyo

Salario $25.000 Mic. Por noche.

Descripcion del Impulsar los productos de maquillaje en presentacion
puesto sachet.

Estudios Tecnico en mercadeo o carreras afines.

realizados

Experiencia Experiencia minima de 6 meses.

laboral

Funciones « Ofertar los productos de maqguillaje

especificas del = [Dar a conocer el modo de uso de los productos y su
cargo calidad.

Competencias « Persona creativa.

= Persona carismatica.
= Alta capacidad para comunicarse
« Alto poder de convencimiento v persuasion.

Fuente: Autores

4.3 MODELO DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

Se escogera un personal idoneo, para laborar en la empresa, la cual estara

organizada de la siguiente manera:
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llustracion 44 Modelo de reclutamiento de personal

Vacante

Publicacion de la
vacante

Recoleccidn de hojas

de vida

Requisitos Seleccionar nuevas hojas

de vida

Se contacta con el candidato

Fuente: Autores

Vacante: Es el cargo disponible a ocupar en la empresa de expendedores de

maquillaje S AS.
Publicacion de la vacante: Se publica la vacante a través de paginas web.

Recoleccion de hojas de vida: Se recolectan las hojas de vida para su debida

seleccion.

Requisitos: Son las condiciones puestas por la empresa expendedores de
maquillaje SA.S. para seleccionar las hojas de vida que cumplan con dichos
requernmientos.

77



Seleccionar nuevas hojas de vida: Si el candidato no cumple con todos los

requisitos, se procede a seleccionar nuevas hojas de vida.

Contactar el candidato: 5i se cumple con los requisitos establecidos, se contacta

al aspirante por via telefénica o correo electronico.

4.4 PROCESO DE SELECCION PERSONAL

Para la seleccion del personal de la empresa MAK expendedoras de maquillaje S.A.S, se

tendran en cuenta los siguientes procedimientos:

llustracion 45 Seleccion personal

Revision de la hoja de vida

Verificacion de referencias

y antecedentes

Cumple con

requisitos

Pruebas de seleccion

Entrevista de seleccion

Examenes fisicos

Fuente: Autores
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Revision de la hoja de vida: Es la revision detallada y excautiva de cada una de
las hojas de vida, con los requisitos necesarios estipulados por la empresa para
cumplir el cargo a desempefiar.

Verificacion de referentes y antecedentes: En esta etapa se verifican los datos
referentes al candidato para determinar si son veridicos.

Cumplimientos de los requisitos: En esta condicion se determina, si el
candidato cumple con los requisitos el proceso continda, de lo contrario el proceso

termina en esta etapa.

Pruebas de seleccion: La empresa ‘MAK Expendedores de Maquillaje S AS"

aplicara las siguientes pruebas:

Pruebas de conocimiento en los procesos de comercializacion: El objetivo es
medir el grado de experiencia y los conocimientos que poseen los candidatos con
respecto a la actividad comercial de la empresa. Pruebas técnicas sobre el
mantenimiento de maquinas expendedoras: En estas pruebas, se evaluan los

conocimientos técnicos del personal.

Entrevista de seleccion: El tipo de entrevista que se implementara sera dinamica
de grupo, donde se evaluaran las competencias y el liderazgo de cada uno de los

aspirantes.

Exdmenes Fisicos: Se realizara un examen pre ocupacional donde se mide las
condiciones fisicas y mentales del candidato, éste se llevara a cabo a través de la

cruz roja por un valor de 25.200 que seran cubiertos por el aspirante.

4.5 PROCESO DE CONTRATACION

Para continuar con el proceso de vinculacion a la empresa, Se debe tener en

cuenta:
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v

v

Firmar el contrato de acuerdo a lo establecido con el codigo sustantivo de
trabajo, para el desemperio de las funciones cormrespondientes para cada uno
de los cargos.

5e le solicita los siguientes documentos del candidato y su grupo familiar, tales
como: Cedula, tarjeta de identidad o registro civil, con el fin de realizar el
proceso de vinculacion a las diferentes entidades como: EPS, ARL, CAJA DE
COMPENSACION.

Se debe integrar su expediente de frabajo a la empresa con las copias de los
documentos tales como: Cedula, hoja de vida, certificados de estudio y laboral,
y si posee certificacion de la cuenta bancarna y de pensiones.

Prima de servicios: pagadera semestralmente y comresponde a 30 dias de
salario por ano.

Cesantias: correspondientes a 30 dias de salario por afo que deben ser
consignadas en el fondo escogido por el trabajador, anualmente, antes del 14
de febrero de cada afio.

Intereses de cesantias: corresponden al 12% del valor de las cesantias y se
cancelan el pnmer mes del afio.

Vacaciones: estas pueden programarse con la empresa segun el cronograma
interno establecido, y deben ser de 15 dias habiles de descanso, remunerados.
La contratacion se llevara a cabo entre la empresa y el trabajador.

v’ La contratacion se llevara a cabo entre la empresa y el trabajador.

v La duracién del contrato sera por tiempo indefinido.

v El contrato debera ser firmado por el representante legal, donde se debe

especificar todas las prestaciones sociales que requiere el empleado para
desempenfiar su labor (ARL, Salud, Pension, subsidio de transporte, entre

otros).
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45.1 Induccién

Se implementaran dos tipos de induccion, realizada por el administrador:

1. Se encargara que el candidato conozca la empresa, sus areas, mision, vision
y politicas de la empresa.

2. Se le especificara al candidato las funciones del cargo, la forma mas
adecuada para desarrollarlas, de igual forma se le expresa que sus aportes

seran tenidos en cuenta para facilitar y mejorar las tareas asignadas.

4.6 PROCESO DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

La capacitacion y entrenamiento sera realizada por parte del administrador de la
empresa, para lograr el cumplimento de las funciones y deberes del nuevo
empleado. De esta manera, aumentar la eficiencia y eficacia en el rendimiento del
trabajo, y tener un control que permita identificar falencias que ayuden a realizar

una mejora continua.

Se realizaran dos tipos de capacitaciones: Una con respecto al plan estratégico de
la empresa, donde se dara a conocer la mision y la proyeccion de la misma, sus
politicas y valores corporativos. La otra capacitacion estara enfocada en el
organigrama de la empresa, con el objetivo de determinar los cargos jerarquicos y

las funciones correspondientes a cada area.

4.7 MARCO LEGAL

La sociedad por acciones simplificada (S.A.S.), se ha convertido en una figura

societaria muy popular por la simplicidad y facilidad a la hora de su constitucion.

La sociedad por acciones simplificada (S.A.S.), es un vehiculo juridico para la
realizacion de cualquier actividad empresarial, que puede ser constituida por una o

varias personas naturales o juridicas, Cuyos accionistas limitan su responsabilidad

81


http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml

hasta el monto de sus aportes, Que una vez inscrita en el registro mercantil, forma

una persona juridica distinta de sus accionistas y que cuenta con multiples ventajas

que facilitan la iniciacion y desarrollo de la actividad empresarial. (Ministerio de

Comercio, Industria y Turismo, 2008, p. 2)

Ventajas de la sociedad por acciones simplificada (S.A.S.)

v
v

Es posible fijar las reglas que van a regir el funcionamiento de la sociedad.
El proceso de constitucion y reforma es mas facil y eficiente.

La responsabilidad de los socios se limifa a sus aportes, sin requerir la
estructura de una sociedad andnima.

v" Es posible crear diversas clases y series de acciones.

v un buen vehiculo de negocios que facilita el desarollo de inversiones

VAN

extranjeras.

No se requiere establecer una duracion determinada parala S AS.

El objeto social puede ser indeterminado.

El pago del capital puede diferirse hasta por dos afios.

Se permiten los acuerdos de accionistas sobre cualquier asunto licito.

Por regla general no se exige revisor fiscal.

Se establecen disposiciones que facilifan la operacion y administracion de
las SAS.

Mayor flexibilidad en la regulacion de los derechos, el tramite de liquidacion
de la S.AS. es mas agil: patrimoniales y politicos de los accionistas en las
SAS.

se establece un mayor tiempo para enervar la causal de disolucién por
pérdidas.
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v’ El tramite de liquidacion de la S.A.S. es mas agil.

v' Mayor agilidad para la resolucion de conflictos en las S.A.S.

v/ Se consagra un reproche expreso a conductas abusivas por parte de los
socios de la S.A.S. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2008, p. 2)

Como se constituye un S.A.S.

Paso 1. Redactar el contrato o acto unilateral constitutivo de la SAS. Este
documento privado debe contener, al menos, la siguiente informacion de la

sociedad: (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2008, p. 8)

v" Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas; Razén social
o denominacién de la sociedad, seguida de las palabras "sociedad por
acciones simplificada”, o de las letras S.A.S.

v El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se
establezcan en el mismo acto de constitucion.

v El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor nominal de
las acciones representativas del capital y la forma y términos en que éstas
deberan pagarse.

v Laforma de administracién y el nombre, documento de identidad y facultades
de sus administradores. En todo caso, deberd designarse al menos un

representante legal.

Paso 2: Las personas que suscriben el documento de constitucion deberan
autenticar sus firmas antes que éste sea inscrito en el registro mercantil. Esta
autenticacion podré hacerse directamente o a través de apoderado, en la Camara
de Comercio de la ciudad de Santiago de Cali. (Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, 2008, p. 9)

Paso 3. El documento privado debe ser inscrito en el Registro Mercantil de la
Camara de Comercio de la ciudad de Santiago de Cali. (Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo, 2008, p. 9)
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Adicionalmente, ante la Camara de Comercio se diligencian los formularios del
Registro Unico Empresarial (RUE), el Formulario de inscripcion en el RUT vy se lleva
a cabo el pago de lo atinente a matricula mercantil, impuesto de registro y derechos

de inscripcion. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2008, p. 10)
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5 ANALISIS FINANCIERO

5.1 INVERSION INICIAL

Tabla 1 Inversion activos fijos

EXPENDEDORES DE MAQUILLAJE S.A.S.
INVERSION TOTAL EN PESOS

MUEBLES Y ENSERES

Escritorio 2 170.000  340.000
Sillas secretariales 2 60.000  120.000
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 460.000
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION

Computador portétil 2 580.000 1.160.000
Impresora multifuncional 1 300.000  300.000
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 1.460.000
MAQUINARIA' Y EQUIPO

Kick de herramientas 2 190.000  380.000
Taladro 3 78.000  234.000
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 614.000

TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.534.000

Fuente: Autores

Los activos fijos son bienes tangibles que se presume son de naturaleza
permanente porque son necesarios para las actividades normales de una compaiiia
y no seran vendidos o desechados en el corto plazo, ni por razones comerciales.
(Guzman, 2005, p. 68)
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Tabla 2 Inversion activos diferidos

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION

Registro Mercantil N 1 180.000 180.000
Uso De Suelos ) 1 150.000  150.000
Bomberos b 1 167.000 167.000
Higiene y Sanidad b 1 35.000 35.000
TOTAL GASTOS CONSTITUCION 532.000
ADECUACIONES

Insumos y adecuaciones 1 80.600 80.600
TOTAL ADECUACIONES 80.600
ACTIVOS NO DEPRECIABLES

Grapadora 1 25.000 25.000
Perforadora 1 10.000 10.000
Cafetera 1 50.000 50.000
Papeleras 1 10.000 10.000
TOTAL ACTIVOS NO DEPRECIABLES 95.000
ACTIVOS INTANGIBLES

Software paquete de Office 1 230.000 230.000
Antivirus 1 90.000 90.000
Disefio pagina web (Dominio, Hosting, Marketing Online) 1 300.000 300.000
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 620.000
PUBLICIDAD PREOPERATIVA

Volantes 1.000 50 50.000
Tarjetas 1.000 50 50.000
TOTAL PUBLICIDAD PREOPERATIVA 100.000
POLIZAS

Seguro todo riesgo N 1 480.000 480.000
TOTAL POLIZAS 480.000

Fuente: Autores

Los activos diferidos, a pesar de estar clasificados como un activo, Son gastos
pagados por anticipado. Es decir, que el contador lo que hace es incluirlos como
activos diferidos y los cruza con gastos diferidos, no son otra cosa que unos gastos
ya pagados pero aun no utilizados, cuyo objetivo es no afectar la informacion

financiera de la empresa en los periodos en los que aun no se han utilizado esos

gastos.
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Por diferentes circunstancias, la empresa decide comprar o pagar algunos gastos
gue no utilizara de forma inmediata, sino que los ira utilizando, consumiendo con el
transcurso del tiempo, y mientras esto sucede, permanecen en calidad de activos.
Algunos de los gastos que suelen ser pagados de forma anticipada son los

arrendamientos, seguros, papeleria, etc. (Guzman, 2005, p. 94)

Tabla 3 Inversion capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

Nomina de Administracion
Nomina de Produccion y senicios
Gastos de Administracion
Inventarios trimestral

2.606.642 2.606.642
1.124.744 1.124.744

542.259 542.259
7.780.000 7.780.000

s

Fuente: Autores

Son aquellos recursos que requiere la empresa para poder operar. En este sentido
el capital de trabajo es lo que cominmente conocemos activo corriente. (Efectivo,

inversiones a corto plazo, cartera e inventarios). (Guzman, 2005, p. 106)

Tabla 4 Total inversion

TOTAL INVERSION 16.495.246
% INVERSION A FINANCIAR 30,00%
INVERSION A FINANCIAR 4.948.574
MESES A DIFERIR 12
VALOR A DIFERIR 158.967

Fuente: Autores

La sumatoria de activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo proporciona el
total de la inversion que equivale a $51°827.242 donde el 50% es aportado por los

socios y el otro por alguna entidad bancaria.
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5.2 DEPRECIACION EN PESOS

Tabla 5 Depreciacion en pesos

- DEPRECIACION . . . . .
ITEMS ANOS VENSUAL ANOL ANO2  ANO3  ANO4  ANOS
MUEBLES Y ENSERES 3 12778 153333 153333 153333 0 0
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 5 24333 292000 292000 292.000 292000  292.000
MAQUINARIA Y EQUIPO 5 10233 122800 122800 122800 122800  122.800
TOTAL 47344 568133  568.133 568133 414800  414.800

MESES ANO 12

Fuente: Autores

La depreciacién de los activos fijos de la empresa Expendedores de cosmeticos
S.A.S. es en linea recta. Es decir, cada periodo se devalia el mismo valor
econdmico. Es la duracion o vida util de un activo fijo en afios y valor econémico, es
decir, su pérdida de valor comercial en el trascurso del tiempo a esto se le denomina

depreciacion acumulada. (Brock & Palmer, 2008, p. 46)

5.3 BALANCES INICIALES SIN Y CON FINANCIACION

El balance inicial se realiza al momento de constituir la idea de negocio, en este se
registran los activos, pasivos y patrimonios con la que iniciara la empresa de

expendedores de cosméticos.

A continuacion se presentaran los balances sin y con financiacién, su Unica

diferencia es el apalancamiento financiero con una entidad bancaria.
La férmula universal de verificacion de un balance es:

Activo = Pasivo + Patrimonio
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Tabla 6 Balance inicial sin financiacién

EXPENDEDORES DE MAQUILLAJE S.A.S.
BALANCE INICIAL SIN FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 12.053.646
CxcC 0
Inventarios 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 12.053.646

ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres 460.000
Equipos de coOmputo y comunicacion 1.460.000
Maquinaria y equipo 614.000
(-) Depreciacion acumulada

TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.534.000
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 1.907.600
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 1.907.600
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 4.441.600

TOTAL ACTIVOS 16.495.246

PASIVOS CORRIENTES

CxP

Cesantias x pagar

Interés a las cesantias x pagar
Impuesto de renta x pagar

CREE x pagar

IVA x pagar

ICA x pagar

INC x pagar

TOTAL PASIVOS CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras

Leasing financiero

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

OO0 0000000

O O O

TOTAL PASIVOS

Capital social 16.495.246
Utilidad acumulada 0
Reserva legal acumulada 0

TOTAL PATRIMONIO 16.495.246

PASIVOS + PATRIMONIO 16.495.246

Fuente: Autores
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Tabla 7 Balance inicial con financiacion

EXPENDEDORES DE MAQUILLAJE S.A.S.
BALANCE INICIAL CON FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 12.053.646
CxC (0]
Inventarios 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 12.053.646
ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres 460.000
Equipos de coOmputo y comunicacion 1.460.000
Maquinaria y equipo 614.000
(-) Depreciaciéon acumulada

TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.534.000
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 1.907.600
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 1.907.600
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 4.441.600

TOTAL ACTIVOS

16.495.246

TOTAL PATRIMONIO

PASIVOS + PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES

CxP 0
Cesantias x pagar 0
Interés a las cesantias x pagar 0
Impuesto de renta x pagar (0]
CREE x pagar 0
IVA x pagar 0
ICA x pagar 0
INC x pagar 0
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 4.948.574
Leasing financiero 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 4.948.574
PATRIMONIO

Capital social 11.546.672
Utilidad acumulada 0
Resena legal acumulada 0

11.546.672

16.495.246

Fuente: Autores




5.4 AMORTIZACION DEL PRESTAMO EN PESOS

Tabla 8 Amortizacién en pesos

EXPENDEDORES DE MAQUILLAJE S.A.S.
AMORTIZACION EN PESOS

VALOR PRESTAMO

TASA EFECTIVA ANUAL (TEA)
TASA NOMINAL MENSUAL
TASA MENSUAL

MESES ANO

No. DE CUOTAS

No. CUOTA CUOTA INTERES AMORTIZACION SALDO
0 4.948.574
1 162.939 46.993 115.945  4.832.628
2 162.939 45.892 117.046  4.715.582
3 162.939 44.781 118.158  4.597.424
4 162.939 43.659 119.280 4.478.144
5 162.939 42.526 120.413 4.357.731
< 6 162.939 41.382 121.556  4.236.175
ERIMER ANO 7 162.939 40.228 122.711  4.113.465
8 162.939 39.063 123.876  3.989.589
9 162.939 37.886 125.052  3.864.537
10 162.939 36.699 126.240  3.738.297
162.939 35.500 127.439  3.610.858
162.939 34.290 128.649  3.482.210
162.939 33.068 129.870  3.352.339
162.939 31.835 131.104  3.221.236
162.939 30.590 132.349  3.088.887
162.939 29.333 133.606  2.955.281
162.939 28.064 134.874  2.820.407
< 162.939 26.783 136.155  2.684.252
SEGUNDO ANQ 162.939 25.490 137.448  2.546.804
162.939 24.185 138.753  2.408.051
162.939 22.868 140.071  2.267.980
162.939 21.537 141.401  2.126.579
162.939 20.195 142.744  1.983.835
162.939 18.839 144.099  1.839.735
162.939 17.471 145.468  1.694.268
162.939 16.089 146.849  1.547.418
162.939 14.695 148.244  1.399.175
162.939 13.287 149.652  1.249.523
162.939 11.866 151.073  1.098.450
< 162.939 10.431 152.507 945,943
TERCER ANO 162.939 8.983 153.956 791.988
162.939 7.521 155.418 636.570
162.939 6.045 156.893 479.677
162.939 4.555 158.383 321.293
162.939 3.051 159.887 161.406
162.939 1.533 161.406 (0)

Fuente: Autores
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Tabla 9 Total de intereses y amortizacion por afio

INTERESES 488.898 312.788 115.527
AMORTIZACION 1.466.364| 1.642.474| 1.839.735

1.955.262| 1.955.262| 1.955.262

Fuente: Autores

El préstamo solicitado por la empresa es de $4.948.574 con el banco de Bogota con
un crédito de libre inversion, ademas su tasa de interés es del 12,01% efectiva
anual, es decir, una tasa mensual del 0,95%, la amortizacion es el saldo restante de

un pago por cuotas sobre el préstamo mas los intereses.

5.5 LEASING FINANCIERO EN PESOS

El leasing financiero es un contrato unilateral donde el arrendatario alquila un bien
con opcion de compra al cumplir e tiempo establecido en el contrato. El objetivo
principal del leasing financiero es adquirir una maguinaria como alquiler y tener la

posibilidad de compra en un periodo determinado.

Tabla 10 Leasing financiero

VALOR ACTIVO 2.534.000
% OPCION DE COMPRA 10,00%
VALOR OPCION COMPRA 253.400
DTF (EA) 6,48%
SPREAD (EA) 7,01%
DTF + SPREAD (EA) 13,94%
TASA NOMINAL MENSUAL 13,13%
TASA MENSUAL 1,09%
MESES ANO 12
No. DE CUOTAS 36
VALOR PRESENTE OPCION DE COMPRA 171.289
VALOR A AMORTIZAR 2.362.711

Fuente: Autores
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Tabla 11 Tiempo del leasing financiero

No. CUOTA CUOTA INTERES AMORTIZACION SALDO

0 2.534.000

1 79.752 27.716 52.036 2.481.964

2 79.752 27.147 52.605 2.429.360

3 79.752 26.571 53.180 2.376.180

4 79.752 25.990 53.762 2.322.418

5 79.752 25.402 54.350 2.268.068

N 6 79.752 24.807 54.944 2.213.124
SRRERANS 7 79.752 24.206 55.545 2.157.578
8 79.752 23.599 56.153 2.101.426

9 79.752 22.985 56.767 2.044.659

10 79.752 22.364 57.388 1.987.271

11 79.752 21.736 58.016 1.929.255

12 79.752 21.102 58.650 1.870.605

13 79.752 20.460 59.292 1.811.314

14 79.752 19.811 59.940 1.751.373

15 79.752 19.156 60.596 1.690.778

16 79.752 18.493 61.258 1.629.519

17 79.752 17.823 61.928 1.567.591

N 18 79.752 17.146 62.606 1.504.985
SEERRRSANS 19 79.752 16.461 63.291 1.441.694
20 79.752 15.769 63.983 1.377.711

21 79.752 15.069 64.683 1.313.029

22 79.752 14.361 65.390 1.247.639

23 79.752 13.646 66.105 1.181.533

24 79.752 12.923 66.828 1.114.705

25 79.752 12.192 67.559 1.047.146

26 79.752 11.453 68.298 978.847

27 79.752 10.706 69.045 909.802

28 79.752 9.951 69.801 840.001

29 79.752 9.188 70.564 769.437

N 30 79.752 8.416 71.336 698.102
EEREREE 31 79.752 7.636 72.116 625.986
32 79.752 6.847 72.905 553.081

33 79.752 6.049 73.702 479.379

34 79.752 5.243 74.508 404.870

35 79.752 4.428 75.323 329.547

36 79.752 3.604 76.147 253.400

Fuente: Autores

56 PARAMETROS GENERALES

5.6.1 Parametros econdmicos

A continuacion se presentan las proyecciones macroeconémicas de los indicadores

de Colombia.
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Tabla 12 Parametros econémicos

Inflacion (IPC) Y 7,60%  7,60%  6,80%  6,00%  5,20%
TRM ($/U$$) 3250 © 3071 ' 3316 © 3200 & 2846 |
VARIACION % TRM 9,31%" -5,51% 7,98% -3,50% -11,06%

% Incremento en precios 7,60% 7,60% 6,80% 6,00 5,20%
% Incremento en costos 7,60% 7,60% 6,80% 6,00% 5,20%
% Incremento en productos‘I 8,95% 8,95% 8,95% 8,95% 8,95%

ICA (tarifa x mil) 0,0088 0,0088 0,0088 0,0088 0,0088
IVA 16,00% 16,00% 16,00% 16,00% 16,00%
Impuesto de renta 25,00% '25,00% '25,00% '25,00% " 25,00%
Resena legal 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
CREE " 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%

Fuente: Autores

5.6.2 Pardmetros laborales

Son todos aquellos indicadores salarias al que el empleador se ve obligado a

cancelar al empleador segun la resolucion 2715 de 2013 del ministerio de trabajo.

Tabla 13 Parametros laborales

SMMLV 741.853
Auxilio de transporte 83.605
Cesantias 8,33%
Intereses a las Cesantias 1,00%
Primas 8,33%
Vacaciones 4,17%
Pensiones 12,00%
Salud 0,00%
ARL 0,5226%
Caja de Compensacion 4,00%
ICBF 0,00%
SENA 0,00%

Fuente: Autores
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5.6.3 Paradmetros de recaudos y pagos

Son las formas de pago y recaudo que tiene la empresa Expendedores de

cosmeéticos frente a sus obligaciones y ventas.

Tabla 14 Recaudos y pagos

0
Co,m,ado 100’000& Contado  100,00%
Crédito 0,00% Crédito 0,00%
Plazo (dias) 0] |Plazo (dias) 0

Fuente: Autores

5.6.4 Pardmetros de gastos de administracion

Los gastos de administracion son todos aquellos valores a pagar mensual para la

ejecucion de las actividades de la empresa de expendedores de cosméticos.

Tabla 15 Gastos de administracion

Arrendamiento 20% 380.000 81.776
Senvcios Publicos (Energia, agua y alcantarillado) ~ 20% 70.000 15.064
Senicio de Teléfono e Intemnet 80% 55.000 47.344
TOTAL 144.184
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VALOR  VALOR

INSUMOS DE PAPELERIA CANTIDAD UNITARIO TOTAL

Resmas de Papel 3 7.000  22.596
Lapiceros (Caja x 12) 1 3350  3.605
Recarga Tinta de Impresora 1 11.000  11.836
TOTAL INSUMOS DE PAPELERIA 38.037

Arométicas (Caja x 50) 5.500 5.918
Jabon en polwo (Bolsa x 1,5 Kg) 5.800 6.241
Limpido (1 Litro) 1.750 1.883

11.000  11.836
10.500  22.596

Jabén Liquido Manos (1 Litro)
Papel Higienico (Pag. X 12 unid.)

O e e e N N e e e

Bolsa de Basura (Pag. X 30) 2.400 2.582
Vasos Desechables 5.500 5.918
Ambientador (1 Galon) 1.000 1.076
Café (Bolsa x kilos) 10.000  10.760
Azucar (Bolsas x 100 unid.) 5.700 6.133
Senlletas (Pag. X 100 unid.) 2.800 3.013
INSUMOS DE ASEO Y CAFETERIA 77.956
Contador 1 232.082  232.082
Personal impulsador por noche 2 25.000  50.000
TOTAL HONORARIOS 282.082

Fuente: Autores



5.7 GASTOS DE ADMINISTRACION EN PESOS

Son los gastos anteriores detallados mes a mes

Tabla 16 Gastos de administracion

EXPENDEDORES DE MAQUILLAJE S.A.S.

GASTOS EN PESOS

GASTOS DE ADMINISTRACION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Arrendamiento 81.776 81776 8L776 8L776 8L.776 81776 81776 81776 8L776 8L776 81776 81776 981.312 1.055.892 1.127.692 1.195.354 1.257.512
Senicios Publicos (Energia, agua y alcantarillado) 15.064  15.064 15.064 15064 15.064 15064 15064 15.064 15.064 15.064 15.064 15.064 180.768  194.506  207.733  220.197  231.647
Senicio de Teléfono e Internet 47344 A7.344  AT.344  AT7.344  AT.344  AT.344  AT.344  A7.344  A7.344  A7.344  A7.344  47.344  568.128  611.306  652.875  692.047  728.033
Resmas de Papel 22.596 0 0 0 0 0 0 2259 0 0 0 0 45.192 48.627 51.933 55.049 57.912
Lapiceros (Caja x 12) 3.605 0 0 0 3.605 0 0 0 3.605 0 0 0 10.814 11.636 12.427 13.172 13.857
Recarga Tinta de Impresora 11.836 0 0 0 0 0 11.836 0 0 0 0 0 23.672 25.471 27.203 28.835 30.335
Arométicas (Caja x 50) 5.918 5.918 5.918 5.918 5.918 5.918 5.918 5.918 5.918 5.918 5.918 5.918 71.016 76.413 81.609 86.506 91.004
Jahon en polwo (Bolsa x 1,5 Kg) 6.241 0 6.241 0 6.241 0 6.241 0 6.241 0 6.241 0 37.445 40.291 43.030 45.612 47.984
Limpido (1 Litro) 1.883 1.883 1.883 1.883 1.883 1.883 1.883 1.883 1.883 1.883 1.883 1.883 22.596 24.313 25.967 27.525 28.956
Jabon Liquido Manos (1 Litro) 11.836 0 0 0 0 0 11.836 0 0 0 0 0 23.672 25.471 27.203 28.835 30.335
Papel Higienico (Pag. X 12 unid.) 22.596 0 0 0 0 0 2259 0 0 0 0 0 45,192 48.627 51.933 55.049 57.912
Bolsa de Basura (Pag. X 30) 2.582 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.582 2.779 2.968 3.146 3.309
Vasos Desechables 5.918 0 5.918 0 5.918 0 5.918 0 5.918 0 5.918 0 35.508 38.207 40.805 43.253 45.502
Ambientador (1 Galén) 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076 12.912 13.893 14.838 15.728 16.546
Café (Bolsa x kilos) 1.076 0 0 0 0 0 0 1.076 0 0 0 0 2.152 2.316 2.473 2.621 2.758
Azucar (Bolsas x 100 unid.) 1.076 0 0 0 0 1.076 0 0 0 0 0 2.152 2.316 2.473 2.621 2.758
Senilletas (Pag. X 100 unid. 1.076 0 0 0 0 0 0 0 1.076 0 0 0 2.152 2.316 2.473 2.621 2.758

232.082 232.082 232.082 232.082 232.082 232.082 232.082 232.082 232.082 232.082 232.082 232.082 2.784.984 2.996.643 3.200.414 3.392.439 3.568.846

50.000  50.000  50.000  50.000  50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 600.000  645.600  689.501  730.871  768.876

TOTAL GASTOS DE DEPRECIACION 47.344  47.344  47.344  A7.344 47344 47344 47344  47.344  47.344  47.344 47344 47344  568.133  568.133  568.133  414.800  414.800
TOTAL GASTOS DIFERIDOS 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 1.907.600  516.480  512.640  508.800  504.960
TOTAL GASTOS ESTADO DE RESULTADOS 731.892 641.454 653.613 641.454 657.218 642.530 699.881 665.126 658.294 641.454 653.613 641.454 7.927.982 6.951.233 7.346.323 7.565.083 7.906.600
TOTAL GASTOS FLUJO DE CAJA 525.581 435.143 447.302 435143 450.906 436.219 493.570 458.815 451.982 435.143 447.302 435.143 5.452.249 5.866.620 6.265.550 6.641.483 6.986.840I

Fuente: Autores
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5.8

Tabla 17 Nomina administracion

NOMINA DE ADMINISTRACION Y PRODUCCION EN PESOS

CARGO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5
Administrador 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 12.000.000 12.912.000 13.790.016 14.617.417 15.377.523
Asesor comercial 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 8.902.230 9.578.800 10.230.158 10.843.967 11.407.854
TOTAL 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 20.902.230 22.490.800 24.020.174 25.461.384 26.785.376
DATOS QUE VAN AL ESTADO DE RESULTADOS

No. Personas Aux. Transp. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

SALARIOS 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 20.902.230 22.490.800 24.020.174 25.461.384 26.785.376
Auxilio de transporte 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 2.006.525 2.159.021 2.305.834 2.444.184 2.571.282
Cesantias 159.089 159.089 159.089 159.089 159.089 159.089 159.089 159.089 159.089 159.089 159.089 159.089 1.909.063 2.054.152 2.193.834 2.325.464 2.446.388
Intereses a las Cesantias 19.091  19.091  19.091  19.091  19.091  19.091  19.091  19.091  19.091  19.091  19.091  19.091  229.088  246.498  263.260  279.056  293.567
Primas 159.025 159.025 159.025 159.025 159.025 159.025 159.025 159.025 159.025 159.025 159.025 159.025 1.908.299 2.053.330 2.192.956 2.324.534 2.445.410
Vacaciones 72576 72576 72576 72576 72576 72576 72576 72576 72576 72576 72576 72576  870.912  937.102 1.000.825 1.060.874 1.116.039
Pensiones 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 2.508.268 2.698.896 2.882.421 3.055.366 3.214.245
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARL 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9103  109.235  117.537 125529  133.061  139.980
Caja de Compensacion 69.674  69.674  69.674  69.674  69.674  69.674  69.674  69.674  69.674  69.674  69.674  69.674  836.080  899.632  960.807 1.018.455 1.071.415
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 31.279.709 33.656.967 35.945.640 38.102.379 40.083.702
DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA

SALARIOS 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.853 1.741.85320.902.230 22.490.800 24.020.174 25.461.384 26.785.376
Aucxilio de transporte 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210" 2.006.525 2.159.021 2.305.834 2.444.184 2.571.282
Cesantias 0 1.909.063 2.054.152 2.193.834 2.325.464
Intereses a las Cesantias 0 229.088 246.498 263.260 279.056
Primas 954.150 954.150 1.908.299 2.053.330 2.192.956 2.324.534 2.445.410
Vacaciones 435.456 435456  870.912  937.102 1.000.825 1.060.874 1.116.039
Pensiones 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022 209.022" 2.508.268 2.698.896 2.882.421 3.055.366 3.214.245
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
ARL 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103 9.103" 109.235 117.537 125529  133.061  139.980
Caja de Compensacion 69.674  69.674 69.674 69.674 69.674 69.674 69.674 69.674 69.674  69.674 69.674 69.674" 836.089  899.632  960.807 1.018.455 1.071.415
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
TOTAL 2.196.862 2.196.862 2.196.862 2.196.862 2.196.862 3.586.468 2.196.862 2.196.862 2.196.862 2.196.862 2.196.862 3.586.468 29.141.558 33.494.467 35.789.196 37.954.953 39.948.267

Fuente: Autores
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Tabla 18 Nomina produccion

CARGO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC ANO1 ANO2 ANO3  ANO4  ANOS
Operario 1 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 8.902.230 9.578.800 10.230.158 10.843.967 11.407.854
TOTAL 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 8.902.230 9.578.800 10.230.158 10.843.967 11.407.854
DATOS QUE VAN AL ESTADO DE RESULTADOS

No. Personas Aux. Transp. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

SALARIOS 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 8.902.230 9.578.800 10.230.158 10.843.967 11.407.854
Auxilio de transporte 83.605 83.605 83.605 83.605 83.605 83.605 83.605 83.605 83.605 83.605 83605 83605 1.003.262 1.079.510 1.152.917 1.222.092 1.285.641
Cesantfas 68.788 68.788 68.788 68788 68788 68.788 68.788 68.788 68.788 68.788 68788 68788 825458  888.192 948,590 1.005.505 1.057.791
Intereses a las Cesantias 8255 8255 8255 8255 8255 8255 8255 8255 8255 8255 8255 8255  99.055 106.583 113.831  120.661  126.935
Primas 68.761 68.761 68.761 68.761 68.761 68.761 68.761 68.761 68.761 68.761 68.761 68.761 825128  887.837  948.210 1.005.103 1.057.368
Vacaciones 30910 30910 30910 30.910 30910 30910 30.910 30.910 30.910 30.910 30.910 30.910 370.920 399.110  426.250  451.825  475.320
Pensiones 80.022  89.022 89.022 89.022 89.022 89.022 89.022  89.022  89.022 89.022 89.022 89.022 1.068.268 1.149.456 1.227.619 1.301.276 1.368.942
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARL 3877 3877 3877 3877 3877 3877 3877 3877 3877 3877 3877 3877 46523  50.059  53.463  56.671  59.617
Caja de Compensacion 20.674  29.674  29.674 29.674 29.674 29.674 29.674  29.674  29.674  29.674 29.674 29.674 356.089  383.152  409.206 433759  456.314
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.124.744 1.124.744 1.124.744 1.124.744 1.124.744 1.124.744 1.124.744 1.124.744 1.124.744 1.124.744 1.124.744 1.124.744 13.496.933 14.522.700 15.510.243 16.440.858 17.295.782
DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA

SALARIOS 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741853 741.853 741.853 741.853 741.853" 8.902.230 9.578.800 10.230.158 10.843.967 11.407.854
Auxilio de transporte 83.605 83.605 83.605 83.605 83605 83605 83.605 83.605 83.605 83605 83605 83.605  1.003.262 1.079.510 1.152.917 1.222.002 1.285.641
Cesantias 0 825458 888.192 948590 1.005.505
Intereses a las Cesantias 0 99.055 106.583  113.831  120.661
Primas 412.564 412564 825128  887.837  948.210 1.005.103 1.057.368
Vacaciones 185.460 185460 370.920 399.110  426.250  451.825  475.320
Pensiones 80.022 89.022 89.022 89.022 89.022 89.022 89.022 89.022 89.022 89.022 89.022 89.022" 1.068.268 1.149.456 1.227.619 1.301.276 1.368.942
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o" 0 0 0 0 0
ARL 3877 3877 3877 3877 3877 3877 3877 3877 3877 3877 3877 38777 46523 50059  53.463  56.671  59.617
Caja de Compensacion 20.674 20674 29.674 29.674 29.674 29.674 29.674 29674 29.674 29.674 29674 29.674" 356.089 383.152  409.206 433.759  456.314
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
TOTAL 048.031 948.031 948.031 948.031 948.031 1.546.055 948.031 948.031 948.031 948.031 948.031 1.546.055 12.572.420 14.452.437 15.442.599 16.377.113 17.237.222

Fuente: Autores
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En las tablas anteriores la empresa de expendedores de cosmeticos. expresa la
nomina de administrativa y de produccién. Ya que, estan muestran los registros
financieros de los sueldos y sus respectivas deducciones, en otros términos es el

valor pagado por los empleados por sus respectivas actividades.

5.9 COSTOS DEL PRODUCTO EN PESOS

Los costos de produccion es el medio donde se calcula el valor de la elaboracion

del producto de expendedores de cosméticos.

Tabla 19 Costo indirectos de fabricacion

COSTOS INDIRECTOS FABRICACION
Arrendamiento 327.104 32.710
Senvcios Publicos (Energia, agua y alcantarillado) 60.256 6.026
Senicio de Teléfono e Internet 11.836 1.184
TOTAL 39.920

Fuente: Autores

Tabla 20 Costo del producto

MATERIA PRIMA

Rubor rosa i3 2.600
Rubor marrén 13 2.600
Rubor rojo 13 2.600
Rubor durazno i3 2.600
Rubor coral i3 2.600
Rubor mandarina i3 2.600
Brillo labial rosa i3 2.600
Brillo labial marréon 13 2.600
Brillo labial rojo 13 2.600
Brillo labial beige dorado 13 2.600
Brillo labial morado i3 2.600
Brillo labial fucsia oscuro 13 2.600
Sombras marrén o cafe 13 2.600
Sombras negro i3 2.600
Sombras blanco 13 2.600
Sombras rosado 13 2.600
Sombras azul i3 2.600
Sombras morado i3 2.600
Sombras dorada i3 2.600
Sombras plateado 13 2.600
Sombras amarillo i3 2.600
Polvos claro i3 2.600
Polvos medio i3 2.600
Polvos oscuro i3 2.600
Polvos natural i3 2.600
Polvos clasico i3 2.600
Polvos crema i3 2.600
TOTAL MATERIA PRIMA 70.200
Mano de obra directa * hora i 4.686
CIE 39.920
TOTAL 114.806

Fuente: Autores
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5.10 VENTAY COSTOS EN PESOS

Son todas aquellas unidades a vender frente a su precio de venta, costo.

EXPENDEDORES DE MAQUILLAJE S.A.S.

VENTAS Y COSTOS EN PESOS

UNIDADES

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Rubor rosa 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Rubor marrén 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Rubor rojo 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Rubor durazno 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Rubor coral 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Rubor mandarina 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Brillo labial rosa 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Brillo labial marrén 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Brillo labial rojo 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Brillo labial beige dorado 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Brillo labial morado 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Brillo labial fucsia oscuro 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras marrén o café 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras negro 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras blanco 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras rosado 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras azul 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras morado 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras dorada 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras plateado 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Sombras amarillo 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Polvos claro 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Polvos medio 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Polvos oscuro 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Polws natural 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Polvos clasico 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
Polvos crema 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.549 1.655 1.754 1.845
TOTAL 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 38.880 41.835 44.680 47.360 49.823
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PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC ANO1  ANO2  ANO3  ANO4  ANOS
Rubor rosa 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Rubor marrén 1000  1.000 1000 1000  1.000 1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Rubor rojo 1000  1.000 1000 1000  1.000 1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Rubor durazno 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Rubor coral 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Rubor mandarina 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Brillo labial rosa 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Brillo labial marrén 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Brillo labial rojo 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Brillo labial beige dorado ~ 1.000 ~ 1.000  1.000  1.000 ~ 1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Brillo labial morado 1000  1.000 1000 1000  1.000 1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Brillo labial fucsia oscuro ~ 1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Sombras marrdn o café ~ 1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Sombras negro 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Sombras blanco 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Sombras rosado 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Sombras azul 1000  1.000 1000 1000  1.000 1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Sombras morado 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Sombras dorada 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Sombras plateado 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Sombras amarillo 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Polwos claro 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Polvos medio 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Polvos oscuro 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Polvos natural 1000  1.000 1000 1000  1.000  1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
Polwos clasico 1000  1.000 1000 1000  1.000 1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1218 1.281
Polvos crema 1000 1.000 1000 1000  1.000 1.000 1000 1000  1.000  1.000  1.000  1.000 1.000 1.076 1.149 1.218 1.281
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PRODUCTO ENE FEB MAR  ABR MAY  JUN JUL AGO SEP OCT NOV Dic  ANO1 ANO2 ANO3  ANO4  ANOS
Rubor rosa 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Rubor marrén 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 n 397 421 442
Rubor rojo 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 n 397 421 442
Rubor durazno 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 n 397 421 442
Rubor coral 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Rubor mandarina 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 n 397 421 442
Brillo labial rosa 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Brillo labial marron 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Brillo labial rojo 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Brillo labial beige dorado 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Brillo labial morado 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 n 397 421 442
Brillo labial fucsia oscuro 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Sombras marrén o café 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 371 397 421 442
Sombras negro 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Sombras blanco 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Sombras rosado 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 n 397 421 442
Sombras azul 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 n 397 421 442
Sombras morado 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Sombras dorada 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Sombras plateado 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 n 397 421 442
Sombras amarillo 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 n 397 421 442
Polos claro 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 n 397 421 442
Polvos medio 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Polvos 0scuro 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Polvos natural 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Polos clasico 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 an 397 421 442
Polos crema 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 n 397 421 442
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PRODUCTO ENE FEB MAR  ABR  MAY  JUN JUU  AGO SEP  OCT Nov  DIC  ANO1 ANO2 AR03  ANO4  ANOS
Rubor rosa 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Rubor marrén 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Rubor rojo 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Rubor durazno 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Rubor coral 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Rubor mandarina 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Brillo labial rosa 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Brillo labial marén 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Brillo labial rojo 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Brillo labial beige dorado  120.000  120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.680 2.364.682
Brillo labial morado 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Brillo labial fucsia oscuro  120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Sombras mamén o café  120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.680 2.364.682
Sombras negro 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Sombras blanco 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Sombras rosado 120000 120,000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1667.197 1901645 2.136.689 2.364.682
Sombras azul 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1667.197 1901645 2.136.689 2.364.682
Sombras morado 120000 120,000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Sombras dorada 120000 120,000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Sombras plateado 120000 120,000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1667.197 1901645 2.136.689 2.364.682
Sombras amarillo 120000 120,000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Polvos claro 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Polvos medio 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Polvos oscuro 120000 120,000 120.000 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Polvos natural 120.000 120,000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Polos clasico 120000 120,000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
Polvos crema 120000 120.000 120.000 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 1.667.197 1.901.645 2.136.689 2.364.682
TOTAL 3,240,000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240,000 3.240.000 3.240.000 38.880.000 45.014.331 51.344.426 57.690.597 63.846.415
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PRODUCTO ENE FEB MAR  ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC ANO1  ANO2 ANO3  ANO4  ANOS
Rubor rosa 41425 41425 41425 41425 41425 41425 AL425 41425 41425 41425 41425 41425 497100 575531 656464  737.603  816.309
Rubor marrén 41425  AL425 41425 41425 41425 ALAD5 41405 ALADS 41425 41425  AL425 41425 " 497100 575531 656464  737.603  816.30
Rubor rojo 41425 41425 41425 41425 41425 ALADS 41405 ALADS 41425 41425 41425 41425 " 497000 575531  656.464  737.603  816.300
Rubor durazno 41425 41425 41425 41425 41425 ALADS 41405 AL4D5 41425 41425 41425 41425 T 497000 575531  656.464  737.603  816.30
Rubor coral 41425 41425 41425 41425 41425 ALAD5 41425 AL45 41425 41425 41425 41425 T 497100 575531  656.464  737.603  816.30
Rubor mandarina 41425 41425 41425 41425 41425 ALAD5 41425 AL45 41425 41425 41425 41425 T 497000 575531  656.464  737.603  816.30
Brillo labial rosa 41425 41425 41425 41425 AL45  AL425 41425 41405 41425 41425 41425 41425 T 497100 575531  656.464  737.603  816.309
Brillo labial marrén 41405 41425 41425 A1425  ALA5  AL425 41425 41405 41425 41425 41425 41425 T 497100 575531  656.464  737.603  816.309
Brillo labial rojo 41425 41425 41425 41425 41425  ALAD5 41405  AL45 41425 41425 41425 41425 " 497100 575531  656.464  737.603  816.30
Brillo labial beige dorado 41425 41425 41425 41425 41425 41425 41425 41425 41425 AL425 41425 41425 " 497100 575531  656.464  737.603  816.309
Brillo labial morado 41425 41425 41425 41425 41405 ALAD5 41405  ALA5 41425 41425 41425 41425 " 497100 575531 656464  737.603  816.300
Brillo labial fucsia oscuro 41425 41425 41425 41425 41425 41425 AL425 41425  AL425 41425 41425 41425 T 497100 575531 656464  737.603  816.309
Sombras manén o café 41425 41425 41425 41425  ALAS 41425 41425  AL425 41425 41425 41425 41425 T 497100 575531  656.464  737.603  816.309
Sombras negro 41425 41425 41425 41425 41405 ALADS 41405 ALADS 41425 41425 41425 41425 " 497100 575531 656464  737.603  816.30
Sombras blanco 41425 41425 41425 41425 41425 ALADS 41405 ALADS 41425 41425 41425 41425 " 497100 575531  656.464  737.603  816.30
Sombras rosado 41425 41425 41425 41425 41425 ALAD5 41405 ALADS  AL425 41425 AL425 41425 " 497100 575531 656464  737.603  816.30
Sombras azul 41425 41425 41425 41425 41425 ALADS 41405 ALADS 41425 41425 41425 41425 " 497000 575531 656464  737.603  816.30
Sombras morado 41425 41425 41425 41425 41425 ALAD5 41405 ALAD5 41425 41425 41425 41425 " 497100 575531 656464  737.603  816.30
Sombras dorada 41425 41425 41425 41425 41425 ALADS 41405 ALAD5 41425 41425 41425 41425 T 497000 575531  656.464  737.603  816.300
Sombras plateado 41425 41425 41425 41425 41425 ALADS 41425 AL425 41425 41425 41425 41425 T 497000 575531  656.464  737.603  816.30
Sombras amarillo 41425 41425 41425 AL425  ALA5  AL425 41425 41405 41425 41425 41425 41425 T 497100 575531  656.464  737.603  816.309
Polvos claro 41425 41425 41425 41425 ALA5  AL425 41425 41405 41425 41425 41425 41425 T 497100 575531  656.464  737.603  816.309
Polvos medio 41425 41425 41425 41425 41425 ALAD5 41405  AL45 41425 41425 41425 41425 " 497100 575531  656.464  737.603  816.30
Polvos oscuro 41425 41425 41425 41425 41425 ALAD5 41405  AL45  4L425 41425 41425 41425 T 497100 575531  656.464  737.603  816.30
Polvos natural 41425 41425 41425 41425 41405 ALAD5 41405  ALAS 41425 41425 41425 41425 " 497100 575531  656.464  737.603  816.300
Polvos clasico 41425 41425 41425 41425 41405 ALADS 41405  ALADS 41425 41425 41425 41425 " 497100 575531 656464  737.603  816.30
Polvos crema 41425 41425 41425 41425 41425 ALADS 41405 ALA5 41425 41425 41425 41425 " 497100 575531  656.464  737.603  816.300
TOTAL 41425 41425 41425 41425 41425 41425  AL425 41425 41425 41425 41425 41425 497100 575531 656464  737.603  816.309
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PRODUCTO ENE  FEB MAR ABR  MAY JUN  JUL  AGO SEP  OCT NOV  DIC  ANO1 ANO2 ANO3  ANO4  ANOS
Rubor rosa 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 20 20 200 215 230 244 256
Rubor marron 200 200 200 20 200 200 200 200 200 200 20 20 200 215 230 244 256
Rubor rojo 200 200 200 20 200 200 200 200 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Rubor durazno 200 200 20 20 200 200 200 20 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Rubor coral 200 200 20 200 200 200 200 20 200 200 20 20 200 215 230 244 256
Rubor mandarina 200 200 200 20 200 200 200 200 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Brillo labial rosa 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Brillo labial marrén 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 20 20 200 215 230 244 256
Brillo labial rojo 200 200 200 20 200 200 200 200 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Brillo labial beige dorado 200 200 20 20 200 200 200 20 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Brillo labial morado 200 200 20 200 200 200 200 200 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Brillo labial fucsia oscuro 200 200 20 20 200 200 200 20 200 200 20 20 200 215 230 244 256
Sombras maménocafé 200 200 200 200 200 200 200 20 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Sombras negro 200 200 200 20 200 200 200 200 200 200 20 20 200 215 230 244 256
Sombras blanco 200 200 200 20 200 200 200 200 200 200 20 20 200 215 230 244 256
Sombras rosado 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 20 20 200 215 230 244 256
Sombras azul 200 200 20 200 200 200 200 20 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Sombras morado 200 200 20 200 200 200 200 20 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Sombras dorada 200 200 20 20 200 200 200 200 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Sombras plateado 200 200 200 20 200 200 200 20 200 200 200 20 200 215 230 24 256
Sombras amarillo 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 20 20 200 215 230 244 256
Polvos claro 200 200 200 20 200 200 200 200 200 200 20 20 200 215 230 244 256
Polvos medio 200 200 20 200 200 200 200 200 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Polvos oscuro 200 200 20 20 200 200 200 20 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Polvos natural 200 200 20 200 200 200 200 20 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Polvos clasico 200 200 20 20 200 200 200 200 200 200 200 20 200 215 230 244 256
Polvos crema 200 200 20 200 200 20 200 200 20 200 20 20 200 215 230 244 256
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PRODUCTO ENE FEB MAR  ABR MAY  JUN JuL AGO SEP oCT NOV DIc  ANO1 ANO2 ANO3  ANO4  ANOS
Rubor rosa 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24000 24.000 24000 24.000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Rubor marrén 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24000 24.000 24000 24.000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Rubor rojo 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24000 24.000 24000 24.000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Rubor durazno 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24000 24.000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Rubor coral 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24000 24.000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Rubor mandarina 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24000 24.000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Brillo labial rosa 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Brillo labial marrén 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Brillo labial rojo 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Brillo labial beige dorado ~ 24.000 24000  24.000 24000 24.000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Brillo labial morado 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Brillo labial fucsia oscuro  24.000 24000  24.000 24000 24.000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Sombras marron o café 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24000 288.000 333.439 380.329 427.338  472.936
Sombras negro 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Sombras blanco 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Sombras rosado 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Sombras azul 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Sombras morado 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Sombras dorada 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Sombras plateado 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Sombras amarillo 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24.000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Polvos claro 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Polvos medio 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24.000 24.000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Polvos oscuro 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24.000 24.000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Polvos natural 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24000 24.000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Polvos clasico 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 24.000 24.000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.329 427.338  472.936
Polvos crema 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24.000 288.000 333439 380.320 427.338  472.936
TOTAL 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 4.320.000 5.001.592 5.704.936 6.410.066 7.094.046

Fuente: Autores
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5.11 IVA, RECAUDOS Y PAGOS EN PESOS

Tabla 21 IVA, recaudos y pagos

EXPENDEDORES DE MAQUILLAJE S.A.S.

IVA EN PESOS

ITEM ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL  AGO SEP OCT  NoV DIC  ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5  ANO 6
IVA Cobrado 518.400 518.400 518.400 518.400 518.400 518.400 518.400 518.400 518.400 518.400 518.400 518.400 6.220.800 7.202.293 8.215.108 9.230.496 10.215.426
IVA Pagado 57.600 57.600 57.600 57.600 57.600 57.600 57.600 57.600 57.600 57.600 57.600 57.600 691.200 800.255 912.790 1.025.611 1.135.047
IVA Causado 460.800 460.800 460.800 460.800 460.800 460.800 460.800 460.800 460.800 460.800 460.800 460.8005.529.600 6.402.038 7.302.318 8.204.885 9.080.379
IVA al Flujo de Caja 1.843.200 1.843.200 3.686.400 4.268.025 4.868.212 5.469.923 6.053.586
IVA Afio siguiente 0 1.843.200 2.134.013 2.434.106 2.734.962 3.026.793
IVA TOTAL FLUJO DE CAJA 0 0 0 0 1.843.200 0 0 0 1.843.200 0 0 0 3.686.400 6.111.225 7.002.225 7.904.029 8.788.548 3.026.793
Meses Afio 12
IVA pagado por afio 8
IVA por pagar por afio 4

EXPENDEDORES DE MAQUILLAJE S.A.S.
RECAUDOS EN PESOS
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Contado 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 38.880.000 45.014.331 51.344.426 57.690.597 63.846.415
Crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 38.880.000 45.014.331 51.344.426 57.690.597 63.846.415
Meses Afio 12
Meses Pagados 11

EXPENDEDORES DE MAQUILLAJE S.A.S.

PAGOS EN PESOS

ENE FEB. MAR ABR MAY  JUN JUL  AGO SEP  OCT NoVv DIC ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Contado 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 4.320.000 5.001.592 5.704.936 6.410.066 7.094.046
Crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 4.320.000 5.001.592 5.704.936 6.410.066 7.094.046
Meses Afio 12
Meses Pagados 11

Fuente: Autores
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La empresa de expendedores de cosméticos por tener una actividad comercial de venta, esta sujeto a declarar el IVA
de sus respectivos productos, pero este es cobrado a sus clientes y retenido 2 veces al afio en el mes de mayo y
septiembre respectivamente. Como se representa en la tabla anterior. De igual forma, la empresa presenta los

recaudos y pagos obtenidos por medio de las ventas de sus productos al publico meta y proveedores son de contacto.

5.12 ESTADO DE RESULTADOS SIN Y CON FINANCIACION EN PESOS

Tabla 22 Estado de resultados sin financiacién

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC ANO 1 AKO 2 ARO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Ventas 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 38.880.000 45.014.331 51.344.426 57.690.597 63.846.415
Costos 41.425 41.425 41.425 41.425 41.425 41.425 41.425 41.425 41.425 41.425 41.425 41.425 497.100 575.531 656.464 737.603 816.309
UTILIDAD BRUTA 3.198.575 3.198.575 3.198.575 3.198.575 3.198.575 3.198.575 3.198.575 3.198.575 3.198.575 3.198.575 3.198.575 3.198.575 38.382.900 44.438.800 50.687.962 56.952.994 63.030.106
EGRESOS
Némima 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 2.606.642 31.279.709 33.656.967 35.945.640 38.102.379 40.083.702
Gastos de administracion 525.581 435.143 447.302 435.143 450.906 436.219 493.570 458.815 451.982 435.143 447.302 435.143 5.452.249 5.866.620 6.265.550 6.641.483 6.986.840
Depreciacion 47.344 47.344 47.344 47.344 47.344 47.344 47.344 47.344 47.344 47.344 47.344 47.344 568.133 568.133 568.133 414.800 414.800
Diferidos 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 158.967 1.907.600 516.480 512.640 508.800 504.960
ICA 28.512 28.512 28.512 28.512 28.512 28.512 28.512 28.512 28.512 28.512 28.512 28.512 342.144 396.126 451.831 507.677 561.848
TOTAL EGRESOS 3.367.046 3.276.609 3.288.767 3.276.609 3.292.372 3.277.685 3.335.035 3.300.281 3.293.448 3.276.609 3.288.767 3.276.609 39.549.835 41.004.326 43.743.795 46.175.139 48.552.151
UTILIDAD OPERACIONAL (168.471) (78.034) (90.192) (78.034) (93.797) (79.110) (136.460) (101.706) (94.873) (78.034) (90.192) (78.034) (1.166.936) 3.434.474 6.944.167 10.777.855 14.477.955
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 0
Gastos financieros Leasing 0
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS  (168.471) (78.034) (90.192) (78.034) (93.797) (79.110) (136.460) (101.706) (94.873) (78.034) (90.192) (78.034) (1.166.936) 3.434.474 6.944.167 10.777.855 14.477.955
Impuesto de Renta (0] 0 0 0] (0] (0] 0 0 [0] (0] (0] 0" 0 858.618 1.736.042 2.694.464 3.619.489
CREE (0] 0 0 0] (0] (0] 0 0 0] (0] (0] 0" 0 309.103 624.975 970.007 1.303.016
UTILIDAD NETA (168.471)  (78.034) (90.192) (78.034) (93.797) (79.110) (136.460) (101.706) (94.873) (78.034) (90.192) (78.034)"(1.166.936) 2.266.753 4.583.150 7.113.384 9.555.450
Reserva Legal 0 (0] 0 0 0 (0] (0] 0 0 0 0 o’ 0 226.675 458.315 711.338 955.545
UTILIDAD DEL EJERCICIO (168.471) (78.034) (90.192) (78.034) (93.797) (79.110) (136.460) (101.706) (94.873) (78.034) (90.192) (78.034) (1.166.936) 2.040.078 4.124.835 6.402.046 8.599.905
Utilidad Acumulada (1.166.936) 873.142 4.997.977 11.400.023 19.999.928
Reserva Legal Acumulada o] 226.675 684.990 1.396.329 2.351.874

Fuente: Autores

Tabla 23 Estado de resultados con financiacion
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JL AGO SEP ocT NOV DI a0l ANO2  ANO3  ANO4  AfiO5
INGRESOS
Ventas 3240000 3240000 3240000 3240000 3240000 3240000 3240000 3240000 3240000 3240000 3240000 3240.000 38.880.000 45014331 51344426 57.690507 63.846.415
Costos 45 MAB M5 45 445 W45 445 445 445 445 445 445 497100 575531 6564 T3TA03  816.309
UTILIDAD BRUTA 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 38.382.000 44438800 50.687.962 56.952.094 63.030.106
EGRESOS
Nomima 2606.602 2606642 2606642 2606642 2606642 2606642 2606642 2606642 2606642 2606642 2606642 2606642 31279709 33656.967 35.045640 38.102.379 40.083.702
(Gastos de administracion 55581 435043 447302 435043 450006 436219 493570  45B815 451982 435143 447302 435143 5AR40 5866620  6.265550 6641483  6.986.840
Depreciacion O34 43 43 43 43 03 434 43 M3 413 4134 47344 568133 56BA33 5633 414800 414800
Diferidos 158967 158967 158967 158967 158967 15967 18967 158967 158967 158967 158967 158967 1907600 516480 512640 508800  504.960
ICA W52 W52 851 W52 W52 85 8512 W52 851 8512 W52 851 144 361% 451831 BOT6TT  56L48
TOTAL EGRESOS 3367046 32716600 3288767 3276600 3292372 3277685 33%.0% 3300281 3203448 3276600 3288767 3276600 30540835 41004326 43743795 46175139 48552151
UTILIDAD OPERACIONAL (168470) (78034  (00.192)  (78.034) (93.797)  (79.010) (136.460) (100706)  (4873)  (78.034)  (90.192)  (78.034) (L166.936) 3434474  6.044167 1077785 14477.95
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
(Gastos financieros Préstamo 46993 45802 44781 43659 42506 41382 40228 30063 37886 36699 3B500 34200 488898 312788 115527 0
(Gastos financieros Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 46993 45802 M8l 43650 42506 41382 40228 30063 37886 36609 3500 34200 488898 312788 115577 0 0
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS ~ (215.465)  (123.926)  (134.973) (120692) (136.323) (120.492) (176.688) (140.768) (132.759) (11473) (125692) (11233 (1655.834) 3121686  6.828640 10.777.85 14477.9%
Impuesto de Renta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 780421 1707460 2604464 3619489
CREE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28095 614578 970.007 1303016
UTILIDAD NETA (5465 (123926) (14973) (1206%2) (136323) (120492) (76:688) (140768) (12759) (U473) (1569 (112329 (L6%5834) 2060313 4506903 7.113384 9555450
Resena Lega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 206031 450600 711338 955545
UTILIDAD DEL EJERCICIO (15.465) (123926) (134973 (120692) (136.323) (120.492) (176.688) (140.768) (132759) (L4730 (125.692) (112.323) (1655.834) 185481 4056212 6402046 8599905
Utiidad Acumulada (1655834) 198448 4254660 10.656.706 19.256.611
Resena Legal Acumulada 0 206031 656722 1368060 2323605

Fuente: Autores
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El estado de resultados de la empresa de expendedores de belleza también es
conocido como estado de ganancias y pérdidas, este es un reporte financiero que
en base a un periodo determinado muestra de manera detallada los ingresos
obtenidos, los gastos en el momento en que se producen y como consecuencia, el

beneficio o pérdida que ha generado la empresa en dicho periodo determinado.

La empresa en el estado de resultados sin y con financiacién presenta pérdidas
para el primer afio (1°196.936) y (1°655.834) respectivamente. Pero a partir del
segundo afos la empresa empieza a dar utilidades positivas frente a los periodos
atrds 2°040.078 y 1'854.211 respectivamente. Llegando para el quinto con una
utilidad del ejercicio de 8.599.905 en un estado de resultados sin financiacion y
8.599.905 en un estado de resultaos con financiacion. Los resultados son los
mismos porque es la misma empresa, la diferencia es la tranquilidad de sus

operaciones por el apalancamiento financiero.
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5.13 FLUJO DE CAJA SIN Y CON FINANCIACION EN PESOS

Tabla 24 Flujo de caja sin financiacién

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oct NOV DIC ANO1 ANO2  ANO3  ANO4  ANOS
INGRESOS
Recaudos 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 3.240.000 38.880.000 45.014.331 51.344.426 57.690.597 63.846.415
IVA Cobrado 518400 518400 518400 518400 518400 518400 518400 518400 518400 518400 518400 518400 6.220.800 7.202.293 8.215.108 9.230.496 10.215.426
TOTAL INGRESOS 3758400 3.758.400 3.758.400 3.758.400 3.758.400 3.758.400 3.758.400 3.758.400 3.758.400 3.758.400 3.758.400 3.758.400 45.100.800 52.216.624 59.559.534 66.921.093 74.061.841
EGRESOS
Némina 2.196.862 2.196.862 2.196.862 2.196.862 2.196.862 3.586.468 2.196.862 2.196.862 2.196.862 2.196.862 2.196.862 3.586.468 29.141.558 33.494.467 35.789.196 37.954.953 39.948.267
Gastos de administracion 525581 435143 447302 435143  450.906 436.219 493570 458.815 451982 435143  447.302 435143 5.452.249 5.866.620 6.265.550 6.641.483 6.986.840
Pagos 41.425 41405 41425 AL425 41425 ALA25 AL4D5 AL4A5 41425 AL425 41425 41425 497.100 575531  656.464  737.603  816.309
IVA Pagado 57.600 57.600  57.600 57600  57.600 57600  57.600 57.600 57.600  57.600  57.600  57.600 691.200 800.255 912790 1.025.611 1.135.047
IVA Total al Flujo de Caja 0 0 0 0 1843200 0 0 0 1.843.200 0 0 0 3686400 6.111.225 7.002.225 7.904.029 8.788.548
ICA 0 342144 396126 451.831 507.677
CREE 0 0 309103 624975 970.007
Impuesto de Renta 0 0 858.618 1.736.042 2.694.464
TOTAL EGRESOS 2.821.468 2.731.030 2743189 2.731.030 4.589.994 4.121.712 2.789.457 2.754.702 4.591.070 2.731.030 2.743.189 4.120.636 39.468.508 47.190.242 52.190.073 57.076.527 61.847.159
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 936.932  1.027.370 1015211 1027.370 (831.594) (363.312) 968.943 1.003.698 (832.670) 1.027.370 1.015.211 (362.236) 5.632.292 5.026.382 7.369.462 9.844.565 12.214.682
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
Gastos financieros Préstamo 0
Gastos financieros Leasing 0
Amortizacion Préstamo 0
Amortizacion Leasing 0
TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA NETO 936.932 1.027.370 1015211 1027.370 (831.594) (363.312) 968.943 1.003.698 (832.670) 1.027.370 1.015.211 (362.236) 5.632.292 5.026.382 7.369.462 9.844.565 12.214.682
SALDO INICIAL DE CAJA 12.053.646 12.990.578 14.017.947 15.033.158 16.060.528 15.228.934 14.865.622 15.834.565 16.838.263 16,005,593 17.032.963 18.048.174'12.053.646 17.685.938 22.712.319 30081781 39.926.346
SALDO FINAL DE CAJA 12.990.578  14.017.947 15.033.158 16.060.528 15.228.934 14.865.622 15.834.565 16.838.263 16.005.593 17.032.963 18.048.174 17.685.938 17.685.938 22.712.319 30.081.781 39.926.346 52.141.028

Fuente: Autores
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Tabla 25 Flujo de caja con financiacion

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO  SEP OCT  NOV DIc  ANO1  ANO2  ANO3  ANO4  ANOS
INGRESOS
Recaudos 3240000 3240000 3240000 3240000 3240.000 3240000 3.240.000 3240000 3240.000 3.240.000 3240.000 3240000 38.880.000 45014331 51344426 57.690.597 63846415
IVA Cobrado 518400 518400 518400 518400 518400 518400 518400 518400 518400 518400 518400 518400 6220800 7.202.293 8215108 9.230.4% 10.215.426
TOTAL INGRESOS 3758400 3758400 3758400 3758400 3758400 3758400 3758400 3758400 3758400 3758400 3758400 3.758.400 45100800 52.216.624 59559534 66.921.003 74061841
EGRESOS
Némina 2196862 2196862 2196862 2196862 2196862 3586468 2.196.862 2196862 2196862 2.196.862 2.196.862 3586468 29.141558 33494467 35.789.196 37.954.953 30.948.267
(Gastos de administracion 55581 435143 447302 4143 450906 436219 493570 458815 451982 435043  A47302 435143 5452249 5.866.600 6.265550 6641483  6.986.840
Pagos M5 M5 M5 M5 M5 445 W45 445 H45 445 4145 4145 497100 5T5E3L 656464 737603 816.30
VA Pagado 57600 57600 57600 57600 57600  57.600 57600 57600 57600 57600  57.600  57.600 691200 800255 912790 1025611 1135047
VA Total al Flujo de Caja 0 0 0 0 1843200 0 0 0 1843200 0 0 0 3686400 6111225 7002225 7904029 8788548
ICA 0 342144 36126 451831 507677
CREE 0 0 28095 614578 970,007
Impuesto de Renta 0 0 780421 1707160  2.694.464
TOTAL EGRESOS 2821468 2731030 2743180 2731030 4580.994 4121712 2789457 2754702 4591070 2731030 2743189 4120636 30.468.508 47.190.242 52.083.725 57.037.248 61.847.159
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 036.932 1027310 1015211 1027370 (831594 (363319  968.043 1003698 (832.670) 1.027.370 1015211 (362.236) 5632292 5.026.382 7475810 0883844 12.214.682
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
(Gastos financieros Préstamo 46993 45892  MT81 43650 42526 41382 40228  30.063 37886 36699 35500 34290 488898 312788 115527 0
Gastos financieros Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion Préstamo 115045 117046 118158 11980 120413 12155 122711 123876 125052 126240 127439 128649 1466364 1642474 183973 0
Amartizacion Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL FLUJODECAJAFINANCIERO 162939 162939 162939 162939 1629390 162930 162939 162939 162939 162.939 162.930 162939 1955260 1955.262 1.955.26 0 0
FLUJO DE CAJA NETO 73993 864431 8520712 864431 (994530 (526.251) 806004 840759 (995.608) 864431 852272 (525.475) 3677.030 3.07L119 5520547 9.883.844 12214682
SALDO INICIAL DE CAJA 12053646 12827609 13692070 1454433 15408774 14414242 13.887.991 14.693.996 15534755 14.530.147 15,403,578 16255850 12053646 15730676 18.801795 24322342 34206187
SALDO FINAL DE CAJA 12.827639 13692.070 14544343 15408774 14414242 13887.991 14.693.996 15534755 14.539.147 15403578 16.255.850 15.730.676 15.730.676 18.801.795 24.322.342 34.206.187 46.420.869

Fuente: Autores
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El flujo de caja es un informe financiero que presenta un detalle de los flujos de

ingresos y egresos de dinero que tiene una empresa en un periodo dado.

Tabla 26 Evaluacion del flujo de caja sin financiaciéon

EVALUACION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FLUJO DE CAJA NETO (16.495.246) 5.632.292 5.026.382 7.369.462 9.844.565 12.214.682
DTF (%) 6,48%
SPREAD (%) 6,75%
COSTO DE OPORTUNIDAD (%) 13,67%
VPN ($) 9.702.669
TIR (%) 32,42%
B/C (veces) 1,59

Fuente: Autores

Tabla 27 Evaluacion del flujo de caja con financiacion

EVALUACION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FLUJO DE CAJA NETO (11.546.672)  3.677.030 3.071.119 5.520.547 9.883.844 12.214.682
DTF (%) 6,48%
SPREAD (%) 6,75%
COSTO DE OPORTUNIDAD (%) 13,67%
VPN ($) 10.182.331
TIR (%) 37,99%
B/C (veces) 1,88

Fuente: Autores

Las evaluaciones del flujo de caja determinan la rentabilidad de la empresa en
algunos periodos determinados de acuerdo a indicadores financieros como lo son
la tasa interna de retorno (TIR), Valor presente neto (VPN) y variacion beneficio

costo B/c.

La TIR es la tasa interna de retorno y nos proporciona el porcentaje de ganancia
obtenido por parte de B/c (veces) variacion beneficio costo. Ya que, esta muestra la
ganancia en pesos por cada peso invertido. Es decir, en el flujo de caja sin y con
financiacion por cada peso invertido la empresa retornara 1,59 y 1,88 pesos
obteniendo una ganancia de 0,59 y 1,88 respectivamente a la inversion realizada.
Por ultimo el VPN valor presente neto es el valor que se necesita reinvertir en un

nuevo periodo de 5 afios para obtener las ganancias anteriormente descritas.
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5.14 BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN Y CON FINANCIACION EN

PESOS

Tabla 28 Balance general proyectado sin financiacion en pesos

Fuente: Autores
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ANO 0 ANO 1 ARNO 2 ARO 3 ARNO 4 ANO 5

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 12.053.646 17.685.938 22.712.319 30.081.781 39.926.346 52.141.028
CxC 0 0 0 0 0 0
Inventario 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 12.053.646 17.685.938 22.712.319 30.081.781 39.926.346 52.141.028
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 460.000 460.000 460.000 460.000 460.000 460.000
Equipos de Cémputo y Comunicaciéon  1.460.000  1.460.000 1.460.000 1.460.000 1.460.000 1.460.000
Maquinaria y equipos 614.000 614.000 614.000 614.000 614.000 614.000
(-) Depreciacién Acumulada 568.133  1.136.267 1.704.400 2.119.200 2.534.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.534.000 1.965.867  1.397.733 829.600 414.800 0
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 1.907.600 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 1.907.600 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES ~ 4.441.600  1.965.867  1.397.733 829.600 414.800 0
TOTAL ACTIVOS 16.495.246 19.651.805 24.110.053 30.911.381 40.341.146 52.141.028
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0 0 0 0 0
Cesantias x pagar 0 1.909.063 2.054.152 2.193.834 2.325.464 2.446.388
Interés a las cesantias x pagar 0 229.088 246.498 263.260 279.056 293.567
Impuesto de Renta x pagar 0 0 858.618 1.736.042 2.694.464 3.619.489
IVA x pagar 0 1.843.200 2.134.013 2.434.106 2.734.962 3.026.793
CREE x pagar 0 0 309.103 624.975 970.007 1.303.016
ICA x pagar 0 342.144 396.126 451.831 507.677 561.848
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 4.323.494 5.998.510 7.704.048 9.511.629 11.251.101
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 0
Leasing Financiero 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS 0 4.323.494 5.998.510 7.704.048 9.511.629 11.251.101
PATRIMONIO
Capital Social 16.495.246 16.495.246 16.495.246 16.495.246 16.495.246 16.495.246
Utilidad Acumulada 0 (1.166.936) 873.142 4.997.977 11.400.023 19.999.928
Reserva Legal Acumulada 0 0 226.675 684.990 1.396.329 2.351.874
TOTAL PATRIMONIO 16.495.246 15.328.310 17.595.063 22.178.213 29.291.597 38.847.047
PASIVOS + PATRIMONIO 16.495.246 19.651.805 23.593.573 29.882.261 38.803.226 50.098.148

0 0 0 0 0 0




Tabla 29 Balance general proyectado con financiacion en pesos

Fuente: Autores
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ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 12.053.646 15.730.676 18.801.795 24.322.342 34.206.187 46.420.869
CxC 0 0 0 0 0 0
Inventario 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 12.053.646 15.730.676 18.801.795 24.322.342 34.206.187  46.420.869
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 460.000 460.000 460.000 460.000 460.000 460.000
Equipos de Cémputo y Comunicaciéon  1.460.000 1.460.000 1.460.000 1.460.000 1.460.000 1.460.000
Maquinaria y equipos 614.000 614.000 614.000 614.000 614.000 614.000
(-) Depreciacion Acumulada 568.133  1.136.267 1.704.400 2.119.200 2.534.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.534.000 1.965.867 1.397.733 829.600 414.800 0
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 1.907.600 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 1.907.600 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 4.441.600 1.965.867 1.397.733 829.600 414.800 0
TOTAL ACTIVOS 16.495.246 17.696.542 20.199.528 25.151.942 34.620.987  46.420.869
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0 0 0 0 0
Cesantias x pagar 0 1.909.063  2.054.152 2.193.834 2.325.464 2.446.388
Interés a las cesantias x pagar 0 229.088 246.498 263.260 279.056 293.567
Impuesto de Renta x pagar 0 0 780.421 1.707.160 2.694.464 3.619.489
IVA x pagar 0 1.843.200 2.134.013 2.434.106 2.734.962 3.026.793
CREE x pagar 0 0 280.952 614.578 970.007 1.303.016
ICA x pagar 0 342.144 396.126 451.831 507.677 561.848
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 4.323.494 5.892.162 7.664.769 9.511.629 11.251.101
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 4.948.574  3.482.210 1.839.735 0
Leasing Financiero 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 4.948.574  3.482.210 1.839.735 0 0 0
TOTAL PASIVOS 4.948.574  7.805.704  7.731.897 7.664.769 9.511.629 11.251.101
PATRIMONIO
Capital Social 11.546.672 11.546.672 11.546.672 11.546.672 11.546.672 11.546.672
Utilidad Acumulada 0 (1.655.834) 198.448 4.254.660 10.656.706 19.256.611
Reserva Legal Acumulada 0 0 206.031 656.722  1.368.060 2.323.605
TOTAL PATRIMONIO 11.546.672 9.890.838 11.951.151 16.458.053 23.571.438 33.126.888
PASIVOS + PATRIMONIO 16.495.246  17.696.542 19.683.048 24.122.822 33.083.067 44.377.989

0 0 0 0 0 0




5.15 ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN Y CON FINANCIACION EN PESOS

Tabla 30 Andlisis vertical del balance general proyectado sin financiacion

Fuente: Autores
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N ANALISIS < ANALISIS N ANALISIS < ANALISIS N ANALISIS N ANALISIS

ANO 0 VERTICAL ANO 1 VERTICAL ANO 2 VERTICAL ANO 3 VERTICAL ANO 4 VERTICAL ANO S VERTICAL
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 12.053.646 73,07% 17.685.938 90,00% 22.712.319 94,20% 30.081.781 97,32% 39.926.346 98,97% 52.141.028 100,00%
CxcC o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00%
Inventario o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 12.053.646 73,07% 17.685.938 90,00% 22.712.319 94,20% 30.081.781 97,32% 39.926.346 98,97% 52.141.028 100,00%|
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOs
Muebles y Enseres 460.000 2,79% 460.000 2,34% 460.000 1,91% 460.000 1,49% 460.000 1,14% 460.000 0,88%
Equipos de Cémputo y Comunicacién 1.460.000 8,85% 1.460.000 7,43% 1.460.000 6,06% 1.460.000 4,72% 1.460.000 3,62% 1.460.000 2,80%
Maquinaria y Equipos 614.000 3,72% 614.000 3,12% 614.000 2,55% 614.000 1,99% 614.000 1,52% 614.000 1,18%
(-) Depreciaciéon Acumulada o 0,00% 568.133 2,89% 1.136.267 4,71% 1.704.400 5,51% 2.119.200 5,25% 2.534.000 4,86%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.534.000 15,36% 1.965.867 10,00% 1.397.733 5,80% 829.600 2,68% 414.800 1,03% (o] 0,00%
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 1.907.600 11,56% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 1.907.600 11,56% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00%;
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 4.441.600 26,93% 1.965.867 10,00% 1.397.733 5,80% 829.600 2,68% 414.800 1,03% o 0,00%]
TOTAL ACTIVOS 16.495.246 100,00% 19.651.805 100,00% 24.110.053 100,00% 30.911.381 100,00% 40.341.146 100,00% 52.141.028 100,00%;
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP o 0,00% o 0,00% (0] 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00%
Cesantias x pagar o 0,00% 1.909.063 9,71% 2.054.152 8,71% 2.193.834 7,34% 2.325.464 5,99% 2.446.388 4,88%
Interés a las cesantias x pagar o 0,00% 229.088 1,17% 246.498 1,04% 263.260 0,88% 279.056 0,72% 293.567 0,59%
Impuesto de Renta x pagar o 0,00% o 0,00% 858.618 3,64% 1.736.042 5,81% 2.694.464 6,94% 3.619.489 7,22%
IVA x pagar o 0,00% 1.843.200 9,38% 2.134.013 9,04% 2.434.106 8,15% 2.734.962 7,05% 3.026.793 6,04%
CREE x pagar o 0,00% [e] 0,00% 309.103 1,31% 624.975 2,09% 970.007 2,50% 1.303.016 2,60%
ICA x pagar o 0,00% 342.144 1,74% 396.126 1,68% 451.831 1,51% 507.677 1,31% 561.848 1,12%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES o 0,00% 4.323.494 22,00% 5.998.510 25,42% 7.704.048 25,78% 9.511.629 24,51% 11.251.101 22,46%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00%
Leasing Financiero o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00%]
TOTAL PASIVOS o 0,00% 4.323.494 22,00% 5.998.510 25,42% 7.704.048 25,78% 9.511.629 24,51% 11.251.101 22,46%
PATRIMONIO
Capital Social 16.495.246 100,00% 16.495.246 83,94% 16.495.246 69,91% 16.495.246 55,20% 16.495.246 42,51% 16.495.246 32,93%
Utilidad Acumulada o 0,00% (1.166.936) (5,94%) 873.142 (3,70%) 4.997.977 16,73% 11.400.023 29,38% 19.999.928 39,92%
Reserva Legal Acumulada o 0,00% o 0,00% 226.675 0,96% 684.990 2,29% 1.396.329 3,60% 2.351.874 4,69%
TOTAL PATRIMONIO 16.495.246 100,00% 15.328.310 78,00% 17.595.063 74,58% 22.178.213 74,22% 29.291.597 75,49%  38.847.047 77,54%
PASIVOS + PATRIMONIO 16.495.246 100,00% 19.651.805 100,00% 23.593.573 100,00% 29.882.261 100,00% 38.803.226 100,00% 50.098.148 100,00%|

o o o o o o



Tabla 31 Andlisis vertical del balance general proyectado con financiacion

N ANALISIS N ANALISIS N ANALISIS N ANALISIS N ANALISIS N ANALISIS

ANO 0 VERTICAL ANO 1 VERTICAL ANOC 2 VERTICAL ANO 3 VERTICAL ANO 4 VERTICAL ANO 5 VERTICAL
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 12.053.646 73,07% 15.730.676 88,89% 18.801.795 93,08% 24.322.342 96,70% 34.206.187 98,80%  46.420.869 100,00%
CxC (o] 0,00% (o] 0,00% (0] 0,00% 0 0,00% (o] 0,00% (o] 0,00%
Inventario [¢] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 12.053.646 73,07% 15.730.676 88,89% 18.801.795 93,08% 24.322.342 96,70% 34.206.187 98,80%  46.420.869 100,00%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 460.000 2,79% 460.000 2,60% 460.000 2,28% 460.000 1,83% 460.000 1,33% 460.000 0,99%
Equipos de Cémputo y Comunicacion 1.460.000 8,85% 1.460.000 8,25% 1.460.000 7,23%  1.460.000 5,80%  1.460.000 4,22% 1.460.000 3,15%
Mauinaria y equipos 614.000 3,72% 614.000 3,47% 614.000 3,04% 614.000 2,44% 614.000 1,77% 614.000 1,32%
(-) Depreciaciéon Acumulada [¢] 0,00% 568.133 3,21% 1.136.267 5,63%  1.704.400 6,78%  2.119.200 6,12% 2.534.000 5,46%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.534.000 15,36% 1.965.867 11,11% 1.397.733 6,92% 829.600 3,30% 414.800 1,20% [0] 0,00%|
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 1.907.600 11,56% 0] 0,00% 0] 0,00% 0 0,00% [0] 0,00% 0] 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 1.907.600 11,56% 0] 0,00% 0] 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 4.441.600 26,93% 1.965.867 11,11% 1.397.733 6,92% 829.600 3,30% 414.800 1,20% (0] 0,00%
TOTAL ACTIVOS 16.495.246 100,00% 17.696.542 100,00% 20.199.528 100,00% 25.151.942 100,00% 34.620.987 100,00%  46.420.869 100,00%,
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP (o] 0,00% (0] 0,00% (0] 0,00% 0 0,00% (o] 0,00% (o] 0,00%
Cesantias x pagar o] 0,00% 1.909.063 10,79% 2.054.152 10,44%  2.193.834 9,09%  2.325.464 7,03% 2.446.388 5,51%
Interés a las cesantias x pagar (0] 0,00% 229.088 1,29% 246.498 1,25% 263.260 1,09% 279.056 0,84% 293.567 0,66%
Impuesto de Renta x pagar (0] 0,00% (0] 0,00% 780.421 3,96% 1.707.160 7,08%  2.694.464 8,14% 3.619.489 8,16%
IVA x pagar (o] 0,00% 1.843.200 10,42% 2.134.013 10,84%  2.434.106 10,09%  2.734.962 8,27% 3.026.793 6,82%
CREE x pagar (o] 0,00% (0] 0,00% 280.952 1,43% 614.578 2,55% 970.007 2,93% 1.303.016 2,94%
ICA x pagar [¢] 0,00% 342.144 1,93% 396.126 2,01% 451.831 1,87% 507.677 1,53% 561.848 1,27%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES [0] 0,00% 4.323.494 24,43% 5.892.162 29,94% 7.664.769 31,77% 9.511.629 28,75% 11.251.101 25,35%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 4.948.574 100,00% 3.482.210 19,68% 1.839.735 9,35% 0 0,00% (o] 0,00% (o] 0,00%
Leasing Financiero [¢] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 4.948.574 100,00% 3.482.210 19,68% 1.839.735 9,35% 0 0,00% [¢] 0,00% (0] 0,00%
TOTAL PASIVOS 4.948.574 100,00% 7.805.704 44,11% 7.731.897 39,28%  7.664.769 31,77% 9.511.629 28,75% 11.251.101 25,35%]
PATRIMONIO
Capital Social 11.546.672 100,00% 11.546.672 65,25% 11.546.672 58,66% 11.546.672 47,87% 11.546.672 34,90%  11.546.672 26,02%
Utilidad Acumulada (o] 0,00% (1.655.834) (9,36%) 198.448 (1,01%) 4.254.660 17,64% 10.656.706 32,21%  19.256.611 43,39%
Resenva Legal Acumulada [¢] 0,00% 0] 0,00% 206.031 1,05% 656.722 2,72%  1.368.060 4,14% 2.323.605 5,24%
TOTAL PATRIMONIO 11.546.672 100,00% 9.890.838 55,89% 11.951.151 60,72% 16.458.053 68,23% 23.571.438 71,25% 33.126.888 74,65%]
PASIVOS + PATRIMONIO 16.495.246 100,00% 17.696.542 100,00% 19.683.048 100,00% 24.122.822 100,00% 33.083.067 100,00%  44.377.989 100,00%

(o] o] (0] 0 (o] (0]

Fuente: Autores
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5.16 ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS SIN Y CON FINANCIACION EN PESOS

Tabla 32 Analisis vertical del estado de resultados sin financiacion

ANALISIS

) s ANALISIS - ANALISIS - ANALISIS - ANALISIS
ANOL  Vermical  AMO2 vermicat ANO3 vermicar MMNO% vermca AMO°  vermicaL
INGRESOS
Ventas 38.880.000 100,00% 45.014.331 100,00% 51.344.426 100,00% 57.690.597 100,00% 63.846.415  100,00%
Costos 497.100  1,28% 575531  1,28% 656.464  1,28% 737.603  1,28% 816.309  1,28%
UTILIDAD BRUTA 38.382.900  98,72% 44.438.800  98,72% 50.687.962  98,72% 56.952.994  98,72% 63.030.106  98,72%
EGRESOS
Nomima 31.279.709  80,45% 33.656.967  74,77% 35.945.640  70,01% 38.102.379  66,05% 40.083.702  62,78%
Gastos de administracion 5452249  14,02%  5.866.620  13,03%  6.265550  12,20%  6.641.483  11,51%  6.986.840  10,94%
Depreciacion 568.133  1,46% 568.133  1,26% 568.133  1,11% 414.800  0,72% 414.800  0,65%
Diferidos 1.907.600  4,91% 516.480  1,15% 512.640  1,00% 508.800  0,88% 504.960  0,79%
ICA 342,144  0,88% 396.126  0,88% 451.831  0,88% 507.677  0,88% 561.848  0,88%
TOTAL EGRESOS 39.549.835° 101,72% 41.004.326° 91,09% 43.743.795'  8520% 46.175.139° 80,04% 48.552.151  76,05%
UTILIDAD OPERACIONAL -1.166.936°  (3,00%)  3.434.474°  7,63%  6.944.167° 1352% 10.777.855  18,68% 14.477.955  22,68%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Gastos financieros Leasing 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0" 0,00% 0" 0,00% 0" 0,00% 0" 0,00% 0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS ~ -1.166.936  (3,00%)  3.434.474 7,63% 6.944.167  1352% 10.777.855  18,68% 14.477.955  22,68%
Impuesto de Renta 0  0,00% 858.618  1,91% 1736.042  338% 2694464  467% 3.619.480  567%
CREE 0  0,00% 309.103  0,69% 624.975  1,22% 970.007  1,68%  1.303.016  2,04%
UTILIDAD NETA -1.166.936  (3,00%)  2.266.753 504%  4.583.150 8,93% 7.113.384  1233%  9.555.450  14,97%
Resena Legal 0  0,00% 226.675  0,50% 458.315  0,89% 711.338  1,23% 955.545  1,50%
UTILIDAD DEL EJERCICIO -1.166.936°  (3,00%)  2.040.078°  453% 4.124.835'  8,03%  6.402.046' 11,10%  8.599.905  13,47%

Fuente: Autores
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Tabla 33 Andlisis vertical del estado de resultados con financiacion

~ ANALISIS ~ ANALISIS ~ ANALISIS ~ ANALISIS ~ ANALISIS

ANO 1 VERTICAL ANO 2 VERTICAL ANO 3 VERTICAL ANO 4 VERTICAL ANO 5 VERTICAL
INGRESOS
Ventas 38.880.000 100,00% 45.014.331 100,00% 51.344.426 100,00% 57.690.597 100,00% 63.846.415 100,00%
Costos 497.100 1,28% 575.531 1,28% 656.464 1,28% 737.603 1,28% 816.309 1,28%
UTILIDAD BRUTA 38.382.900 98,72% 44.438.800 98,72% 50.687.962 98,72% 56.952.994 98,72% 63.030.106 98,72%
EGRESOS
Némima 31.279.709 80,45%  33.656.967 7477% 35.945.640  70,01% 38.102.379 66,05%  40.083.702 62,78%
Gastos de administracién 5.452.249 14,02%  5.866.620 13,03%  6.265.550 12,20%  6.641.483 11,51%  6.986.840 10,94%
Depreciacién 568.133 1,46% 568.133 1,26% 568.133 1,11% 414.800 0,72% 414.800 0,65%
Diferidos 1.907.600 4,91% 516.480 1,15% 512.640 1,00% 508.800 0,88% 504.960 0,79%
ICA 342.144 0,88% 396.126 0,88% 451.831 0,88% 507.677 0,88% 561.848 0,88%
TOTAL EGRESOS 39.549.835" 101,72% 41.004.326' 91,09% 43.743.795'  8520% 46.175.139°  80,04% 48.552.151 76,05%
UTILIDAD OPERACIONAL -1.166.936" (3,00%) 3.434.474" 7,63% 6.944.167" 13,52% 10.777.855 " 18,68% 14.477.955 22,68%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 488.898 1,26% 312.788 0,69% 115.527 0,23% 0 0,00% 0 0,00%
Gastos financieros Leasing 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 488.898"  126%  312.788°  069% 115527  0,23% 0" 0,00% 0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS  (1.655.834) (4,26%)  3.121.686 6,93%  6.828.640 13,30% 10.777.855 18,68% 14.477.955 22,68%
Impuesto de Renta 0 0,00% 780.421 1,73%  1.707.160 3,32%  2.694.464 4,67%  3.619.489 5,67%
CREE 0 0,00% 280.952 0,62% 614.578 1,20% 970.007 1,68%  1.303.016 2,04%
UTILIDAD NETA (1.655.834) (4,26%)  2.060.313 4,58%  4.506.903 8,78%  7.113.384 12,33%  9.555.450 14,97%
Resena Legal 0 0,00% 206.031 0,46% 450.690 0,88% 711.338 1,23% 955.545 1,50%
UTILIDAD DEL EJERCICIO (1.655.834)"  (4,26%)  1.854.281" 412%  4.056.212" 790%  6.402.046° 11,10%  8.599.905 13,47%

Fuente: Autores
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5.17 ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN Y CON FINANCIACION EN PESOS

Tabla 34 Analisis horizontal del balance general proyectado sin financiacion

EXPENDEDORES DE MAQUILLAJE S.A.S.

ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS

BALANCE 0oy VARIACION VARIACION ARO 2 VARIACION VARIACION ARO 3 VARIACION VARIACION ARO 4 VARIACION VARIACION ARO 5 VARIACION VARIACION
INICIAL ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 12.053.646 17.685.938  5.632.292 46,73% 22.712.319  5.026.382 28,42% 30.081.781  7.369.462 32,45% 39.926.346  9.844.565 32,73% 52.141.028 12.214.682 30,59%
cxcC 0 o o 0,00% 0 0 0,00% 3} 0 0,00% 0 o 0,00% o o 0,00%
Inventario 0 0 o) 0,00% 0 0 0,00% o) 0 0,00% 0 o) 0,00% o) 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 12.053.646 17.685.938  5.632.292 46,73% 22.712.319 _ 5.026.382 28,42% 30.081.781 _ 7.369.462 32,45% 39.926.346 _ 9.844.565 32,73% 52.141.028 12.214.682 30,59%]
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 460.000  460.000 0 0,00%  460.000 0 0,00%  460.000 0 0,00%  460.000 0 0,00% 460.000 0 0,00%
Equipos de Cémputo y Comunicacién ~ 1.460.000 1.460.000 0 0,00% 1.460.000 0 0,00% 1.460.000 0 0,00% 1.460.000 o 0,00%  1.460.000 o 0,00%
Magquinaria y equipo 614.000  614.000 0 0,00%  614.000 0 0,00%  614.000 0 0,00%  614.000 0 0,00% 614.000 0 0,00%
(-) Depreciacién Acumulada 0 568.133 568.133 0,00% 1.136.267 568.133  100,00% _1.704.400 568.133 50,00% 2.119.200 414.800 24,34%  2.534.000 414.800 19,57%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.534.000 1.965.867  (568.133) (22,42%) 1.397.733  (568.133)  (28,90%)  829.600  (568.133) (40,65%)  414.800  (414.800) (50,00%) 0 (414.800)  (100,00%)
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 1.907.600 0 (1.907.600)  (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% [ 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 1.907.600 0 (1.907.600)  (100,00%) 0 0 0,00% o) 0 0,00% 0 o 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES _ 4.441.600 1.965.867 (2.475.733 55,74%) 1.397.733  (568.133 28,90%)  829.600 568.133 40,65%)  414.800  (414.800 50,00%) 0 (414.800 100,00%)

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

CxP 0 0 0 0,00% 0 o] 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Cesantias x pagar 0 1.909.063  1.909.063 0,00% 2.054.152 145.089 7,60% 2.193.834 139.682 6,80% 2.325.464 131.630 6,00%  2.446.388 120.924 5,20%
Interés a las cesantias x pagar 0 229.088 229.088 0,00% 246.498 17.411 7,60% 263.260 16.762 6,80% 279.056 15.796 6,00% 293.567 14.511 5,20%
Impuesto de Renta x pagar 0 0 0 0,00% 858.618 858.618" #DIV/O! 1.736.042 877.423 102,19% 2.694.464 958.422 55,21%  3.619.489 925.025 34,33%
IVA x pagar 0 1.843.200 1.843.200 0,00% 2.134.013 290.813 15,78% 2.434.106 300.093 14,06% 2.734.962 300.856 12,36%  3.026.793 291.831 10,67%
CREE x pagar 0 0 0 0,00% 309.103 309.103" #DIV/O! 624.975 315.872 102,19% 970.007 345.032 55,21%  1.303.016 333.009 34,33%
ICA x pagar 0 342.144 342.144 0,00% 396.126 53.982 15,78% 451.831 55.705 14,06% 507.677 55.846 12,36% 561.848 54.171 10,67%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 4.323.494  4.323.494 0,00% 5.998.510  1.675.015 38,74% 7.704.048  1.705.538 28,43% 9.511.629  1.807.581 23,46% 11.251.101  1.739.472 18,29%)
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 (o] 0,00%
Leasing Financiero 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% (o] 0 0,00% 0 0 0,00% 9] (o] 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%)
PATRIMONIO

Capital Social 16.495.246 16.495.246 0 0,00% 16.495.246 0 0,00% 16.495.246 0 0,00% 16.495.246 0 0,00% 16.495.246 0 0,00%
Utilidad Acumulada 0 (1.166.936) (1.166.936) 0,00% 873.142  2.040.078  (174,82%) 4.997.977  4.124.835 472,41% 11.400.023  6.402.046 128,09% 19.999.928  8.599.905 75,44%
Reserva Legal Acumulada 0 0 0 0,00% 226.675 226.675"  #DIV/O! 684.990 458.315 202,19% 1.396.329 711.338 103,85%  2.351.874 955.545 68,43%

[PASIVOS + PATRIMONIO

16.495.246 19.651.805

3.156.559

19,14% 23.593.573

3.941.768 20,06% 29.882.261

6.288.688

26,65% 38.803.226

8.920.965

29,85%

50.098.148

11.294.922

29,11%|

0 0

o]

0
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Fuente: Autores

Tabla 35 Andlisis horizontal del balance general proyectado con financiacion

EXPENDEDORES DE MAQUILLAJE S.A.S.

ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

BALANCE ARO 1 VARIACION VARIACION ARO 2 VARIACION VARIACION ARO 3 VARIACION VARIACION ARO 4 VARIACION VARIACION ARO 5 VARIACION VARIACION
INICIAL ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 12.053.646 15.730.676  3.677.030 30,51% 18.801.795  3.071.119 19,52% 24.322.342  5.520.547 29,36% 34.206.187  9.883.844 40,64% 46.420.869 12.214.682 35,71%
CxC 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Inventario 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 12.053.646 15.730.676  3.677.030 30,51% 18.801.795  3.071.119 19,52% 24.322.342  5.520.547 29,36% 34.206.187  9.883.844 40,64% 46.420.869 12.214.682 35,71%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 460.000  460.000 0 0,00% 460.000 0 0,00% 460.000 0 0,00% 460.000 0 0,00% 460.000 0 0,00%
Equipos de Cémputo y Comunicacién ~ 1.460.000 1.460.000 0 0,00% 1.460.000 0 0,00% 1.460.000 0 0,00% 1.460.000 0 0,00% 1.460.000 0 0,00%
Maquinaria y equipo 614.000 614.000 0 0,00% 614.000 0 0,00% 614.000 0 0,00% 614.000 0 0,00% 614.000 0 0,00%
(-) Depreciacién Acumulada 0 568.133 568.133 0,00% 1.136.267 568.133 100,00% _1.704.400 568.133 50,00% 2.119.200 414.800 24,34% 2.534.000 414.800 19,57%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.534.000 1.965.867 (568.133) (22,42%) 1.397.733 (568.133) (28,90%) 829.600 (568.133) (40,65%) 414.800 (414.800) (50,00%) 0 (414.800)  (100,00%)
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 1.907.600 0 (1.907.600)  (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 1.907.600 0 (1.907.600)  (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%)
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  4.441.600 1.965.867 (2.475.733 55,74%) 1.397.733 568.133 28,90%) 829.600 568.133 40,65%) 414.800 414.800; 50,00%) 0 414.800; 100,00%)

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

CxP 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Cesantfas x pagar 0 1.909.063  1.909.063 0,00% 2054152  145.089 7,60% 2.193.834  139.682 6,80% 2.325.464  131.630 6,00% 2.446.388  120.924 5,20%
Interés a las cesantias x pagar 0 229.088  229.088 0,00%  246.498 17.411 7,60%  263.260 16.762 6,80%  279.056 15.796 6,00%  293.567 14511 5,20%
Impuesto de Renta x pagar 0 0 0 0,00%  780.421  780.421" #DIV/O!  1.707.160  926.739 0,00% 2.694.464  987.304 0,00% 3.619.489  925.025 0,00%
IVA x pagar 0 1.843.200 1.843.200 0,00% 2.134.013  290.813  (15,78%) 2.434.106  300.093 14,06% 2.734.962  300.856 12,36% 3.026.793  291.831 10,67%
CREE X pagar 0 0 0 0,00% 280.952  280.952" #DIV/O! 614578  333.626 0,00% 970007  355.429 0,00% 1.303.016  333.009 0,00%
ICA x pagar 0 342144 342144 0,00%  396.126 53.982 15,78%  451.831 55.705 14,06%  507.677 55.846 12,36%  561.848 54.171 10,67%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 4.323.494 _ 4.323.494 0,00% 5.892.162 __ 1.568.668 36,28% 7.664.769 _ 1.772.607 30,08% 9.511.629 _ 1.846.860 24,10% 11.251.101 _ 1.739.472 18,29%]
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 4.948574 3.482.210 (1.466.364)  (29,63%) 1.839.735 (1.642.474)  (47,17%) 0 (1.839.735)  (100,00%) 0 0" #DNIO! 0 0 #DVI/O!
Leasing Financiero 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES _ 4.948.574 3.482.210 (1.466.364 29.63%) 1.839.735 (1.642.474 47,17%) 0 (1.839.735) _ (100,00% 0 0" #DIV/O! 0 0 #DIV/O!

PATRIMONIO

Capital Social 11.546.672 11.546.672 0 0,00% 11.546.672 0 0,00% 11.546.672 0 0,00% 11.546.672 0 0,00% 11.546.672 0 0,00%
Utilidad Acumulada 0 (1.655.834) (1.655.834) 0,00% 198.448  1.854.281  (111,98%) 4.254.660 4.056.212 (2043,97%) 10.656.706  6.402.046 150,47% 19.256.611  8.599.905 80,70%
Resena Legal Acumulada 0 0 0 0,00% 206.031 206.031"  #DIV/O! 656.722 450.690 218,75% 1.368.060 711.338 108,32% 2.323.605 955.545 69,85%

[PASIVOS + PATRIMONIO 16.495.246 17.696.542  1.201.297 7,28% 19.683.048  1.986.506 11,23% 24.122.822  4.439.774 22,56% 33.083.067  8.960.244 37,14% 44.377.989  11.294.922 34,14%)|

0 0 0 0 0 0
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Fuente: Autores

5.18 ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADO SIN Y CON FINANCIACION EN PESOS

Tabla 36 Analisis horizontal del estado de resultados sin financiacion

VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION

ANOL — ANOZ ABOLUTA RELATIVA ANO 3 ABOLUTA RELATIVA ABOLUTA RELATIVA ANO'S ABOLUTA RELATIVA
INGRESOS
Ventas 38.880.000 45.014.331  6.134.331 15,78% 51.344.426  6.330.095 14,06% 57.690.597  6.346.171 12,36% 63.846.415  6.155.817 10,67%
Costos 497,100  575.531 78.431 15,78%  656.464 80.933 14,06%  737.603 81.139 12,36%  816.309 78.705 10,67%
UTILIDAD BRUTA 38.382.900 44.438.800  6.055.900 15,78% 50.687.962  6.249.162 14,06% 56.952.994  6.265.032 12,36% 63.030.106  6.077.112 10,67%;
EGRESOS
Némima 31.279.709 33.656.967  2.377.258 7,60% 35.945.640 2.288.674 6,80% 38.102.379  2.156.738 6,00% 40.083.702  1.981.324 5,20%
Gastos de administracion 5.452.249 5.866.620 414.371 7,60% 6.265.550 398.930 6,80% 6.641.483 375.933 6,00% 6.986.840 345.357 5,20%
Depreciacion 568.133  568.133 0 0,00%  568.133 0 0,00%  414.800  (153.333)  (26,99%)  414.800 0 0,00%
Diferidos 1.907.600 516.480 -1.391.120  (72,93%)  512.640 -3.840 0,00%  508.800 -3.840 0,00%  504.960 -3.840 0,00%
ICA 342,144 396.126 53.982 15,78%  451.831 55.705 14,06%  507.677 55.846 12,36%  561.848 54,171 10,67%
TOTAL EGRESOS 39.549.835 41.004.326  1.454.491 (3,68%) 43.743.795  2.739.469 6,68% 46.175.139  2.431.344 (5,56%) 48.552.151  2.377.012 5,15%
UTILIDAD OPERACIONAL (1.166.936) 3.434.474  4.601.409 (394,32%) 6.944.167 3.509.693  102,19% 10.777.855  3.833.688 55,21% 14.477.955  3.700.100 34,33%,
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Gastos financieros Leasing 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS (1.166.936) 3.434.474  4.601.409  (394,32%) 6.944.167 3.509.693  102,19% 10.777.855  3.833.688 55,21% 14.477.955  3.700.100 34,33%
Impuesto de Renta 0 858.618 858.618" #DIV/IO!  1.736.042 877.423  102,19% 2.694.464 958.422 0,00% 3.619.489 925.025 0,00%
CREE 0  309.103 300.103" #DIVIO!  624.975 315.872  102,19%  970.007 345,032 0,00% 1.303.016 333.009 0,00%
UTILIDAD NETA (1.166.936) 2.266.753 3.433.688  (294,25%) 4.583.150 2.316.397  102,19% 7.113.384 2.530.234 55,21% 9.555.450  2.442.066 34,33%
Reserva Legal 0 226675 26,6757 #DIVIO! 458315 231.640  102,19%  711.338 253.023 0,00%  955.545 244.207 0,00%
UTILIDAD DEL EJERCICIO (1.166.936) 2.040.078 3.207.013  (274,82%) 4.124.835 2.084.758  102,19% 6.402.046 2.277.210 55,21% 8.599.905 2.197.860 34,33%,
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Fuente: Autores

Tabla 37 Andlisis horizontal del estado de resultados con financiacién

: < VARACION VARIACION . VARIACION VARIACION .~ VARIACION VARIACION .~ VARIACION VARIACION
BB WRCRRCNIN L ST De KoL A2 ABOLUTARELATIVA o ABOLUTARELATIVA o ABOLUTARELATIVA o ABOLUTARELATIVA

INGRES0S

Vertas 3240,000 3,240,000 3240000 3.240.000 3:240.000 3.240.000 3,240,000 3240000 3.240.000 3240000 3240000 3240000 3880000 0L 61431 570 S48 600  1406% STKNST 66T 1230 B384 6156 1067
Costos O O B o O O 1 R D VA X R S 1
UTILIDAD BRUTA 3198575 3198.575 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 3198575 30302900 (443880 60550 197060760 6240162 406 B60L0M 62650 12363030106 6OTAL  106%k
FGRESOS

NGmima 2606642 2.506.642 2,606,642 206,642 2.606.642 2606642 2.606.642 2606642 2,606,642 2606642 2606642 2606642 31279709 K0T 2317258 760 BIB6O 2288670 660% BALIY 215678 60 00BN LU 520
(Gastos de adminitacion SHRL BB W30 K10 G0N6 8629 RS0 MBS 1% MBLB AT ABM3 SN0 SARREN A4JL  TEWh 6269530 MBI 680 GO MY G0 63680 IHT 5
Deprecicion 03 Q3 M 43 03 43 0 43 QM 43 Q3 03 1B 56813 0 0% 5681 0 00 41480 (1533%) (26%9%) 44800 0 000%
Diidos 15097 190%7 1897 150%7 19%7 15097 1997 150%7 19367 150%7 19067 15097 1907600 SI64N0 (LML) (29%K) G260 380 O00% HBAN  3M0 000 M 30 00
ICA 850 W52 BA2 M52 B M52 BSD B5Q BSL B50 BEL BN M WELE N L78h ALRBL BTG W0k SN6T M6 123%h %LM8  MIL 106
TOTAL EGRESOS 3361046 376,809 3288767 3.276.609 3.292.372 3277685 333,035 3300281 3293.448 3276600 3288767 3276600 30540855 LUMIG 1454400 (360 B7B7% 27N G0 A6ITIN 243034 SR ABENIL 23MOR 515K
UTILIDAD OPERACIONAL 18410 803 9019 B0M BT M0 %460 AOLTO6 Q4673 034 019D 7R3 (LGS 34T AGOLADD (A3 6OAAT6T 35006% 101% 10777855 386 SN LAAMS IN0I0 M3k
(0TROS INGRESOS Y EGRESOS

(Gastos fiancires Présiamo BB 58 M7l BN 05 A% 02 N0 T KW B0 N0 W% 320 (60 (B0 1557 (018  (B30MH) 0 (11550) {10000%) 0 0 000
(535t0s nanciros Leasing ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000% 0 0 000% 0 0 000% 0 0 000
TOTAL OTROS INGRESOS YEGRESOS 4633 4560 4478l 4360 42506 413 4028 %0063 3786 36609 30500 34200 40680 32788 U610 (3602 1650 (197261) (6304 0 (1550 (1000 0 0 00

UTILIDAD NETA ANTES DEIMPUESTOS 215465 123926 134973 120690 13633 -10492 76688 140768 13279 11473 125690 112373 (LOSS834) 3120686 4777500 (286534 688640 370694 1879 10777855 3349214  STepl4dmmses 30100 3%
Impuestode Rerta ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D TmAL TN M LTTIB) ORT 0K 2 TN OO0 3648 UB05 00
(REE 0 0 0 0 0 0 0 0 000 0 D ME ME N0 AN REO6 OOk TOOM D 000 1306 G0N 00
UTILIDAD NETA L5465 13906 134973 120692 136503 120492 17668 LAOTHR 130750 LIATRD 25690 112303 (LA 200313 TGN (2443 4563 24465 LTS TI33 260640 SN 0540 24008 3%
Resena Legd ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D KB NBGL EMD SN MG OOk TH3 MISE 006 W5 AT 00
UTILIDAD DEL EJERCICIO L5465 13906 13493 120692 136303 120492 17668 LADTHR L3760 -LIATR) 5690 112303 (LS8 LGMAZBL 3505 (M98 ACG6212 2200931 LTS 6402046 23838 SN 850046 219740 3%
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Fuente: Autores
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Los analisis horizontales y verticales de los balances generales y estados de

resultados de la empresa de expendedores de cosméticos. sirve para:

Analisis vertical: Compara una parte especifica del balance o estado de resultados
frente a su total que incluye el estado financiero, tal como el inventario como
porcentaje del activo corriente, 0 gastos de operacion en relaciéon con las ventas
netas. Representandolo en porcentaje, esto con la finalidad de mirar el valor

porcentual de cada uno de los movimientos de los estados financieros.

Andlisis horizontal: El andlisis de igual forma compara el crecimiento y declive de
una cuenta de los estados de resultados en pesos por parte variacion absolutay es
medida por la variacion porcentualmente de la variacion relativa. Este analisis tiene
como objetivo describir los incrementos de cada uno de los componentes de los

analisis verticales y horizontales.

5.19 INDICADORES FINANCIEROS SIN Y CON FINANCIACION

Tabla 38 Indicadores financieros sin financiacién

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capital de Trabajo Neto 13.362.443  16.713.810 22.377.733  30.414.717 40.889.927
Razon Corriente 4,09 3,79 3,90 4,20 4,63
Prueba Acida 4,09 3,79 3,90 4,20 4,63
Endeudamiento 22,00% 24,88% 24,92% 23,58% 21,58%
Rendimiento sobre Activos (5,94%) 8,46% 13,34% 15,87% 16,49%
Rendimiento sobre Patrimonio (7,61%) 11,59% 18,60% 21,86% 22,14%
Margen Bruto 98,72% 98,72% 98,72% 98,72% 98,72%
Margen Operacional (3,00%) 7,63% 13,52% 18,68% 22,68%
Margen Neto (3,00%) 5,04% 8,93% 12,33% 14,97%

Fuente: Autores
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Tabla 39 Indicadores financieros con financiacion

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capital de Trabajo Neto 11.407.181 12.909.633 16.657.573 24.694.558 35.169.768
Razo6n Corriente 3,64 3,19 3,17 3,60 4,13
Prueba Acida 3,64 3,19 3,17 3,60 4,13
Endeudamiento 44,11% 38,28% 30,47% 27,47% 24,24%
Rendimiento sobre Activos (9,36%) 9,18% 16,13% 18,49% 18,53%
Rendimiento sobre Patrimonio (16,74%) 15,52% 24,65% 27,16% 25,96%
Margen Bruto 98,72% 98,72% 98,72% 98,72% 98,72%
Margen Operacional (3,00%) 7,63% 13,52% 18,68% 22,68%
Margen Neto (4,26%) 4,58% 8,78% 12,33% 14,97%

Fuente: Autores

Las razones financieras sin y con financiacion se representan de la siguiente forma:

Capital de trabajo neto sin y con financiacion: La empresa sin financiacién posee
para el afio 1 13.362.443 y al afio 5 40.889.927 y con financiacion para el afio
11.407.181 y para el afo 5 35.169.768 respectivamente. Queriendo decir, que la

empresa cuenta con capital para cubrir las necesidades existentes en el mercado.

Razon corriente sin y con financiacion: La empresa sin financiacion para el afio
1 posee 4,09 y al afio 5 posee 4,63. De igual manera en con financiacion para el
afno 1 posee 3,64 y para el afio 5 posee 4,13 para cubrir la necesidades del mercado
a corto plazo. Es decir, la capacidad de cumplir con sus obligaciones financieras de

inmediato.

Prueba acida sin y con financiacion: Para los estados sin y con financiacion la
empresa posee dinero liquido para cubrir sus necesidades en el mercado sin contar
con lo producido. Es decir, la empresa en caso de liquidacion cuanto dinero dispone
para cubrir sus obligaciones financieras. La empresa sin financiacion para el afio 1
posee 4,09 y al afio 5 posee 4,63. De igual manera en con financiacién para el afio

1 posee 3,64 y para el afio 5 posee 4,13
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Endeudamiento sin y con financiacién: Es la capacidad que posee la empresa
para endeudarse en cualquier periodo determinado del afio, esto mide la capacidad
de endeudamiento en el mercado. La empresa sin financiacion para el afio 1 posee
22,00% y al afio 5 posee 21,58% De igual manera en con financiacion para el afio
1 posee 44,11%. y para el afio 5 posee 24,24%. Sus incrementos son variantes

frente a las proyecciones macroeconémicas de los indicadores de Colombia.

Rendimiento sobre los activos sin y con financiacién: Las actividades de
reduccion de la empresa expendedores de cosméticos. estdn determinadas por
medio de la capacidad instalada de la maquinaria y equipos, pero estos son
depreciados de manera lineal al pasar el tiempo. Por lo anterior, la empresa mide la
capacidad de respaldo de su maquinaria en cada afo, dando perdidas el primer afio
en ambos indicadores de sin y con financiacion porque no posee una reinversion
gue incremente el valor comercial de dichos activos. La empresa sin financiacion
para el afio 1 posee (5,94%) y al afio 5 posee 16,49%. De igual manera, en con

financiacion para el afio 1 posee (9,36%) y para el afio 5 posee 18,53%.

Rendimiento sobre el patrimonio sin y con financiacion: Es la participacién de
los socios en cada periodo del afio, para los primeros afios los socios no reciben
utilidades porque la empresa solo genera gastos de inversién. La empresa sin
financiacion para el afio 1 posee (7,61%) y al afio 5 posee 22,14%. De igual manera,

en con financiacion para el afio 1 posee (16,74%) y para el afio 5 posee 25,96%.

Marguen bruto sin y con financiacién: Es la participacion porcentual de precio
frente al costo en diferentes anos. Es decir, que el marguen bruto va ser igual a
menos que se venda con un marguen de utilidad mas alto y se adquiera materia
prima e insumos a un costo mas bajo. En sin financiacién y con financiacion es del
98,72%

Marguen operacional siny con financiacion: Después de tener el marguen bruto,
se deducen todos los costos y gastos, excluyendo los intereses, impuestos y

dividendos de acciones preferentes para asi obtener el margen operacional. La
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empresa sin financiaciéon para el afio 1 posee (3,00%) y al afio 5 posee 22,68%. De
igual manera, en con financiacion para el afio 1 posee (3,00%) y para el afio 5 posee
22,68%. Para el primer afio en sin y con financiacion es negativo por los costos y

gastos son mayores que los ingresos de la empresa.

Marguen neto sin y con financiacién: De igual forma, al haber obtenido el
marguen operacional la empresa deduce impuestos y tiene en cuenta las utilidades
de la empresa para mostrar la rentabilidad en un periodo de terminado La empresa
sin financiacién para el afio 1 posee (3,00%) y al afio 5 posee 14,97%. De igual
manera, en con financiacion para el afio 1 posee (3,65%) y para el afio 5 posee
10,11%.

5.20 PUNTO DE EQUILIBRIO

Es el nivel de una empresa donde los ingresos igualan a los egresos y que por lo
tanto no arroja ni ganancia ni pérdida, en el estado de resultados sin financiacion el
punto de equilibrio son 3202 unidades de cosmeéticos y 3249 para el estado de

resultados con financiacion.

Tabla 40 Punto de equilibrio

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Punto de equilibrio ERSF 3.202 3.110 3.122 3.110 3.126 3.111 3.169 3.134 3.127 3.110 3.122 3.110 37.554 38.680 39.687 40.677 41.543
Punto de equilibrio ERCF 3.249 3.157 3.168 3.154 3.169 3.153 3.210 3.174 3.165 3.147 3.158 3.145 38.049 38.874 39.754 40.677 41.543

Fuente: Autores

5.21 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad es una herramienta muy utilizada a la hora de la toma de

decisiones en inversion conociendo el riesgo de inversion y la ganancia a obtener.

Tabla 41 Analisis de sensibilidad
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FLUJO DE CAJA SIN FIN. FLUJO CAJA CON FIN.
VALOR ORIGINAL VALOR MODIFICADO [VALOR ORIGINAL VALOR MODIFICADO

VPN ($)
TIR (%)
B/C (Ve

9.702.669 (1.194.307) 10.182.331 (389.231)
32,42% 12,14% 37,99% 13,06%
ces) 1,59 0,96 1,88 0,98

Disminucién del marguen de 400% a 315%

Fuente: Autores

VPN =

Valor presente neto

TIR = Tasa interna de retorno

B/C (V

eces) = Variacion beneficio costo

El analisis de sensibilidad nos muestra en un flujo de caja sin financiacion
gue si la empresa de expendedores de cosméticos tendra una ganancia del
32,42% en la TIR. Es decir, este es el porcentaje de ganancia que tendra la
empresa, mientras que la variacion beneficio costo nos proporciona la
ganancia en pesos, 1,59 pesos, nos muestra que por cada peso invertido la
empresa tendra una ganancia de 0,59 pesos. Mientras que el VPN nos

muestra el valor a reinvertir para poder tener esta ganancia.

En el caso del flujo de caja con financiacion el valor que se necesita invertir
son $107182.331 para poder tener una ganancia porcentual de la TIR de
37,99% que equivale a 1,88 pesos de la variacion beneficio costo, es decir

gue por cada peso invertido la empresa ganara 0,88 pesos.

Los valores modificados proporcionan una perdida ara la empresa, Si
expendedores de cosméticos. pasa de 400% a 315% de margen de ganancia

la empresa no sera viable y genera pérdidas para sus inversionistas.
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6 CONCLUSIONES

Desde el punto de vista del entorno contextual y social que atafia el proyecto,
se considera factible a realizar por que esta ubicado en una actividad legal
gue genera empleo, aporta al desarrollo social y no constituye amenaza
alguna a las costumbres, culturas y tradiciones del entorno geografico que se
pretende impactar.

Como conclusion del ejercicio de estudio de mercado el grupo investigador
considera que este proyecto es factible, porque no se entra a competir por
clientes si no que hay un segmento poblacional con una mega tendencia de
consumo caracterizada de los cosméticos, abiertos al mundo en el sentido
de comprar por vivir nuevas experiencias de aportar al desarrollo social
mediante su consumo y a este segmento es al cual se enfocara el proyecto
con formas nuevas de adquirirlo.

Con el estudio técnico se logra demostrar que el proyecto es factible porque
los procesos de distribucion de los cosméticos son amigables con el medio
ambiente, las herramientas que se utilizan y las tecnologias que se aplican
no representan obstaculo para la puesta en marcha y durante el
funcionamiento.

El estudio organizacional hizo posible la creacion de la filosofia administrativa
de la empresa tal como; su mision, vision, principios y valores. Ademas de la
conformacion de una estructura funcional acorde con las necesidades de la
misma con unas politicas claras como la descripcion del marco legal que la
rige.

Desde el punto de vista del analisis financiero se comienza visualizar que el
proyecto es factible porque el VPN se superior a 1 y cercana a los 9 millones
se puede considerar como viable financieramente, abonandole la TIR es
cercana al 32,42% superando la taza de oportunidad del mercado que es
13,67% lo que indica que es mejor invertir en la empresa de expendedores

de cosméticos que invertir en otra empresa.
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7 RECOMENDACIONES

Haciendo una evaluacion general de los estudios previamente realizados se
considera que el proyecto es aceptable, dado que la empresa de expendedores de
cosmeéticos. dirigido a los diferentes centro nocturnos de la ciudad de Santiago de
Cali, con un mercado en crecimiento en donde existe una demanda considerable de
consumidoras, es recomendable ponerlo en marcha, dado que la facilidad de
realizarlo en el aspecto técnico y econdémico entregando un valor agregado de
acuerdo con las exigencias de los clientes es la oportunidad de encontrar en un
mercado en crecimiento el posicionamiento de la marca propia y posicionamiento

en el mercado.
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