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RESUMEN

En el municipio de Santiago de Cali han aumentado en los ultimos afios afecciones
como la obesidad y la diabetes. Algunos de los causantes son el consumo de
comida industrializada y de alimentos cultivados con agroquimicos, los cuales son
poco nutritivos y saludables y su proceso de produccion afecta negativamente el
medio ambiente. Ademas, los productos sanos hasta el dia de hoy han sido de dificil
acceso en la ciudad y en la comuna 17.

El presente trabajo es un estudio de viabilidad para la creacion de una tienda virtual
que permita solucionar las carencias de acceso a alimentos organicos cultivados de
forma ecologica, que pueden remediar problematicas de salud a las personas y

cuyos procesos de produccion son amigables con la naturaleza.

Por lo tanto, se hizo un estudio del mercado, uno técnico, uno organizacional y legal
y uno financiero y econdmico para conocer la viabilidad de la creacion y
funcionamiento de una tienda virtual en la comuna 17 del municipio de Santiago de

Cali, la cual dio como resultado positivo.

Palabras Claves: Tienda virtual organica, Estudio de viabilidad, Comuna 17 de

Santiago de Cali, Mercado Electrénico, Agricultura Ecoldgica, Alimentos organicos.
Abstract

In the municipality of Santiago de Cali they have increased in recent years obesity
and conditions such as diabetes. Some of the causative son Industrialized food
consumption and food grown with pesticides, the son What little nutritious and
healthy and its production process negatively affects the environment of the medium.
. In addition, Healthy Until today products have been difficult to access in the city
and in the district 17.



The present work is a feasibility study for creating an online store that allows to solve
the shortcomings Access Organic Food Grown organically, which can remedy health

issues to people whose Production Processes friendly child with nature.

So, yes | did UN Study Market, one technical, one organizational and and legal one
Financial and Economic to determine the feasibility of establishing and operating an
online store in the district 17 of the city of Santiago de Cali, which is Dio positive
result m.

Keywords: Virtual Store Organic, feasibility study, Comuna 17 of Cali , Electronic
Market , Organic Farming , Organic foods.



INTRODUCCION

Los hébitos del consumo de alimentos son beneficiosos para el cuerpo humano
cuando los productos de la canasta familiar son ricos en nutrientes y en su proceso
de produccién se ha evitado el uso de agroquimicos y persevantes artificiales. Asi,
los alimentos mas sanos son aquellos que se han cultivado mediante métodos de
agricultura ecologica amigables con el medio ambiente y con los ecosistemas

particulares y sus ciclos biolégicos naturales.

Asi, para la produccién de este tipo de alimentos se emplean los recursos naturales
del mismo suelo, permitiendo que los cultivos sean fertilizados, fumigados, y
abonados con los mismos componentes y riquezas de la tierra, sin invadirla con
guimicos nocivos que agredan sus cualidades naturales y afecten a posteriori la

salud humana al momento de su consumo.

Este tipo de alimentos cultivados sin agroquimicos y en sintonia con la naturaleza
son llamados alimentos organicos, y su consumo permite satisfacer las necesidades
de una buena nutricion, la cual es aquella que permite el correcto funcionamiento

de los diferentes érganos del cuerpo, y ayuda a la buena vida, salud y la longevidad.

Por lo tanto, si se desea mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de Cali, entre
los cuales hay altos indices de afectaciones a su salud como la obesidad y la
diabetes, cuyas causas de padecimiento estan asociadas a la mala alimentacion, y,
si se tiene la voluntad para hacer parte de una cultura respetuosa con el planeta
tierra, entonces se debe tener en cuenta que las tiendas de alimentos organicos son
necesarias en la ciudad de Cali, puesto que ellas permitiran a sus habitantes

acceder a alimentos saludables, confiables y sanos.

Ademas, si se reconoce que en la actualidad el mercado electronico permitido por
el internet hace cada vez mas presencia en la vida de los consumidores, es
importante aceptar que una tienda virtual organica es una buena solucion que

permitird a las personas que tienen dificil acceso a los alimentos organicos,
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acercarse a su oferta y por lo tanto poder comprarlos con facilidad y darse el gusto
de tenerlos en la puerta de su casa a través de pedidos virtuales y telefonicos.

El objetivo principal de este trabajo fue estudiar la viabilidad para la creacion de una
tienda virtual de alimentos organicos en la comuna 17 del municipio de Cali del Valle
del Cauca. Objetivo que pudo efectuarse gracias a que se tuvo como tareas: a)
Hacer un estudio de mercado; b) Llevar a cabo un estudio técnico; c) ldentificar
aspectos legales y organizativos; y d) Definir los diferentes aspectos financieros

para garantizar la creacion y desempefio de la tienda virtual de alimentos orgénicos.

Investigacion que ha sido importante ya que ha permitido conocer la viabilidad para
la creacion de una tienda virtual organica y por lo tanto la oferta y la demanda de
alimentos limpios y saludables para la comuna 17. Ademas, es relevante porque las
personas contardn con productos que le haran bien a su cuerpo a nutrirlo con
alimentos sanos que contienen altos indices de vitaminas, minerales y aminoacidos
esenciales, que son cultivados de manera responsable con el medio ambiente,
solucionando con ellos problemas de salud humana y dificultades relacionadas con

el cuidado del planeta.
El presente estudio de viabilidad esta ordenado de la siguiente manera:

En el capitulo | se contextualiza el problema de investigacion, se especifican los
objetivos, se presenta la justificacion practica, se muestran los referentes tedricos,
legales y se exponen los aspectos metodoldgicos que guian el proceso del estudio
de viabilidad para la creacion y funcionamiento de una tienda virtual en la comuna

17 del municipio de Santiago de Cali.

En el capitulo Il hay un estudio del mercado, especificamente para el comercio de
alimentos organicos en la comuna 17 del municipio de Santiago de Cali, se
presentan resultados de un estudio estadistico que se desarrolla gracias a los
resultados obtenidos luego de analizarse una investigacion en la que se aplico la

técnica de la encuesta. También se muestra un analisis del sector, se expone la
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estructura del mercado, el analisis de la demanda, de los clientes, de la oferta y de
la competencia. También se hace la caracterizacion de los productos especificos
para la tienda virtual organica y se muestra el plan de mercadeo, la estrategia de
precios, de venta, promocional y de distribucion. Igualmente se presentan las

politicas de servicios y las tacticas ventas.

En el capitulo Il se muestra el estudio técnico que permite desarrollar la ingenieria
para la creacion de la tienda virtual. Por lo tanto, se describe en una primera fase
las cudles son actividades que se desempefiardn para el correcto abastecimiento
de los alimentos organicos que se venderan a los clientes, dejando clara la
prestacion de servicios con productos cultivados mediante agricultura ecoldgica. En
una segunda fase se identifican y estudia la cotizaciébn de los insumos, la
maquinaria, equipos, muebles, enseres y utensilios que se requerird para la
creacion y funcionamiento de la tienda virtual. Ademas de cual sera la localizacién

de la tienda virtual, cuantificando los costos de inversion y operacion.

En el capitulo IV esta dedicado a la parte organizacional y legal para la creacion y
el funcionamiento de la tienda virtual en la comuna 17 en el municipio de Santiago
de Cali. Por lo tanto, lo primero que se muestra en él es una exposicion de la idea
de negocio, de la mision, vision, valores, filosofia y competencias organizaciones
qgue la guian. Igualmente se muestra la estructura y procesos organizacionales
como son el modelo de reclutamiento de personal y se explica cual sera el proceso
de seleccion, contratacion, capacitacion y entrenamiento del mismo. También se
presentan descripciones sobre la funcion de cada uno de los cargos y se identifica

la constitucion de la empresa desde la parte legal.

En el capitulo V Muestra el estudio econdmico y financiero, con la informacién
cuantitativa obtenida de los capitulos 2, 3 y 4, para tener la certeza de que este

proyecto de emprendimiento en viable econGmicamente.
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1 CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 TITULO DEL PROYECTO

Estudio de viabilidad para la creacion de una tienda virtual para la distribucion de

alimentos organicos en la comuna 17 del municipio de Cali del Valle del Cauca.

1.2 LINEA DE INVESTIGACION

Emprendimiento en el sector de venta de productos organicos.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

La comuna 17 del municipio de Santiago de Cali es una de las mas pobladas de su
ciudad. Segun el documento publico “Cali en cifras” de la administracion municipal
se estima que en la comuna estarian habitando para el afio 2016, 142.914
personas. Esto representa un entorno urbano donde gran cantidad de personas
necesitan alimentarse de forma sana para sobrevivir, pero sucede que en el Valle
del Cauca hay una fuerte tendencia al consumo de alimentos cultivados con
agroquimicos, dado que segun Proexport (2008) el Valle del Cauca junto con
Cundinamarca, Antioquia y Atlantico es uno de los principales mercados en
fertilizantes en Colombia, representando Cali una participacion del 11,7 %
(Proexport Colombia, 2008, p. 7).

Dato que permite comprender una de las razones por las cuales en los
supermercados y tiendas de la comuna 17 en Cali es recurrente la venta de
productos alimenticios cultivados con quimicos. Incluso en la capital vallecaucana
es poca la venta de productos alimenticios cultivados de manera organica, siendo
por tanto mas ofertados los cultivados con agroquimicos, que pueden provocar en

las poblaciones que los consuman enfermedades como “pérdida de embarazos”,
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“malformaciones genéticas”, “cancer” y afecciones respiratorias severas” entre otras

patologias.

Esta informacién es importante, ya que pone sobre la mesa el conocimiento de los
origenes de muchas de las dolencias que afectan a la sociedad, de las cuales
muchas pueden tener relacion con la alimentacién. Por ejemplo, un estudio
realizado en el afio 2014 por el ministerio de salud y mencionado por el periodico El
Tiempo, dice que el Valle del Cauca presenta altos “indices de obesidad y
problemas de salud, como la diabetes y los problemas cardiovasculares” (2015)
relacionados no solo con el uso de agroquimicos sino con la presencia de alimentos
procesados industrialmente de manera poco ecoldgica. Ilgualmente dice el mismo
estudio que: “En este momento hay una transicion alimentaria en Cali y el resto de
Latinoamérica donde se comen mas alimentos transformados y procesados y
menos alimentos no transformados, como verduras y frutas” (El Tiempo, 2015, p.

2).

Igualmente, es de tener en cuenta que en la ciudad la presencia de alimentos
cultivados con agroquimicos es uno de los efectos del tratado del libre comercio, el
cual ha permitido el ingreso de productos como los de la multinacional Monsanto

para la siembra, del control de plagas y la fertilizacion del suelo.

Ademas el consumo de productos cultivados con agroquimicos entra en una cadena
de produccién de alimentos cuyas areas de cultivo son afectadas ambientalmente,
poniéndose en riesgo el futuro de la seguridad alimentaria, la cual busca entre otras
cosas “asegurar que toda la gente tenga, en todo momento, tenga acceso fisico (...)

a los alimentos basicos que necesite” (Menezes, 2001, p. 55).

Cita que quiere ensefiar que el futuro de los recursos alimentarios esta determinado
por el cbmo nuestros gobiernos permiten el acceso y la transformacion de las leyes
agricolas, que muchas veces van en retroceso. Pero es de tener en cuenta que los

consumidores también juegan un papel importante, siendo ellos los que compran
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los productos que se venden en los supermercados en sus espacios fisicos en la

comuna y sus espacios virtuales en internet.

En el caso local es de tener en cuenta que los habitantes de la comuna 17 de
Santiago de Cali del Valle del Cauca que acceden a la compra de alimentos via
virtual (en las tiendas virtuales del Exito, La 14, Jumbo, Stper Inter y otros) ademas
de participar de una cadena de produccién de alimentos que afecta el medio
ambiente vienen obteniendo alimentos de baja calidad nutricional, puesto que la
cantidad de sus nutrientes son minimos, su coloracién es poco auténtica y sus
sabores son mas simples. Esto se debe a que la oferta de alimentos via virtual en
la comuna esta enfocada en su mayor parte a la venta de productos cultivados con
agroquimicos. Lo que manifiesta la carencia de tiendas organicas virtuales que
distribuyan productos organicos que protejan al medio ambiente y la salud de sus

consumidores.

Si esta situacién permanece asi, es decir, si no hay acceso a tiendas virtuales de
alimentos organicos, entonces los habitantes de la comuna 17 seguiran comprando
pocos productos limpios, y por lo tanto continuaran alimentandose en gran medida
con productos bajos en nutrientes, y de esa manera la salud de las personas no
mejorara. Creceran asi los indices de afectacién en el organismo humano y se
perpetuaran enfermedades como la diabetes y la obesidad. Ademas, si permanece
esta logica de consumo de agroquimicos se vera que la poblacion seguira
participando del deterioro del medio ambiente, afectindose mas la soberania

alimentaria del pais.

Entonces, para que la poblacion de la comuna 17 pueda obtener alimentos
organicos que sean altos en nutrientes, vitaminas, minerales y antioxidantes, y, para
gue ella pueda acceder a esos alimentos con sabores y colores auténticos se debe
crear un nuevo centro de distribucion de alimento que dé acceso facil, rapido y

acorde con las nuevas tecnologias de la informacion. Es decir, las carencias en
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acceso a una alimentacion adecuada en los habitantes de la comuna se pueden

resolver con la creacion de una tienda virtual de alimentos organicos.

1.3.1 Formulacién del problema

¢ Qué se debe tener en cuenta para la creacion de una tienda virtual en la comuna

17 para la distribucién de productos organicos de la ciudad de Santiago de Cali?

1.3.2 Sistematizacion del problema

¢, Qué aspectos son necesarios para conocer el mercado de una tienda virtual

organica en la comuna 17 de la ciudad de Cali del Valle del Cauca?

e (Cuales son los requerimientos técnicos y operativos a tener en cuenta para la
creacion de una tienda virtual organica en la comuna 17 de la ciudad de Cali del
Valle del Cauca?

e ¢ Qué exigencias legales y organizativas tienen incidencia en la creacion de una
tienda virtual organica en la comuna 17 de la ciudad de Cali del Valle del Cauca?

e (Qué variables econdmicas y financieras deben ser tenidos en cuenta para

garantizar la creacion de una tienda virtual organica en la comuna 17 de la

ciudad de Cali del Valle del Cauca?

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 Objetivo general

Estudiar la viabilidad para creacién una Tienda Virtual de Alimentos Organicos en

la comuna 17 del municipio de Cali del Valle del Cauca.

25



1.4.2 Objetivos especificos

e Hacer un estudio de mercado para la creacion y desempefio de una Tienda
Virtual de Alimentos Orgénicos en la comuna 17 de la ciudad de Cali del
Valle del Cauca.

e Llevar acabo un estudio técnico para la creacion y desempefio de una Tienda
Virtual de Alimentos Orgénicos en la comuna 17 del municipio de Cali del
Valle del Cauca.

e Identificar los aspectos legales y organizativos requeridos para la creacion y
desempefio de una Tienda Virtual de Alimentos Orgénicos en la comuna 17
del municipio de Cali - Valle del Cauca.

e Definir los diferentes aspectos financieros que deban ser tenidos en cuenta
para garantizar la creacion y desempefio de una tienda virtual organica en la

comuna 17 de la ciudad de Cali del Valle del Cauca

15 JUSTIFICACION

Este estudio es importante, puesto que sus resultados posibilitan el conocimiento
para garantizar la construccibn de una tienda virtual integrada al mercado
agroecologico que se preocupa por la seguridad y soberania local en el Valle del
Cauca, ayudando asi a resolver probleméaticas de maltrato al medio ambiente y de
la afectacion al derecho a la alimentacion, ya que gracias al sistema de cultivo limpio
en el que se inserta la creacion de este negocio se podra ayudar a la poblacion

calefia a que obtengan alimentos de los que se garantiza su inocuidad y calidad.

Igualmente los resultados de este estudio de viabilidad permiten encontrar
soluciones para que las personas habitantes de la comuna 17 puedan tener un
mejor acceso a la compra de productos alimenticios organicos y por ende consumen
alimentos méas nutritivos y con sabores auténticos, teniendo como efecto que

mejoren en su salud ya que este tipo de productos no representa ningun riesgo para
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el organismo humano. Lo que aportard un grano de arena para bajar los indices de
obesidad, diabetes y otras enfermedades asociadas al consumo de alimentos

cultivados con agroquimicos.

Ademas, las respuestas que facilite este proyecto no solo contribuiran a la
expansion de la cultura de consumo de productos organicos en Cali, sino que
motivara por lo tanto a los campesinos del Valle del Cauca y de sus alrededores a
continuar e integrarse mas a las técnicas de cultivos organicos, gracias al
crecimiento del mercado de sus cosechas. Mitigando, como beneficio adicional,
efectos negativos del TLC, como lo son la llegada de productos contaminados con
guimicos nocivos que hacen competencia con precios pero no con la calidad que

ofrece lo regional, ecolégico, y autéctono.

1.6 MARCO DE REFERENCIAL

1.6.1 Referente historico

La produccion organica en Colombia ha tenido una historia muy particular. Primero
gue todo se puede tener en cuenta que hasta mediados del siglo XX, Colombia
contd con cifras cercanas al 100% de su uso, pero luego de 1950 con una mision
llamada “Mision Rockefeller” se crea el DIA —Departamento de Investigaciones
Agricola, de donde nacio el ICA — Instituto Colombiano Agropecuario que en 1965
ejecutd proyectos de tecnologia agroquimica. Ilgualmente, en la década de los
sesentas y luego en la de los setenta, el economista inglés Lauchin Currie influyo

en las politicas agrarias de Colombia.

Pero para el afio 1972 la ONU en la conferencia sobre “Ambiente Humano”
reconocio los efectos negativos del hombre sobre el medio ambiente, haciéndose
alusién a que el uso de quimicos traidos por la llamada revolucién verde afectd
negativamente al medio ambiente, quedando por ello recursos naturales destruidos

y desmejorados. Por lo tanto, se reconocid “el caracter injusto, depredador y
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contaminante del desarrollo de las economias industrialistas”. Situacién que tuvo

gran influencia en la orientacion a la agricultura ecolégica.

Luego en 1992 en la “Cumbre de las Naciones” en Brasil quedaron planteados los
sistemas agricolas sustentables y en 1994 Colombia creo el ECO FONDO para
emplear dineros internacionales en proyectos ecoldgicos en el pais. Igualmente,

diferentes ONG’S impulsaron el trabajo ecoldgico y la agricultura en Colombia.

En asi como en los afios 90°s se adoptaron conceptos como “Desarrollo Sostenible”,
“biodinamica” (por Helmut von Loebell), y otros como “Agricultura Organica” que

particularmente fue acogida por el ministerio de cultura colombiano en 1995.

Para entender los afios posteriores, la economista Carolina Espinosa, expresa que
“para 1999 el pais ya contaba con 20 mil hectareas certificadas como ecoldgicas,
en el 2001 25 mil y en el 2003 alrededor de 30 mil hectareas y mas de 63 empresas
certificadas.” (Espinosa, 2004, p. 12), cantidad que para el afio 2004 ascendieron a
37 mil, siendo su mayoria dedicadas a la siembra del café y la cafia de azucar. Cita
gue nos ensefa a través de estadisticas la cantidad de avance en area de tierras

cultivas ecolégico para finales de los 90"s y el primer quinquenio del siglo XXI.

Ya para el afio 2012, segun el el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, se conto
en Colombia con 40.936 hectareas con produccion ecoldgica, donde los tres
departamentos con mayor produccion fueron: 1) Magdalena con 8.380 Hect.
dedicadas al aceite palma y café; 2) Cundinamarca con 6.905 Hect. sembradas en
su mayoria en hortalizas, frutas y cafia panelera; y 3) El Valle del Cauca con 3.011
Hect. Cultivadas principalmente en cafia de azlcar, café, cacao, frutas, pastos y

platano. (Instituto Colombiano Agropecuario ICA, 2013, p. 3)

El ICA, expresa que “desde sus actividades misionales de inspeccion, vigilancia y
control en la produccion primaria, esta liderando la sanidad e inocuidad de los
alimentos que se producen bajo practicas alternas a las convencionales,

incentivando la produccién agropecuaria ecolégica en el pais.” Apoyandose por
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tanto la agricultura organica en el campo. (Instituto Colombiano Agropecuario ICA,
2013, p. 3).

Para el afio 2013 el ICA, tuvo el objetivo de liderar desde la vigilancia, la inspeccion
y el control de la produccion primaria, la sanidad e inocuidad de los alimentos
producidos con practicas ecoldgicas e inicio un programa de capacitacion a
productores, basado en buenas practicas de produccidén ecoldgica, incluyendo
temas como el proceso de elaboracion y la implementacion de abonos organicos a
saber de plaguicidas y fertilizantes, y capacitd a los productores para el acceso a la
certificacion ecoldgica y su emprendimiento en la cadena de la produccion de
alimentos en Colombia. (Instituto Colombiano Agropecuario ICA, 2013, p. 3).

Luego y especificamente para el Valle del Cauca en el afio 2014, el ICA, siendo el
dia 26 de diciembre, certific6 30 predios que cumplieron con los estandares de las
Buenas Practicas Agricolas - BPA (en produccion de frutas y verduras). Segun el
ICA se tratd de nuevas 379 Hect. donde se sembré: “papaya, melén, maracuya,
sandia, pimenton, platano, banano, aguacate, uva, naranja, mandarina, tomate y

cacao” (Instituto Colombiano Agropecuario ICA, 2013, p. 2).

Procesos productivos que demostraron no representar “ningun riesgo para el
consumo” humano y “que con esfuerzo y compromiso lograron cumplir con los
pardmetros establecidos en la resolucién ICA 4174 de 2009, garantizando a
Colombiay el mundo la inocuidad y calidad de sus productos.” (Instituto Colombiano
Agropecuario ICA, 2013, p. 4).). Esfuerzo y compromiso que ha sido una noticia
beneficiosa para el sector del comercio y la cadena de produccion de la agricultura
organica, puesto que para el 2013 el Valle del Cauca logré posicionarse ya con
1.177 Hect. como el octavo departamento en Colombia con la implementacién de
las BPA. (Instituto Colombiano Agropecuario ICA, 2013, p. 5).

Para el mismo afio el ICA en el Valle del Cauca, realiz6 talleres de capacitaciéon a
profesionales y técnicos agricolas con el fin de que ellos sirvan a la implementacion

de las “Buenas Practicas Agricolas”, es decir de la agricultura ecoldgica regidos por
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la resolucion ICA 4174 de 2009. Estos talleres se realizaron en Tulué con el apoyo
logistico de la Secretaria de Medio Ambiente, Agricultura, Seguridad Alimentaria y
Pesca del Valle del Cauca (Instituto Colombiano Agropecuario ICA, 2013, p. 5). Lo
que ha permitido que se extienda a nuevas personas en la region saberes

relacionados con la agricultura organica.

Luego, en el afio 2015, el ICA certifico nuevos 1.130 predios en Buenas Précticas
Agricolas en todo el pais, entre las cuales 180 predios correspondieron al Valle del
Cauca, donde se cultivaron alimentos aguacate, platano, mora y uva con los
estandares de calidad ecoldgicos y para el cuidado del medio ambiente. (Instituto

Colombiano Agropecuario ICA, 2013, p. 5)

Por lo demas el ICA espera certificar para comienzos del afio 2016 nuevos 40
predios en el Valle del Cauca en Buenas Préacticas Agricolas (Instituto Colombiano
Agropecuario ICA, 2013, p. 5)

1.6.2 Referente contextual

La comuna 17 del Municipio Santiago de Cali, es un area urbana que segun el
Censo Economico de 2005, cuenta con el 3,8% de las unidades econ6micas con
relacion a la ciudad, de las cuales el 48,9% pertenecen al sector servicios, que es
el que genera el 67% del trabajo en la comuna, seguido del sector comercio que
tiene el 43.6% vy la industria el 7,5%.(Alcaldia de Cali, 2008, p. 11).

En estas unidades econdémicas de la comuna 17 el 87,3% corresponden a
microempresas, el 10.5% a pequeiias, el 1,5% a medianas y el 0,7% a empresas
grandes; y entre todas esas unidades economicas el 11,2% son informales (pp. 12-
13). Ademas La comuna 17 hace presencia el sector de Coquizacion y Fabricacion
de productos de refinacion de petroleo, el cual representa como tal otra de las

unidades econdmicas importantes. (p. 13)
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Asi que, el sector servicios es el que ha mostrado los indices més altos de presencia

en la comuna y el sector informal el mas bajo.

Esta comuna, en sus aspectos sociales y segun el Departamento Administrativo
Municipal de Planeacién, se ha observado que los estratos que mas sobresalen en
ella son el 4 y el 5, estando el primero en un 20% y el segundo en un 52%, y
sumando juntos un 72%. Lo que quiere decir que la poblaciéon de la comuna 17
representa el 5,1% con relacién a la ciudad (poblacion ciudad) en un area que
corresponde al 10,4% mostrandose en ella una densidad baja con relacién a esta,
ya que las otras comunas tienen indices de poblacion mucho mas altos. (Alcaldia
de Cali, 2008, pérr. 6-7).

Socialmente, otros aspectos importantes de la comuna 17 se encuentran

relacionados en el mismo censo asi:

1). Salud: La comuna 17 cuenta con la presencia de tres centros de salud que
equivalen al 5,9% sobre el total de ellos en la ciudad; 2) Servicios publicos: Tiene
cobertura del 100% en servicios de acueducto, alcantarillado, aseo y energia, y en
gas es del 75,6% y en telefonia fija hay 37 lineas por cada 100 habitantes; 3)
Educacién: Es la comuna sobresale por asistencia superior al 90% al sistema
escolar en la ciudad. Ademas el 30,8% de la poblacién de la comuna son
profesionales; 4) Mortalidad: Es superior en hombres; 5) Seguridad y justicia: Tiene
uno de os indices mas altos en robo de autos y uno de los mas bajos en homicidios
en la ciudad. 6) Recreacion cultura y turismo: Cuenta con 78 hoteles, 12 salas de

cine, 6 bibliotecas y 5 salas de exposiciones. (Alcaldia de Cali, 2008, parr. 7-11).

Por otro lado, es importante tener en cuenta el entorno politico colombiano con
relacion al tema de la seguridad y la soberania alimentaria, que son conceptos que
hacen alusion a las politicas nacionales e internaciones que buscan salvaguardar
no solo la existencia de alimentos para la poblacion sino también la presencia de
alimentos autdctonos, sanos y sin destruccion de los ecosistemas donde aparecen

las areas de cultivo.
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Es por esto que es de tener en cuenta que en el afio de 1996 se realiz6 la Cumbre
Mundial sobre la Alimentacion, donde los diferentes paises llegaron al siguiente
acuerdo: “La seguridad alimentaria existe cuando todas las personas tienen en todo
momento acceso fisico y econdémico a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos
gue satisfacen sus necesidades alimenticias y sus preferencias, a fin de llevar una
vida activa y sana”. Quedando claro que la salud de las personas y no solo el acceso
a productos para comer es lo relevante a la hora de hablar de la alimentacion de

una sociedad.

Por lo tanto, cuando en la sociedad actual se habla de seguridad alimentaria, los
cuatro elementos que pueden ayudar a interpretar mejor las politicas nacionales

colombianas son la busqueda de:
1) Disponibilidad de alimentos (los alimentos en el mercado).
2) Acceso a los alimentos (alimentos en la mesa).

3) Utilizacion (diversidad en la dieta, preparacion de alimentos en el hogar y

aprovechamiento de los nutrientes).

4) Estabilidad (garantizada por politicas nacionales, por condiciones climaticas
favorables y por otros factores que en conjunto permiten el acceso periédico a los

alimentos como lo son el acceso al trabajo).

Siendo por ello gue en Colombia se aplican politicas de accesos a fuentes de agua,
expansion de la agricultura ecolégica, y otras como la garantia del mejoramiento de

carretera y vias o de la nutricion para la primera infancia. (Zabala, 2014, p. 3).

Ademas para comprender el contexto politico hay que reconocer que para el afio
2007 Organizaciones de la Sociedad Civil 0 ONG’s lograron ampliar el concepto de

seguridad alimentaria a soberania alimentaria y establecieron seis pilares:
1) Priorizacion de los alimentos como una necesidad y un derecho.

2) Valoracion de los proveedores y sus medios de vida.
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3) Remarcacion en que los alimentos que se consuman sean de origen regional,
gue se promuevan sistemas alimentarios locales y que se acorten las distancias

entre productores y consumidores.
4) Reconocimiento de los conocimientos y la preparacion de alimentos tradicionales.
5) Rechazo del ‘dumping’ y la ayuda alimentaria inapropiada.

6) Priorizacion de tecnologias conservadoras de los recursos y reduccion del uso
intensivo de insumos para la produccion, para que esta se mas compatible con la

naturaleza. (Zabala, 2014, p. 3).
Igualmente para el afio 2012, se acordé comprender la soberania alimentaria como:

El derecho de un pais a definir sus propias politicas y estrategias sustentables de
produccion, distribucién y consumo de alimentos, que garanticen el derecho a la
alimentacion sana y nutritiva para toda la poblacion, respetando sus propias culturas
y la diversidad de los sistemas productivos, de comercializacion y de gestion de los

espacios rurales. (Zabala, 2014, p. 4).

De todas formas, la gran contradiccion es que Colombia se mueve entre las dos
concepciones (seguridad alimentaria y soberania alimentaria). Estando la soberania
alimentaria se enfoca mas a la pequefia agricultura organica y la soberania a la
agricultura agroindustrial y de gran escala como también organiza y biologica de
grandes, medianos y pequefios productores. Asi que la FAO, ve esto como un
complemento y da prioridad al término de seguridad alimentaria, pero incluye el
derecho a la alimentacion. (Zabala, 2014, p. 4).

Asi en el “Plan Decenal de Salud Publica” del Ministerio de Salud y Promocién
Social de Colombia expresa que la “Dimensién seguridad alimentaria y nutricional”
en Colombia esta encaminada a “Acciones que buscan garantizar el derecho a la
alimentacion sana con equidad, en las diferentes etapas del ciclo de vida, mediante
la reduccion y prevencion de la malnutricion, el control de los riesgos sanitarios y

fitosanitarios de los alimentos y la gestion transectorial de la seguridad alimentaria
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y nutricional con perspectiva territorial”. (Ministerio de Salud y Promocion Social de
Colombia, 2012, p. 2). Lo que muestra en su contenido la influencia tanto de
aspectos de la seguridad como de la soberania alimentaria.

Ademas el Ministerio de Salud y promocion colombiano ha dicho que para el SAN-
Seguridad Alimentaria y Nutricional de Colombia son especificamente importantes
tres puntos: 1) Disponibilidad y acceso a los alimentos; 2) Consumo vy
aprovechamiento biolégico; y 3) Inocuidad y calidad de los alimentos. Puntos que

define en el Plan Decenal (Decenio) asi:

1) Disponibilidad y acceso a los alimentos: Acciones que contribuyen a potenciar la
oferta de alimentos a nivel nacional, regional y local y el suministro suficiente de
estos frente a los requerimientos de la poblacién, con el propésito de posibilitar el

acceso a una alimentacion adecuada y sostenible por parte de toda la poblacion.

2) Consumo y aprovechamiento biologico: Acciones que buscan fortalecer en la
poblacién la seleccion adecuada de los alimentos y la practica de habitos
alimentarios saludables que le permitan mantener un estado de salud y nutricién
adecuado. Incluye factores determinantes del medio ambiente, entornos y estilos de
vida, situacion nutricional de la poblacion, disponibilidad, calidad y acceso a los

servicios de salud, agua potable y saneamiento basico.

3) Inocuidad y calidad de los alimentos: Acciones para garantizar que los alimentos
no causen dafo al consumidor cuando se preparen o consuman de acuerdo con el

uso al que se destinan, contribuyendo a la seguridad alimentaria de la poblacién.

Mostrandose mediante estos tres puntos anteriores, las acciones que deben guiar

el quehacer del Estado Colombiano con relacion a la politica alimentaria del pais.

Ademas, el Ministerio de Agricultura y de Desarrollo Rural colombiano ya venia

reconocido desde afios atras que:

“‘Los sistemas de produccién ecoldogica tienen como objetivo garantizar la

sostenibilidad y renovabilidad de la base natural, mejorar la calidad del ambiente
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mediante limitaciones en la utilizacion de tecnologias, fertilizantes o plaguicidas,
antibiéticos y otros de origen quimico sintético, que puedan tener efectos nocivos
para el medio ambiente y la salud humana.” (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural de Colombia, 2006, p. 6)

Expresa con esta cita que finalmente en el contexto politico de Colombia y con
relacion a la produccién de alimentos ecoldgicos, se ha estado encaminado la
mirada a la construccién de normativas que exijan la eliminacion de los usos de
tecnologias, fertilizantes y plaguicidas con quimicos sintéticos para los procesos de
produccion alimentaria ecoldgica, ya que por su empleo se ve afectada la salud
humana y el medio ambiente que representa la tierra y la biodiversidad como

recurso a ser cuidado.

Por esto, en Colombia se ha impulsado, aunque poco, la expansion de la produccién
agroalimentaria organica, ya que aun hay altos indices de deforestacién, de venta
de tierras a empresas extranjeras y de expansion de cultivos agricolas que son
destructivos por su alto indice de uso de quimicos sintéticos empleados para su

produccién, como es el caso de la palma africana.

1.5.3. REFERENTE TEORICO

La agricultura organica es uno de los numerosos metodos de produccion inocuos
para el medio ambiente. Los sistemas de Agricultura Organica se basan en normas
de produccion concreta y precisa que tienen por objeto conseguir agro-ecosistemas
gue sean social y ecolégicamente sostenibles. La agricultura organica se basa en
la reduccion al minimo de insumos externos, evitando el empleo de fertilizantes y
plaguicidas sintéticos”. (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura FAO, 2000, p. 3).

La anterior cita ensefia que los alimentos organicos son aquellos desprovistos al

maximo de insumos externos, es decir, son producidos cultivados sin pesticidas,
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plaguicidas y fertilizantes quimicos, ya que todo su sistema de cultivo esta basado
en métodos naturales que hacen uso de los mismos recursos que da la tierra para
su proceso de crecimiento y defensa de plagas. Esto permite que los alimentos
organicos sean mas sanos para el consumidor y sus procesos de produccién mas

respetuosos con el medio ambiente.

Asi, el alimento organico que llega a la mesa del consumidor es el resultado de
multiples actores preocupados por la alimentacion sana, a saber de: “agricultores,
elaboradores, comercializadores, consumidores, investigadores, nutricionistas,
autoridades regulatorias.” (Granval, 2010, p. 50) que permiten que desde la
preparacion de la tierra para la siembra, hasta su recoleccion y entrega a los
consumidores se garantice: “valor nutricional (sustancias deseables e indeseables);
aptitud funcional y organoléptica; calidad de elaboracion, calidad del proceso,
calidad legal y calidad intrinseca” (p. 50) con el fin de participar de una cadena de
produccion alimentaria que cumpla con los estandares de seguridad y soberania

alimentaria de las naciones.

En sintesis: los alimentos organicos 1) Estan exentos de peligros quimicos, puesto
que no contienen pesticidas y tienen menos nitratos; 2) Estan mas exentos de
peligros microbiol6gicos, dado que son seguros con relacion a la ausencia de
patdgenos como mico-toxinas y bacterias Coli, es decir, producen menos o ninguna
enfermedad al ser bien lavados antes de consumirse. 3) Tienen excelentes
propiedades nutricionales y organolépticas, en otras palabras, contienen mas
Vitamina C, son mejores contra los radicales libres y evitan o disminuyen el
envejecimiento de las células y tienen mayor valor gustativo. 4) Estan exentos de
saborizantes y el nimero de aditivos permitidos es muy bajo; 5) Tienen mejor sabor;
y 6) Son mejores para el medio ambiente. (Granval, 2010, parr. 50-52). Realidad

con la cual se explica su superioridad en el mercado de la comida.

Produccion limpia
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La investigacion, tuvo como objetivo conocer el estado de la implementacion del
concepto de Producciéon mas Limpia en restaurantes de Santiago de Cali; en ese
proceso, exploro el nivel de conocimiento y la aplicacion de la normatividad asociada
con los negocios que prepararan alimentos (Decreto 3075 de 1997), e identificé los
procesos técnico-educacionales que se realizan en la preparacion de alimentos y el
nivel de conocimiento y su aplicacion frente a los aspectos ambientales asociados.
Como resultado, es posible afirmar que el conocimiento frente al negocio es, en un
alto porcentaje, empirico, y que la aplicacion de las normas ambientales, en la

mayor parte de los casos, es minima. (Cerén & Rojas, 2014, p. 3)

Estudio de viabilidad.

Un estudio de viabilidad es toda la informacién que se debe recopilar para
establecer si la idea de emprendimiento es viable, es decir, si es una idea de negocio
puede tener éxito o no. Concretamente, un estudio de viabilidad pueda definirse de

la siguiente manera:

Un estudio de viabilidad consiste en la recopilacion, analisis y evaluacion de
diferentes tipos de informacion con el propdsito de determinar si se debe establecer
0 no una empresa que conlleve riesgos economicos. También el estudio de
viabilidad resulta util para evaluar la posible ampliacién o expansion de un negocio
ya existente. En términos generales, los estudios de viabilidad buscan contestar la
pregunta sobre si resulta deseable el establecer o ampliar una empresa a base del
rendimiento econémico que se obtendria de la misma. Casi siempre la realizacion

del estudio es un esfuerzo de equipo con la participacion de especialistas

Cita que quiere decir que para identificar los riesgos econémicos que puedan tener
una empresa o idea de negocios, es importante llevar a cabo un estudio riguroso
gue reuna toda la informacién que permita observarla en su viabilidad econémica

de creacion o de expansion en el sistema de mercado.
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1.5.5 Referente conceptual
Comercio electrénico

Segun el Gerardo Gariboldi, inscrito al Banco Interamericano de Desarrollo en el

afo 1999, el comercio electrénico es:

Toda transaccion comercial (produccion, publicidad, distribuciéon y venta de bienes
y servicios) realizada tanto por personas, empresas 0 agentes electronicos a través
de medios digitales de comunicacion, en un mercado virtual que carece de limites

geograficos y temporales. (Gariboldi, 1999, p. 4)

Cita que quiere decir que el comercio electrénico consiste basicamente en un
sistema de mercado donde los actores asumen sus roles en el mundo virtual como
espacio de intercambio. Asi, en este tipo de comercio no hay contacto fisico entre
las personas sino que su vinculo se da a través de medios de intercambio
electrénico de datos como es el caso del internet; donde los horarios no tienen que
ser restringidos, pueden funcionar las 24 horas del dia, y no estan delimitados por

espacios geogréficos.

Una modalidad de comercio electronico son las tiendas virtuales, las cuales
funcionan mediante pagina web y aplicaciones mdviles que permiten dar a conocer
productos, ofertarlos y venderlos. Los clientes puedan realizar consultas, comparar
productos y acceder a ellos de forma rapida sin contacto fisico con el vendedor.
Esta modalidad de comercio electrénico permite llegar a muchas personas y
expandir un mercado a una zona mas amplia que la local. Sin embargo la tienda
virtual puede enfocarse segun sus politicas o tipo de productos (por ejemplo, los

perecederos) en vender exclusivamente dentro de una ciudad o una localidad.

Las tiendas virtuales presentes en el mercado electrénico, al igual que las tiendas
fisicas, deben adaptarse a las normativas de cAmara y comercio locales. Ademas,
sus productos deben ser permitidos en su area geografica de entrega. Asi lo dice

Ecarty.com: Es legal vender en la tienda virtual “siempre y cuando la venta vaya
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acompafiada de la facturacién correspondiente. No esta autorizada la venta de
articulos ni la prestacion de servicios cuya venta o prestacion sea ilegal segun las

leyes locales.”
Alimentacién organica

La buena nutricién es pilar fundamental para la salud humana, puesto que ella
permite el correcto funcionamiento de los diferentes 6rganos del cuerpo, a los cuales
les hace mucho bien los alimentos cultivados de manera organica, ya que Segun la

Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica, — IFOAM:

Una buena nutricion es esencial para mantener la salud y prevenir enfermedades.
Los alimentos organicos pueden jugar un importante rol en la promocion de la salud
humana por ser altamente nutritivos y tener bajos niveles de residuos toxicos o

ninguno. (Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica, 2009,
p. 2).

Esto quiere decir que la alimentacibn organica nutre y cuida el cuerpo
adecuadamente sin intoxicar el organismo humano, ya que en ella no hay agentes
externos, es decir, agroguimicos, sino que sus componentes son directamente los

entregados por la tierra gracias al proceso de cultivo ecoldégico.

Ademas, los alimentos provenientes de cultivos organicos toman del suelo sus
nutrientes con mayor densidad, contienen mayor cantidad de hierro, magnesio,
vitamina C, antioxidantes, y presentan un mejor equilibrio con aminoé&cidos

esenciales. Por lo tanto, la alimentacion organica representa ser alimentacion sana.
1.5.4. REFERENTE LEGAL
Normatividad agricultura organica

Es importante tener en cuenta que las siguientes resoluciones encaminadas al
sistema de produccion organico fueron emitidas por el Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural (MADR) y el Instituto Colombiano agropecuario (ICA), puesto que
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ellos han hecho su labor publica basados en la premisa de: fomentar la produccién
y comercializacion de los alimentos organicos y proteger la integridad de los
consumidores, dentro de lo que se ha denominado el Plan Nacional de Agricultura
Ecologica.” (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2008, p. 4)

Por consiguiente, las resoluciones son estas:

v" Resolucion 0150 de 2003 del ICA: Por la cual se adopta el Reglamento
Técnico de Fertilizantes y Acondicionadores de Suelos para Colombia.

v Resoluciéon 0148 de 2004 del MADR: Por la cual se crea el Sello de Alimento
Ecolbgico y se reglamenta su otorgamiento y uso.

v" Resolucion MADR N° 0187/2006. Por la cual se adopta el Reglamento para
la  produccion primaria, procesamiento, empacado, etiquetado,
almacenamiento, certificacién, importacién, comercializacion y se establece
el Sistema de Control de Productos Agropecuarios Ecolégicos.”

v" Resolucion 0036 de 2007 del MADR: Se modifica la administracién y uso de
la resolucion 0148 de 2004 creada para otorgar el Sello Unico Nacional de

Alimento Orgénico.

Normatividad del comercio electrénico

El mercado electrénico cada vez coge mas fuerza e importancia para la distribucion
de los productos que se quieran comercializar electrénicamente, por lo que su
reglamentacion ha sido fundamental para legalizar todo tipo de transaccion virtual
entre el comprador y el oferente en Colombia. De modo que, las leyes que lo rigen

son las siguientes:

v" Ley Modelo de la CNUDMI sobre Comercio Electrénico (1996): “Tiene por
objeto posibilitar y facilitar el comercio por medios electronicos ofreciendo a
los legisladores un conjunto de reglas internacionalmente aceptables
encaminadas a suprimir los obstaculos juridicos y a dar una mayor
previsibilidad al comercio electronico” (Comision de las Naciones Unidas

para el Derecho Mercantil Internacional CNUDMI, 2016, p. 3)
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Ley 527 de 1999: “Por medio de la cual se define y reglamenta el acceso y
uso de los mensajes de datos, del comercio electronico y de las firmas
digitales, y se establecen las entidades de certificacion y se dictan otras
disposiciones”

Ley 599 de 2000 y la Ley 1273 de 2009: Regulan el concepto de delito
informatico

Ley 633 de 2000, articulo 9: “Todas las paginas Web y sitios de Internet de
origen colombiano que operan en el Internet y cuya actividad econémica sea
de caracter comercial, financiero o de prestacion de servicios, deberan
inscribirse en el Registro Mercantil y suministrar a la Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales DIAN”

Decreto 1929 de 2007: “Por el cual se reglamenta el articulo 616-1 del
Estatuto Tributario” — Factura electronica

ley 1266 de 2008: “Por la cual se dictan las disposiciones generales del
habeas data y se regula el manejo de la informacién contenida en bases de
datos personales, en especial la financiera, crediticia, comercial, de servicios
y la proveniente de terceros paises y se dictan otras disposiciones.”

Ley 1341 de 2009: "Por la cual se definen Principios y conceptos sobre la
sociedad de la informacién y la organizacién de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones -TIC-, se crea la Agencia Nacional del

Espectro y se dictan otras disposiciones”

Normatividad emprendimiento

El poder innovar generando bienes y servicios de manera creativa es de un

emprendedor para poder crear empresa, generando empleos y bienestar asi mismo

y a la sociedad. Por tal motivo se han estipulado leyes que regulan e incentivan el

emprendimiento asi:

v' Ley 590 de 2000. “Por la cual se dictan disposiciones para promover el

desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresa”.

v' Ley 789 de 2002. Articulo 40. “Créase el Fondo Emprender”
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Ley 1014 de 2006: “Fomento de la cultura de emprendimiento”

v CONPES 3424 de 2006. “Banca de las Oportunidades. Una politica para
promover el acceso al crédito y a los demas servicios financieros buscando
equidad social”.

v" CONPES 3439 de 2006. “Institucionalidad y principios rectores de politica
para la competitividad y productividad.”

v" CONPES 3484 de 2007. “Politica Nacional para la Transformacion
Productiva y la Promocion de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas: un
esfuerzo publico y privado.”

v. CONPES 3527 de 2008.” Politica Nacional de Competitividad y
Productividad.”

1.7 ASPECTOS METODOLOGICOS
1.7.1 Tipo de estudio

Descriptivo

1.7.11 Descriptivo

En este estudio se pretende seleccionar una serie de conceptos o variables

midiéndose cada una de ellas independientemente de las otras, con el fin,

precisamente, de describirlas; que permita identificar su propadsito en la delimitacion

de los hechos que conforman el problema de investigacion como:

a.

“Establecer las caracteristicas demograficas de las unidades investigadas
(numero de poblacion, distribucion por edades, nivel de educacion, etc.)”

“Identificar formas de conducta, actitudes de las personas que se encuentran
en el universo de investigacion (comportamientos sociales, preferencias,

etc.)”
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c. “Explorar los gustos de los consumidores, la aceptacion hacia la sustitucion
de un producto por otro.”

d. “Recoleccion de informacion, como la observacion, las entrevistas y los
cuestionarios, la cual es sometida a un proceso de codificacién, tabulacion y
andlisis estadistico.”

e. Eltamafo de Muestra y el instrumento de recoleccion de datos

1.7.2 Método de investigacién

El método es deductivo

1.7.21 Método deductivo

Limita el proyecto ya que no permite proporcionar informacién nueva acerca de los

hechos.Método de recoleccion de la informacion

1.7.3 Método de recoleccién de lainformacién

Encuesta conformada por un cuestionario con preguntas de tipo cerrado, y semi
abiertas, cuya finalidad es la busqueda de elementos que sean de gran utilidad para
el desarrollo del plan de mercadeo (mercado objetivo, perfil del cliente, demanda)
ya que a través de este mecanismo es posible identificar variables como edad, sexo,

estrato, ubicacion, gustos y preferencias, entre otras.
Tipo de instrumento

Cuestionario (Ver anexo 1)

Validacion del instrumento

Prueba piloto
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Procedimiento de aplicacién de encuesta

Se realiz6 una muestra no pro balistica con 44 personas de los estratos 4, 5y 6,

que frecuentan centros comerciales de la comuna 17
Seleccion de la muestra

Se seleccionaron 44 personas de los estratos 4, 5 y 6 que frecuentaban algunos
centros comerciales de la comuna 17, del municipio Santiago de Cali

1.6.4. Fuentes de Informacion
Fuentes primarias y secundarias
1.6.4.1. Fuentes primarias

Puesto que hubo contacto directo con el objeto de estudio, que son las personas de

la comuna 17, del municipio Santiago de Cali
1.6.4.2. Fuentes secundarias

Se acudi6 a textos académicos que ya han estudiado el mercado organico de
Colombia.

1.7.4 Tratamiento de la informacion

La informacion se procesO0 con ayuda de tablas dindmicas elaboradas en el

programa informatico Excel, el cual permitio la construccion de gréaficos estadisticos

Poblacion Objeto

Habitantes de la columna 17 de los estratos 4, 5y 6 de la ciudad de Cali

Muestra poblacional
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Se utilizé el método No Probabilistico porque se pretendia evaluar a unas cuantas
personas de los estratos 4, 5 y 6 de la columna 17 para comprender un

comportamiento general.

Se evaluaron 44 personas de los
estratos 4,5y 6 de la columna
17 de la ciudad de Cali TAMANO
DE LA MUESTRA DE ACUERDO AL
ERROR Y AL NIVEL DE CONFIANZA

DESEADO

NIVEL DE CONFIANZA K'X'PDL’LI\ (':) AE:
90% 43

95% 44

97% 45

99% 47

Parametros

Para poblacién conocida finita menor a 100.000

e = Margen de error (Maximo recomendado 5%) 50
N = Poblacion 50
p = Posibilidad que ocurra el suceso 0,5
g = Posibilidad que no ocurra el evento 0,5

Aplicando la formula de muestreo aleatorio simple se tiene:
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2 ESTUDIO DE MERCADO

2.1  ANALISIS DEL MERCADO

La industria de alimentos cada dia esta mas competitiva y en continuo crecimiento,
este sector estd aumentando no solo por tener la necesidad de una alimentacion
bésica si no también saludable, el Valle del Cauca tiene la capacidad de producir
alimentos basicos de la canasta familiar debido a la diversidad y riqueza regional

gue tiene el valle del cauca.
Anélisis del sector

El mercado en la industria de productos organicos es satisfactorio pues la comuna
17 de la ciudad de Cali esta en continuo crecimiento debido al nivel de conocimiento
al cuidado del medio ambiente y del peligro de los productos que contienen alto nivel

de conservas.

El sector muestra un alto conocimiento de lo que son los productos organicos y su
gran importancia y aporte a la salud, esto hace que sea un mercado atractivo para

la comercializacién de este tipo de alimentos.
Caracterizacion del producto

Se destacan por su naturalidad en los procesos productivos libres de agentes

guimicos, la calidad en cuanto a su tamafio y presentacion.

Los productos organicos al no contener quimicos, pesticidas y herbicidas ayudan al
mejoramiento digestivo y a tener un sistema inmunolégico en buenas condiciones,
otra caracteristica de los productos organicos es que su sabor es mas concentrado
y por tal motivo las cantidades utilizadas para la preparacion de los alimentos

(comidas) tienden hacer mas pequenas.
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Plan de mercado

Conociendo el mercado potencial queremos facilitar mayor informacion acerca de
los alimentos orgénicos a travées de tips informativos en nuestra pagina, enlaces de
interés en donde los clientes potenciales y eventuales de la comuna 17 de la ciudad

de Cali aumenten e introduzcan a su dieta diaria alimentos organicos.

A través de la J.A.C realizar programas en practicas deportivas y camparfas de
salud mostrando la importancia de los productos organicos que ayuden a su

bienestar y el de su entorno.

2.2 ANALISIS DEL SECTOR

Estas practicas agricolas organicas, definidas hace unos afios por los empresarios
del campo en el mundo como la oportunidad de negocio del futuro, es tal vez ya la
oportunidad de negocio del presente

El negocio, entonces, se ha venido consolidando. Segun el Ministerio de Agricultura,
en los ultimos afios se han sembrado unas 26.000 hectareas de tierra de manera
organica en el pais. Y se calcula que en todo el territorio nacional existen en
promedio de 45.000 hectareas de tierra cultivadas de manera limpia o ecoldgica.
3.616 de esas hectareas estan sembradas en el Valle del Cauca. (El Pais, 2010, p.
6)

En el departamento la puesta en marcha de estas practicas agricolas se han venido
incrementando gracias a propuestas como Mercados Verdes, promovido por la
CVC; o los programas para familias campesinas victimas del conflicto de la
Corporacion Vallen Paz, y también con los diferentes proyectos que adelanta la
Asociacion de Productores Orgéanicos del Valle y Cauca, Asoproorganicos, que

cuenta con el respaldo de la Fundacion Epsay la CVC. .
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Aunque cada vez es mas comun encontrar personas que prefieren consumir
alimentos organicos en lugar de los producidos convencionalmente, la informacién
sobre sus ventajas nutricionales y ambientales es escasa. Para empezar, vale la
pena aclarar que quienes cultivan organicos no usan plaguicidas (insecticidas,
fungicidas y fertilizantes quimico-sintéticos) y se ocupan de conservar el suelo para

evitar dafos en los ecosistemas.

Expertos sostienen que los alimentos organicos son mas saludables que los que
son cultivados con quimicos. Lucy Hoyos, dietista y nutricionista de la Universidad
Nacional, explica que los agroquimicos que se utlizan en los cultivos
convencionales podrian afectar las estructuras moleculares y modificar las
caracteristicas alimentarias de algunos productos. “Estos quimicos impactan en las
condiciones organolépticas, como el olor, la textura y, en ocasiones, el sabor de los

alimentos”, dice.

Con su argumento coincide Andrés Montes, bidlogo dedicado a la produccién
agroecologica. “Los alimentos organicos tienen un mejor contenido nutricional. Los
convencionales, al ser producidos con muchos fertilizantes, tienden a absorber
mucha agua —explica—. Los organicos tienen menos porcentaje de agua y son
secos; ese contenido de materia seca se relaciona con una mayor cantidad de

nutrientes”.

2.3 ESTRUCTURA DEL MERCADO

El mercado esta regido por la variedad de competidores y productos sustitutos, es
un mercado que se esta extendiendo donde su dinAmica es variable beneficiando

al consumidor final.
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2.3.1 Andlisis de lademanda

La tienda virtual de alimentos organicos en la comuna 17 Cali responde a una
necesidad primaria que es la alimentacion. La agricultura organica es una practica
que cada dia gana mas seguidores en el campo vallecaucano. Los cambios en el
estilo de vida hacen que este tipo de productos cada vez ganen mas seguidores en

el mundo.

Los alimentos organicos se han puesto muy de moda y van en relacion con el interés
de los consumidores de buscar productos cosechados o mas natural posible para

servir en su mesa.

Como respuesta a las recomendaciones que se dan diariamente en medios
impresos y de television, las personas estdn incrementando el consumo de
vegetales y frutas en su alimentacion. Sin embargo, si se consumen productos con

quimicos, al final se tendra un impacto negativo en la salud.

Esta gran demanda se debe, entre otras razones, al cambio en el estilo de vida que
han asumido muchas personas, quienes se interesan por llevar una dieta mas
saludable y, a su vez, han tomado mayor conciencia de los efectos negativos que
el uso de plaguicidas y fertilizantes quimicos tiene sobre el medio ambiente.

2.3.11 Demanda real

Demanda: restaurantes vegetarianos ubicados en la comuna 17 de Cali, de acuerdo
a la busqueda se tiene que aproximadamente 4 y a nivel general en la ciudad de

Cali alrededor de 25 (n) restaurantes vegetarianos, los cuales son:

v" Veganos Burger

v Tierra Verde Organic Market
v" Mandarino’s

v Daisho Sushi & Ramen
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Girasol restaurante vegetariano

Dofia maria restaurante vegetariano
Restaurante vegetariano salud vibrante
Restaurante vegetariano salud y vida
Restaurante vegetariano govinda's sol de la india
Restaurante vegetariano y tienda naturista salud y sabor
La granja gourmet

Restaurante yerba buena

Sana horias

Restaurante vida y salud

Yoga solar tai chi gi gong quiromasaje
Punto verde comedor vegetariano
Restaurante mirringa mirronga
Restaurante luna sol

Veganos burguer

La sazon de zen

Restaurante namasté

Fusion wok

Restaurante macrobidtico 5 reinos
Nutricentro (Cali)

Restaurante Go (Cali)

Panero

N N N N N N N N N N N N N N N N N N N R N RN

El Buen Alimento
Los productos escogidos inicialmente son doce. Los insumos o materias primas
requeridas para la fabricacién de una unidad de alimento organico se referencian a

continuacion con sus correspondientes costos: |
e Sal de mar

$ 40. 000 bulto = Numero de unidades aproximadas por bulto 80.
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$ 40.000 / 80 unid = $ 500 unid, cada unidad pesa 500 gr (1 libra).

Célculo de paquetes por bulto de Sal de mar

80 unid corresponden a 40.000 gr.

40.000 gr/500 gr (requeridos por paquete) = 80 paquetes de sal de mar
e Cocoaorganica molida

$ 100.000 bulto = Numero de unidades aproximadas por bulto 100.

$ 100.000 / 100 unid = $ 1000 unid, cada unidad pesa 500 gr (1 kilo).

Céalculo de paquetes de 1 libra por bulto de Cocoa molido organico

100 unid corresponden a 50.000 gr.

50.000gr/500 gr (requeridos por paguete)=100 paquetes de Cocoa organico.
e Café orgénico

$ 179.200, ¥2 bulto = Numero de unidades aproximadas por 1/2bulto 128.

$ 179.200/128 unid= $ 1400 Unidad

Céalculo de paquetes de 250gr por %2 bulto de café organico

128 Unid corresponden a 32.000gr

32.000gr/250gr (requeridos por paquete)=128 paquetes de café organico.
e Panela

$ 45.500 bulto = Numero de unidades aproximadas por bulto 100.

$ 45.500 / 100 unid = $ 450 unid, cada unidad pesa 500 gr (1 libra).

Céalculo de paquetes por bulto de panela
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(Requeridos por paquete) =50 paquetes de 500gr de panela
e Papa pastusa
$ 87.500 bulto = Namero de unidades aproximadas por bulto 100.
$ 87.500 / 100 unid = $ 875 unid, cada unidad pesa 500 gr (1 libra).
Célculo de paquetes por bulto de papa pastusa
(Requeridos por paquete) = 100 paquetes de 500gr de papa pastusa
e Zanahoria
$ 95.000 bulto = Numero de unidades aproximadas por bulto 150.
$ 95.000 / 150 unid = $ 633 unid, cada unidad pesa 500 gr (1 libra).
Célculo de paquetes por bulto de zanahoria
(Requeridos por paquete) = 150 paquetes de 500gr de zanahoria
e Cebollalarga
$ 37.500 bulto = Numero de unidades aproximadas por bulto 70.
$37.500/70 unid =$ 535 unid, cada unidad pesa 500 gr (1 libra).
Céalculo de paquetes por bulto de cebolla larga
(Requeridos por paquete) = 70 paquetes de 500gr de cebolla larga
e Cebolla huevo
$ 45.000 bulto = Numero de unidades aproximadas por bulto 130.
$ 45.000/ 130 unid = $ 346 unid, cada unidad pesa 500 gr (1 libra).

Céalculo de paquetes por bulto de cebolla huevo
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(Requeridos por paquete) = 130 paquetes de 500gr de cebolla huevo
e Lechuga
$ 60.000 bulto = Numero de unidades aproximadas por bulto 50.
$ 60.000 / 50 unid = $ 1200 unid, cada unidad pesa 500 gr (1 libra).
Célculo de paquetes por bulto de lechuga
(Requeridos por paquete) =50 paquetes de 500gr de lechuga
e Tomate
$ 75.000 bulto = Numero de unidades aproximadas por bulto 65.
$ 75.000 / 65 unid = $ 1153 unid, cada unidad pesa 500 gr (1 libra).
Célculo de paquetes por bulto de tomate
(Requeridos por paquete) =50 paquetes de 500gr de tomate
e Banano
$ 35.000 racimo = Numero de unidades aproximadas por racimo 65.
$ 35.000 / 65 unid = $ 1153 unid, cada unidad pesa 500 gr (1 libra).
Céalculo de paquetes por racimo de banano
(Requeridos por paquete) =50 paquetes de 500gr racimo de banano
e Azlcar
$ 150.000 bulto = Numero de unidades aproximadas por bulto 100.
$ 150.000 / 100 unid = $ 1500 unid, cada unidad pesa 500 gr (1 libra).

Céalculo de paquetes por bulto de azucar
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(Requeridos por paquete) =50 paquetes de 500gr de azucar

2312 Cantidades que los restaurantes piden

Los restaurantes realizan sus respectivos pedidos de cebolla cada semana, al mes

serian 4 veces.

2.31.3 Tendencia en el uso on-line en Colombia

v Personas con acceso a internet
Mientras para el afio 2006 el acceso era del 35%, en el 2008 esta cifra ascendio al
57% y se mantuvo en ese nivel para el 2010 (55%). Sin embargo para el 2012, el

64% de la poblacion adulta y urbana en Colombia reporta tener acceso a Internet.

llustracion 1 Evolucién internet en Colombia

Evolucion Internet - Colombia

1
£
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Fuente: Autores

En cuanto a usos de Internet, tenemos que entre el 2010 y el 2012 se presenta un
incremento en la mayoria de las categorias analizadas. Observamos un crecimiento
pronunciado en el uso de redes sociales que aumenta del 60% al 79% de aquellas
personas con acceso a Internet, pero también incrementos importantes en el pago

de servicios y compras por Internet.
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llustracion 2 Uso de internet en Colombia

Usos de Internet - Colombia
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Fuente: Autores

llustracion 3 Tendencia de uso de internet

Bienes que posee el hogar
ECV 2003- ECV 2008
Valle del Cauca (cont.)

28,7
228
16,5 16,1
144 14 133 145
15 N
8.4

10 84 54

a7

' . . ' ' , B2008
5

carro Internot Aspiradora
particular

Porcentaje

Fuente: (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, 2008, p. 2)

El perfil mas frecuente del usuario diario de internet es una persona de género

masculino, residente en los estratos 4, 5 0 6, con una edad de entre 15 y 34 afios.

Sin embargo, el crecimiento fue consistente en casi todos los segmentos de la

poblacion.

Calculo: de acuerdo a lo anterior se realiza la férmula de la demanda para los

productos.
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Demanda potencial

Q@®)=n.p.q
Q ($)= 25 restaurantes. 500 gr sal. 80 paquetes

Q ($)= 1.000.000
Q(v)=n.q
Q (v)= 25 restaurantes. 80 paquetes
Q (v)=2.000
Demanda real de consumidores en el Valle del Cauca

llustracion 4 Demanda real

Total poblacién
Cabecera Resto
afos(1993- 2005)
2.146 3.474.695 3.472.549
9.216 4.161.425 4.152.209

Fuente: Autores
Pn=Po (1+r)"

4.161.425= 3.474.695 (1+r) 12
4.161.425/3.474.695= (1+r) 12
1.19763749= (1+r) 12

1.015= 1+r

1.015-1=r

0.015=r
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Lo que indica que la poblacion crecio a una tasa del 1.5% durante cada uno de los

12 afnos transcurridos.

Calculo: De acuerdo a lo anterior se realiza la formula de la demanda para el

internet en las compras del Valle del cauca

2314 Demanda potencial

Q(v)=n.q

Q (V)= (14.5) (26)

Q (v)= 377

Demanda real - nacional en cuanto al internet

llustracion 5 Demanda nacional de internet

1. INDICADORES BASICOS DE TENENCIA DE BIENES TIC EN HOGARES COLOMBIANOS
TOTAL NACIONAL, CABECERA Y RESTO
ANO 2011

1.1 Hogares que poseen computador

En 2011, para el total nacional, 29,8% de los hogares poseia computador; 37,1% en las cabeceras, y 4,9% en el
resto.

Gréafico 1. Proporcién de hogares que poseen computador
Total Nacional, Cabecera y Resto

Afos 2010 y 2011

50 -
40

% 30
20 -

a1 49

. [ o
o ‘

Namero total
de Hogares
(miles)

12.279 12.535 9.480 9.695 2.799 2.841

Total nacional } Cabecera ’ Resto ‘

Fuente: (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, 2008, p. 2)
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Pn=Po (1+r)"

12535= 12279 (1+r)

12535/12279= 1+r

1.020=1+r

0.020=r

Lo que indica que la poblacion crecié a una tasa del 2% durante el afio transcurrido.
Tipo de instrumento

Cuestionario: Consumo de productos organicos en estratos 4, 5,6 en la comuna 17

del municipio de Santiago de Cali.
Presentacion de los resultados
Caracterizacion de la muestra poblacional.

Las personas con las que se hizo la muestra poblacional para conocer sus posturas
y experiencia con relacién a los alimentos organicos son de los barrios Caney, San
Joaquin y Valle de Lili. Las del primer y segundo barrio ocupan un 34% y las del
tercero un 32%, estando divididas casi en partes iguales. (Ver grafico 1). La razon
de esta division igualitaria entre 44 personas de los tres barrios, fue para encontrar

aportes desde focos similares en cantidad de sujetos estudiados.
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Grafico 1 Barrios a los que pertenecen consumidores encuestados en comuna 17.

32% Caney
San Joaquin

= Valle de Lili

34%

Fuente: Autores

Asi que, en Caney y San Joaquin se entrevistaron de a 15 personas y en Valle de
Lili a 14. Por lo tanto, los resultados conseguidos con la técnica de la encuesta
fueran equitativos con relacion a la cantidad de personas para la muestra

poblacional que sumaron estas tres areas urbanas.

En total fueron 44 las personas identificadas en diferentes centros comerciales /
supermercados como consumidoras de productos de la canasta familiar, entre ellas
el 73% fueron adultas con edades comprendidas entre los 29 y los 60 afios. Solo el

7% fueron adultos mayores y el 20% jovenes. (Ver Grafico 2)

Gréfico 2 Rango de edad en muestra poblacional consumidores centro comercial / supermercados en la

comuna 17 de Cali.

7%
20% Jovenes (14-28
anos)
Adultos (29-60
73% afos)

Fuente: Autores
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Estos datos muestran que en la comuna 17 el mayor indice de personas
encargadas de hacer las compras de alimentos para los hogares son las
adultas, situacion que puede deberse a que son ellas quienes llevan las
riendas de sus familias como amas de casa o tienen responsabilidades como
proveedores del hogar.

En cuanto a los adultos mayores, su presencia en la compra de alimentos
ocupo el segundo lugar, realidad que remite a ver que ellos participan de
manera importante en las actividades que ayudan al sostenimiento de la
unidad familiar a través del mundo de la comida, ocupando asi ellos un lugar
de proteccion, compaiiia y apoyo a los adultos proveedores, incluso, pueden
ser ellos directamente proveedores del hogar sin importar su avanzada edad.
Por otro lado, la participacién de los jovenes en los entornos de compra de
alimentos para la familia se observo con la tendencia més baja, resultado que
puede deberse a que en esta sociedad a los jovenes se les designa participar
mas en otras actividades como lo son la educacién, el deporte y el trabajo.
En cuanto al género, fue el femenino el que mostré los mayores indices, lo
cuales alcanzaron un 61 % a favor de la visualizacién de su presencia. Por
el contrario, los hombres solo sobresalieron en un 39% al visitar lugares de

compra de alimentos.

60



Grafico 3 Género en muestra poblacional consumidores centro comercial / supermercados en la comuna 17

de Cali.

39%

61%

Fuente: Autores

Este dato puede comprenderse desde el punto de vista de que las mujeres
han ocupado tradicionalmente un lugar preponderante en la cocina y en la
escogencia de los alimentos para preparar las comidas para sus familias. Sin
embargo, es de tener en cuenta que la sociedad estd cambiando y aunque
hay mucho por mejorar, ya son cada vez son mas los hombres que se
integran a realizar tareas del hogar como lo son el caso de la compra de los
alimentos.

Por otro lado, se encontré que el 59% de las personas estudiadas en la
comuna 17 pertenecen al estrato 5, el 27% al 4 y el 14% al 6 (Ver grafico 4).
Situacion que puede deberse al hecho de que histéricamente este sector de
la ciudad ha albergado una importante infraestructura que mantiene alto el
precio del suelo, y por lo tanto las personas que lo habitan son personas con

poder adquisitivo medio y alto.
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Graéfico 4 Estrato social en muestra poblacional consumidores centro comercial / supermercados en la comuna
17 de Cali.

27%

Estrato

4
Estrato
5

59%

Fuente: Autores

Por lo tanto, el grupo poblacional al que se enfrenta la creacion de la tienda virtual
esta representado mayormente por mujeres adultas de los estratos 4, 5y 6 de la

ciudad de Santiago de Cali.
Conocimiento poblacional sobre alimentacién organica.

El 93% de las personas contestaron tener conocimientos sobre la diferenciacion
entre productos organicos y productos cultivados con quimicos. (Ver grafico 5). Por
lo tanto, se tiene presente que la poblacion cada vez tiene mayor conocimiento
sobre la proveniencia de los alimentos que llegan a la canasta familiar y aunque
esto no garantiza el consumo de alimentos saludables, si es una pista para
reconocer que los habitantes de la comuna 17 saben que en Colombia los productos
para la canasta familiar pueden haber pasado en su proceso de cultivo por un bafio

de agroquimicos.
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Grafico 5 Conocimiento de que existe diferencia entre alimentos organicos y alimentos cultivados con

guimicos.

7%

Si
No

93%

Fuente: Autores

Consumo de alimentos organicos en la comuna 17

Sin embargo, el hecho de que las personas posean el conocimiento de que existen
diferencias entre alimentos organicos y alimentos cultivados con agroquimicos no
es razon suficiente para que ellas tomen decisiones a la hora de alimentarse. Por
ejemplo, el grafico 6 y el 7 muestran la tendencia al consumo de alimentos organicos
en la comuna 17, y si se observa con atencion, el 52% de la poblacion no le presta
atencion al tipo de comida que come, el 31% (Ver Grafico 6) come por lo menos 1

vez a la semana algun producto organico y el 7% lo hace diariamente.
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Gréfico 6 Consumo de productos organicos por lo menos una vez a la semana por parte de habitantes de la

= No

comuna 17 de Cali.

Fuente: Autores

Gréfico 7 Consumo de productos organicos por lo menos una vez al dia por parte de habitantes de la comuna
17 de Cali.

LRS]]

Fuente: Autores

Sin embargo, el hecho de que se consuma por lo menos un (1) alimento organico
una vez a la semana o una vez al dia, no quiere decir que la dieta de las personas
sea en pleno basada en alimentos de este tipo. Puesto que la mayor parte de las

personas compra sus comidas en supermercados y plazas de mercado (Ver gréfico
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8), lugares donde existen productos organicos pero no en la totalidad de alimentos

que representa la canasta familiar.

Gréfico 8 Lugar de compra de alimentos (no necesariamente orgéanicos) por parte de personas de la comuna

17 en Santiago de Cali.

296 °%

\\

» Plaza de Mercado
= Supermercado

» Tienda Barrial

» Mercado Verde

Fuente: Autores

Lo que indica que el producto organico que consumen algunas personas de la
comuna 17 este restringido a uno solo 0 a unos cuentos, como lo son las lechugas,
los rabanos, los tomates u otros que se venden en pocas cantidades y limitados en
su diversidad de presentaciones, con sellos verdes en los supermercados, y esto
nos lleva a resolver la pregunta de qué tan facil o no puede ser el acceso de los

productos organicos para los habitantes de la comuna 17.
Acceso a los alimentos organicos en habitantes de la comuna 17.

Solamente el 5% (Ver gréafico 9) de los pobladores de la comuna 17 consideran que
es facil el acceso a los productos organicos, el 5% dice que no, el 34% dice que no;
lo gue se puede comprender como la posibilidad de que las personas de la comuna
17 hasta la fecha no tienen suficientes vias de acceso a la compra de alimentos
organicos, ya que si bien conocen en su mayoria conocen que es un producto

organico no tienen facil contacto con el en el supermercado y la razén es que
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efectivamente son pocos los lugares que distribuyen este tipo de alimentacion en la

comuna.

Es preocupante que el 61% de las personas dicen que no saben si es facil el acceso
a los alimentos organicos en la comuna 17, ya que esto da a entender que a pesar
de que existe el conocimiento de lo que es un alimento organico, hay poca
preocupacion en un alto indice de pobladores por identificar los pocos lugares en
los que este tipo de productos es comercializado.

Gréfico 9 Facilidad de acceso a los alimentos orgénicos en la comuna 17 de Cali.

5%
34% Si hay facilidad
de acceso
61% » No hay facilidad
de acceso
= No sabe

Fuente: Autores

Es posible que esto se deba a que hay la creencia de que el acceso a esos
productos es dificil, y por lo tanto, las personas estan desmotivadas para ingresar
en el mercado de los productos organicos. Pero la posibilidad de saber vias de
acceso facil a los productos organicos puede generar las expectativas para la
compra de estos (Ver grafico 10) donde se muestra que el 86% de la muestra
poblacional ha contestado que mejorando el acceso a la compra de productos

organicos si los comprarian.
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Gréfico 10 Expectativas de comprar productos organicos si mejora su facilidad de acceso en la comuna 17 de
Cali.

= Si compraria
= No compraria

= No sabe

Fuente: Autores

Gréfico 11 Disposicion a pagar mas dinero por un producto organico que por uno cultivado con agroquimicos.

5%
A‘\ . m Sj estoy
dispuesto.
= No estoy
dispuesto.
= No sabe

89%

Fuente: Autores

Expectativas, que van de la mano con la posibilidad de pagar un costo mas alto por
los productos organicos que por los convencionales (Ver gréafico 11). Esto puede
deberse al hecho a que las personas conocen que los productos organicos son mas
saludables para el cuerpo, es decir, son méas nutritivos y permiten la prevencion de

muchas dolencias o enfermedades (Grafico 12).
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Grafico 12 Creencia en que los productos organicos son mas saludables.
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Fuente: Autores

Disposicion para comparar productos organicos por internet

Ocupando asi los productos organicos un lugar relevante en la percepcion positiva
de las personas con relacién a las cualidades saludables que ellos contienen, a las
expectativas que genera pensar en un mejor acceso a ellos y la disposicion que hay
para comprarlos a pesar de sus elevados precios. Situacion que hace favorable el
hecho de que el 20% de la muestra poblacional expresen que estarian dispuestos
a comprar productos organicos por internet (Ver grafico 13). Tendencia que es baja
con relacion a la negativa a comprar alimentos organicos de manera virtual, pero
dato que es positivo ya que expresa la posibilidad palpable de un publico objeto de

consumo en este sector de la ciudad.
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Grafico 13 Disposicién para comparar productos organicos por internet.
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Fuente: Autores

Gréfico 14 Grupos de alimentos que pobladores de la comuna 17 estan dispuestos a comprar por internet

67%

33%

Si No

1. Lechey
derivados

Fuente: Autores

Finalmente, este estudio dio a conocer que las personas que hace parte de este
20% que si compraria productos organicos a traves de internet estaria dispuesta a
comprar los siguientes grupos de alimentos de la canasta familiar: a) El 78% de las
personas comprarian tubérculos, legumbres y frutos secos, verduras y hortalizas, b)
El 67% comprarian leche y sus derivados, carne, huevos y pescados, grasas aceite

y mantequilla (Ver grafico 14) Datos que expresan que la mayor parte de alimentos

67%

78% 78% 78% 78%

67%

33% 33%

22% 22% 22% 22%

Si No Si No Si No Si No Si No Si No

2. Carne, 3. 4. Verdurasy| 5. Frutas 6. Pan, pasta, 7.Grasas,
huevosy Tubérculos, | hortalizas cerealesy aceitey
pescados | legumbresy azlcar mantequillas

frutos secos
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de la canasta familiar pueden ser distribuidos en la comuna 17 por pedido virtual,
donde, la mayor parte de ellos son los vegetales en sus diferentes presentaciones
(verduras, hortalizas, etc.) provenientes de la tierra, y en un grado menor los que se

derivan de los animales (leche, grasas, etc.)

Grafico 15 condimentos que pobladores de la comuna 17 estan dispuestos a comprar por internet.

120%

100%
100%
& 89%
80%
67%
60%
40% 33%
20%
0% 0%
0%
Si No Si No Si No
1. Sal de mar 2. Finas Llervas 3. Salsas

Fuente: Autores
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Grafico 16 Bebidas que pobladores de la comuna 17 estan dispuestos a comprar por internet
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Fuente: Autores

Y en cuanto a condimentos, un gran porcentaje de las personas que afirmaron si
estar dispuestas a comprar productos por internet expresan que no tendrian
problema hacer pedidos de sal de mar y finas llevas y salsas de forma electrénica.
(Ver gréfico 15) y la totalidad de esas pernas afirmo poder hacer pedidos de
productos que permitan la preparacién de bebidas, a saber de cocona organico,
café organico, té y aromaticas organicas, zumos de Frutas organicas,
demostrandose por tanto que hay un grupo poblacional que empatiza con este tipo
de alimentos que son nutritivos, de mejor sabor, olor y color que los convencionales

y mucho mas saludables.

2.3.2. Analisis de la oferta

La oferta de productos organicos en nuestra ciudad no alcanza a satisfacer la
demanda creciente en cuanto a variedad y cantidad de productos para el consumo,
puesto que la poblacién consumidora de alimentos organicos va en aumento debido
a que se ha creado la necesidad del cuidado de la salud sin embargo ya se
encuentra gran variedad de productos los cuales no hacen uso de fertilizantes,
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herbicidas, funguicidas quimicos, en el mercado de productos organicos podemos
encontrar zanahoria, espinaca, acelga ,cebolla puerro, cilantro, acelga, perejil,
rabanos, remolacha, y tomate, ademas ofrecen otros productos naturales sin
aditivos ni preservativos como pollo criado libre en pastoreo y sin hormonas. Esta
parte de la economia estd creciendo entre un 3% y un 10% por afio
aproximadamente en ventas y los bienes de este tipo se distribuyen en el 40% de
los hipermercados del pais ya que los canales detallistas también estan adquiriendo

la compra de estos productos para la posterior venta a sus clientes.

2.4 CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

Caracteristicas de los cultivos organicos

v Usar agua limpia (de nacimiento) para el riego
v" No emplear fertilizantes, pesticidas, plaguicidas o cualquier otra sustancia de
fabricacion quimica.
v’ Esta prohibido utilizar organismos transgénicos en su produccion.
v' Se emplean técnicas tradicionales de cultivo, cuidadosas con el medio
ambiente
v’ El sistema de cultivo y post cosecha esta controlado, cuidando la trazabilidad,
calidad e inocuidad de los alimentos.
El precio también es uno de los temas mas dificiles para el consumo de alimentos
organicos, tiene un precio mas alto frente a los alimentos con procesos quimicos,
debido a que sus procesos productivos requieren de un mayor cuidado. Ademas,
las economias de escala son menores, requieren de una mayor mano de obra,
considerable cuidado sanitario y presenta un mayor riesgo sanitario porque no se

utilizan elementos quimicos para el control de plagas.

La idea por estos dias es contar con una mas amplia oferta competitiva en la
comercializacién de alimentos organicos beneficiando asi los grupos campesinos

organizados en la asociacién de productores agropecuarios organicos del Valle del
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Cauca Asoprorganicos: Aspras de Guacari, Paneleros de Morales, Asauca,
Agroecol, Asoagrojordan, Despensa Organica de Palmira, Asopamc y Aproagros,
pero también poderle brindar una amplia cobertura en la venta de productos
organicos a nivel virtual a todas las familias de la comunidad calefia mas variedad,

calidad de productos y mejor servicio.

A pesar de que los productos organicos tienen un costo mas elevado, se espera
que en algunos afos los mercados ecoldgicos puedan ofrecer una estabilidad en
los precios y més facilidad de poderlos adquirir en el consumo basico de la canasta
familiar y llegar a ser también una ciudad con crecimiento en el consumo y
produccion de estos alimentos como lo son Estados Unidos, Austria, Alemania y
Francia que abastecen parcialmente sus propios mercados con productos
horticolas, frutas de zona templada, aceites, granos panificables, vinos y productos

carnicos y lacteos. (Juarez, 2014, p. 17)

2.4.1 Clientes

De acuerdo con lo que se pudo analizar en los datos obtenidos a través del estudio
realizado en la comuna 17 de la ciudad de Cali. Damos por resultado que nuestros
clientes estan en el rango de edad entre los 29 y 60 afios de edad, la mayor parte
de las personas que se encuentran como clientes potenciales son mujeres con un

indice de participacion del 61%.

El nivel socio econdmico de los clientes es medio y alto, una de las razones de la
importancia de consumir productos organicos para el publico objetivo fue el
mejoramiento a la salud y el medio ambiente, los productos que tienden a consumir

0 con intension de consumo son frutas, hortalizas, frutas y frutos secos.

Ademas son personas de grandes expectativas y dispuestos a cambiar sus habitos
alimenticios, el nivel de servicio debe ser para ellos de suprema importancia debido

a al costo que estan dispuestos a pagar por toda clase productos organicos.
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2.4.2 Competencia

MPC — matriz de perfil competitivo en la comercializacion de productos

organicos

La matriz de perfil competitivo nos sirve para identificar nuestros principales
competidores, asi como sus debilidades y fortalezas que se consideran claves de

éxito para el mercado en el cual se esta desarrollando.
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llustracion 6 Clases de competidores

Cm: competidor menor

Cl: competidor igual

CM: competidor mayor

Semilla de Mostaza

Es un restaurante especializado en
almuerzos, que cada dia sorprende
con propuestas novedosas en Ssu
mend. En Semilla de Mostaza se
hace un viaje gastronémico por el
mundo con ingredientes organicos
comprados de cosechas de fincas
certificadas en cocina limpia vy

natural.

* Calle 4b NO 27-31 * Teléfono
5563169

El Paraiso Organico. ‘Tu Huerta Natural’

Tienda especializada en la venta de pollos
y huevos orgéanicos, asi como salsas
caseras, antipastos y otras preparaciones
realizadas por ellos mismos. Todo lo que
ofrecen proviene de su finca en Jamundi,
Valle, garantizando que no se usan
guimicos, ni aditivos en las frutas y
verduras ni en la alimentacion de los
pollos. Ademés venden productos de otras

empresas dedicadas a la comida organica.

* Carrera 37 no 13-59 * Domicilios. 316
4713929/ 3356270

* www.elparaisoorganico.com *

elparaisoorganico@yahoo.com *

www.facebook.com/elparaisoorganico

Mercado Campesino Ecoldgico-

Comfandi

Todos los viernes desde las 6 de la mafiana hasta
las 1 de la tarde en la sede Guadalupe de Comfandi,
(Caja de Compensacion del Calle del Cauca) se
reinen proveedores, campesinos y todos aquellos
gue dedican su dias a cosechar, criar y producir
ingredientes organicos, limpios y naturales, y muy
frescos, en su gran mayoria vienen directo del campo

ala mesa.

* Calle 10 N° 56-05

Fuente: Autores
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llustracion 7 Cualidades competitivas

) Mercado
El Paraiso .
Factores | €S0 | Tienda virtual ' Oraanico. ‘Tu Campesino
Semilla de g : Ecolégico-
parael | nong productos Huerta Natural’
éxito organicos mostaza Comfandi
erado 9
Califica Calificacio | "€S° | calificaci | PO | calificacié
o Peso i peso
cion n on n
Participacio
n en el uib 3 0.2 1 0.2 3 0.4 3 0.5
mercado
Competitivid
ad en los 0.15 1 0.4 3 0.2 3 0.8 4 0.8
precios
Posicién
, , 0.30 4 0.3 3 0.1 4 0.5 4 0.7
financiera
Calidad del
0.30 1 0.4 4 0.2 4 07 4 0.8
producto
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Tecnologia

0.05

0.3

0.1

0.4

0.3

Total

1.00

1.6

0.8

2.8

3.1

Fuente: Autores
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Los valores de las calificaciones son los siguientes:
1- menor debilidad, 3- menor fuerza, 4- mayor fuerza.
Andlisis:

De acuerdo a los resultados obtenidos en la matriz como sefiala el total ponderado
de 3.1 el competidor de mercado campesino Ecologico-Comfandi es el més fuerte.
Ya que posee mejor participacion en el mercado, competitividad en los precios,
mejor posicion financiera, mejor calidad en sus productos y alta tecnologia los pesos

fueron mejores a comparacién con la tienda virtual y el paraiso organico.

2.4. Caracterizacién del producto

La tienda virtual de productos Organicos cuenta con caracteristicas muy importantes
a la hora de comercializar productos organicos en un tiempo corto de entrega,
teniendo en cuenta que se ofrecen productos naturales a precios competitivos con
el mercado, contando con una pagina web sencilla de navegar, para que cualquier
persona pueda acceder a ella sin tener tantos inconvenientes, para lo cual se tendra
en cuenta que la persona que realice la pagina web la tienda virtual de productos

organicos, tenga un amplio conocimiento en la realizacion de paginas web.
Descripcién detallada del producto

Tienda virtual de productos Organicos, También llamados productos ecoldgicos o
bioldgicos, son productos vegetales, animales o sus derivados, que se producen y
elaboran con sustancias naturales (CAAE 2013; Hartman Group 2010, que seran

comercializados mediante una plataforma web.
Aplicaciones del producto

v' Salud y al bienestar: Tienen mas nutrientes que los alimentos comunes,

tienen mejor sabor, no tienen residuos de pesticidas o abonos artificiales
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v Medio ambiente: Ocasionan menos dafios al medio ambiente y a las
personas que los cosechan porque se usan técnicas no contaminantes.
v' Comercio electrénico: Venta de bienes y servicios a través de Internet

Productos competidores

Los competidores mas fuertes son los productos convencionales, que se convierten

en la competencia indirecta de la categoria de productos organicos.
Ventajas

Fuerte voluntad de las cadenas por distribuir productos organicos. En comparacion
con los productos convencionales, los tramites y la negociacion para la codificacién
son mas agiles, permitiendo una mayor facilidad para la venta de estos productos a
través de estos canales. Por ejemplo, el pago se hace a 60 dias, y no a 90 dias
como suele suceder en la mayoria de los casos, a diferencia de otros productos.
(Santos, 2008, p. 5)

Tendencia de crecimiento de la categoria. Los productos organicos son un mercado
potencial. No hay un gran nimero de competidores, lo que permite fijar precios altos

por su caracter de exclusivo, de escaso y que tiene un mercado definido.
Desventajas

Alto desconocimiento de la categoria. El comprador y consumidor no es consciente

aun de los beneficios ambientales y de salud que ofrecen los productos organicos.

La produccion esta sujeta a cambios climaticos y ataques de plagas. Para enfrentar
esto, se deben utilizar procedimientos especiales que en ocasiones no resultan ser

efectivos y rapidos.

Produccion por demanda. Alcanzar el volumen que exige el mercado no es facil,

pues hay escasa disponibilidad de terrenos asi como falta de capital de trabajo.

Factor a destacar del producto
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Los productos organicos sigue demandando fuertemente los productos frescos
como su principal rubro, los consumidores de este tipo de productos estan buscando
como reemplazar cada vez mas productos de su canasta de consumo convencional
(Beltré, 2006, p. 1)

El mercado organico en si mismo ya tiene una cantidad de afios en el continente
europeo, asi que las nuevas tendencias apuntarian a tener certificaciones
adicionales como las de comercio justo, gluten free, Halal, Kosher, etc de forma tal
que pueda aumentarse los consumidores potenciales en la ciudad de Cali. (Beltré,
2006, p. 3)

Precio

El producto organico en este caso, tiene un precio mas elevado, debido a que sus
procesos productivos requieren de un mayor cuidado. Ademas, sus economias de
escala son menores, requieren de una mayor mano de obra, considerable cuidado
sanitario y presenta un riesgo sanitario alto porque no se utilizan elementos

quimicos para el control de plagas.

Se busca llegar a un precio ajustado al promedio de la competencia, para poder
mantener la calidad en los productos debido al alto costo de los insumos necesarios
para tener un producto de calidad. Sin olvidar las necesidades de recuperacion de

capital.

Asumiendo una tasa de inflacion promedio para los cinco afios de 5% segun
expectativas del Banco de la Republica, la conformacion de los precios se hace de

la siguiente manera:
Plaza

Los clientes a los que se dirige la tienda virtual de productos organicos, son
personas que tienen habitos alimenticios sanos, ya sea para cuidar su estado fisico
o salud, pertenecientes en inicio en los estratos 4 5y 6 de Cali, ya que es en estos
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estratos, son en los que se tiende a consumir y rodearse de elementos que
prolonguen su vida saludable, y a su vez es en estos sectores de la economia donde
se puede pagar este producto segun su precio de mercado., sin olvidar la poblacién

en general como un mercado global.
Promocion

Se desarrollara un plan a mediano plazo por medio de la pagina web de la empresa
para que conozcan que es la empresa, de que se trata y que productos brinda.
Llamando la atenciéon del cliente para consumir los productos organicos y se
enfatizara en los beneficios para la salud del cuerpo humano, mediante material

POP, que genera cuidarse en la alimentacion.

Para hacerse conocer en el mercado, se realizara la campafia de introduccion al
momento de hacer el lanzamiento de la tienda virtual de productos organicos, para
informar a los clientes de las caracteristicas de los productos y sus cualidades. Esto
se llevara a cabo por medio de degustaciones en puntos estratégicos de la ciudad
de Cali por medio de impulsadoras. Estas degustaciones se realizaran en las horas
pico donde se encuentra mas afluencia de clientes en los diferentes sitios donde se
distribuira y estas degustaciones se haran por dos dias seguidos y luego a la
semana se repetird. Logrando asi llegar a gran parte de los consumidores

Proveedores

La empresa ORGANIC S.A podria convertirse en un socio potencial para nuestra
empresa ya que esta se encuentra en Cali, ademas un funcionamiento similar a

nuestra empresa virtual, sus datos son los siguientes;

Direccién: Carrera 37 No 13-59
Teléfono: 3356270

E- mail: mercadeo@elparaisoorganico.com

v
v
v
v

Pagina web: http://organicsa.net/el-paraiso-organico.html-0
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La empresa ORGANIC S.A Desde hace mas de 5 afios comercializan, distribuyen
y elaboran productos orgénicos.

Comercializacion: A través de diferentes acuerdos con proveedores certificados
realizan convenios que les permiten ofrecer productos de la mejor calidad a los

mejores precios.

Distribuye: A través de su pagina WEB y su tienda organica ubicada en Cali en la
Carrera 37 No. 13-59, distribuye sus productos a nivel local y nacional.

Produce: Su tienda organica. Llamada “El Paraiso Organico” donde se producen

algunos de los productos que comercializan. Tales como:

Café

Encurtidos

Hiervas medicinales
Huevos

Verduras leches
Mermeladas miel
Pan

Polen

Pulpas

N N N N N N N RN

Queso

También otro proveedor potencial podria ser una alianza con Comfandi
supermercados, ellos realizan una feria llamada el “Mercado Campesino Ecoldgico-
Comfandi” o “asoproorganicos” Trata de que todos los viernes desde las 6 de la
mafiana hasta las 1 de la tarde en la sede Guadalupe de Comfandi, (Caja de
Compensacion del Calle del Cauca) se retunen proveedores, campesinos y todos
aguellos que dedican su dias a cosechar, criar y producir ingredientes organicos,

limpios y naturales, y muy frescos, en su gran mayoria vienen directo del campo a
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la mesa. Productos ecoldgicos u organicos de gran calidad y bienestar para su

salud, seria de gran importancia poder contar con el productor de los productos

organicos, ya que sus costos serian directos y de calidad 100% campesina.

Productos como:

NN N N N N N N N N R N NN

Frutas, verduras y Hortalizas

Tubérculos, Cereales Quinua y Amaranto

Pan y Tortas Integrales

Conservas Antipasto, Salsa de Tomate, Salsa de Aji
Mermeladas de Fresa, Zapallo, Frutos del Bosque, Pifia, Agraz
Miel de Abeja Orgéanica, Propoleos, Polen, Jalea Real

Pollo Campesino y Huevos Orgénicos

Vino Aperitivo de Cocina

Café Organico - Jabones de Café - Mantequilla de Mani
Pasta de Almendras - Pasta de Ajonjoli - Borojo - Bocadillos
Panelas -Adobos - Sales Especiales - Germinados

Flores -Artesanias - Abono Orgéanico

Galleta Negra Organica - Empanadas de Cambray

Aceite de Plantas Procesados sin azucar y conservantes

Pomadas a base de Plantas.

Su ubicacién es:

v" Direccion: calle 10 No. 56- 05
v Teléfono: 3319196
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2.5 PLAN DE MERCADO

2.51 Estrategia de precios

Penetracién

Esta estrategia se basa en atraer consumidores de productos organicos, ofreciendo
los productos en precios bajos, ademas de tener excelente calidad en el servicio y
cada uno de los productos, ofreciendo una excelente ventaja frente a la
competencia. El objetivo principal es penetrar en el mercado para aumentar las

ventas.

Los precios en el mercado de los productos a ofrecer:

llustracion 8 Productos a ofrecer

PRODUCTOS PRECIO

ORGANICOS VENTA/UNID
Sal de mar yodada 2.280
Cocoa 3.280
Café 3.880
Papa Pastusa 4.780
Zanahoria 5.080
Cebolla de huevo 3.080
Cebolla larga 2.780
Lechuga 3.680
Tomate de alifio 4,280
Banana 2.680
Azlcar 7.280
Panela 3.180

Fuente: Autores

2.5.2 Estrategia de venta

Vender productos organicos que tengan un balance entre las necesidades de salud

del consumidor, excelencia en la calidad, eficiencia en la entrega.
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Proyectar una imagen de alta calidad, que incluya una sensibilidad ambiental
relacionada con los atributos del producto y a su vez con los logros ambientales de
las empresas productoras de alimentos organicos. Gonzalez, A. (Diciembre de

2001). Ecodiserio, ingenieria de disefio de producto y los retos del mercado verde.

Aumentar la linea de productos organicos para brindar un servicio mas amplio en la
tienda virtual, creando asi mejor servicio a los clientes y variedad de alimentos para

los hogares y restaurantes.

La tienda virtual busca posicionarse e ir creciendo en el mercado de los buenos
hébitos alimenticios que hoy en dia es uno de los principales motivos para mejorar
la salud y tener una excelente calidad de vida con un servicio oportuno en la puerta

de los hogares o desde cualquier punto que se encuentre el cliente.

Se pretende que para el caso de las frutas, la presentacion sea a granel. Si bien
para la cultivada tradicionalmente existen otros formatos como mallas o bandejas
esto no es extensivo para las organicas, probablemente por elevar ain mas el costo
de un producto con menor rotacion debido a que ya tiene un alto costo por el solo

hecho de ser un producto organico.

2.5.3 Estrategia promocional

Manejar precios favorables y brindar descuentos especiales por volumenes de

compra.

Para fidelizar a los clientes, se tiene la idea de organizar un evento donde se les
brinde un almuerzo preparado solo a base de alimentos organicos para los clientes

principales de la empresa.

Crear opciones de menu en la pagina para que las personas puedan tener mas

facilidad al momento de preparar sus comidas.
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Posicionar la imagen de la empresa por medio de las redes sociales como
Facebook, twitter, likedin dando a conocer la excelencia de los productos organicos,

el beneficio en la salud y la variedad que pueden encontrar.

Tecnologia del proceso productivo

Las tecnologias utilizadas en el proyecto seran el punto principal para la prestacion
del servicio, permitiendo la integracion de los procesos logisticos, administrativos,
operativos y sirviendo de herramienta de apoyo para promover y divulgar la mision
de la tienda virtual de productos organicos en la cual estan inmersos los valores y

todas sus actividades.

v’ Pagina Web
v Pagos electronicos

v" Programa manejo de manejo de inventarios, almacenamiento, contabilidad.

2.5.4 Estrategia de distribucién

La tienda virtual de productos organicos, por ser una comercializadora su estrategia
de distribucién se centra sobre todo en como se entregaran los productos por medio
de un mensajero. Se contratara a una persona que pueda cumplir con esta labor sin
inconveniente alguno, la persona que entregara el pedido debe ser una persona que
conozca la comuna 17, para que de esta manera se pueda hacer de una forma
eficaz y eficiente; para que cada cliente se sienta bien atendido y pueda adquirir sus

productos en el tiempo establecido de entrega.

Aproximadamente el tiempo estipulado para la entrega no debe ser mayor a media

hora, después de realizado el pedido por el cliente de la comuna 17.
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2.6

2.7

POLITICAS DE SERVICIOS

Cumplir con calidad en cada uno de los productos que se comercialicen,
producto 100% organico.

Entrega de los productos en el tiempo establecido. (30 minutos)

Investigar el mercado para conocer las necesidades de los clientes y de esta
manera satisfacerlas a cabalidad.

Innovar en las promociones que se le brinden a los clientes.

Permitir que los clientes tengan un método para las peticiones, quejas,
reclamos y felicitaciones, para de esta forma conocer las fallas que se

presenten.

TACTICAS DE VENTAS

Saber escuchar al cliente lo que necesita, para satisfacerla.

Tener buen trato con los clientes, respeto y tolerancia.

Ofrecer un servicio pre venta, degustaciones y demostraciones.

Ofrecer un servicio post venta (llamar al cliente para saber como le esta
yendo con el producto)

Promociones para darse a conocer.

Precios competitivos, ni muy altos ni muy bajos, de acuerdo a la calidad que

el producto tiene.

Cuadro concluyente

Con base a los resultados podemos concluir que el estudio de mercado es

significativo, ya que los datos obtenidos son vitales para proyectar elementos que

ayudan al buen desarrollo de la organizacién, dandonos una idea de las ventas que

la empresa quiere lograr conociendo el mercado, la demanda, la oferta y los

competidores. Todos estos segmentos son claves para obtener precios justos y un
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servicio de alta calidad para los clientes potenciales ubicados en la comuna 17 de
la ciudad de Cali.

llustracion 9 Portafolio de la empresa

Sal de mar 1.140 2.280 2.922
Cocoa Organica

olida 1.640 3.280 4.204
Café Organico 1.940 3.880 4.973
Panela 2.390 4.780 6.126
Papa pastusa 2.540 5.080 6.510
Zanahoria 1.540 3.080 3.947
Cebollalarga 1.390 2.780 3.563
Cebolla huevo 1.840 3.680 4.716
Lechuga 2.140 4.280 5.485
Tomate 1.340 2.680 3.435
Banano 3.640 7.280 9.330
Azlcar 1.590 3.180 4.076

Fuente: Autores
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3 ESTUDIO TECNICO

3.1. INGENIERIA DE PROYECTO

El proyecto de creacion de la tienda virtual de productos organicos es necesario
puesto que su operatividad posibilita a los hombres y mujeres habitantes del

municipio de Cali acceder a una fuente amplia de alimentos limpios y orgénicos.

Por lo tanto, se estar4 acorde con los programas de seguridad alimentaria y
programas de prevencion en salud de la ciudad (Plan de Desarrollo 2012 — 2015
Municipio de Santiago de Cali “una ciudad para todos”) Incluso, la naturaleza de
estos productos se alinea con participar de las soluciones practicas y alternativas a
dificultades alimenticias, con la inclusiébn de mercados orgénicos y de produccion
mas limpia. (Alcaldia Santiago de Cali, 2015, p. 5)

De modo que los potenciales clientes de la poblacion en general podran acceder a
los productos de una manera facil y rapida, segun la cAmara de Comercio de Cali
“La agricultura organica es una practica que cada dia gana mas seguidores en el
campo vallecaucano. Los cambios en el estilo de vida hacen que este tipo de

productos cada vez ganen mas seguidores en el mundo.”

Por ende, al ejecutarse el proyecto, aquellos agricultores organicos se veran
beneficiados promoviéndose con ello las agriculturas limpias locales, mermandose
por tanto, el impacto negativo que puedan generar en el campesino proyectos de
libre mercado en el area alimentaria ya que Cali contara con nuestro proyecto como
modelo que a largo plazo podra expandirse a otras ciudades e incluso a un mercado

externo.

Por otro lado, y de manera importante, el proyecto puede llevarse a una eficaz y
eficiente ejecucién dado que se cuenta con un planteamiento de operatividad y
logistica adecuada
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De modo que, con estas evidencias se demuestra que es un proyecto ejecutable,
necesario y rentable, nuevamente la Camara de Comercio de Cali informa que
“Segun la firma inglesa de Estudios de Mercado -Euro monitor Internacional, en
paises europeos, Canada y Estados Unidos, existe un alto consumo de productos
organicos. En este ultimo, de acuerdo con la Asociacion de Comercio Orgéanico, la
facturacion comercial en 2011 fue de 12.400 millones de ddlares, lo que representa
un aumento del 12% respecto del afio anterior. (Alcaldia Santiago de Cali, 2015, p.
13)

3.1.1. Producto

El proyecto de creacion de la tienda virtual de productos organicos
e Descomposicion del servicio.

Producto organico empaquetado desde 250 gramos hasta 500 gramos. Se

compone de los siguientes insumos:

Sal de mar yodada
Cocoa organica
Café organico
Papa Pastusa
Zanahoria

Cebolla de huevo
Cebolla larga
Lechuga

Tomate de alifio
Banana

AzUcar organica

NS N N N N N U U N NI NN

Panela organica
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e Determinacion de insumos requeridos.

Los insumos o materias primas requeridas para el empaquetado de una unidad de

alimento organico se referencian a continuacioén con sus correspondientes costos:

llustracion 10 Costos producto

Sal de mar yodada 500 gr VALOR TOTAL Cocoa orgénica molida 500 gr VALOR TOTAL Café Organico 250 gr VALOR TOTAL

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Sal de mar yodada 500| | Cocoa organica 1.000| |Café organico 1/2 1.400
Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300 |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300| |Bolsas hermeticas para 250 gr x 100 200
TOTAL MATERIA PRIMA 800| |[TOTAL MATERIA PRIMA 1.300] |TOTAL MATERIA PRIMA 1.600
Mano de obra directa * Min. 156 |Mano de obra directa * Min. 156/ |Mano de obra directa * Min. 156
CIF 184| ||CIF 184 |CIF 184
TOTAL 1.140) |TOTAL 1.640| |TOTAL 1.940
Papa pastusa 500 gr VALOR TOTAL Zanahoria 500 gr VALOR TOTAL Cebolla de huevo 500 gr VALOR TOTAL

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Papa pastusa 1.750|  |[Zanahoria 1.900| |Cebolla de huevo 900
Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300] |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300| |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300
TOTAL MATERIA PRIMA ’ 2.050, |TOTAL MATERIA PRIMA ’ 2.200) |TOTAL MATERIA PRIMA 1.200!
Mano de obra directa * Min. 156 |Mano de obra directa * Min. 156/ |Mano de obra directa * Min. 156
CIF 184| |[CIF 184| |CIF 184
TOTAL 2.390] |TOTAL 2.540| |TOTAL 1.540!
Cebolla larga 500 gr VALOR TOTAL Lechuga 500 gr VALOR TOTAL Tomate de alifio 500 gr VALOR TOTAL

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Cebolla larga 750| |Lechuga 1.200| |Tomate de alifio 1.500
Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300] |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300| |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300
TOTAL MATERIA PRIMA ’ 1.050] |TOTAL MATERIA PRIMA ’ 1500 |TOTAL MATERIA PRIMA 1.800
Mano de obra directa * Min. 156 |Mano de obra directa * Min. 156/ |Mano de obra directa * Min. 156
CIF 184| |CIF 184| |CIF 184
TOTAL 1.390] |TOTAL 1.840] |TOTAL 2.140
Banana 500 gr VALOR TOTAL Azucar organica 500 gr VALOR TOTAL Panela organica 500 gr VALOR TOTAL

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Banana 700] |/Azucar organica 3.000( |Panela organica 950
Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300/ |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300| |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300
TOTAL MATERIA PRIMA " 1.000] |TOTAL MATERIA PRIMA " 3.300 |TOTAL MATERIA PRIMA " 1.250
Mano de obra directa * Min. 156 |Mano de obra directa * Min. 156/ |Mano de obra directa * Min. 156
CIF 184| ||CIF 184 |CIF 184
TOTAL 1.340| ||TOTAL 3.640| |TOTAL 1.590:

Fuente: Autores

3.1.2. Metodologia en el estudio de laingenieria del proyecto

Ambito del proyecto.

La comercializacion del producto se realizara en la comuna 17 Barrio Valle de Lili

localizado al sur de Cali del area urbana de la ciudad. Limita al norte con la Comuna

10, al sur con la Comuna 22 y el Corregimiento de El Hormiguero, al oriente con el
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corregimiento de Navarro; y al occidente con las comunas 18 y 19. La comuna 17
ocupa un total de 1.255,6 Hectareas, lo que representa el 10,4% del area total de la
ciudad (Cienfi, 2007, p. 90). La venta de los productos organico se realizara por
internet para la ciudad de Cali.

e Magquinaria, equipos, muebles, enseres y utensilios requeridos.

La maquinaria y equipos requeridos para los paquetes de los productos organicos
a vender son:

llustracion 11 Maquinaria y equipo

v' Prensa al calor para sellar

Maquinaria
bolsas.

Computador.
Impresora.
Equipos Caja registradora
Bascula.

Celular

AN NN N NN

Teléfono Fijo
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Meson en acero inoxidable.
Cajones de almacenamiento.
Escritorio.

Muebles y enseres Asientos.
Archivador.
Cocedora.
Perforadora.

Lapiceros.

NN N N N N N

Marcadores.

<

Utensilios de cocina
Utensilios industrial.
v" Dotaciéon de aseo.

v" Equipo de operarios.

Fuente: Autores
e Edificios, estructuras y obras de ingenieria civil.

Se arrendara un local con el &rea de 55 m? y volumen méaximo de capacidad de 227

m3. La mitad del local serd empleada como bodega.

3.1.3. Diagramas y planes de desarrollo

El plan funcional general se encuentra definido en el macro proceso, el cual contiene
los diferentes procesos, tanto los generadores de valor como los de apoyo para

llevar a cabo la comercializacién de los productos organicos de la tienda virtual.
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3.1.3.1.

Plan funcional general

Gréfico 17 Plan funcional general

woH=w=cpma wmHzm=rn

/ GESTION GEMERAL

TIENDA VIRTUAL DE PRODUCTOS ORGAMNICOS

PROCESOS DE VALOR

——

COMPRAS

ALMACENAMIENTO | vENnTAS | DEsPacHOs |

=~

PROCESOS DE APOYO

| sisTEMmas

| conTABILIDAD |

/

wmHEzm=rn

WoIOMMU==p0

Fuente: Autores

3.1.3.2.

Diagramas de bloques

Gréfico 18 Diagramas de bloques

COTIZACION

FACTURACION

:

DESPACHO

—>

COMPRA  |=ep
REVISION Y ¢
EMPAQUE
ENTREGA

a ALMACENAMI
RECEPCION |==———3
ENTO
SELECCION |[€=——| VENTAS

Fuente: Autores
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3.1.3.3. Diagrama de flujo de procesos

Grafico 19 Diagramas de flujo de procesos

Cotizar para compra

no

Sk M orden de '—)

Recepcion delos | Cargaal
sif ,
productas
no
Cuarentena devolucion Tomade
aproveedor

pedido

Seleccion del pedido

Revisany
Empague

tacturacion

Despacho
al cliente

Fuente: Autores
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3.1.4. Tecnologia

Las tecnologias utilizadas en el proyecto seran el punto principal para la prestacion
del servicio, permitiendo la integracion de los procesos logisticos, administrativos,
operativos y sirviendo de herramienta de apoyo para promover y divulgar la mision
de la tienda virtual de productos organicos en la cual estan inmersos los valores y

todas sus actividades.

llustracion 12 Tecnologia

CONCEPTO LENOVO HEWLETT TOSHIBA
PACKARD
Lenovo  Portatil | HP Portatil | Toshiba Portétil
Notebook 14" | Notebook Notebook 14" 4GB /
SELECCION 500GB Core i5 Pantalla  Touch | U40-A/SP4304SL
14" 4GB /
Windows 8 / 14-
FOO2LA
MERCADO | Nacional Nacional Nacional
500 GB de disco | Memoria RAM de | Memoria RAM de
duro Memoria | 4GBDisco duro | 4GB DDR3LDisco
RAM DE 4GB |de duro de
Procesador Intel | 500GBPantalla 500GBPantalla LCD
NATURALEzA | Core i5 4200 de | LCD con | con retroiluminacion
cuarta generacion | retroiluminacion LED de
Velocidad de | LED Touch de | 14"Procesador Intel
procesador: 1.6 | 14"Procesador Core i3-4010U con
GHz Pantalla de | AMD Quad Core | velocidad de 1,70GHz
14 pulgadas?2 | A6- Sistema operativo
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puertos USB 3.0y
1 puerto USB 2.0
Sistema
operativo:
Windows 81 afo
de Garantia
INCLUYE Portatil
Lenovo Core i5 de
500G
Manuales

cargador

5200Velocidad
del procesador de
2,0GHzCamara
HD con

micréfono

frontal

integradoConexio
n Wi-Fi
disponibleTeclad
o blanco tipo isla
de tamarfo

completoSistema

operativo
Windows
8INCLUYEManu
al de

usuarioCable de

conexion

Windows 8Camara
HD vy

duales

micréfonos

integradosConexion
Wi-Fi y conectividad
Bluetooth version 4.0

disponibles

Teclado de alta
calidad retro
iluminado por
LEDCuenta con
puerto HDMI y USB1
afio de

GarantiaINCLUYEPo
rtatii notebook 14"
4GBManual de
usuario Cables de

conexion

Empresa experta

en venta de

Empresa experta

en venta de

Empresa experta en

venta de productos

FUENTES
productos productos electronicos
electronicos electronicos
A través de un|A través de un | Atravésde un leasing
leasing para | leasing para | para garantizar que
FORMA garantizar que los | garantizar que los | los equipos estén
equipos estén | equipos estén | siempre a la

siempre a la

vanguardia de la

siempre a la

vanguardia de la

vanguardia de la

época; asegurando
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época;

asegurando que

la empresa
siempre tenga
equipos

actualizados y no

obsoletos.

época;
asegurando que

la empresa
siempre tenga
equipos

actualizados y no

obsoletos.

que la empresa

siempre tenga
equipos actualizados

y no obsoletos.

COSTO

$1.119.900

$ 1.199.900

$ 1.249.900

Fuente: Autores

Se escoge para la tienda virtual de productos organicos el computador Lenovo

Portatil Notebook 14" 500GB por su memoria Core i5 vs el precio

3.1.5. Seleccién del equipo.

e Calculo de la maquinariay equipos

Se determind que las areas donde se necesitara maquinaria son:

v" Muebles y Enseres

v" Equipos de Computo y Comunicacion

Las cantidades propuestas son adecuadas para cumplir a cabalidad con todas las

necesidades técnicas, operativas y logisticas que se puedan presentar en el

desarrollo de la actividad de la tienda virtual de alimentos organicos
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llustracion 13 Activos fijos de la empresa

Escritorio 2 $ 399.900 |$ 799.800
Archivador 1 $ 299.900 |$ 299.900
Silla ejecutiva 2 $ 199.900 |$ 399.800
Mesén en acero inoxidable. 1 $ 249900 |$ 249.900
Estanterias 10 $ 89.900 |$ 899.000

Computador 2

$ 1.119.900

$ 2.239.800

Impresora Multifuncional 1

$ 139.900

$ 139.900

Refrigerador 2 $ 2.500.000 |$ 5.000.000
Caja registradora 1 $ 669.900 |$ 669.900
Bascula. 1 $ 129900 ($ 129.900

Fuente: Autores

e Descripcion de la maquinariay equipos

Descripcion técnica de la maquinaria y equipos apoyandose en imagenes que

ilustran de manera practica las caracteristicas de los mismos.
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MUEBLES DE OFICINA

Escritorio

llustracién 14 Escritorio

Fuente: http://imageshotfrogmx.blob.core.windows.net/companies/Ofilineas-Muebles-Para-Oficina/images-
pr/Escritorio-Secretarial-6024_image.jpg

Descripcidn técnica

Caracteristicas: Centro de trabajo en forma de L, con archivador y cerradura para
mayor seguridad, 1 cajon con amplio espacio de almacenamiento, acabado con
recubrimiento melaminico por dentro y por fuera, resistente al calor, a la humedad
y rayones, correderas metalicas de facil desplazamiento. LaAmina de alto calibre que
brinda mayor resistencia y solidez a la estructura, apariencia moderna, mayor
duracion. Ideal para la oficina y espacios de estudio.
Observaciones: La foto de este producto ha sido ambientada, por lo cual no incluye
ningun adorno, ni accesorios, ni piezas adicionales ni ningun otro elemento que lo

acompanan. Este producto no incluye servicio de armado
Material: Aglomerado de madera con recubrimiento melaminico Ecofort

v' Alto: 75,5 cm Ancho: 165 cm y 160 cm
v' Cajones: 2

v' Material de rieles: Metalicos

v' Espesor: 25, 18 y 15 mm
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v" Color: Roble
v Tipo: Centros de trabajo
v Fondo: 160 cm

Archivador

llustracion 15 Archivador

Fuente: http://www.compumaster.com.co/0770.jpg
Descripcidn técnica

Caracteristicas Archivador vertical toscana con 4 cajones, con cerradura de
seguridad, acabado con recubrimiento melaminico por dentro y por fuera, resistente
al calor, a la humedad y rayones, manijas y correderas metélicas de facil
desplazamiento, apariencia moderna, mayor duracion. ldeal para la oficina y

espacios de estudio

Observaciones La foto de este producto ha sido ambientada, por lo cual no incluye
ningun adorno, ni accesorios, ni piezas adicionales ni ningan otro elemento que lo

acompafan. Este producto no incluye servicio de armado
Material Aglomerado de madera con recubrimiento melaminico Ecofort

v" Alto 130,5 cm Ancho 48 cm
v' Cajones 4

v' Material de rieles Metélicos
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v' Espesor 15 mm
v' Color Wengue
v' Tipo Archivadores

Servicio de armado Todos nuestros muebles vienen desarmados y empacados en

caja, requieren ensamble o armado no incluido en el precio de venta.
Incluye Accesorios de instalacion y manual de instrucciones

Silla ejecutiva

llustracion 16 Silla ejecutiva

7

2%
°

14
)

Fuente: http://grupo-meta.com/comprar/catalog/images/pro-ejecutivo-web.jpg
Descripcidn técnica
Garantia 1 afio. Altura hasta asiento 50

Caracteristicas Silla gerente, con estructura de alta resistencia, disefio comodo y

ergondmico, que se acomoda perfectamente al cuerpo.
Reclinable Cuerpo basculante con una posicién de bloqueo

v Ancho de silla 51
v Alto 96-104
v" Material sillas PU+PV

v' Material patas Cromadas
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Color Negro
Tipo Con brazos
Brazos Si
Fondo 51

Sistema giratorio Si

NS NEE N NN

Servicio de armado Todos nuestros muebles vienen desarmados y empacados en

caja, requieren ensamble o armado no incluido en el precio de venta.
Alto espaldar 65

Mesdn en acero inoxidable

llustracion 17 Mesa en acero inoxidable

\ * 4 -

Fuente: http://mco-s1-p.mistatic.com/1236-MC0O13701625_1013-0.jpg

Descripcion técnica
Garantia 1 afio

v' Tipo (empotrar/sobreponer/submontar) Submontar

v" Tipo Submontar
Medidas 122cm largo aproximadamente x 52cm ancho aproximadamente

Servicio de armado Todos nuestros muebles vienen desarmados y empacados en

caja, requieren ensamble o armado no incluido en el precio de venta.

Caracteristicas Meson de alta calidad, resistente al peso, da un toque elegante y

actual.
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v' Material Acero
v" Uso Doméstico/industrial

Color Plateado

Estanteria

llustracion 18 Estanteria

Fuente: http://mco-s1-p.mistatic.com/estanteria-metalica-1243-MC0O17256922_6464-0.jpg

Descripcion técnica
Beneficios No requiere herramientas para su armado
v' Tipo Estanterias

Caracteristicas Estanteria liviana, practica y resistente, de armado sencillo, no se
oxida, con 5 divisiones para organizar. A la hora de organizar estas repisas son las
mejores aliadas, una forma moderna y econdmica de optimizar los espacios del
hogar, y al mismo tiempo aportar a la decoracion de los ambientes. Ademas, son
versatiles, pues ya sea en la sala o en el cuarto, sirven de biblioteca, organizador,
e incluso, de mesitas de noche. También se pueden utilizar como mesas para poner
aparatos electronicos, como consolas de videojuegos, el teatro en casa, Blu-ray o
DVD.
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Material 100% resina en polipropileno

Observaciones La foto de este producto ha sido ambientada, por lo cual no incluye
ningun adorno, ni accesorios, ni piezas adicionales ni ningun otro elemento que lo

acompafan. Resistencia 150 kilos
v Alto 174 cm Ancho 71 cm
Uso Multiusos Fondo 38 cm
COMUNICACION, EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION

Computador

llustracion 19 Computador

28 L

Fuente: http://ci2.cdscdn.com/pdt2/h/c/m/1/700x700/mb000000hcm/rw/lenovo-flex-10-portatil-flex-10.jpg
Descripcidn técnica

Marca Lenovo

Modelo G410

Marca procesador Intel Core i5 4200
Generacion del procesador Cuarta Generacion
Velocidad procesador 1.6 GHz

Memoria RAM 4GB

RAM expansible 16GB

Memoria caché 3MB

N N N U N NN
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Disco duro 500GB

Unidad 6ptica Super Multi (Tray In)
Tamafio pantalla 14 "

Tipo pantalla HD LED Glare(Wedge)
Tarjeta de red 10/100M

Tarjeta gréafica Integrated

Puertos USB 2x USB 3.0 and 1x USB 2.0
Conexion HDMI Si

Lector tarjetas memoria 2in1(SD,MMC)
Wi-Fi Non - Intel 1X1 BGN

Bluetooth Si, 4,0

Camara Web HD 720p

Micréfono integrado Si, analogo
Sistema operativo Windows 8

N° celdas bateria 6 celdas 48WH
Duracioén bateria 4 horas

Alto 3,34 cm

Ancho 23,5 cm

Profundidad 34,9 cm

Peso 2,2 kg

NS N N N N N T N N N N N N N N U N

Garantia proveedor 1 afio de Garantia
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Impresora multifuncional

llustracion 20 Impresora multifuncional

Fuente: http://www.tecnologiadetuatu.elcorteingles.es/wp-content/uploads/2015/09/impmult2.jpg

Descripciodn técnica

Velocidad impresién (B 'y N) 9,7 ipm
Modelo MG3510

Tipo de interfaz USB 2.0

Garantia proveedor 1 afio de Garantia

Tipo Multifuncional

NN N N N SR

Velocidad impresién color 5,5 ipm

107



Refrigerador

llustracion 21 Refrigerador

=

Fuente: https://www.walmart.com.mx/images/products/img_large/00750174460554l.jpg

Descripcidn técnica

v
v

N NI NN <

NSERN

Refrigerador Comercial de 17”7, 1 Puerta de Cristal. Modelo ARR-17-1G-BL
Refrigerador de 17” de 1 Puerta de Cristal.

Construccion exterior en lamina de acero cubierta con vinil en color blanco,
excepto respaldo.

Construccién interior en acero inoxidable.

Puertas con dispositivo automatico de cierre.

Control electronico de temperatura y de deshielo, con visor digital indicador.
Aislamiento de poliuretano inyectado de 50 mm. De espesor y 40 Kg/m3 de
densidad, sin CFC.

Compresor hermético con condensador ventilado.

Cubierta de evaporador en ABS de alta resistencia al impacto, capaz de
soportar condiciones extremas de temperatura.

Evaporacion automatica del agua de deshielo. Deshielo automatico.

Temperatura de trabajo: 0 a 5 °C en ambiente externo de 32 °C.
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v' Equipos montados sobre patas de alta tecnologia, fabricadas en
polipropileno de alta resistencia.

Sello de puerta magnético facilmente removible (sin herramientas).

Parrillas cubiertas de epoxy, ajustables en altura.4 PZS

lluminacién interior con luz de leds.

NS NEE NN

Puertas de cristal con marco plastico y panel doble de cristal templado + low-

e con gas argon.

Dimensiones frente - fondo - altura (mm) 685 x 675 x 1981, 1/4hp, 5.8 amps, 115

volts

Cajaregistradora

llustracion 22 Caja registradora

am MEE RERPRUTEC

| “““%Qi

Fuente:http://images.cdn.stuff.tv/sites/stuff.tv/files/styles/big-image/public
Descripcidn técnica

Registro alfanumérico digital
20 departamentos
1200PIlu’s memoria

Doble pantalla

Tiguete alfanumérico

N N N N RN

Doble pantalla
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Tiquete Alfanumérico
Hasta 8 empleados usando el sistema empleado por numero
Impresion térmica alfanumeérica

Impresion de 7 lineas por segundo en papel térmico 58 mm por rollo

NS NEE N NN

Recepcion de activacion y desactivacion de
4 tablas de impuestos

<\

Bandeja multipropdsito

v Actualizacion de hora 'y fecha previamente configurada

Funcion de calculadora
v No requiere cambio de cintas o]

Le permite iniciar la forma de pago cheques, efectivo, tarjeta de crédito

Tiene la funcion de PLU le permite consultar el precio de hasta 1200 articulos

organizados en 20 departamentos 0 grupos

Bascula

llustracion 23 Bascula

\ >
=—

Fuente:http://images.cdn.stuff.tv/sites/stuff.tv/files/styles/big-image/public

Descripcion técnica

Las teclas de precio y funcion rapidas del avanzado teclado de membrana aceleran

el flujo de trabajo y reducen la duracion de la transaccion. Una tarjeta preestablecida

intercambiable permite al usuario personalizar las 16 teclas preestablecidas.
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Las tres lineas que se muestran en pantalla son de clara y facil lectura. La
retroiluminacion puede activarse y desactivarse segun la iluminacion ambiente y
para ahorrar energia, la balanza entra automaticamente en modo de suspension

cuando no se esta utilizando

3.1.6. Calculo de cantidades de insumos

e Calculo de cantidades de materiales productivos

Gréfico 20 Cantidades de materiales productivos

MATERIALES CAPACIDAD | TIEMPO DE
PRODUCTIVOS PROVEEDOR | pEspacHO | DESPACHO
Etiquetas Etimarcas Total 30 dias
Embalajes Carvajal Total Inmediato
Empaques
Empaques Carvajal Total Inmediato
Empaques
Fuente: Autores
e Calculo de cantidades materiales improductivos
Gréfico 21 Cantidad de materiales improductivos
MATERIALES IMPRODUCTIVOS | CANTIDAD | VALOR U. VALORT.
Internet 1 $ 120.000 | $ 120.000
Programador pagina internet 1 $ 5.000.000 | $ 5.000.000
Mantenimiento de equipos 3 $ 50.000 | $ 150.000
Mantenimiento de equipos de 5 $ 60.000 | $  120.000
Computo

Fuente: Autores

e Calculo de otras cantidades de materiales e insumos requeridos por la

prestacion de servicio

Gréafico 22 Otros insumos
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IMPLEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA | CANTIDAD | VALOR U. | VALOR T.
Aromaticas (Caja x 50) 2 5.500 11.000
Jabdn en polvo (Bolsa x 1,5 KQ) 1 5.800 5.800
Limpido (1 Litro) 2 1.750 3.500
Jabon Liquido Manos (1 Litro) 1 15.000 15.000
Papel Higiénico (Paq. X 12 unid.) 1 14.500 14.500
Bolsa de Basura (Pag. X 30) 1 8.400 8.400
Vasos Desechables 1 5.500 5.500
Ambientador (1 Galon) 1 21.000 21.000
Café (Bolsa x kilos) 1 14.000 14.000
Azucar (Bolsas x 100 unid.) 1 6.700 6.700
Servilletas (Pag. X 100 unid.) 1 2.800 2.800
INSUMOS DE ASEO Y CAFETERIA| 108.200

Fuene: Autores

e Célculo de cantidades de materiales e insumos requeridos por la parte

administrativa

Grafico 23 Gastos de administracion

VALOR VALOR
ADMINISTRATIVOS CANTIDAD UNITARIO | TOTAL
Resmas de Papel 3 7.000 21.000
Cinta grande Ancha TESA (x 6 Unid.) 1 4.000 4.000
Lapiceros (Caja x 12) 1 3.350 3.350
Recarga Tinta de Impresora 1 15.000 15.000
Grapa Estandar Ofixpress 26/6 (Caja 5000) 2 2.800 5.600
Arriendo 1 1.200.000| 1.200.000
Servicio de Gas, Agua y Energia 1 150.000 150.000
Servicio de Teléfono e Internet 1 120.000 120.000
TOTAL INSUMOS DE PAPELERIA| 1.518.950
Fuente: Autores
Gréfico 24 Insumos adecuaciones
VALOR VALOR
INSUMOS ADECUACIONES CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Puntilla 1 pulgada (500 gr.) 1 2.300 2.300
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Tornillo 10 x 1% pulgada 10 unidades 800 800
Kit para pintar (6 pzas.) 8.000 8.000
Pegatex Adhesivo PL 285 (2 Its.) 9.900 9.900
Cinta de enmascarar 2.900 2.900
Pintura 5 cuietes blanca pintuco 56.700 56.700

TOTAL INSUMOS ADECUACIONES 80.600

Fuente: Autores

3.2. LOCALIZACION DEL PROYECTO

En la localizacion del proyecto influyen factores que de forma global que se pueden

reunir en los siguientes tres grupos:

v' La suma de los costos de transporte de insumos y productos

v Disponibilidad y costos relativos de la mano de obray los insumos

v" Los factores ambientales

Estos factores son el referente para estructurar la macro y micro localizacion del

proyecto ya que en estos tres grupos se encuentran los requerimientos necesarios

para lograr que el cliente cuente con un facil acceso al servicio, brindandole las

condiciones necesarias para su seguridad, satisfaccion y confort.

3.2.1. Macro localizacién

Facilidad y fuentes de transporte

Se puede llegar o salir de la bodega de la tienda virtual de productos organicos por

las siguientes vias:

v' Cali Jamundi
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Cafas gordas
Pasoancho
Quinta

Simoén Bolivar

ASERNEE N NN

Transporte Mio (Queda al frente de la estacion del mio de Universidades)
Disponibilidad de mano de obra

Para la ejecucion de las diversas actividades del proyecto es importante contar con

personal capacitado para cumplir a cabalidad con el servicio a ofrecer

Gréfico 25 Composicion salarial

DESCRIPCION UNIDAD
Administracion 1
Asistente 1
Operario 1
Mensajero 1

Fuente: Autores
Disponibilidad de servicios

Los servicios de agua, acueducto y alcantarillado son suministrados por EMCALI
donde su mision es “contribuir al bienestar y desarrollo de la comunidad,
especialmente con la prestacion de servicios publicos esenciales vy
complementarios, comprometidos con el entorno y garantizando rentabilidad

econdmica y social” (EMCALI)

El servicio de gas es suministrado por Gases de Occidente con la misién de Aportar
soluciones energéticas competitivas en distribucion y comercializaciéon de gas
natural y servicios complementarios, enfocados hacia la mejora de la calidad de vida
de los usuarios, en un area de influencia que en 2011 llega a 74 poblaciones de los
departamentos del Valle del Cauca y del Cauca, localizados en el suroccidente de

Colombia.

114



Localizacion del mercado

Se dara principalmente en la Comuna 17 de Cali que esta localizada al sur del area
urbana de la ciudad. Limita al norte con la Comuna 10, al sur con la Comuna 22 y
el Corregimiento de El Hormiguero, al oriente con el corregimiento de Navarro; y al
occidente con las comunas 18 y 19. La comuna 17 ocupa un total de 1.255,6

Hectareas, lo que representa el 10,4% del area total de la ciudad de Cali.

Gréfico 26 Composicion de la comuna 17

Nombre del Barrio Estrato Lugares de interés
La Playa 3 Ninguno
Parroquia del Divino Nifio
Primero de Mayo 4
Supermercado Suaper Inter
Colegio Comfandi Ciudadela
Ciudadela Comfandi 3
Colegio Tomas Cipriano de Mosquera
Ciudad Universitaria NR Universidad del Valle
Caney 4 Makro
Lili 4 La 14 Valle del Lili
Santa Anita - La Selva 5 Sede Nacional Coomeva
El Ingenio 5 Pargue El Ingenio
Mayapan - Las Vegas 5 La 14 de Pasoancho
Las Quintas de Don Simo6n 5 Super Outlet 'La 80
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) _ Centro Comercial San Andresito del
Ciudad Capri 5 _
Sur Centro Comercial Plaza 80
La Hacienda 5 Clinica Amiga Comfandi
Los Portales - Nuevo Rey 5 Club Comfenalco
Centro Comercial Santiago Plaza
Cafaverales - Los Samanes 3 _ .
Parque Recreacional Cafaverales
El Limonar 3 Parque Humedal EI Limonar
_ Centro de Atencion Local Integrada
Bosques del Limonar 4
(C.ALL) 17
Cataya 5 Zona rosa del sur
_ La 14 de LimonarCentro Comercial
Gran Limonar 5 ) )
Premier Limonar
Unicentro Cali 5 Centro Comercial Unicentro
Ciudadela Pasoancho 5 Canchas de fatbol 5 'Diablo Azteca'
Prados de Limonar 5 Subestacion eléctrica Emcali
Centro Comercial Jardin Plaza
Urbanizacion San Joaquin 5
Clinica Valle de Lili

Fuente: Autores

Disponibilidad, caracteristicas topogréficas

El Rio Lili divide la Comuna 17 en dos secciones de notorias diferencias
topograficas. Al sur del rio se encuentra el area de parcelaciones que constituye 1/3

de la Comuna, su topografia es de tipo ondulante con notoria pendiente occidente-
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oriente. Al norte del rio, se ubica el area de urbanizaciones, constituye las restantes
2/3 partes de la Comuna de topografia plana. El Rio Pance delimita un kilbmetro de

la Comuna en la parte sur- oriental.

De igual manera se caracteriza la composicién de los suelos. Al sur del Rio
Meléndez los suelos son consolidados, constituidos por conglomerados arcillosos
mixtos, pedregosos de muy buen comportamiento sismico. Al norte del mismo rio

los suelos son arcilloso-limosos no consolidados, de considerable riesgo sismico.

Si bien no existe peligro debido a los suelos y subsuelos por la topografia del area,
si existen amenazas sismicas, sobre todo en aquellos suelos no consolidados, ya
gue en condiciones extremas de presion tectdnica, pueden fluir, causando grandes
dafios a las construcciones. La presencia de la Falla Romeral al occidente de la

comuna, es una amenaza potencial
Facilidad de distribucién

Debido a su excelente ubicacion se puede hacer facilmente distribucion en las
diferentes zonas de Cali especialmente las de la comuna 17 que es el foco principal
de la distribucién de los productos organicos de la tienda virtual con las siguientes

vias principales disponibles para la reparticion:

Cali Jamundi
Cafas gordas
Pasoancho
Quinta

Simén Bolivar

NN

Comunicaciones

La comuna 17 cuenta con la cobertura de varios operadores de comunicacion como
son: Emcali, Claro, Movistar y EPM. Las comunicaciones se haran a través de la
empresa de Claro que presenta paquetes empresariales completos de Internet,
lineas telefénicas y de celular:
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La informacion que se quiera trasmitir a las personas siendo estos clientes o
posibles clientes de manera eficiente y oportuna se hara a través de la pagina web

de la Tienda Virtual de Productos Organicos
Leyes y reglamentos
Ante Camara de Comercio:

. Verificar la disponibilidad del Nombre.

a

b. Diligenciar el formulario de Registro y Matricula.

c. Diligenciar el Anexo de Solicitud del NIT ante la DIAN.
d

. Pagar el Valor de Registro y Matricula.
Ante la notaria:

Escritura Publica. (Esta debera ser presentada ante Camara de Comercio en el

momento del Registro)

Tener en Cuenta: Todo tipo de sociedad comercial, si tienen menos de 10
trabajadores o hasta 500 salarios minimos de activos al momento de la constitucion,

no necesitan escritura publica para constituirse.
Ante la DIAN:

a. Inscribir el RUT (Registro Unico Tributario).

b. Obtencion del NIT (Numero de Identificacion Tributaria).
Ante la secretaria de hacienda de la alcaldia:

a. Registro de Industria y Comercio.

b. Registro de Uso del Suelo, Condiciones Sanitarias y de Seguridad.
Marco juridico:

v' Cédigo de Comercio Colombiano, Libro Segundo, articulo 98 vy
subsiguientes.
v Ley 80 de 1993 articulo 7 Paragrafo 3°.
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Ley 222 de 1995.

Ley 1014 del 26 de enero 2006.

Decreto 4463 del 15 de diciembre de 2006.
Estatuto Tributario articulo 79.

Clima

“Principalmente el clima de Cali es calido y himedo. De diciembre a marzo y de julio
a agosto es el ciclo conocido como estacion seca. De abril a junio el de estacion
lluviosa.” (Guia de Cali, 2016)

“La temperatura fluctia entre una minima de 19° C y una maxima de 34° C, siendo
la media de aproximadamente 23° C.” (Guia de Cali, 2016)Temperatura promedio
(°C) 24.6

Segun Cali en Cifras de 2014 la Humedad relativa media anual de la ciudad es (%)
70.6

Acciones para evitar la contaminacion al medio ambiente

v Escoger: Cuando se adquiera algin producto es importante seleccionar sélo
aguellos cuyos empaques puedan reciclarse

v' Separar, la basura de acuerdo con su origen y depositarla en diferentes
recipientes.

v' La basura de origen organico puede servir para preparar composta casera,
que es un excelente fertilizante para abonar el jardin o las plantas.

v' La basura, se debe mantener en botes perfectamente cerrados.

v Depositar la basura en los camiones recolectores o en los lugares destinados
para ello.

v" No quemar la basura, su combustién contamina la atmosfera.
Condiciones sociales y culturales

Ubicacion
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De acuerdo al andlisis de la oferta desarrollada, el proyecto se encuentra ubicado

en el extremo sur de la ciudad de Cali.

llustracién 24 Ubicacion

Direccion Cra 100, Cl 16
Sector Sur
Comuna 17
Municipio Cali
Localidad San Joaquin

Fuente: Autores

Se encuentra ubicada en el extremo sur de la ciudad, cerca al centro comercial
Jardin Plaza y en el cruce de dos avenidas principales: La Carrera 100 y la Calle
16, remodelada en el afio 2012. Asi mismo se encuentra cerca de la Calle 25,

también conocida como Autopista Simon Bolivar
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Grafico 27 Localizacién de la empresa

La

S y)
<= N
Agricola €5,
&3 AUIoOMOtriz, Srasig o

Fuente: Google/maps

3.2.2. Micro localizacion

El proyecto se ubicara en la ciudad del Valle del Cauca en la Cra 100, Cl 16 B/
Ciudad Jardin, a continuacién se presentaran los requerimientos necesarios en
cuento a micro localizacion se refiere tales como las tipo de edificio, organismos de
apoyo y control, impuestos, etc. Con el fin de orientar y resaltar la importancia de

algunos factores que estimularan la ejecucion del proyecto.
Tipo de edificio

El centro de operacion de la Tienda Virtual serd una bodega en arriendo en Ciudad
Jardin que cuenta con cocineta, dos bafios, entrada independiente con ventanales

grandes entrada independiente con piso en ceramica frente la estacion del mio.
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Grafico 28 ubicacion edificio

Fuente: Google/Unicentro

Transporte del personal

La empresa proporcionard el auxilio de transporte a quienes corresponda para que
el personal se desplace hacia el trabajo con la opcién de transporte que escoja. El
personal se podra transportar también en el mio ya que la bodega queda al frente
de la estacion de Universidades y cuenta con las siguientes rutas de llegada.

Gréfico 29 Servicios de trasporte

SERVICIOS DETALLADOS

Rutas expresas vy
E21-E31-T31
troncales

P10B - P10D - P12A - P21A - P21B -

Rutas pre troncales
P41A - P41B

All - A13A - A13C - Al14A - Al4B -
Al7A - A17B - A17C - A18 - A19A

Rutas alimentadoras

Fuente: Autores
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Area requerida y forma del sitio

Con el fin de prestar un excelente servicio, es importante contar con instalaciones
apropiadas y confortables, que puedan ajustarse a los requerimientos y
necesidades para el desarrollo de las actividades de la tienda virtual de productos
organicos

Esquema de ubicacion de la bodega de la tienda virtual de productos

organicos

Gréfico 30 Distribucién local comercial

REVISON Y

DESPACHO FACTURACION

A5 m=

ALMACEROMMIEMNTOY
SELECCEIM

Fuente: Autores

Area Const.:143,00 m2
Estrato:

Bafios: 2

Cocineta: 1

AN NN SN

Tipo: Bodega de Almacenamiento
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3.3. TAMANO DE PROYECTO

Insumos requeridos.

Los insumos o materias primas requeridas para la fabricacion de una unidad de

alimento orgénico se referencian a continuacion con sus correspondientes costos:

Grafico 31 Costos de insumos

| Sal de mar yodada 500 gr VALOR TOTAL Cocoa organica molida 500 gr VALOR TOTAL Café Orgénico 250 gr VALOR TOTAL

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Sal de mar yodada 500] |Cocoa organica 1.000| |Café organico 1/2 1.400
Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300/ |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300 |Bolsas hermeticas para 250 gr x 100 200
TOTAL MATERIA PRIMA 800 |TOTAL MATERIA PRIMA 1.300( |[TOTAL MATERIA PRIMA 1.600
Mano de obra directa * Min. 156| |Mano de obra directa * Min. 156 [Mano de obra directa * Min. 156
CIF 184, |CIF 184 |CIF 184
TOTAL 1.140| |TOTAL 1.640| |[TOTAL 1.940
Papa pastusa 500 gr VALOR TOTAL Zanahoria 500 gr VALOR TOTAL Cebolla de huevo 500 gr VALOR TOTAL

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Papa pastusa 1.750,  |Zanahoria 1.900| |(Ceholla de huevo 900
Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300] |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300] |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300
TOTAL MATERIA PRIMA " 2.050f |TOTAL MATERIA PRIMA 2.200( |TOTAL MATERIA PRIMA 1.200
Mano de obra directa * Min. 156| |Mano de obra directa * Min. 156  [Mano de obra directa * Min. 156
CIF 184, |CIF 184/ |CIF 184
TOTAL 2.390] |TOTAL 2.540| |TOTAL 1.540
Cebolla larga 500 gr VALOR TOTAL Lechuga 500 gr VALOR TOTAL Tomate de alifio 500 gr VALOR TOTAL

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Cebolla larga 750] |Lechuga 1.200| |Tomate de alifio 1,500
Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300] |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300] |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300
TOTAL MATERIA PRIMA " 1.050] |TOTAL MATERIA PRIMA " 1500] |TOTAL MATERIA PRIMA " 1.800
Mano de obra directa * Min. 156| |Mano de obra directa * Min. 156 (Mano de obra directa * Min. 156
CIF 184/ |CIF 184 |CIF 184
TOTAL 1.390| |TOTAL 1.840 |[TOTAL 2.140
Banana 500 gr VALOR TOTAL Azucar organica 500 gr VALOR TOTAL Panela organica 500 gr VALOR TOTAL

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Banana 7000 |Azucar organica 3.000) |Panela organica 950
Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300] |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300] |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300
TOTAL MATERIA PRIMA " 1.000f |TOTAL MATERIA PRIMA " 3.300( |TOTAL MATERIA PRIMA " 1.250
Mano de obra directa * Min. 156| |Mano de obra directa * Min. 156 [Mano de obra directa * Min. 156
CIF 184 |CIF 184 |CIF 184
TOTAL 1,340, |TOTAL 3.640) |TOTAL 1.590

Fuente: Autores

Localizacion del proyecto

Basada en:

v' La suma de los costos de transporte de insumos y productos

v" Disponibilidad y costos relativos de la mano de obra y los insumos
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v' Los factores ambientales

Estos factores son el referente para estructurar la macro y micro localizaciéon del
proyecto ya que en estos tres grupos se encuentran los requerimientos necesarios
para lograr que el cliente cuente con un facil acceso al servicio, brindandole las

condiciones necesarias para su seguridad, satisfaccion y confort.

Se puede llegar o salir de la tienda virtual de productos organicos la bodega por las

siguientes vias:

Cali Jamundi
Carfas gordas
Pasoancho
Quinta

Simoén Bolivar

R NEE NI NN

El local comercial estd situado al frente de la estacién del mio de

universidades)

v' Para la ejecucion de las diversas actividades del Proyecto es importante
contar con personal capacitado para cumplir a cabalidad con el servicio a

ofrecer.

De acuerdo al analisis de la oferta desarrollada, el proyecto se encuentra ubicado
en el extremo sur de la ciudad de Cali., cerca al centro comercial Jardin Plaza y en
el cruce de dos avenidas principales: La Carrera 100 y la Calle 16, remodelada en
el afio 2012. Asi mismo se encuentra cerca de la Calle 25, también conocida como

Autopista Simén Bolivar
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Costos de inversion y operacion

Gréfico 32 Costos de inversion y operacion

Escritorio 2 399.900 799.800
Archivador 1 299.900 299.900
Silla ejecutiva 2 199.900 399.800
Meson en acero inoxidable. 1 249.900 249.900
Estanterias 10 89.900 899.000

Computador

1.119.900

2.239.800

Impresora Multifuncional

139.900

139.900

Refrigerador 2 2.500.000 5.000.000
Caja registradora 1 669.900 669.900
Bascula. 1 129.900 129.900

Resmas de Papel

Internet 1 120.000 120.000
Programador pagina internet 1 5.000.000 5.000.000
Mantenimiento de equipos 3 50.000 150.000
Mantenimiento de equipos de Computo 2 60.000 120.000

7.000

21.000
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Cinta grande Ancha TESA (x 6 Unid.) 1 4.000 4.000
Lapiceros (Caja x 12) 1 3.350 3.350
Recarga Tinta de Impresora 1 15.000 15.000
g(;gg;i Estandar Ofixpress 26/6 (Caja 5 2 800 5 600
Arriendo 1 1.200.000 1.200.000
Servicio de Gas, Aguay Energia 1 150.000 150.000
Servicio de Teléfono e Internet 1 120.000 120.000
INSUMOS ADECUACIONES LOCAL CANTIDAD U\l\/l'IA:I'IZAORFIQO \T/g#(/?f
Puntilla 1 pulgada (500 gr.) 1 2.300 2.300
Tornillo 10 x 1¥2 pulgada 10 unidades 1 800 800
Kit para pintar (6 pzas.) 1 8.000 8.000
Pegatex Adhesivo PL 285 (2 Its.) 1 9.900 9.900
Cinta de enmascarar 1 2.900 2.900
Pintura 5 cufietes blanca pinturo 1 56.700 56.700
OTROS INSUMOS CANTIDAD | VALOR U. VALORT.
Aromaéticas (Caja x 50) 2 5.500 11.000
Jabon en polvo (Bolsa x 1,5 Kg) 1 5.800 5.800
Limpido (1 Litro) 2 1.750 3.500
Jabon Liguido Manos (1 Litro) 1 15.000 15.000
Papel Higiénico (Pag. X 12 unid.) 1 14.500 14.500
Bolsa de Basura (Pag. X 30) 1 8.400 8.400
Vasos Desechables 1 5.500 5.500
Ambientador (1 Galon) 1 21.000 21.000
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Café (Bolsa x kilos) 1 14.000 14.000
Azulcar (Bolsas x 100 unid.) 1 6.700 6.700
Servilletas (Pag. X 100 unid.) 1 2.800 2.800
Fuente: Autores 17.925.650

Financiamiento del proyecto

Para la puesta en marcha del proyecto es necesario financiar el 100% de la

Inversion total que asciende a $60.500.000, se tom6 como medida recurrir a un

préstamo para el cual la entidad financiera escogida fue Crediexpress Libranza de

Davivienda con un préstamo de libre inversion con una tasa de interés efectiva anual

del 16,77%, mientras que con Crediexpress Fijo de Davivienda y Linea Ahorradores

de Banco Popular que se cotizd con estas entidades las tasa de interés efectiva

anual estan por encima del 20% incrementando el valor de la cuota mensual y el

pago total de la deuda.

Gréafico 33 Financiamiento

L i

Tasade Cargos x Seguro de
Producto Valor Cuota| Interés Pago Total Iv?es Vida
(Y EA) (% MV)
Crediexpress
Libranza
ﬁ $1.301.357 | 16,77% | $93.697.704 | $2.150 N/A
DAVIVIENDAN
Crediexpress Fijo
oy $1.411.049 | 20,56% | $101.595.528 | $2.150 N/A
DAVIVIENDAN
Linea Ahorradores
$1.664.593 | 28,95% |[$119.850.696 | $8.933 | 0.0863%

Fuente: Autores
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4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

4.1 DESCRIPCION DE LA IDEA DE NEGOCIO

La idea de negocio es comercializar productos organicos a través de una tienda
virtual, es brindar a los clientes un servicio rapido, facil y seguro haciendo que sus
necesidades sean atendidas desde su hogar ahorrando tiempo en desplazamientos
y brindando a su familia productos libres de quimicos. Mejorando su calidad de vida

y la de su familia.

4.1.1 Mision

Comercializar y promover productos 100% organicos en la web para facilitar el
abastecimiento de alimentos libres de productos quimicos en los hogares de la
comuna 17 y sus alrededores. Para esto contamos con responsabilidad,
compromiso, innovacién y calidad a un precio justo, teniendo como objetivo la

satisfaccion de las necesidades y requerimientos de cada uno de nuestros clientes.

4.1.2 Vision

En el 2020 ser una empresa reconocida a nivel nacional en la comercializacion de
productos organicos con altos estandares de calidad y con tecnologia de punta

apoyando la ecologia colombiana.

4.1.3 Valores corporativos

e HONESTIDAD: Es muy importante que los empleados asuman su rol con
honestidad, para transmitir seguridad a nuestro clientes.
¢ COMPROMISO: La empresa se compromete tanto con el cliente externo

como con el cliente interno a cumplir con lo pactado.
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e CRECIMIENTO: La empresa esta interesada en ampliar su portafolio para
satisfacer las necesidades de los clientes, proveedores y empleados.

e SERVICIO: La empresa se compromete a prestar un servicio confiable y
seguro.

e RESPONSABILIDAD: Cumplir oportunamente con cada uno de los

compromisos pactados para influir positivamente en nuestros clientes.

4.1.4 Filosofia de trabajo

Para la distribucién de productos organicos a través de una tienda virtual se
utilizaran los siguientes procesos: construir una pagina web donde muestre cada
uno de los productos que se comercializaran, para que quien los requiera pueda
observarlos. De igual manera se debera contar con una bodega donde los productos
organicos estaran almacenados correctamente de acuerdo a su temperatura. El otro
proceso que también es muy importante es el de la distribucion, para lo cual se
contara con un mensajero que se encargara de distribuir los productos, para que

lleguen a tiempo y en excelentes condiciones.

Tiene toda su importancia cuando ésta se entiende como un medio para beneficiar
a los consumidores, ofreciendo alimentos de alta calidad, que no les haga dafio y

mejore su calidad de vida.

“La agricultura organica favorece el medio ambiente porque evita el uso de
fertilizantes sintéticos que puede contaminar nuestros lagos, rios y mantos
acuiferos. Los efectos ambientales de esta contaminacion incluyen la muerte de
animales y la propagacion de nitratos en el agua de consumo”. Agricultura en favor

del ser humano. (Gago, 2010, p. 3)
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Politicas institucionales

Ya establecidas la mision, vision y filosofia de trabajo la empresa se orienta con las

siguientes politicas:

Los servicios que presta la organizacion son de alta calidad satisfaciendo las
necesidades de nuestros clientes, socios y la comunidad mediante el
mejoramiento continuo, y de igual manera apoyando a nuestro talento
humanao.

Politica del talento humano contar con personal calificado que cuente con
habilidades y conocimientos que apoyen a la labor de servicio al cliente y de
la organizacion en general.

Promover el trabajo en equipo para potenciar la eficacia en los resultados
cumpliendo con los objetivos, metas, mision, vision, valores y politicas
establecidas y fomentando un buen clima laboral, creando un sentido de
pertenencia para con la organizacion.

Para la organizacién es muy importante el apoyo de las tecnologias de la
informacion para el mejoramiento de la calidad e innovar dia a dia. De igual
manera las TICS son relevantes para la publicidad y desarrollo de nuestros

productos.

4.1.5 Competencias organizacionales

Definicion, descriptores, niveles e indicadores de competencia

Competencia: Trabajo en Equipo

Definicién: Es la capacidad de colaborar y cooperar voluntariamente con pares y/o
otros colegas o, para apoyar la ejecucion de la estrategia y asi lograr los objetivos

de la Empresa.
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Descriptores:

1 Coopera: Participa con agrado como miembro del equipo, apoya las decisiones
del mismo, realiza la parte del trabajo que le corresponde

2. Expresa: Expresa abiertamente expectativas positivas respecto a sus habilidades,

aporte, reconoce sus errores y asume la responsabilidad por corregirlos.

3. Solicita opiniones: Valora sinceramente las ideas y experiencias del equipo de
trabajo, mantiene una actitud abierta a aprender de ellos. Proactivamente comparte
las mejores practicas, ideas y conocimientos con los miembros de su propio u otros

equipos

4. Desarrolla el espiritu de equipo: Apoya el crecimiento de la Empresa
compartiendo voluntariamente recursos valiosos. Desarrolla el espiritu de equipo

celebrando sus éxitos.

Competencia: Orientacion al logro

Definicion: Capacidad para ejecutar acciones, emplear eficientemente los recursos

y tomar decisiones oportunas para obtener los resultados esperados.

Descriptores:

1. Trabaja paralograr las metas cruciales: Se esfuerza por ejecutar su trabajo de

la mejor forma posible y siente la necesidad de mejorar continuamente.

2. Cumple con lo esperado. Persiste en el logro de un resultado o meta crucial,
haciendo seguimiento, venciendo obstaculos y manteniendo la energia en la tarea

para cerrar los procesos a su cargo
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3. Actua para mejorar el desempefio. Identifica mejores formas de hacer las cosas
para incrementar los resultados del negocio. Mide el desempefio de acuerdo a los

objetivos.

4. Establece objetivos desafiantes y se esfuerza por alcanzarlos. Define de
manera clara criterios de éxito, objetivos y metas para si mismo, asi como para su

propio equipo o area del negocio. Trabaja con las metas claramente establecidas.

Competencia: Iniciativa

Definicion: Es la predisposicion a actuar de forma proactiva. Los niveles de actuacion
van desde concretar decisiones tomadas en el pasado hasta la busqueda de nuevas

oportunidades o soluciones a problemas.

Descriptores:

1. Maximiza oportunidades presentes o remueve obstaculos: Demuestra
capacidad de pensar mas alla del siguiente paso en la ejecucion de la estrategia.

Actla para remover los obstaculos sin esperar que otros lo hagan.

2. Actua rapidamente. Es decisivo, actia con sentido de urgencia en momentos de

crisis

3. Se adelanta a los acontecimientos de corto plazo. Crea oportunidades o

minimiza problemas potenciales en el corto plazo.

4. Se anticipa a las situaciones con una visién a largo plazo. Anticipa

oportunidades importantes y actla con rapidez para explotarlas

133




Competencia: Facilitar la vida al cliente

Definicién: Es la capacidad de identificar y sentir las reales necesidades y
aspiraciones del cliente y trabajar para facilitarle la vida. Implica concentrarse en las
necesidades no expresadas o futuras a fin de configurar soluciones y proporcionar
un servicio de alta calidad, estableciendo relaciones ganar-ganar y basadas en la

confianza mutua.

Descriptores:

1. Se comunica permanentemente: Mantiene una comunicacion abierta sobre las

expectativas mutuas, conoce el nivel de satisfaccion del cliente.

2. Asume la responsabilidad personal por responder. Se compromete en
satisfacer las necesidades del cliente. Hace seguimiento para asegurarse que los

problemas se hayan solucionado.

3. Mantiene una actitud de total disponibilidad. Ofrece su disponibilidad
especialmente cuando el cliente se encuentra en un periodo critico. Hace esfuerzos

concretos para dar valor agregado a su gestion.

4. Establece unarelacién con perspectivas a largo plazo con el cliente. Indaga
proactivamente mas alla de las necesidades que el cliente le manifestdé en un

principio. Busca beneficios a largo plazo para el cliente.

Gréfico 34 Matriz de competitividad

MATRIZ DE NIVELES/INDICADORES REQUERIDOS DE COMPETENCIAS

COMPETENCIA NIVEL /INDICADOR REQUERIDO
Trabaj_o en 4 3 5 5
Equipo
Orientacion al 4 3 5 5
logro
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Iniciativa 4 2 1 1

Comunicacion

. 4 2 2 2
asertiva

Gerente Asistente Operario de |Repartidor de

ChpLLe administrativo |administrativa| productos productos

Fuente: Autores

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.2.1 Procesos operativos

Procesos de valor: Compras, almacenamiento, ventas, despachos y apoyo.

Proceso de compras: Garantizar el abastecimiento de los productos de
comercializacién, mediante negociaciones eficientes con las mejores condiciones
comerciales en precio, cantidad, calidad y entrega oportuna, conservando las

mejores relaciones con los proveedores

Proceso de almacenamiento: Almacenar eficientemente los productos,

asegurando su calidad

Proceso de ventas: Atender las necesidades del cliente ofreciendo los productos y

motivando la compra de los mismos, para mantener una 6ptima dinamica de ventas

Proceso de despacho: Cumplir con entregas eficientes y oportunas, con

documento soporte de venta de acuerdo a la solicitud realizada por el cliente

Procesos de apoyo: Sistemas y contabilidad. La utilizacién de internet para la

colacion de la pagina Web de la organizacion.

4.2.2 Descripcién de puestos

Para la descripcion de los puestos se tendra en cuenta el siguiente cuadro
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llustracion 25 Descripcion de puestos

- ASIGNACION
DESCRIPCION - CARGO CANTIDAD | ¢ AR|AL

Gerente administrativo 1 1.100.000

Asistente administrativa 1 741.853
Operario de productos 1 741.853
Repartidor de productos 1 741.853

Fuente: Autores

e Gerente administrativo

Planear, ejecutar, dirigir y verificar la gestion administrativa y operativa de la
empresa, del manejo de la relacion con los proveedores. Desarrollando estrategias
de compras, ventas y proyecciones de la organizacion. Encargandose del control

disciplinario y administrativo del personal.

llustracion 26 Gerente administrativo

GERENTE ADMINISTRATIVO

CARGO Gerente administrativo
AREA Comercial, ventas y operativa
PROGRAMA O GRUPO |Administracion

JEFE INMEDIATO No aplica

PERFIL DEL CARGO

Titulo universitario profesional en Administracion de

EDUCACION Empresas, Ingenieria industrial o a fines.

Conocimientos solidos en computacién. Es necesario que sea
FORMACION una persona responsable, organizada con el dinero, con
habilidades administrativas, organizativas y de comunicacion.

Calidad del trabajo, trabajo en equipo, confiabilidad, iniciativa,
comunicacion laboral, compromiso institucional, tratamiento
HABILIDADES |de la informacion, cumplimiento de normas, toma de
decisiones, relaciones interpersonales, negociacion,
aprendizaje continuo, autocontrol.

EXPERIENCIA |Dos a tres afios de experiencia.
FUNCIONES DEL CARGO
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En primer lugar se ocupa de la optimizacion del proceso administrativo, el
manejo de las bodegas y el inventario, y todo el proceso de administracion
financiera de la organizacion.

Analisis de los aspectos financieros de todas las decisiones

Andlisis de la cantidad de inversidn necesaria para alcanzar las ventas
esperadas, decisiones que afectan al lado izquierdo del balance general (activos

Andlisis de las cuentas individuales del estado de resultados: ingresos y costos

Analisis de los flujos de efectivo producidos en la operacion del negocio

Proyectar, obtener y utilizar fondos para financiar las operaciones de la
organizacién y maximizar el valor de la misma.

Ejercer un liderazgo dindmico para volver operativos y ejecutar los planes y
estrategias determinados. Ademas de tomar decisiones cuando sea pertinente
Desarrollar un ambiente de trabajo que motive positivamente a los individuos y

grupos organizacionales.
Fuente: Autores

e Asistente administrativa

Apoyar al gerente general en cada uno de los procesos y procedimientos que se
puedan presentar dentro de la labor administrativa, de igual manera apoyar al
contador cuando lo requiera, responder llamadas telefénicas de los clientes y recibir
sus respectivas PQRS. También apoyar en el proceso de mensajeria vy

mantenimiento.

llustracion 27 Asistente administrativo

ASISTENTE ADMINISTRATIVA

CARGO Asistente administrativa
AREA Administrativa
PROGRAMA O GRUPO |Administracion

JEFE INMEDIATO Gerente administrativo

PERFIL DEL CARGO

EDUCACION Titulo técnico en Administracion de Empresas.

Conocimientos solidos en computacion. Es necesario que sea una
FORMACION persona responsable, organizada con el dinero, con habilidades
administrativas, organizativas y de comunicacion.
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Calidad del trabajo, trabajo en equipo, confiabilidad, iniciativa,
comunicaciéon laboral, compromiso institucional, tratamiento de la
informacion, cumplimiento de normas, toma de decisiones,
relaciones interpersonales, aprendizaje continuo, autocontrol.
EXPERIENCIA |Uno o dos afos en puestos similares.

FUNCIONES DEL CARGO

Manejo de caja menor, entrega de fondos a las personas autorizadas, facturas y
reportes del manejo de la caja menor.

HABILIDADES

Elaborar la ndbmina semanal de los colaboradores.

Mantener actualizados los saldos de bancos, clientes y proveedores.

Elaborar mensualmente los estados financieros correspondientes a la empresa.

Realizar diariamente un corte de caja.
Atencidn al clientes, brindar atencion a los clientes por medio de la red o
telefonicamente.

Mantener informados al Director y a todos los Gerentes de la informacién contable de
la empresa.

Apoyo al gerente en las actividades de la empresa.

Efectuar el pago de impuestos correspondientes.
Fuente: Autores

e Mensajero

Apoyar a la administracion en el traslado de documentos y productos no

perecederos, asi como mantener en buenas condiciones el vehiculo asignado.

llustracion 28 Repartido

REPARTIDOR DE PRODUCTOS

CARGO Mensajero- Apoyo a mantenimiento.
AREA Operativa

PROGRAMA O GRUPO |Mensajeria

JEFE INMEDIATO Gerente de operacion

PERFIL DEL CARGO

EDUCACION |Bachillerato.

Conocimientos en mantenimiento y manejo de productos

FORMACION perecederos.
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Trabajo en equipo, orientacion de servicio, escucha activa,
HABILIDADES |organizacion de la informacion, buena comunicacion y capacidades
para compartir sus conocimientos.

EXPERIENCIA |Uno a dos afios en mensajeria, conocimiento en mantenimiento.

FUNCIONES DEL CARGO

Ejecutar las actividades relacionadas con el desplazamiento de los productos.

Efectuar la reparaciéon y mantenimiento de los equipos de la organizacion (Si la
persona encargada no esta disponible).

Elaborar el reporte de trabajo una vez concluida la reparacién o mantenimiento (Si la
persona encargada no esta disponible).

Participar en reuniones de trabajo para determinar si la entrega de los productos esta
siendo satisfactoria para los clientes.

Llevar registros del recorrido para la entrega de los productos (se deben realizar
semanalmente).

Fuente: Autores

e Operario de productos

Apoyar en labores de organizacion y aseo de los productos que llegan a la bodega
de la empresa, utilizando la debida herramienta para la buena manipulacién de los

productos.

llustracion 29 Operario de produccion

OPERARIO DE PRODUCTOS
CARGO Operario de productos
AREA Operativa
PROGRAMA O GRUPO |Organizacion de productos
JEFE INMEDIATO Gerente de operacion
PERFIL DEL CARGO
EDUCACION Bachillerato, técnico en mantenimiento.

FORMACION Conocimientos en productos perecederos.

Trabajo en equipo, orientacion de servicio, escucha activa,
HABILIDADES |organizacion de la informacion, buena comunicaciéon y capacidades
para compartir sus conocimientos.

EXPERIENCIA |Un aio de experiencia en cargos similares.
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FUNCIONES DEL CARGO

Ejecutar las actividades relacionadas al mantenimiento de maquinas de carga de
alimentos (montacargas).

Efectuar la reparacion, enderezamiento, pintura y mantenimiento de los equipos de la
organizacion.

Elaborar el reporte de trabajo una vez concluida la reparacion o cualquier otra
actividad de mantenimiento.

Efectuar labores de aseo general en la bodega.

Realizar la carga de los productos elaborados.
Realizar el debido orden en la organizacion de cada uno de los alimentos en la bodega,

prepararlos para ser despachados a los respectivos clientes.
Fuente: Autores

e Organigrama: La organizacion planteo el siguiente organigrama donde se

presenta orden jerarquico de la empresa.

Gréfico 35 Organigrama

Junta directiva

Gerente administrativo

Asistente administrativo

Mensajero Operario

Fuente: Autores

4.3 MODELO DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

El reclutamiento es el paso mas importante para la escogencia de candidatos para
cubrir una vacante en la empresa por ello se utilizaran dos métodos para escoger al
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personal. Permitiendo atraer candidatos altamente calificados para desarrollar las
actividades relacionadas con el cargo establecido, cumpliendo con los

requerimientos de la empresa.

El primero es por medio de internet, dando a conocer una oferta de empleo,
estableciendo el cargo y sus respectivos requerimientos. Y el segundo método es
por medio de una bolsa de empleo, donde la organizacion determinara que
requerimientos necesita para cada cargo, esta sera la mas utilizada por la
organizacion; ya que no cuenta con presupuesto para la contratacion de un
psicologo que establezca las habilidades necesarias de cada persona. Y la
outsourcing contratada, si cumple con estos requisitos. Es importante resaltar que
el tipo de reclutamiento que se va a llevar a cabo es externo, ya que la compafiia

no cuenta con una gran cantidad de personal para hacerlo por un método interno.

Es de suma importancia la revision de la hoja de vida y las referencias de las
personas interesadas en el cargo, las cuales deben ser verificadas con objetividad,
de igual forma conocer a fondo las habilidades y competencias que pueda tener el

posible candidato.
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Gréfico 36 organigrama de reclutamiento de personal

Solicitud de emplec- Wacante

Caracteristicas del
cango

Fuente: Autores

4.4 PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL

El proceso de seleccion se realiza para evaluar y seleccionar los candidatos para
ocupar la vacante, es necesario que la organizacion (nuestra) o la outsourcing que
se va a encargar de la seleccion del personal realicen las siguientes tareas realizar
pruebas de conocimiento y psicotécnicas, después se deben conocer los

resultados.

También es necesario que para el proceso de seleccion que se realicen las

respectivas entrevistas y el nimero de estas dependen de la responsabilidad del el
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cargo que se va a desempenar. De igual manera se deben verificar cada uno de los
datos suministrados por la hoja de vida del posible empleado.

Gréfico 37 Organigrama de seleccion de personal

Ewvaluaciocn de los candidatos

Pruebas psicoctecnicas

Resulttados de Laevaluacicon

Entrevistas

ECumple oon
reguisitocs ¥

Contratacicn

|

Fin

Fuente: Autores

4.4.1 Solicitud de empleo

La solicitud de empleo es un documento hace posible obtener de forma mas rapida
los datos de los candidatos a ocupar determinado cargo.
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Las solicitudes permiten tener mayor informacion en cuanto a:

e Experiencia y estudios

e Ver los logros de los candidatos en el anterior empleo

e La estabilidad del trabajador en los empleos

e Las solicitudes de empleo se obtendran a través de los datos que envian los

solicitantes a la organizacion o por medio de la outsourcing.

Tipo de formato: Un formato de preguntas bésico que contenga informacién

clara de 2 paginas.

4.4.2 Entrevista

Teniendo en cuenta el cargo a ocupar, por medio de la comunicacién interpersonal
descubrir las habilidades y aptitudes de los entrevistados que puedan ser aplicadas

por el candidato para su beneficio y el de la empresa.

Normalmente la entrevista las llevara a cabo la persona que esté en ese momento

como jefe inmediato o el gerente del departamento.

4.4.3 Examenes

El examen médico un requerimiento basico en la organizacion ya que puede influir
en la calidad y cantidad de produccion, indices de ausentismo y puntualidad entre

otras para el desempefio de las labores dentro de la empresa.

v' Examen médico de ingreso: Consta de una serie de examenes
ocupacionales que los realiza un médico general contratado por la
outsourcing, son los siguientes:

v' Serologia

<\

Hemograma

v" Audiometria
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v Psicométricos y psicotécnicos: Consta de una prueba que realiza un
psicologo de acuerdo a los criterios solicitados por la empresa, como:
Actitudes

Resolucién de conflictos

Trabajo bajo presion

Aptitudes

Razonamiento abstracto

Capacidades verbales

Razonamiento numérico

Edad mental y edad cronol6gica

NN N N N N N S NN

De conocimiento: los examenes de conocimiento los realiza el jefe directo
y consta de una serie de preguntas relacionadas con el cargo especifico
a desempefiar. Queriendo conocer las capacidades técnicas que tiene la

persona para desempeiiar el cargo al que aplica.

45 PROCESO DE CONTRATACION

La contratacion se hara entre trabajador y empleador, en documento firmado por
ambas partes inmediatamente después que el trabajador ingrese a laborar.

Tipo de contrato: Contrato a término indefinido

Formalizacién: El contrato de trabajo sera escrito

Periodo de prueba: La duracion maxima del periodo de prueba sera de dos meses
Retribucion: Se aplicara lo que se pacte por parte del empleador

Derechos: Derecho a la ocupacion efectiva durante la jornada de trabajo, a la
promocion y formacion en el trabajo, a no ser discriminados para acceder a un

puesto de trabajo, a la integridad fisica y a la intimidad, a percibir puntualmente la
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remuneracion pactada y los demas derechos que se establezcan en el contrato de
trabajo (Olaya, 2014, p. 2)

Funciones y obligaciones: Conocer su puesto y tareas asignadas, tener un plan
de trabajo, utilizar los recursos disponibles y asumir responsabilidades, ser puntual
y evitar faltar, buenas practicas de aseo e higiene, ahorro de materiales y las demas
funciones y obligaciones que se establezcan en el contrato de trabajo segun el

cargo.
Documentacidon necesaria para la Contratacién:

2 Fotocopias de la cédula de ciudadania ampliadas al 150%
Copia de la libreta militar (para los hombres)

Certificado de Antecedentes Disciplinarios

Antecedentes judiciales

Carta de recomendacion personal, familiar y laboral

Copia de los diplomas y/o actas de grado

Copia de la tarjeta profesional para quienes aplica

2 fotos recientes de 3 x 4 fondo blanco

NS N N N N N S NN

Certificacion de Fondo de Pensiones, cesantias, y E.P.S. en caso de ser

primera vez que va a laborar informacién a las que quiere pertenecer.
Contratacion:

Una vez los documentos, examenes y condiciones de trabajo se hayan entregado
se firmara el contrato de trabajo, por parte del gerente, jefe directo y el contratado.
Donde la empresa tomara parte para incluir a la persona seleccionada dentro de la
documentacion de la empresa, pagando todas las prestaciones sociales de ley:
(Olaya, 2014, p. 5)

v EPS
v ARL

v Pension
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v' Cesantias

v' Caja de compensacion

4.5.1 Induccion personal

La induccion del personal se hara con una intensidad horaria de acuerdo al cargo

que ocupard la persona, por el encargado de cada uno de los procesos de la

empresa 0 a quien este asigne. La persona contratada pasara por todos los

procesos de la organizacion para tener conocimiento de todas las areas

v" Procesos de valor: compras, ventas, almacenamiento, despachos

v' Procesos de apoyo: Sistemas, recursos humanos y contabilidad.

Gréfico 38 Tiempo de induccion personal

PROCESO | TIEMPO CARGO COMENTARIOS
Todo lo relacionado con el cargo,
aplicativos web, procedimiento,
2 dias Comprador P P
productos.
Conocimiento general del proceso de
COMPRAS mpr las interaccion n el car
3 horas | Administrativo compras Yy las interacciones con el cargo
gue esta ocupando.
Conocimiento general de productos que
1horas | Operativo |se comprany del proceso.
Todo lo relacionado con el cargo,
VENTAS 2 dias Vendedor aplicativos web, procedimiento,

productos.
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Conocimiento general del proceso de
3 horas | Administrativo | ventas y las interacciones con el cargo

Conocimiento general de los productos

1 horas Operativo | que se venden y del proceso

Todo lo relacionado con el cargo,
aplicativos web, procedimiento,

, . roductos, buenas practicas de
2 dias Operativo P P

almacenamiento, seleccion y revision de

ALMACENA los productos
MIENTO

Conocimiento general del proceso de

. . |almacenamiento y las interacciones con
3 horas | Administrativo

el cargo que esta ocupando

Todo lo relacionado con el cargo,
aplicativos web, procedimiento,

2 dias Operativo
productos.

DESPACHOS

Conocimiento general del proceso de

. . despacho y las interacciones con el
3 horas | Administrativo P y

cargo que esta ocupando

Fuente: Autores

4.6 PROCESO DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL

4.6.1 Capacitacion

Ensefianza de las aptitudes basicas que los nuevos empleados necesitan para

realizar su trabajo.
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Grafico 39 Caracteristicas de la capacitacién

Diagnostico de la

Decision de la

Implementacio

: - : Evaluacion
situacion estrategia n
EJECUCION DE| EVALUACION DE
NECESIDADES DE PROGDREAMAS LA ~ | LOS RESULTADOS
CAPACITACION < CAPACITACIO DE LA
CAlHACIIACCN N CAPACITACION
v Logro de los
objetivos de la
empresa
Y ([j)gtermlnauolgs v A quién v/ Seguimiento
. v’ Cémo o v Verificacion
requisitos . v Aplicacié .,
basicos de los v Enqué n del ¥ Comparacion
v' Dobnde de la situacion
empleados v' Cuando programa actual con la
v' Resultado de la v Quién anterior
evaluacion de
desempefio
v' Andlisis de
problemas

Fuente: Autores

Adiestramiento

Permite desarrollar en el individuo los conocimientos, habilidades y destrezas

requeridas para desempeniar eficientemente el puesto de trabajo, ofreciendo al

trabajador la oportunidad de actualizar y renovar sus conocimientos.

Objetivos

v" Incrementar los niveles de eficiencia y/o productividad

v Elaborar el presupuesto, en funcién a los recursos humanos y materiales

necesarios para el adiestramiento.

v Establecer prioridades para desarrollar acciones de adiestramiento.

v Realizar

adiestramiento.

la evaluacion de

los
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Plan de Adiestramiento de Personal

Establecer areas de acciones del adiestramiento y priorizarlas
Elaborar programas de adiestramiento por areas
Ejecutar y evaluar los programas de adiestramiento

Seguimiento y retroalimentacion

Resultados de la Aplicacion de un Plan de Adiestramiento

4.7

<

Personal adiestrado en funcion a necesidades

Se obtienen elementos consistentes que permiten establecer futuros planes
de adiestramiento.

Personal con niveles altos de eficiencia, permitiendo el logro de metas y
objetivos

Actualizacién de tutores

Herramientas de evaluacion de adiestramiento.

Permite ratificar la importancia del adiestramiento

PROGRAMA DE INCENTIVOS

A través del programa de incentivos se busca mejorar el ambiente laboral,

aumentando la motivacién de los empleados dando como resultado un incremento

en las ventas y mejorando la calidad del servicio.

En el area de ventas se busca que al cumplir la meta se de una bonificacion o

comision a partir del cumplimiento de la misma.

Operarios mediante bonificaciones se pretende motivar al personal para mejorar la

calidad y rapidez en el servicio de entrega.
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4.8 ASPECTOS LEGALES EN EL PROYECTO DE GRADO
4.8.1 Marco legal

Para la constitucién de una empresa los documentos que se deben tener en cuenta

son:

1- Documentos necesarios para registrarse como Persona Juridica ante
la CCB:
e Original del documento de identidad.
e Formulario del Registro Unico Tributario (RUT) (ver detalle en el paso 3).
e Formularios disponibles en las sedes de la CCB o a través de este portal.
e Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES).
e Caratula Unica empresarial y anexos segun corresponda (Persona Natural,
Persona Juridica, Establecimiento de comercio o Proponente).

e Formulario registro con otras entidades.
Consultas virtuales

e Nombre del establecimiento: si usted va a matricular un establecimiento de
comercio, confirme que el nombre que quiere usar no se encuentre
matriculado. Verificar nombre del establecimiento.

e Consulta de marca.

e Actividad: Consulte aqui la actividad econémica de su empresa (nuevo
cddigo ClIU).

e Uso del suelo: verifique en la Secretaria Distrital de Planeacion si la actividad
que va a iniciar puede desarrollarse en el lugar previsto para su
funcionamiento. Consulta de uso del suelo.

e Consulta tipo de sociedad: en esta guia encuentra informacion precisa sobre

las principales formas juridicas previstas en nuestra legislacion para el
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ejercicio de cualquier actividad econémica, asi como las caracteristicas mas

relevantes de cada una de ellas.

“Persona Juridica: se llama persona juridica a una persona ficticia, capaz de ejercer
derechos y contraer obligaciones, y de ser representada judicial vy

extrajudicialmente”. (Congreso Nacional, 2005, p.63)
2- El Registro Unico Tributario (RUT)

El Registro Unico Tributario (RUT), administrado por la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN), constituye el mecanismo Unico para identificar, ubicar

y clasificar ha:

e Las personas y entidades que tengan la calidad de contribuyentes,
declarantes de impuesto sobre la renta y no contribuyentes.

e Declarantes de ingresos y patrimonio.

e Responsables del régimen comun y los pertenecientes al régimen
simplificado.

e Los agentes retenedores, importadores, exportadores y demas sujetos con
obligaciones administradas por la DIAN.

e Los demas sujetos con obligaciones administradas por la DIAN.

El Numero de Identificacion Tributaria (NIT) constituye el codigo de identificacion

de los inscritos en el RUT.

Este nimero lo asigna la DIAN a las personas naturales o juridicas nacionales o
extranjeras o a los demas sujetos con obligaciones administradas por dicha

entidad.

Con este formulario y los demas documentos exigidos para la matricula, la DIAN
asigna el NIT y lo incorpora en el Certificado de Existencia y Representacion

Legal.
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3- Documento de constitucion.
Minuta de constitucién:

Por documento privado, si la empresa a constituir posee activos totales por valor
inferior a quinientos (500) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes o una
planta de personal no superior a diez (10) trabajadores y no se aportan bienes

inmuebles. Ver Ley 1014 de 2006 de fomento a la cultura del emprendimiento.

Nota: Independientemente del valor de los activos o de la planta de personal,
también podra constituir su empresa por documento privado a través de la figura de
Sociedad por Acciones Simplificadas con las formalidades que establece la Ley
1258 de 2008.

La empresa unipersonal puede constituirse igualmente por documento privado,
indistintamente de sus activos o su planta de personal, de conformidad con lo

preceptuado en el articulo 72 de la Ley 222 de 1995.

Tenga en cuenta que el documento privado debe contener presentacion personal
de todos los socios o accionistas ante notaria 0 en una de nuestras sedes al

momento de presentarlo para registro.
Escritura publica:

En cualquier notaria, sin importar el valor de los activos o el nimero de trabajadores,

segun lo establecido en el articulo 110 del Codigo de Comercio.

Cuando se aporten bienes inmuebles, el documento de constitucion debera ser por
escritura publica, el impuesto de registro debera ser cancelado en oficina de
instrumentos publicos y presentar copia del recibo o certificado de libertad que
acredite la inscripcion previa de la escritura publica en esa oficina, al momento de

presentar los documentos.
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4 Formularios requeridos para formalizar su empresa
Diligenciamiento de formularios para formalizar su empresa

Diligencie los siguientes formularios. Puede descargarlos u obtenerlos en las sedes
de la CCB o Super CADE:

e Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES).

e Caratula unica empresarial y anexos segun corresponda (Persona Natural,
Persona Juridica, Establecimiento de Comercio o Proponente).

e Formulario adicional de registros en otras entidades. Con este formulario, la
CCB envia la informacion a la Secretaria Distrital de Hacienda con el
propdsito de llevar a cabo la inscripcibn en el Registro de Informacion
Tributaria (RIT) siempre y cuando las actividades que va a realizar, se lleven
a cabo en Bogota y estén gravadas con el Impuesto de Industria y Comercio
(ICA).

Al diligenciar formularios, tenga en cuenta:

e Verificar que el nombre registrado en el formulario del RUT sea idéntico
al registrado en el Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES)
y al Formulario adicional de registros en otras entidades.

e Revisar que el numero de teléfono registrado en el formulario del RUT
sea idéntico al registrado en el formulario del RUES y al formulario
adicional de registro con otras entidades.

5 Formalizacion
Registro Matricula Mercantil CCB

Presente todos los documentos en una de nuestras sedes CCB y pague los
derechos de Matricula correspondientes a las Tarifas de los Registros Publicos
2016. Conozca la forma en que le apoyamos en su proceso de formalizacion

empresarial. A través de la pagina web de la cAmara de comercio de Bogota.
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4.8.2 ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL
e Modelo de sociedad

Se ha definido constituir la empresa como SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS (SAS), debido a su rapida conformacién, ademas se adapta a las
necesidades que la empresa se ha planteado para su creacion. Los socios son tres
y aportarian el mismo capital a la empresa, todos estaran participando activamente
de los requerimientos y necesidades de la empresa.

e Creacion de la empresa
Registrar el nombre de la empresa, Orgéanicos S.A.S.

Suscribir los estatutos de Organicos S.A.S., como son el contrato que regulara la

relacion entre los socios; y entre ellos y la sociedad.
Realizar el PRE-RUT, en la Camara de Comercio.
Inscripcion en el Registro, en la Camara de Comercio
Abrir cuenta bancaria.

Tramitar en la DIAN el RUT definitivo.

Llevar el RUT definitivo aportado por la DIAN a la Camara de Comercio para que en
el Certificado de existencia y representacion legal de la compaiiia, ya no figure como

provisional.
Solicitar en la DIAN la resolucién de facturaciéon

Inscripcion de Libros en la Camara de Comercio; (Libro de actas y el Libro de

accionistas)

Registrar a la empresa en el sistema de Seguridad Social.
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e Aspectos laborales

El personal serd contratado por medio de la empresa directamente, es muy
importante saber que existira un apoyo por parte de otra empresa para la seleccion
del personal, pero una vez elegido este hara parte directa de la empresa, contando

con todas sus prestaciones sociales.
e Otros aspectos

Para emprender este gran negocio se intentara participar en el fondo emprender,
para que la empresa Organicos S.A.S empiece con un capital a parte del de sus

socios. Cuadro concluyente de némina

De acuerdo a los salarios se dividieron en administrativos y operativos, teniendo en

cuenta cinco (5) afios
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llustraciéon 30 Némina administrativa

NOMINA DE ADMINISTRACION EN PESOS

CARGO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | ocT | Nov | DIC | ANO1 | AN02 | ANO3 | ANO4 | ANOS
Administrador 1,100,000 1.100.000| 1.100.000| 1.100.000 1.100.000] 1.100.000 1.100.000 1.100.000| 1.100.000| 1.100.000 1.100.000| 1.100.000| 13.200.000| 14.203.200| 15.169.018 16.079.159] 16.915.275
Asistente 741853 741853 741.853| 741853 741853| 741.853) 741.853| 741.853| 741853 741.853| 741.853) 741.853| 8.902.230| 9.578.800|10.230.158|10.843.967) 11.407.854
TOTAL 1,100,000 1.100.000] 1.100.000 1.100.000 1.100.000| 1.100.000 1.100.000| 1.100.000| 1.100.000| 1.100.000] 1.100.000| 1.100.000| 13.200.000| 14.203.200| 15.169.018 16.079.159] 16.915.275
No. Personas Aux. Transp,| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

SALARIOS 1,100,000 1.100.000] 1.100.000] 1.100.000] 1.100.000| 1.100.000 1.100.000 1.100.000{ 1.100.000| 1.100.000] 1.100.000| 1.100.000| 13.200.000| 14.203.200{ 15.169.018 16.079.159] 16.915.275
Auxilio de transporte 167.210] 167.10 167.210| 167.210 167.210| 167.210{ 167.10 167.210| 167.210| 167.210| 167.210| 167.210| 2.006.55| 2.159.021| 2.305.834| 2.444.184| 2571282
Cesantias 105601| 105.601| 105.601| 105.601| 105.601| 105.601| 105.601| 105.601| 105.601| 105.601| 105.601| 105.601| 1.267.210] 1363.518| 1.456.238| 1.543.612| 1.623.880
Intereses alas Cesantias | 12672 12672 12672 12672 12672 12672 1267 12672 12672 12672 12672 1267 152065 163622 174749| 185.233| 194.866
Primas 105559| 105550| 105559| 105559| 105559| 105559| 105559| 105559| 105559| 105559) 105559| 105559 1.266.704| 1362.973| 1.455.655| 1.542.994( 1.623.230
Vacaciones 5.870] 45870] 45.870] 45.870] 45.870[ 45.870[ 45.870] 45.870[ 45.870[ 45.870( 45.870[ 45.870[ 550440 592.273| 632548| 670501 705367
Pensiones 132.000 132.000 132.000| 132.000] 132.000| 132.000] 132.000] 132.000| 132.000| 132.000] 132.000| 132.000| 1.584.000] 1704384 1.820.282| 1.929.499| 2.029.833
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARP 5749|5740 5749|5749 5749| 5749| 5749 5749|5749 5749|5749 5749 68983 74206 7973 84030  88.399
Caja de Compensacion | 44.000] 44000 44000] 44000 44000] 44000[ 44000 44.000] 44000 44000 44000[ 44000 528.000| 568.128| 606761 643.166| 676611
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1,718,661/ 1.718.661| 1.718.661| 1.718.661| 1.718.661| 1.718.661| 1.718.661| 1.718.661| 1.718.661| 1.718.661| 1.718.661| 1.718.661| 20.623.927| 22.191.346| 23.700.357| 25.122.379| 26.428.742

Fuente: Autores
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llustracion 31 Noémina operativa

NOMINA PRODUCCION EN PESOS

CARGO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | Nov | DIC | A0l | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
Operario 1 741853 741853 7AL853| 741853 7AL853| 741853 741.853| 741853 741.853| 741853 741.853| 741.853) 8.902.230| 9.578.800|10.230.158| 10.843.967| 11.407 854
Mensajero TAL853| 7TAL853| 741853| 741853| 741.853| 741853 741853 741853 741853 741.853| 741853| 741.853| 8.902.230| 9.578.800[10.230.158] 10,843 967| 11.407.854
TOTAL 1,483,705 1.483.705| 1.483.705| 1.483.705| 1,483,705 1.483.705| 1,483,705 1.483.705] 1,483,705 1483705 1.483.705 1.483.705 17.804.460 19.157.599) 20.460.316 21.687.935) 22.815.707
No. Personas Aux. Transp| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

SALARIOS 1.483.705( 1.483.705| 1483705 1.483.705 1483, 705 1,483,705 1.483.705| 1.483.705{ 1.483.705| 1,483,705 1.483. 705 1.483.705 17.804.460| 19.157.599) 20.460.316 | 21.67.935) 22.815.707
Auio de transporte | 167.200( 167.210( 167.210| 167.210 167.210| 167210| 167.200| 167.210( 167.210| 167.200| 167.210] 167.210| 2.006.525) 2.150.021| 2.305.834| 2.444.184| 2571282
Cesantas 137576| 137.576| 137.576| 137.576| 137576| 137576 137576 137576 137576 137576 137576 137.576| 1.650.915| 1.776.385| 1.897.179| 2011010 2115562
Inereses alas Cesantias | 16509 16509 16509 16509 16509 16509 16509 16509 16509 16509) 16509 16.509| 198110 213166 227661 241.321) 253870
Primas 13750 13752 137520 137520| 137520) 137521 137521 137521 137521 137501 137521 137521 1.650.255 1.775.674| 1.896.420| 2.010.206] 2.114.736
Vacaciones 61870 61870 6L870] 61870 61870 6L870| 61870 6L870| 61870] 6L8T0| 61870 6L8T0| 7A24d6| 798872 853.A%5| 904.3%7| 951415
Pensiones 178045 178.045| 178.045| 178,05\ 178.045| 178,045 178,045 178045 178045 178045 178.045| 178.045| 2.136.535) 2.298.912| 2.455.238| 2.602552| 2.737.885
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARP T4 775 TS| 7| ned| el Tmal Tsal 7sal 7Sl 7754l 7754 930460 100018 106.926) 113341 119.235
Cajade Compensacion | 50348 50.348| 50.348| 50.348| 50.348| 50348 59.348| 50.348| 50.348 50348 50348 50.348| 712478 766.304 818413 867507 912628
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2.249530| 2.249.539| 2.249.539| 2.249.539| 2,249,539 2.249,539] 2.249.539] 2.249.539] 2.249,539] 2.249.539] 2,249,539 2.249.539| 26,994 471 29,046,051 31.021.182| 32.882.453| 34.592.341

Fuente: Autores
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5 ANALISIS FINANCIERO

El estudio financiero es la parte fundamental de un proyecto de inversion donde
analizamos la capacidad que tiene la empresa para ser viable, sustentable y lo mas
importante rentable antes de poner en marcha el plan de negocio, para ello se
necesita conocer los factores mas relevantes que influyen en su desarrollo, es decir,
que se requiere en el emprendimiento del proyecto para determinar cuél es la
inversioén inicial a realizar, conocer cuéles son los egresos que va a tener la empresa
realizando la proyeccion de los gastos de administracion y ventas y por ultimo cuéles
son los ingresos detallados en el pronéstico de ventas arrojando el flujo de caja
donde se aprecia la rentabilidad del plan de negocio siendo el principal objetivo del

presente analisis econémico.

El andlisis financiero permite no solo determinar la rentabilidad de la empresa, sino
también la toma de decisiones acertadas que orienta a la empresa a tener una vision
de su estado actual y permite que a tiempo pueda tomar medidas preventivas y

correctivas obteniendo mayor certeza en las decisiones.

5.1 INVERSION INICIAL

Se requiere de una inversion inicial para poner en marcha el presente proyecto por
lo que se necesita detallar el total de activos fijos, total activos diferidos y el capital
de trabajo para hallar el promedio de cudl seria la inversion inicial y determinar si

parte de ese valor se va a financiar y que porcentaje.
Activos fijos

v" Muebles y enseres 2.648.400
v" Equipos de computo y comunicacion 2.379.700

v" Maquinaria de equipo 5.799.800
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Tabla 1 Activos fijos

ORGANICOS S.A.S.
INVERSION TOTAL EN PESOS

VALOR VALOR
ACTIVOS FIJOS CANTIDAD UNITARIO  TOTAL
MUEBLES Y ENSERES
escritorios 2 399.900 799.800
archivador 1 299.900 299.900
sillas ejecutivas 2 199.900 399.800
Mesobn en acero inoxidable 1 249.900 249.900
Estanterias 10 89.900 899.000
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 2.648.400
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION
computadores 2 1.119.900 2.239.800
impresoras multifuncional 1 139.900 139.900
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 2.379.700
MAQUINARIA Y EQUIPO
Refrigerador 2 2.500.000 5.000.000
Caja registradora 1 669.900 669.900
Bascula 1 129.900 129.900
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 5.799.800
TOTAL ACTIVOS FIJOS 10.827.900

Fuente: Autores

Activos diferidos

Gastos de constitucion 379.995
Adecuaciones 20.282.790
Activos no depreciables 577.600
Activos intangibles 680.000
Publicidad pre-operativa 495.000
Pdlizas 325.900

NN N N N SR
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Tabla 2 Activos diferidos

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION

Registro Mercantil 1 134.995 134.995
Uso de Suelos 1 80.000 80.000
Bomberos 1 140.000' 140.000
Avisos y Tableros 1 25.000' 25.000
TOTAL GASTOS CONSTITUCION 379.995
ADECUACIONES

Insumos Varios (Puntillas, Cinta Aislante, etc) 1 80.600 80.600
Rodillo, Brochas 2 21.000 42.000
Pintura tipo 1 Viniltex de Pintuco 2 150.000 300.000
Mano de Obra pintura (dias) 3 30.000 90.000
Tomas 3 5.000 15.000
Mano de Obra electrica (dias) 2 25.000 50.000
TOTAL ADECUACIONES 577.600
ACTIVOS NO DEPRECIABLES

Lamparas 2 60.000 120.000
Tijeras 2 12.000 24.000
Grapadora Semi Industrial 2 29.000 58.000
perforadora 3 15.000 45.000
cafetera 1 35.000 35.000
Guillotina 1 80.000 80.000
Vasos de cristal 6 1.800 10.800
martillo 2 30.000 60.000
destornilladores juegos 1 23.700 23.700
TOTAL ACTIVOS NO DEPRECIABLES 456.500
ACTIVOS INTANGIBLES

Licencia y Software Antivirus Avast! 2 65.000 130.000
Licencia y Software Office 2012 2 185.000 370.000
Licencia y Software Windows XP 2 90.000 180.000
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 680.000
PUBLICIDAD PREOPERATIVA

Pendones 3 55.000 165.000
Tarjetas de presentacion 2.000 110 220.000
Volantes 2.000 55 110.000
TOTAL PUBLICIDAD PREOPERATIVA 495.000
POLIZAS

Seguros contra todo (robo, dafios, IVAendios) 1 325.900 325.900
TOTAL POLIZAS 325.900
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.914.995

Fuente: Autores
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Tabla 3 Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

Nomina de Administracion 1 1.718.661 1.718.661
Nomina de Produccion 1 2.249.539  2.249.539
Gastos de Administracion 1 829.593 829.593
Gastos de Venta 1 5.320.000 5.320.000
inventario 1 3.855.100 3.855.100
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 13.972.893
TOTAL INVERSION 27.715.788
% INVERSION A FINANCIAR 40,00%
INVERSION A FINANCIAR 11.086.315
MESES A DIFERIR 12
VALOR A DIFERIR 242.916

Fuente: Autores

5.2 DEPRECIACION

Los activos fijos tienen un periodo de tiempo de vida util, es importante tener en
cuenta su utilizacion en dicha actividad en la empresa ya que esto permite que al
final se genere una reserva y pueda ser remplazado sin que esto afecte el capital

de trabajo y la liquidez.

Tabla 4 Depreciacion en pesos

ORGANICOS S.A.S.
DEPRECIACION EN PESOS
~ DEPRECIACION

ITEMS ANOS MENSUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

MUEBLES Y ENSERES 3 73.567 882.800 882.800 882.800 0 0
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 5 39.662 475.940 475.940 475.940 475.940 475.940
MAQUINARIA Y EQUIPO 5 96.663 1.159.960 1.159.960 1.159.960 1.159.960 1.159.960
TOTAL 209.892 2.518.700 2.518.700 2.518.700 1.635.900 1.635.900

MESES ANO 12

Fuente: Autores

5.3 BALANCE INICIAL

En la creacidon de la empresa se necesita conocer cuales son los activos, pasivos y

patrimonio con que se constituye e inician operaciones, donde los activos muestra
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los beneficios o rendimientos econdmicos y bienes que la empresa posee, los
pasivos las obligaciones contraidas y el patrimonio que corresponde al capital neto
que tiene la empresa, este Ultimo proporciona también informacion de madurez que

tiene la organizacion en el mercado.

5.3.1 Balance inicial sin financiacion en pesos

El presente cuadro detalla la situacién financiera inicial de la empresa sin haber
realizado financiacion con entidades financieras tomando como punto de partida las

inversiones.
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Tabla 5 Balance inicial sin financiacién en pesos

ORGANICOS Ss.A.S.
BALANCE INICIAL SIN FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 13.972.893
CxcC (0]
Inventarios (0]
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 13.972.893
ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres 2.648.400
Equipos de computo y comunicacion 2.379.700
Maquinaria y equipo 5.799.800
(-) Depreciacion acumulada

TOTAL ACTIVOS FIJOS 10.827.900
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 2.914.995
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.914.995
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 13.742.895
TOTAL ACTIVOS 27.715.788
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

CxP (0]
Cesantias x pagar 0
Interés a las cesantias x pagar [0}
Impuesto de renta x pagar 0
CREE x pagar [0}
IVA x pagar (0]
ICA x pagar [0}
IVA x pagar (0]
TOTAL PASIVOS CORRIENTES [0}
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras [0}
Leasing financiero [0}
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0]
TOTAL PASIVOS 0
PATRIMONIO

Capital social 27.715.788
Utilidad acumulada (0]
Reserva legal acumulada [0}
TOTAL PATRIMONIO 27.715.788
PASIVOS + PATRIMONIO 27.715.788

Fuente: Autores
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5.3.2 Balance inicial con financiacion en pesos

El presente cuadro detalla la situacién financiera de la empresa realizando

financiacion con entidades bancarias.

Tabla 6 Balance inicial con financiacion en pesos

ORGANICOS S.A.S.

BALANCE INICIAL CON FINANCIACION EN PESOS
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 13.972.893
CxC O!
Inventarios o
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 13.972.893
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOSs
Muebles y enseres 2.648.400
Equipos de cOmputo y comunicacion 2.379.700
Maquinaria y equipo 5.799.800
(-) Depreciacion acumulada
TOTAL ACTIVOS FIJOS 10.827.900
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 2.914.995|
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.914.995
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 13.742.895
TOTAL ACTIVOS 27.715.788
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP O!
Cesantias x pagar (o]
Interés a las cesantias x pagar (o]
Impuesto de renta x pagar O!
CREE x pagar o
IVA x pagar O!
ICA x pagar o
IVA x pagar (o]
TOTAL PASIVOS CORRIENTES O!
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 11.086.315
Leasing financiero (o]
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 11.086.315
TOTAL PASIVO 11.086.315
PATRIMONIO
Capital social 16.629.473
Utilidad acumulada o
Reserva legal acumulada o
TOTAL PATRIMONIO 16.629.473
PASIVOS + PATRIMONIO 27.715.788

Fuente: Autores
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5.4 AMORTIZACION

Del presente proyecto seran financiado $11.086.315 pesos equivalentes al 40% de
la inversion inicial, la empresa a financiar es del banco de la mujer BBVA a traves
de un crédito de libre inversion en un plazo de 36 meses a una tasa efectiva anual
de 11.00%

Tabla 7 Amortizaciéon

ORGANICOS S.A.S.
AMORTIZACION EN PESOS
VALOR PRESTAMO 11.086.315
TASA EFECTIVA ANUAL (EA) 11,009
TASA NOMINAL MENSUAL 10,48%
TASA MENSUAL 0,87%
MESES ARO 12
No. DE CUOTAS 36
AROS No. CUOTA CUOTA INTERES AMORTIZACION SALDO

0 11.086.315

1 360.236 96.834 263.401 10.822.914

2 360.236 94.534 265.702 10.557.212

3 360.236 92.213 268.023 10.289.189

4 360.236 89.872 270.364 10.018.825

5 360.236 87.510 272.725 9.746.100

- 6 360.236 85.128 275.107 9.470.993

ERIMER ANO 7 360.236 82.725 277.510 9.193.482

8 360.236 80.301 279.934 8.913.548

9 360.236 77.856 282.379 8.631.168

10 360.236 75.390 284.846 8.346.322

11 360.236 72.902 287.334 8.058.988

12 360.236 70.392 289.844 7.769.145

13 360.236 67.860 202.375 7.476.769

14 360.236 65.307 294.929 7.181.840

15 360.236 62.730 297.505 6.884.335

16 360.236 60.132 300.104 6.584.231

17 360.236 57.511 302.725 6.281.506

- 18 360.236 54.866 305.369 5.976.137

SEGUNDO ANO 19 360.236 52.199 308.037 5.668.100

20 360.236 49.509 310.727 5.357.373

21 360.236 46.794 313.441 5.043.932

22 360.236 44.057 316.179 4.727.753

23 360.236 41.295 318.941 4.408.812

24 360.236 38.509 321.727 4.087.086

25 360.236 35.699 324.537 3.762.549

26 360.236 32.864 327.371 3.435.178

27 360.236 30.005 330.231 3.104.947

28 360.236 27.120 333.115 2.771.832

29 360.236 24.211 336.025 2.435.807

- 30 360.236 21.276 338.960 2.096.847

TERCER ANO 31 360.236 18.315 341.921 1.754.926

32 360.236 15.329 344.907 1.410.019

33 360.236 12.316 347.920 1.062.099

34 360.236 9.277 350.959  711.141

35 360.236 6.212 354.024  357.116

36 360.236 3.119 357.116 o

Fuente: Autores

166



5.5 LEASING FINANCIERO

Permite a la empresa tomar unos bienes en arrendamiento y pagar un canon a la
sociedad arrendadora. Ofrece ademas una opcion de compra del bien por un valor

residual.
El articulo 127-1 Del Estatuto tributario establece que:

Los contratos de arrendamiento financiero de inmuebles, en la parte que
correspondan a terreno, cualquiera que sea su plazo; los contratos de “lease back”
o retro-arriendo, cualquiera que sea el activo fijo objeto de arrendamiento y el plazo
de los mismos; y los contratos de arrendamiento financiero que versen sobre los
bienes mencionados en el numeral anterior, pero cuyos plazos sean inferiores a los
alli establecidos (inmuebles cuyo plazo sea igual o superior a 60 meses; maquinaria,
equipo, muebles y enseres, cuyo plazo sea igual o superior a 36 meses; vehiculos
de uso productivo y equipo de computacion, cuyo plazo sea igual o superior a 24
meses); tendran para efectos contables y tributarios, el siguiente tratamientos.
(Carmona Gallo, 2012, p. 36)

Organicos S.A.S. tiene un contrato unilateral de leasing financiero para su
magquinaria y equipo que equivale a $ 5.799.800 M/c.
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Tabla 8 Leasing financiero

ORGANICOS S.A.S.
LEASING FINACIERO EN PESOS

Fuente: Autores
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VALOR ACTIVO 5.799.800
% OPCION DE COMPRA 10,00%
VALOR OPCION COMPRA 579.980
DTF (EA) 4,54%)
SPREAD (EA) 7,01%
DTF + SPREAD (EA) 11,87%
TASA NOMINAL MENSUAL 11,27%
TASA MENSUAL 0,94%
MESES ANO 12
No. DE CUOTAS 36
VALOR PRESENTE OPCION

DE COMPRA 414.279
VALOR A AMORTIZAR 5.385.521

ANOS No. CUOTA CUOTA INTERES AMORTIZACION SALDO

o} 5.799.800

1 176.999 54.459 122.540 5.677.260

2 176.999 53.308 123.690 5.553.570

3 176.999 52.147 124.852 5.428.718

4 176.999 50.974 126.024 5.302.694

5 176.999 49.791 127.208 5.175.486

- 6 176.999 48.597 128.402 5.047.084

PRIMER ANO 7 176.999 47.391 129.608 4.917.476

8 176.999 46.174 130.825 4.786.652

9 176.999 44.946 132.053 4.654.599

10 176.999 43.706 133.293 4.521.306

11 176.999 42.454 134.545 4.386.761

12 176.999 41.191 135.808 4.250.953

13 176.999 39.916 137.083 4.113.870

14 176.999 38.628 138.370 3.975.500

15 176.999 37.329 139.670 3.835.830

16 176.999 36.018 140.981 3.694.849

17 176.999 34.694 142.305 3.552.544

- 18 176.999 33.358 143.641 3.408.903

SEGUNDO ANO 19 176.999 32.009 144.990 3.263.913

20 176.999 30.647 146.351 3.117.562

21 176.999 29.273 147.725 2.969.837

22 176.999 27.886 149.113 2.820.724

23 176.999 26.486 150.513 2.670.211

24 176.999 25.073 151.926 2.518.285

25 176.999 23.646 153.353 2.364.933

26 176.999 22.206 154.792 2.210.140

27 176.999 20.753 156.246 2.053.894

28 176.999 19.286 157.713 1.896.181

29 176.999 17.805 159.194 1.736.987

- 30 176.999 16.310 160.689 1.576.299

TERCERO ANO 31 176.999 14.801 162.198 1.414.101

32 176.999 13.278 163.721 1.250.380

33 176.999 11.741 165.258 1.085.122

34 176.999 10.189 166.810 918.313

35 176.999 8.623 168.376  749.937

36 176.999 7.042 169.957 579.980

[1.152.133 5.219.820|




5.6 PARAMETROS GENERALES

Identificar los factores econdmicos, por ejemplo indicadores economicos (IPC, IVA,
ICA, entre otros) parametros laborales (prestaciones sociales), margen bruto, entre

otros que se deben tener en cuenta para el desarrollo del presente proyecto.

Tabla 9 Parametros econémicos

ORGANICOS S.A.S.

PARAMETROS BASICOS

ECONOMICOS ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
Inflacién (IPC) Y 760% 7,60% 6,80% 6,00% 5,20%
TRM ($/US$) Y 3250 3071 3316 3200 2846
Variacion TRM (%) ¥29,31% -551% 7,98% -3,50% -11,06%

% IVAremento en precios 7,60% 7,60% 6,80% 6,00 5,20%
% IVAremento en costos 7,60% 7,60% 6,80% 6,00 5,20%
% IVAremento en unidades | 8,95% 8,95% 8,95% 8,95% 8,95%

ICA (tarifa x mil) 0,0088 0,0088 0,0088 0,0088 0,0088
IVA 16,00% 16,00% 16,00% 16,00% 16,00%
Impuesto de renta 25,00% "25,00% "25,00% "25,00% " 25,00%
Resena legal 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
CREE " 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%

Fuente: Autores

5.6.1 Parametros laborales

Estan descritos de acuerdo a la legislacion laboral Colombiana del afio 2015.
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Tabla 10 Parametros laborales

LABORALES
SMMLV 741.853
Auxilio de transporte 83.605
Cesantias 8,33%
Intereses a las Cesantias 1,00%
Primas 8,33%
Vacaciones 4,17%
Pensiones 12,00%
Salud 0,00%
ARP 0,5226%
Caja de Compensacion 4,00%
ICBF 0,00%
SENA 0,00%

Fuente: Autores

5.6.2 Cargos y salarios

El presente cuadro muestra la cantidad total de personal en la empresa y salario
inicial.

Tabla 11 Cargos y salarios

CARGO CANTIDAD SALARIO
Adrmmstrador 1.100.000 ADMINISTRACION
Asistente 741.853

Operar!O 1 741.853 PRODUCCION
mensajero 741.853

Total Salarios 3.000.000

N° Personas con Aux. Transporte Adminsitracion 2

N° Personas con Aux. Transporte Produccién 2

Fuente: Autores
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Tabla 12 Registro mercantil

REGISTRO MERCANTIL

Limite inferior 9.974.850
Limite superior 11.263.550
Promedio 10.619.200
% aplicar 1,17%
Valor a pagar 124.245
+ Estampillas y Formularios 10.750
TOTAL 134.995

Fuente: Autores

Tabla 13 Méargenes brutos

PRECIO DE
PRODUCTOS COSTO MARGEN VENTA
Sal de mar yodada 1.140 100% 2.280
Cocoa organica 1.640 100% 3.280
Café orgnico 1.940 100% 3.880
Papa Pastusa 2.390 100% 4.780
Zanahoria 2.540 100% 5.080
Cebolla de huewo 1.540 100% 3.080
Cebolla larga 1.390 100% 2.780
Lechuga 1.840 100% 3.680
Tomate de alifio 2.140 100% 4.280
Banana 1.340 100% 2.680
Azucar organica 3.640 100% 7.280
Panela organica 1.590 100% 3.180

Fuente: Autores

5.6.3 Paradmetros proyeccién gastos administracion y ventas

Proyectar cuales son los gastos que incurren en administracion y cuales son los que
incurren en ventas teniendo en cuenta factores utiles como servicios, papeleria y

herramientas para atraer clientes y especificar el porcentaje de participacion.
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Tabla 14 Parametro proyeccion gastos administracion y ventas

P VALOR VALOR
INSUMOS DE PAPELERIA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Resmas de Papel 3 7.000 22.596
Cinta grande Ancha TESA (x 6 Unids.) 1 4.000 4.304
Lapiceros (Caja x 12) 1 3.350 3.605
Recarga Tinta de Impresora 1 15.000 16.140
Grapa Estandar Ofixpress 26/6 (Caja 5000) 2 2.800 6.026
TOTAL INSUMOS DE PAPELERIA 52.670|
IMPLEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA
Aromaticas (Caja x 50) 2 5.500 11.836
Jabén en polvo (Bolsa x 1,5 Kg) 1 5.800 6.241
Limpido (1 Litro) 2 1.750 3.766
Jabon Liquido Manos (1 Litro) 1 15.000 16.140
Papel Higienico (Pag. X 12 unid.) 1 14.500 15.602
Bolsa de Basura (Paq. X 30) 1 8.400 9.038
Vasos Desechables 1 5.500 5.918
Ambientador (1 Galén) 1 21.000 22.596
Café (Bolsa x kilos) 1 14.000 15.064
Azucar (Bolsas x 100 unid.) 1 6.700 7.209
Senilletas (Pag. X 100 unid.) 1 2.800 3.013
INSUMOS DE ASEO Y CAFETERIA 116.423
HONORARIOS
Contador 1 294.500
TOTAL HONORARIOS 294.500
[TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 829.593]

Fuente: Autores

5.6.4 Paradmetros recaudos y pagos

Las politicas de la empresa es tanto el recaudo como pago son recibidos 100% de

contado.

Tabla 15 Parametros de recaudo y pagos

RECAUDOS PAGOS
Contado 100,00% Contado 100,00%
Crédito 0,00% Crédito 0,00%
Plazo (dias) 0 Plazo (dias) 0

Fuente: Autores
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5.7 GASTOS

Inversion que debe realizar la empresa para ser administrada la cual se recupera

al obtener utilidades y beneficios cuando se calcula el precio de venta del producto.

5.7.1 Gastos administrativos y ventas

Seleccionar cuales son los gastos administrativos de la empresa, en este caso
serian los servicios del establecimiento, Utiles de oficina y papeleria e implementos
de aseo y cafeteria y los gastos de ventas que estan relacionados con herramientas

que contribuyen a generar ingresos en la organizacion.
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Tabla 16 Gastos en pesos

ORGANICOS S.AS.

GASTOS EN PESOS
GASTOS DE ADMINISTRACION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO1  ANO2 ANO3  ANO4  AROS
Arrendamiento 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 2.880.000 3.098.880 3.309.604 3.508.180 3.690.605
Senicios Piblicos (Energia, agua y alcantarillado) ~ 30.000  30.000  30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 360.000 387.360 413.700 438.523  461.326
Senvicio de Teléfono e Internet 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 1.152.000 1.239.552 1.323.842 1.403.272 1.476.242
INSUMOS DE PAPELERIA
Resmas de Papel 22.5% 0 0 0 0 0 0 22.5% 0 0 0 0 45192 48627 51933 55049  57.912
Cinta grande Ancha TESA (x 6 Unids.) 4,304 0 0 4304 0 0 4304 0 0 4304 0 0 17216 18524  19.784 20971  22.062
Lapiceros (Caja x 12) 3.605 0 0 0 3605 0 0 0 3605 0 0 0 10814 11636 12427 13172  13.857
Recarga Tinta de Impresora 16.140 0 0 0 0 0 16.140 0 0 0 0 0 32280 34733  37.095  39.321  41.366
Grapa Estandar Ofixpress 26/6 (Caja 5000) 6.026 0 0 0 0 602 0 0 0 0 0 0 12051 12967 13849  14.680  15.443
IMPLEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA
Aromaticas (Caja x 50) 11.836 11.836 11.836 11.836  11.836 11.836 11.836 11.836 11.836 11.836 11.836 11.836 142.032 152826 163.219 173.012  182.008
Jahon en polvo (Bolsa x 1,5 Kg) 6.241 0 6241 0 6241 0 6241 0 6241 0 6241 0 37445 40291  43.030 45612  47.984
Limpido (1 Litro) 3766  3.766 3766 3766  3.766  3.766  3.766  3.766 3766 3766  3.766  3.766 45192  48.627  51.933 55040  57.912
Jabon Liquido Manos (1. Litro) 16.140 0 0 0 0 0 16.140 0 0 0 0 0 32280 34733  37.095  39.321  41.366
Papel Higienico (Pag. X 12 unid.) 15.602 0 0 0 0 0 15602 0 0 0 0 0 31204 33576 35859  38.010  39.987
Bolsa de Basura (Paq. X 30) 9.038 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.038 9725 10387 11010  11.582
Vasos Desechables 5.918 0 5918 0 5918 0 5918 0 5918 0 5918 0 35508 38207  40.805  43.253 45502
Ambientador (1 Galén) 22506 22596 22596 22596  22.596 22596 22596 22596 22.596 22596 22596 22506 271152 291760 311.599  330.295  347.471
Café (Bolsa x kilos) 22.5% 0 0 0 0 0 0 22.59% 0 0 0 0 45192 48627 51933 55049  57.912
Azucar (Bolsas x 100 unid.) 22.5% 0 0 0 0 2259 0 0 0 0 0 45192 48627 51933 55049  57.912
Senvlletas (Pag. X 100 unid.) 22.5% 0 0 0 0 0 0 0 2259 0 0 0 45192 48627 51933 55049  57.912
HONORARIOS
Contador 294500 294500 294500 294500 294500 294.500 294500 294500 294500 294500 294500 294.500 3.534.000 3.802.584 4.061.160 4.304.829 4.528.680
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 872.095 698.698 710.857 703.002 714.461 727.320 763.043 743.890 737.057 703.002 710.857 698.698 8.782.980 9.450.487 10.093.120 10.698.707 11.255.040
GASTOS DE VENTAS
Mantenimiento pagina de intenet 50.000 0 0  50.000 0 0  50.000 0 0  50.000 0 150.000 161400 172.375 182.718  192.219
TOTAL GASTOS DE VENTAS 50.000 0 0  50.000 0 0  50.000 0 0 50.000 0 0 150.000 161400 172.375 182.718  192.219
TOTAL GASTOS DE DEPRECIACION 200.802 209.892 209.892 209.892 200.892 209.892 209.892 209.892 209.892 209.892 209.892 209.892 2518700 2.518.700 2.518.700 1.635.900 1.635.900]
TOTAL GASTOS DIFERIDOS 242.916 242.916 242.916 242.916 242.916 242916 242916 242916 242916 242916 242916 242916 2.914.995 350.668  348.061  345.454  342.847
TOTAL GASTOS ESTADO DE RESULTADOS ~ 1.374.903 1.151.506 1.163.665 1.205.810 1.167.269 1.180.127 1.265.851 1.196.698 1.189.865 1.205.810 1.163.665 1.151.506 14.366.675 12.481.255 13.132.256 12.862.779 13.426.006
TOTAL GASTOS FLUJO DE CAJA 922.095 698.698 710.857 753.002 714461 727.320 813.043 743.890 737.057 753.002 710.857 698.698 8.932.980 9.611.887 10.265.495 10.881.425 11.447.259|

Fuente: Autores
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5.8 NOMINA DE ADMINISTRACION Y PRODUCCION

Tabla 17 Nomina administracién

ORGANICOS S.AS.

NOMINA DE ADMINISTRACION EN PESOS
CARGO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Administrador 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 13.200.000 14.203.200 15.169.018 16.079.159 16.915.275
Asistente 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 8.902.230 9.578.800 10.230.158 10.843.967 11.407.854
TOTAL 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 13.200.000 14.203.200 15.169.018 16.079.159 16.915.275
DATOS QUE VAN AL ESTADO DE RESULTADOS
No. Personas Aux. Transp. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
SALARIOS 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 13.200.000 14.203.200 15.169.018 16.079.159 16.915.275
Auxilio de transporte 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 2.006.525 2.159.021 2.305.834 2.444.184 2.571.282
Cesantias 105.601 105.601 105.601 105.601 105.601 105.601 105.601 105.601 105.601 105.601 105.601 105.601 1.267.210 1.363.518 1.456.238 1.543.612 1.623.880
Intereses a las Cesantias 12.672 12,672 12.672 12,672 12.672 12.672 12.672 12.672 12,672 12.672 12.672 12.672 152.065 163.622  174.749  185.233  194.866
Primas 105.559 105.559 105559 105.559 105.559 105.559 105.559 105559 105.559 105.559 105.559 105.559 1.266.704 1.362.973 1.455.655 1.542.994 1.623.230
Vacaciones 45870 45870 45870 45870 45870 45870 45870 45870 45870 45870 45870 45870 550.440 592.273  632.548  670.501  705.367
Pensiones 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 1.584.000 1.704.384 1.820.282 1.929.499 2.029.833
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARP 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 68.983 74.226 79.273 84.030 88.399
Caja de Compensacion 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 528.000 568.128  606.761  643.166  676.611
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.718.661 1.718.661 1.718.661 1.718.661 1.718.661 1.718.661 1.718.661 1.718.661 1.718.661 1.718.661 1.718.661 1.718.661 20.623.927 22.191.346 23.700.357 25.122.379 26.428.742
DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA
SALARIOS 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 13.200.000 14.203.200 15.169.018 16.079.159 16.915.275
Aucxilio de transporte 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210" 2.006.525 2.159.021 2.305.834 2.444.184 2.571.282
Cesantias 0 1.267.210 1.363.518 1.456.238 1.543.612
Intereses a las Cesantias 0  152.065 163.622 174749  185.233
Primas 633.352 633.352 1.266.704 1.362.973 1.455.655 1.542.994 1.623.230
Vacaciones 275.220 275.220  550.440 592.273  632.548  670.501  705.367
Pensiones 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000" 1.584.000 1.704.384 1.820.282 1.929.499 2.029.833
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
ARP 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5.749 5749"  68.983 74.226 79.273 84.030 88.399
Caja de Compensacion 44000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000" 528.000 568.128 606.761 643.166  676.611
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
TOTAL 1.448.959 1.448.959 1.448.959 1.448.959 1.448.959 2.357.531 1.448.959 1.448.959 1.448.959 1.448.959 1.448.959 2.357.531 19.204.652 22.083.481 23.596.512 25.024.519 26.338.842

Fuente: Autores
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Tabla 18 Nomina produccion

ORGANICOS S.A.S.

NOMINA PRODUCCION EN PESOS
CARGO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO1 ANO2 ANO3  ANO4  ANOS
Operario 1 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 8.902.230 9.578.800 10.230.158 10.843.967 11.407.854
mensajero 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 741.853 8.902.230 9.578.800 10.230.158 10.843.967 11.407.854
TOTAL 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 17.804.460 19.157.599 20.460.316 21.687.935 22.815.707
DATOS QUE VAN AL ESTADO DE RESULTADOS
No. Personas Aux. Transp. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
SALARIOS 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 17.804.460 19.157.599 20.460.316 21.687.935 22.815.707
Auxilio de transporte 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 2.006.525 2.159.021 2.305.834 2.444.184 2.571.282
Cesantias 137.576 137.576 137.576 137.576 137576 137.576 137.576 137.576 137.576 137.576 137.576 137.576 1.650.915 1.776.385 1.897.179 2.011.010 2.115.582
Intereses a las Cesantias 16509 16509 16509 16509 16509 16509 16509 16509 16509 16509 16509 16509  198.110 213.166 227.661 241321  253.870
Primas 137.521 137.521 137.521 137.521 137521 137.521 137.521 137.521 137.521 137.521 137.521 137.521 1.650.255 1.775.674 1.896.420 2.010.206 2.114.736
Vacaciones 61.870 61.870 61.870 61.870 61.870 61.870 61.870 61.870 61.870 61.870 61.870 61.870 742446 798.872 853.195 004.387  951.415
Pensiones 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045 2.136.535 2.298.912 2.455.238 2.602.552 2.737.885
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARP 7754 7754 7754 7754 7754 7754 7754 7754 7754 7754 7754 7754 93.046 100118  106.926 113341  119.235
Caja de Compensacién 59.348 59348 59.348 50.348 50.348  50.348  59.348 59.348 59.348 50.348 59.348  59.348 712178  766.304 818413 867.517  912.628
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2.249.539 2.249.539 2.249.539 2.249.539 2.249.539 2.249.539 2.249.539 2.249.539 2.249.539 2.249.539 2.249.539 2.249.539 26.994.471 29.046.051 31.021.182 32.882.453 34.592.341
DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA
SALARIOS 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705 1.483.705"17.804.460 19.157.599 20.460.316 21.687.935 22.815.707
Auxilio de transporte 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210" 2.006.525 2.150.021 2.305.834 2.444.184 2.571.282
Cesantias 0 1650915 1.776.385 1.897.179 2.011.010
Intereses a las Cesantias 0 198110 213.166  227.661  241.321
Primas 825.128 825.128 1.650.255 1.775.674 1.896.420 2.010.206 2.114.736
Vacaciones 371.223 371.223 742446  798.872 853195  904.387  951.415
Pensiones 178.045 178,045 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045 178.045" 2136535 2.208.912 2.455.238 2.602.552 2.737.885
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
ARP 7754 7754 7754 1754 7754 7754 7754 7754 7754 7754 7754 77547 93046 100118 106926  113.341  119.235
Caja de Compensacion 50348 50.348 50.348 50.348 50.348 59.348 59.348 59.348 59.348 59.348 59.348 50.348" 712178  766.304 818413 867.517  912.628
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
TOTAL 1.896.062 1.896.062 1.896.062 1.896.062 1.896.062 3.092.413 1.896.062 1.896.062 1.896.062 1.896.062 1.896.062 3.092.413 25.145.446 28.905.525 30.885.893 32.754.963 34.475.219

Fuente: Autores
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59 COSTO DEL PRODUCTO EN PESOS

Para determinar el costo del producto que prestara Organicos S.A.S. se tuvieron en

cuenta los costos indirectos de fabricacion, la mano de obra directa (parte operativa

en tiempos), materia prima requerida; con estos costos se calcula el valor de

produccion de cada uno del portafolio de la empresa.

Tabla 19 Costos

| Sal de mar yodada 500 gr VALOR TOTAL Cocoa organica molida 500 gr VALOR TOTAL || Café Organico 250 gr VALOR TOTAL

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Sal de mar yodada 500] |Cocoa organica 1.000|  {Café organico 1/2 1.400
Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300,  |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300] |[Bolsas hermeticas para 250 gr x 100 200
TOTAL MATERIA PRIMA 8000 |TOTAL MATERIA PRIMA 1.300| |TOTAL MATERIA PRIMA 1.600
Mano de obra directa * Min. 156)  |Mano de obra directa * Min. 156 |Mano de obra directa * Min. 156
CIF 184 |CIF 184 |CIF 184
TOTAL 1.140] |TOTAL 1640/ |TOTAL 1.940
Papa pastusa 500 gr VALOR TOTAL Zanahoria 500 gr VALOR TOTAL Cebolla de huevo 500 gr VALOR TOTAL

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Papa pastusa 1750 |Zanahoria 1.900] (Cebolla de huevo 900
Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300] |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300| [Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300
TOTAL MATERIA PRIMA ' 2.050] |TOTAL MATERIA PRIMA ! 2.200] |TOTAL MATERIA PRIMA ’ 1.200
Mano de obra directa * Min. 156/ |Mano de obra directa * Min. 156)  [Mano de obra directa * Min. 156
CIF 184 |CIF 184 |CIF 184
TOTAL 2.390] |TOTAL 2540/ |TOTAL 1.540
Cebolla larga 500 gr VALOR TOTAL Lechuga 500 gr VALOR TOTAL Tomate de alifio 500 gr VALOR TOTAL

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Ceholla larga 750 |Lechuga 1.200 (Tomate de alifio 1.500
Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300] |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300| [Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300
TOTAL MATERIA PRIMA ' 1.050] |TOTAL MATERIA PRIMA ! 1.500] |TOTAL MATERIA PRIMA ’ 1.800
Mano de obra directa * Min. 156)  |Mano de obra directa * Min. 156 |Mano de obra directa * Min. 156
CIF 184 |CIF 184 |CIF 184
TOTAL 1.390] |TOTAL 1840/ |TOTAL 2.140
Banana 500 gr VALORTOTAL Azucar organica 500 gr VALOR TOTAL Panela organica 500 gr VALOR TOTAL

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Banana 700,  |Azucar organica 3.000) [Panela organica 950,
Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300] |Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300| [Bolsas hermeticas para 500 gr x 100 300
TOTAL MATERIA PRIMA ' 1.000] |TOTAL MATERIA PRIMA ! 3.300] [TOTAL MATERIA PRIMA ’ 1.250
Mano de obra directa * Min. 156/ |Mano de obra directa * Min. 156)  [Mano de obra directa * Min. 156
CIF 184 |CIF 184 |CIF 184
TOTAL 1.340] |TOTAL 3.640] ([TOTAL 1590

Fuente: Autores
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Para realizar el calculo de los CIF se toma el excedente de participacion con los
gastos de administracion y se divide cada item por la capacidad instalada de la

empresa.

Tabla 20 Costos indirectos de fabricacion

COSTOS INDIRECTOS FABRICACION

Arrendamiento 960.000 160
Senicios Publicos (Energia, agua y alcantarillado) 120.000 20
Senicio de Teléfono e Internet 24.000 4
TOTAL 184

Fuente: Autores
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5.10 VENTAS Y COSTOS EN PESOS

Tabla 21 Ventas y costos totales

PRODUCTO

Sal de mar yodada
Cocoa organica
Café orgnico
Papa Pastusa
Zanahoria
Cebolla de huevo
Cebolla larga
Lechuga

Tomate de alifio
Banana

Azucar organica
Panela organica
TOTAL

PRODUCTO

Sal de mar yodada
Cocoa organica
Café orgnico
Papa Pastusa
Zanahoria
Cebolla de huevo
Cebolla larga
Lechuga

Tomate de alifio
Banana

Azucar organica
Panela organica

ENE

160
140

110
200
60
60

96
262
54
1.682

ENE
2.280
3.280
3.880
4.780
5.080
3.080
2.780
3.680
4.280
2.680
7.280
3.180

FEB

100
160
140

110
200
60
60

96
262
54
1.682

FEB
2.280
3.280
3.880
4.780
5.080
3.080
2.780
3.680
4.280
2.680
7.280
3.180

MAR

100
160
140

110
200
60
60

96
262
54
1.682

MAR
2.280
3.280
3.880
4.780
5.080
3.080
2.780
3.680
4.280
2.680
7.280
3.180

ABR

100
160
140
200
110
200
60
60
240
96
262
54
1.682

ABR

2.280
3.280
3.880
4.780
5.080
3.080
2.780
3.680
4.280
2.680
7.280
3.180

MAY

100
160
140
200
110
200
60
60
240
96
262
54
1.682

MAY
2.280
3.280
3.880
4.780
5.080
3.080
2.780
3.680
4.280
2.680
7.280
3.180

JUN

100
160
140

110
200
60
60

96
262
54
1.682

JUN

2.280
3.280
3.880
4.780
5.080
3.080
2.780
3.680
4.280
2.680
7.280
3.180

ORGANICOS S.AS.

VENTAS Y COSTOS EN PESOS

JuL

100
160
140

110
200
60
60

96
262
54
1.682

JuL
2.280
3.280
3.880
4.780
5.080
3.080
2.780
3.680
4.280
2.680
7.280
3.180

UNIDADES
AGO SEP
100 100
160 160
140 140
200 200
110 110
200 200
60 60
60 60
240 240
96 96
262 262
54 54
1.682 1.682

PRECIOS DE VENTA

AGO
2.280
3.280
3.880
4.780
5.080
3.080
2.780
3.680
4.280
2.680
7.280
3.180

SEP
2.280
3.280
3.880
4.780
5.080
3.080
2.780
3.680
4.280
2.680
7.280
3.180

179

OoCT

100
160
140
200
110
200
60
60
240
96
262
54
1.682

OCT

2.280
3.280
3.880
4.780
5.080
3.080
2.780
3.680
4.280
2.680
7.280
3.180

NOvV

100
160
140
200
110
200
60
60
240
96
262
54
1.682

NOV
2.280
3.280
3.880
4.780
5.080
3.080
2.780
3.680
4.280
2.680
7.280
3.180

DIC

100
160
140

110
200
60
60

96
262
54
1.682

DIC
2.280
3.280
3.880
4.780
5.080
3.080
2.780
3.680
4.280
2.680
7.280
3.180

ANO 1
1.200
1.920
1.680
2.400
1.320
2.400
720
720
2.880
1.152
3.144
648
20.184

ANO 1
2.280
3.280
3.880
4.780
5.080
3.080
2.780
3.680
4.280
2.680
7.280
3.180

ANO 2
1.291
2.066
1.808
2.582
1.420
2.582
775
775
3.099
1.240
3.383
697
21.718

ANO 2
2.454
3.530
4.175
5.144
5.467
3.315
2.992
3.960
4.606
2.884
7.834
3.422

ANO 3
1.379
2.206
1.931
2.758
1.517
2.758

827
827
3.310
1.324
3.613
745
23.195

ARNO 3
2.621
3.770
4.459
5.494
5.838
3.540
3.195
4.229
4.919
3.080
8.366
3.655

ANO 4
1.462
2.339
2.046
2.923
1.608
2.923

877
877
3.508
1.403
3.830
789
24.586

ANO 4
2.778
3.996
4.727
5.823
6.189
3.752
3.387
4.483
5.214
3.265
8.868
3.874

ANO 5
1.538
2.460
2.153
3.076
1.692
3.076

923
923
3.691
1.476
4.029
830
25.865

ANO 5
2.922
4.204
4.973
6.126
6.510
3.947
3.563
4.716
5.485
3.435
9.330
4.076



PRODUCTO

Sal de mar yodada
Cocoa organica
Café orgnico
Papa Pastusa
Zanahoria
Cebolla de huevo
Cebolla larga
Lechuga

Tomate de alifio
Banana

Azucar organica
Panela organica

PRODUCTO

Sal de mar yodada
Cocoa organica
Café orgnico
Papa Pastusa
Zanahoria
Cebolla de huevo
Cebolla larga
Lechuga

Tomate de alifio
Banana

Azucar organica
Panela organica
TOTAL

PRODUCTO

Sal de mar yodada
Cocoa organica
Café orgnico
Papa Pastusa
Zanahoria
Cebolla de huevo
Cebolla larga
Lechuga

Tomate de alifio
Banana

Azucar organica
Panela organica
TOTAL

ENE FEB MAR ABR

1.140 1.140 1.140 1.140
1.640 1.640 1.640 1.640
1.940 1.940 1.940 1.940
2.390 2.390 2.390 2.390
2.540 2.540 2.540 2.540
1.540 1.540 1.540 1.540
1.390 1.390 1.390 1.390
1.840 1.840 1.840 1.840
2.140 2.140 2.140 2.140
1.340 1.340 1.340 1.340
3.640 3.640 3.640 3.640
1.590 1.590 1.590 1.590

ENE FEB MAR ABR

228.044 228.044 228.044 228.044
524.870 524.870 524.870 524.870
543.261 543.261 543.261 543.261
956.087 956.087 956.087 956.087
558.848 558.848 558.848 558.848
616.087 616.087 616.087 616.087
166.826 166.826 166.826 166.826
220.826 220.826 220.826 220.826
1.027.305 1.027.305 1.027.305 1.027.305
257.322 257.322 257.322 257.322

MAY

1.140
1.640
1.940
2.390
2.540
1.540
1.390
1.840
2.140
1.340
3.640
1.590

MAY

228.044
524.870
543.261
956.087
558.848
616.087
166.826
220.826

JUN

1.140
1.640
1.940
2.390
2.540
1.540
1.390
1.840
2.140
1.340
3.640
1.590

JUN

228.044
524.870
543.261
956.087
558.848
616.087
166.826
220.826

JuL

1.140
1.640
1.940
2.390
2.540
1.540
1.390
1.840
2.140
1.340
3.640
1.590

JuL

228.044
524.870
543.261
956.087
558.848
616.087
166.826
220.826

AGO

1.140
1.640
1.940
2.390
2.540
1.540
1.390
1.840
2.140
1.340
3.640
1.590

COSTOS UNITARIOS

SEP

1.140
1.640
1.940
2.390
2.540
1.540
1.390
1.840
2.140
1.340
3.640
1.590

VENTAS TOTALES

AGO

228.044
524.870
543.261
956.087
558.848
616.087
166.826
220.826

SEP

228.044
524.870
543.261
956.087
558.848
616.087
166.826
220.826

OCT

1.140
1.640
1.940
2.390
2.540
1.540
1.390
1.840
2.140
1.340
3.640
1.590

OCT

228.044
524.870
543.261
956.087
558.848
616.087
166.826
220.826

NOV
1.140
1.640
1.940
2.390
2.540
1.540
1.390
1.840
2.140
1.340
3.640
1.590

NOvV

228.044
524.870
543.261
956.087
558.848
616.087
166.826
220.826

1.027.305 1.027.305 1.027.305 1.027.305 1.027.305 1.027.305 1.027.305

257.322

257.322

257.322

257.322

257.322

257.322

257.322

DIC

1.140
1.640
1.940
2.390
2.540
1.540
1.390
1.840
2.140
1.340
3.640
1.590

DIC

228.044
524.870
543.261
956.087
558.848
616.087
166.826
220.826
1.027.305
257.322

1.907.474 1.907.474 1.907.474 1.907.474 1.907.474 1.907.474 1.907.474 1.907.474 1.907.474 1.907.474 1.907.474 1.907.474

171.744 171.744 171.744 171.744
7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693

ENE FEB MAR ABR

114.022 114.022 114.022 114.022
262.435 262.435 262.435 262.435
271.631 271.631 271.631 271.631
478.044 478.044 478.044 478.044
279.424  279.424 279.424  279.424
308.044 308.044 308.044 308.044
83413  83.413 83.413 83413
110.413 110.413 110.413 110.413
513.652 513.652 513.652 513.652
128.661 128.661 128.661 128.661
953.737 953.737 953.737 953.737
85.872 85.872 85872  85.872

3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347

171.744

171.744

171.744

171.744

171.744

7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693

MAY

114.022
262.435
271.631
478.044
279.424
308.044
83.413
110.413
513.652
128.661
953.737
85.872

JUN

114.022
262.435
271.631
478.044
279.424
308.044
83.413
110.413
513.652
128.661
953.737
85.872

JUL

114.022
262.435
271.631
478.044
279.424
308.044
83.413
110.413
513.652
128.661
953.737
85.872

3.589.347 3.589.347 3.589.347

COSTOS TOTALES

AGO
114.022
262.435
271.631
478.044
279.424
308.044

83.413
110.413
513.652
128.661
953.737

85.872

SEP

114.022
262.435
271.631
478.044
279.424
308.044
83.413
110.413
513.652
128.661
953.737
85.872

3.589.347 3.589.347

180

171.744

171.744

7.178.693 7.178.693

OCT

114.022
262.435
271.631
478.044
279.424
308.044
83.413

110.413
513.652
128.661
953.737
85.872

NOV
114.022
262.435
271.631
478.044
279.424
308.044

83.413
110.413
513.652
128.661
953.737

85.872

3.589.347 3.589.347

171.744
7.178.693

DIC

114.022
262.435
271.631
478.044
279.424
308.044
83.413
110.413
513.652
128.661
953.737
85.872

ANO 1
1.140
1.640
1.940
2.390
2.540
1.540
1.390
1.840
2.140
1.340
3.640
1.590

ANO 1
2.736.523
6.298.437
6.519.132
11.473.046
6.706.176
7.393.046
2.001.914
2.649.914
12.327.656
3.087.862
22.889.691
2.060.923
86.144.320

ANO 1
1.368.262
3.149.219
3.259.566
5.736.523
3.353.088
3.696.523
1.000.957
1.324.957
6.163.828
1.543.931
11.444.845
1.030.461

ANO 2
1.227
1.765
2.088
2.572
2.733
1.657
1.496
1.980
2.303
1.442
3.917
1.711

ANO 2
3.168.281
7.292.179
7.547.695
13.283.218
7.764.249
8.559.492
2.317.768
3.068.007
14.272.664
3.575.053
26.501.135
2.386.087
99.735.827

ANO 2
1.584.140
3.646.090
3.773.848
6.641.609
3.882.125
4.279.746
1.158.884
1.534.003
7.136.332
1.787.526
13.250.567
1.193.043

3.589.347 43.072.160 49.867.913

ANO 3
1.310
1.885
2.230
2.747
2.919
1.770
1.598
2.115
2.459
1.540
4,183
1.827

ANO 3
3.613.817
8.317.635
8.609.082
15.151.157
8.856.089
9.763.162
2.643.702
3.499.442
16.279.743
4.077.791
30.227.830
2.721.628

ANO 4
1.389
1.998
2.363
2.912
3.094
1.876
1.693
2.242
2.607
1.633
4.434
1.937

ANO 4
4.060.485
9.345.694
9.673.165
17.023.840
9.950.701
10.969.888
2.970.463
3.931.973
18.291.919
4.581.806
33.963.990
3.058.021

113.761.078 127.821.947

ANO 3
1.806.909
4.158.817
4.304.541
7.575.579
4.428.044
4.881.581
1.321.851
1.749.721
8.139.871
2.038.896
15.113.915
1.360.814
56.880.539

ANO 4
2.030.243
4.672.847
4.836.582
8.511.920
4.975.351
5.484.944
1.485.232
1.965.987
9.145.960
2.290.903
16.981.995
1.529.010
63.910.973

ANO 5
1.461
2.102
2.486
3.063
3.255
1.974
1.782
2.358
2.743
1.717
4.665
2.038

ANO 5
4.493.755
10.342.917
10.705.330
18.840.352
11.012.481
12.140.419
3.287.424
4.351.530
20.243.740
5.070.703
37.588.084
3.384.324

141.461.060

ANO 5
2.246.878
5.171.459
5.352.665
9.420.176
5.506.241
6.070.210
1.643.712
2.175.765
10.121.870
2.535.352
18.794.042
1.692.162
70.730.530



COSTOS UNITARIOS SIN MOD Y SIN CIF

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC ANO1  ANO2
Sal de maryodada 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 861

Cocoa organica 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.399
Café orgnico 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1722
Papa Pastusa 2.050 2.050 2050 2050  2.050 2.050 2050 2050 2050  2.050 2.050 2.050 2.050 2.206
Zanahoria 2.200 2.200 2200 2200  2.200 2.200 2200 2200 2200  2.200 2.200 2.200 2.200 2.367
Cebolla de huevo 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.291
Cebolla larga 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.130
Lechuga 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.614
Tomate de alifio 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.937
Banana 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.076

Azucar organica 3300  3.300 3.300 3300 3300  3.300 3300 3300 3300 3300 @ 3.300 3.300 3.300 3.551
Panela organica 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.345

COSTOS TOTALES SIN MOD Y SIN CIF
PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC ANO1  ANO2
Sal de mar yodada  80.000  80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 " 960.000 1.111.465

Cocoa organica 208.000 208.000 208.000 208.000 208.000 208.000 208.000 208.000 208.000 208.000 208.000 208.000 ’2.496.000 2.889.809
Café orgnico 224000 224000 224.000 224000 224000 224.000 224.000 224000 224.000 224.000 224.000 224.000 "2.688.000 3.112.102
Papa Pastusa 410000 410000 410.000 410000 410.000 410.000 410.000 410000 410.000 410.000 410.000 410.000 "4.920.000 5.696.258
Zanahoria 242000 242.000 242.000 242.000 242.000 242.000 242.000 242.000 242.000 242.000 242.000 242.000 "2.904.000 3.362.182
Cebollade huewo ~ 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 "2.880.000 3.334.395
Cebolla larga 63.000 63000 63000 63000 63000 63000 63.000 63000 63000 63000 63.000 63000 ' 756.000 875.279

Lechuga 90.000 90.000 90000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000  90.000 "1.080.000 1.250.398
Tomate de alifio  432.000 432.000 432.000 432.000 432.000 432.000 432.000 432.000 432.000 432.000 432.000 432.000 "5.184.000 6.001.911
Banana 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000  96.000  96.000  96.000 :1.152.000 1.333.758

Azucar organica  864.600 864.600 864.600 864.600 864.600 864.600 864.600 864.600 864.600 864.600 864.600 864.600 10.375.200 12.012.158
Panela organica 67500 67500 67.500 67.500 67500 67.500 67.500 67.500 67500 67.500 67.500 67500 " 810.000  937.799

TOTAL 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 36.205.200 41.917.512

Precio Promedio 4268  4.268 4268 4268 4268 4268 4268 4268 4268 4268 4268  4.268 4.268 4.592
Costo Promedio  2.134 2134 2134 2134 2134 2134 2134 2134 2134 2134 2134 2134 2.134 2.296

Fuente: Autores
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ANO 3
919
1.494
1.839
2.356
2.528
1.379
1.207
1.724
2.069
1.149
3.792
1.436

ANO 3
1.267.764
3.296.185
3.549.738
6.497.288
3.834.985
3.803.291

998.364
1.426.234
6.845.923
1.521.316
13.701.355
1.069.676
47.812.120

4.905
2.452

ANO 4
974
1.584
1.949
2.497
2.680
1.462
1.279
1.827
2.193
1.218
4.020
1.523

ANO 4
1.424.459
3.703.594
3.988.486
7.300.353
4.308.989
4.273.378
1.121.762
1.602.517
7.692.080
1.709.351
15.394.843
1.201.887
53.721.698

5.199
2.599

ANO 5
1.025
1.666
2.050
2.627
2.819
1.538
1.346
1.922
2.307
1.281
4.229
1.602

ANO 5
1.576.455
4.098.782
4.414.073
8.079.330
4.768.775
4.729.364
1.241.458
1.773.512
8.512.855
1.891.746
17.037.534
1.330.134
59.454.018

5.469
2.735



5.11 IVA RECAUDOS PAGOS

Tabla 22 Iva recaudos pagos

ORGANICOS S.A.S.

IVA EN PESOS
ITEM ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO5  ARNO 6
IVA Cobrado 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 13.783.091 15.957.732 18.201.772 20.451.511 22.633.770
IVA Pagado 482.736 482736 482.736 482.736 482.736 482.736 482736 482.736 482.736 482.736 482736 482.736 5.792.832 6.706.802 7.649.939 8.595.472 9.512.643
IVA Causado 665.855 665.855 665.855 665.855 665.855 665.855 665.855 665.855 665.855 665.855 665.855 665.8557 7.990.259 9.250.930 10.551.833 11.856.040 13.121.127
IVA al Flujo de Caja 2.663.420 2.663.420 5.326.840 6.167.287 7.034.555 7.904.027 8.747.418
IVA Afio siguiente 0 2.663.420 3.083.643 3.517.278 3.952.013 4.373.709
IVA TOTAL FLUJO DE CAJA 0 0 0 0 2.663.420 0 0 0 2.663.420 0 0 0 5.326.840 8.830.707 10.118.199 11.421.304 12.699.431 4.373.709
Meses Afio 12
IVA pagado por afio 8
IVA por pagar por afio 4

ORGANICOS S.A.S.
RECAUDOS EN PESOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCT NOV DIC ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Contado 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 86.144.320 99.735.827 113.761.078 127.821.947 141.461.060
Crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 86.144.320 99.735.827 113.761.078 127.821.947 141.461.060
Meses Afio 12
Meses Pagados 11

ORGANICOS S.A.S.
PAGOS EN PESOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Contado 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 36.205.200 41.917.512 47.812.120 53.721.698 59.454.018
Crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 3.017.100 36.205.200 41.917.512 47.812.120 53.721.698 59.454.018
Meses Afio 12
Meses Pagados 11

Fuente: Autores

182




5.12 ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados, también conocido como estado de ganancias y pérdidas
es un reporte financiero que con base a un periodo determinado muestra de manera
detallada los ingresos obtenidos, los gastos en el momento en que se producen y
como consecuencia, el beneficio o pérdida que ha generado la empresa en dicho
periodo de tiempo para analizar esta informacion y en base a esto, tomar decisiones

de negocio. (Castro, 2015, p. 3)

Este estado financiero te brinda una vision panoramica de cual ha sido el
comportamiento de la empresa, si ha generado utilidades o no. En términos
sencillos es un reporte es muy Util para ti como empresario ya que te ayuda a saber
si tu compafia estd vendiendo, qué cantidad estd vendiendo, cOmo se estan
administrando los gastos y al saber esto, podras saber con certeza si estas

generando utilidades. (Castro, 2015, p. 4)
Componentes del estado de resultados

Los elementos de un estado financiero se agrupan de la siguiente manera: ingresos,

costos y gastos. En base a estos tres rubros principales se estructura el reporte.

Ventas: Este dato es el primero que aparece en el estado de resultados, debe

corresponder a los ingresos por ventas en el periodo determinado.

Costo de ventas: Este concepto se refiere a la cantidad que le costo a la empresa

el articulo que esta vendiendo.

Utilidad o margen bruto: Es la diferencia entre las ventas y el costo de ventas. Es
un indicador de cuanto se gana en términos brutos con el producto es decir, si no
existiera ningun otro gasto, la comparativa del precio de venta contra lo que cuesta

producirlo o adquirirlo segun sea el caso.
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Gastos de operacién: En este rubro se incluyen todos aquellos gastos que estan
directamente involucrados con el funcionamiento de la empresa. Algunos ejemplos

son: los servicios como luz, agua, renta, salarios, etc.

Depreciaciones y amortizaciones: Son importes que de manera anual se aplican
para disminuir el valor contable a los bienes tangibles que la empresa utiliza para
llevar a cabo sus operaciones (activos fijos), por ejemplo el equipo de transporte de

una empresa.

Utilidad de operacién: Se refiere a la diferencia que se obtiene al restar las
depreciaciones y amortizaciones al EBITDA, indica la ganancia o pérdida de la

empresa en funcién de sus actividades productivas.

Gastos y productos financieros: Son los gastos e ingresos que la compafiia tiene
pero que no estan relacionados de manera directa con la operacion de la misma,
por lo general se refiere montos relacionados con bancos como el pago de

intereses.

Utilidad antes de impuestos: Este concepto se refiere a la ganancia o pérdida de

la empresa después de cubrir sus compromisos operacionales y financieros.
Impuestos: Contribuciones sobre las utilidades que la empresa paga al gobierno.

Utilidad neta: Es la ganancia o pérdida final que la empresa obtiene resultante de
sus operaciones después de los gastos operativos, gastos financieros e impuestos.
(Castro, 2015, p. 5)

Objetivos del estado de resultados

El estado de pérdidas y ganancias tiene objetivos muy puntuales cuando presenta
la situacion financiera de la compafia, el principal es medir el desempefio
operativo de la empresa en un periodo determinado al relacionar los ingresos

generados con los gastos en que se incurre para lograr ese objetivo. (Castro, 2015,
p. 6)
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Esta informacion que se obtiene es de mucha utilidad, sobre todo al analizarlo en
conjunto con otros estados financieros basicos como el balance general y el estado
de flujo de efectivo, de esta manera al evaluar el estado de resultados de tu empresa

podras:

Realizar una evaluacién precisa de la rentabilidad de tu empresa, su capacidad
de generar utilidades, de igual manera es importante para conocer de qué manera

puedes optimizar tus recursos para maximizar tus utilidades.

Medir el desempefio de la empresa es decir, cuadnto estas invirtiendo por cada

peso que estas ganando.

Obtener un mejor conocimiento para determinar la reparticién de los dividendos

ya que éstos dependen de las utilidades generadas durante el periodo.

Estimar los flujos de efectivo al poder realizar proyecciones de las ventas de

manera mas precisa al utilizar el estado de resultados como base.

Identificar en qué parte del proceso se estan consumiendo mas recursos
econdémicos, esto lo puedes saber al analizar los margenes en cada rubro. Esto te

dara una perspectiva de la eficiencia de la empresa. (Castro, 2015, p. 7)

A continuacion se detalla el estado de resultados sin financiacién, es decir sin acudir
a préstamos bancarios y el estado de resultados con financiacion mostrando una
variacion lo cual se debe considerar si es necesario 0 no realizar un préstamo

bancario.
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Tabla 23 Estado de resultados sin financiacién en pesos

ORGANICOS S.A.S.
ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

ENE FEB  MAR ABR  MAY JUN  JuL  AGO SEP  OCT  Nov  DIC  ANO1  ANO2  ANO3  Aflo4  AROS
INGRESOS
Ventas 7.178693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.603 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.78.693 7.178.693 86.144.320 99.735.827 113.761.078 127.821.947 141.461.060
Costos 3.580.347 3.589.347 3589.347 3580.347 3.580.347 3.589.347 3580.347 3589.347 3.589.347 3580.347 3.589.347 3.589.347 43.072.160 49.867.913 56.880.539 63.910.973 70.730.530
UTILIDAD BRUTA 3580.347 3.589.347 3580.347 3589.347 3589.347 3.589.347 3589.347 3589.347 3.589.347 3580.347 3.580.347 3.589.347 43.072.160 49.867.913 56.880.539 63.910.973 70.730.530
EGRESOS
Nomima 1718.661 1.718.661 1.718.661 1.718.661 1.718.661 1.718.661 1718.661 1.718.661 1.718.661 1718.661 1.718.661 1.718.661 20.623.927 22.191.346 23.700.357 25.122.379 26.428.742
Gastos de administracién 872005 698.698 710857 703002 714461 727.320 763043 743890 737.057 703002 710.857 698.698 8.782.980 9.450.487 10.093.120 10.698.707 11.255.040
Gastos de ventas 50.000 0 0 50000 0 0 50,000 0 0 50.000 0 0 200000 161400 172375 182718 192219
Depreciacion 200892 209.892 200892 200892 209.892 209.892 200892 209.892 209.892 200892 200.892 209.892 2518700 2518700 2518700 1635900  1.635.900
Diferidos A2916 242916 242916 242916 242016 242916 242916 242916 242916 242916 242.916 242916 2914995 3136534 3349819 3550.808  3.735.450
ICA 63173 63173 63173 63173 63173 63173 63173 63473 63173 63173 63473 63173 758070  87Z675 1001097 1124833  1.244.857
TOTAL EGRESOS 3.156.736 2.933.339 2.945.498 2.987.643 2.949.102 2.961.961 3.047.684 2.978531 2.971.698 2.967.643 2.945.498 2.933.339 35.798.672 38.336.142 40.835.468 42.315.344 44.492.208
UTILIDAD OPERACIONAL 432610 656008 643849 60L704 640244 627.386 541663 610816 617648 60L704 643849 656.008 7.273.488 1153L771 16045071 21595629 26.238.322
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 0
Gastos financieros Leasing 0
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 432610  656.008 643849 601704 640.244 627.386 541663 610816 617.648 601704 643849 656008 7.273.488 11531771 16045071 21505609 26.238.322
Impuesto de Renta 108155 164002 160962 150426 160.061 156847 135416 152704 154412 150426 160962 164002° 1818372 2882043 4011268 5398907 6559580
CREE B9 50041 56 54153 57602 56465 48750 54973 55588 54153 57.046  5O.04 654614 1037.850 1444056 1943607 2361449
UTILIDAD NETA B553 432965 424940 307024 42561 44075 357498 403138 07648 30724 424940 432965 4.800502 7.610.969 10580747 14253115 17.317.09)
Resena Legal 8552 43297 42494 0712 4225  4LA07 35750 40314 40765 30712 42494 43297 480050 761097 1058975 1425312 173L729
UTILIDAD DEL EJERCICIO 6971 389660 382446 37412 30305 372667 0748 362825 366883 357412 382446 389660 4320452 6849872 9530.772 12827804 15585563
Utilidad Acumulada 4320452 10.170.324 20701006 33.528.900 49.114.463
Resenva Legal Acumulada 480050 1241147 2300122 3725433 5457163

Fuente: Autores
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Tabla 24 Estado de resultados con financiaciéon en pesos

ORGANICOS SAS.
ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

ENE  FEB MAR  ABR  MAY JUN  JUL  AGO  SEP  OCT  Nov  Dic  AN01  ANO2  ANO3  AN04  AROS
INGRESOS
Ventas 7178693 7.178.693 7178693 7.178.693 7.178693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.78.693 7.178.603 7.78.693 86.144.320 99.735.827 113761078 127.821.947 141461060
Costos 3580347 3580347 3509.347 3580.347 3580347 3589.347 3589.347 3580347 3589347 3589.347 3589.347 3589347 43072160 49.867.913 56.880.539 63910.973 70.730.530
UTILIDAD BRUTA 3580.347 3580.347 3580.347 3580347 3580347 3580347 3580347 3580.347 3589.347 3569.347 3580.347 3580.347 43072160 49.867.913 56.880.539 63910973 70.730.530
EGRESOS
Némima 1718661 1718661 1718661 1718661 1718661 1718661 1718661 1718661 1718661 1718661 1718661 1718661 20623927 22191346 23700357 25122379 26.428.742
Gastos de administracion 872005 698,698 710857 703002 714461 727320 763043 743890 737.057 703002 710857 698698 8.782.980 9.450.487 10.093.120 10.698.707 11.255.040
Gastos de ventas 50,000 0 0 50000 0 0 50.000 0 0 50000 0 0 200000 161400 172375 182718 192219
Depreciacidn 200892 200892 209892 209892 209892 209892 200892 200892 209892 209892 209892 209892 2518700 2518700 2518700 1635900  1.635.900
Diferidos U916 22916 242916 242916 242916 242916 242916 242916 242916 242916 242916 242916 291499 3136534 3349819 3550808 3735450
ICA 63173 63173 63173 63173 63173 63173 63173 63173 63173 63173 63173 63173  THROT0 877675 LO0LOST 1124833  1.244.857
TOTAL EGRESOS 3156736 2933330 2945498 2.967.643 2949102 2961961 3.047.684 2978531 2971698 2987.643 2045498 2933339 35.798.672 38.336.142 40.835.468 42315344  44.492.208
UTILIDAD OPERACIONAL 432610 656008 643849 60LT04 640244 627386 541663 610816 617.648 60L704 643849 656008 7.73.488 1L53LT7L 16045071 21595629 26.238.322
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo %83  O45M 92213 89872 87510 85128 82725 80301 77856 7530 72902 70392 1005658 640769 235743 0 0
Gastos financieros Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 96834 0453 2213 89872 87510 85128 8275 80301 77856 75300 72902 70392 1005658 640769 235743 0 0
UTILIDAD NETA ANTES DEIMPUESTOS 335,776 561474 551636 511832 552.734 542258 458938 530514 530792 526314 570.047 585616 6.267.830 10.891.002 15.809.328 21595629 26.238.322
Impuesto de Renta 83944 140368 137.909 127.958 138183 135564 11473 132629 134948 131578 142737 146404 1566958 2722751 3952332 5398907 6550580
CREE 3020 50538 49647 46065 49746 48803 41304 47746 48581 47368 51385 52705 564105 980190 1422840 1943607 2361449
UTILIDAD NETA 21612 370573 364080 337.800 364804 357890 302899 350039 356263 347367 376825 386506 4136768 7188061 10434156 14253115 17.317.092
Resena Legal 2161 37057 36408 33781 36480 35789 30290 3014 35626 34737 37663 386510 413677 718806 1043416 1425312 L73LT
UTILIDAD DEL EJERCICIO 199451 333516 327672 304028 328324 322101 272609 315126 320635 312630 339143 347.85% 3723001 6469.255 0390741 12.827.804 15585563
Utlidad Acumulada 3723001 10.192.346 19583.087 32410891 47.996.454
Resena Legal Acumulada 413677 1132483 2175899 3601210  5.332.939

Fuente: Autores
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» Estado de resultados sin financiacion en pesos

Se observa que los resultados pronosticados son satisfactorios, para el primer afo,
las ventas aumentan a $ 86.144.320 obteniéndose una utilidad acumulada de
4.320.452; siendo muy similar el comportamiento para los siguientes afos, llegando
al quinto afio con unas ventas totales de $ 141.461.060 y una utilidad acumulada de
$49.114.463.

» Estado de resultados con financiacion en pesos

En este escenario, a pesar de la empresa tener unos gastos financieros, muestra
resultados positivos para los cinco afios del ejercicio. En el primer afio, la empresa
genera utilidad a pesar de los gastos de administracion y ventas asumidos para el
inicio de la actividad. Para el afio 1 es de $ 3.723.091 y para el quinto afio es de $

47.996.454, después del pago de los gastos financieros y el impuesto de renta.
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FLUJO DE CAJA SIN Y CON FINANCIACION

Tabla 25 Flujo de caja sin financiacién en pesos

ORGANICOS S.A.S.
FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION EN PESOS
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Recaudos 7.178.693  7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 86.144.320 99.735.827 113.761.078 127.821.947 141.461.060
IVA Cobrado 1.148.591  1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 13.783.091 15.957.732 18.201.772 20.451.511 22.633.770
TOTAL INGRESOS 8.327.284  8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 99.927.412 115.693.559 131.962.850 148.273.458 164.094.829
EGRESOS
Némina 1.448.959  1.448.959 1.448.959 1.448.959 1.448.959 2.357.531 1.448.959 1.448.959 1.448.959 1.448.959 1.448.959 2.357.531 19.204.652 22.083.481 23.596.512 25.024.519 26.338.842
Gastos de administracién 872.095 698.698 710.857 703.002 714.461 727.320 763.043 743.890 737.057 703.002 710.857 698.698  8.782.980 9.450.487 10.093.120 10.698.707  11.255.040,
Gastos de ventas 50.000 0 0 50.000 0 0 50.000 0 0 50.000 0 0 200.000 161.400 172.375 182.718 192.219
Pagos 3.589.347  3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 43.072.160 49.867.913 56.880.539 63.910.973  70.730.530!
IVA Pagado 482.736 482.736 482.736 482.736 482.736 482.736 482.736 482.736 482.736 482.736 482.736 482.736  5.792.832 6.706.802 7.649.939 8.595.472 9.512.643!
IVA Total al Flujo de Caja 0 0 0 0 2.663.420 0 0 0 2.663.420 0 0 0 5.326.840 8.830.707 10.118.199 11.421.304 12.699.431
ICA 0 758.070 877.675 1.001.097 1.124.833
CREE 0 654.614 1.037.859 1.444.056 1.943.607
Impuesto de Renta 0 1.818.372 2.882.943  4.011.268 5.398.907
TOTAL EGRESOS 6.443.137  6.219.740 6.231.898 6.274.044 8.898.923 7.156.933 6.334.084 6.264.932 8.921.519 6.274.044 6.231.898 7.128.311 82.379.463 100.331.845 113.309.161 126.290.115 139.196.052!
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 1.884.147  2.107.545 2.095.386 2.053.241 (571.639) 1.170.351 1.993.200 2.062.353 (594.235) 2.053.241 2.095.386 1.198.973 17.547.948 15.361.714 18.653.689 21.983.343 24.898.777
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
Gastos financieros Préstamo 0
Gastos financieros Leasing 0
Amortizacion Préstamo 0
Amortizacion Leasing 0
TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA NETO 1.884.147  2.107.545 2.095.386 2.053.241 (571.639) 1.170.351 1.993.200 2.062.353 (594.235) 2.053.241 2.095.386 1.198.973 17.547.948 15.361.714 18.653.689 21.983.343 24.898.777
SALDO INICIAL DE CAJA 13.972.893 15.857.040 17.964.585 20.059.971 22.113.212 21.541.573 22.711.924 24.705.124 26.767.477 26.173.242 28.226.483 30.321.869 13.972.893 31.520.841 46.882.555 65.536.244 87.519.587
SALDO FINAL DE CAJA 15.857.040 17.964.585 20.059.971 22.113.212 21.541.573 22.711.924 24.705.124 26.767.477 26.173.242 28.226.483 30.321.869 31.520.841 31.520.841 46.882.555 65.536.244 87.519.587 112.418.365
FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION
EVALUACION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FLUJO DE CAJA NETO (27.715.788) 17.547.948 15.361.714 18.653.689 21.983.343 24.898.777

DTF (%) 4,54%
SPREAD (%) 6,75%
COSTO DE OPORTUNIDAD (%) 11,60%!
VPN ($) 42.325.092
TIR (%) 58,8206
B/C (veces) 2,53

Fuente: Autores
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Tabla 26 Flujo de caja con financiacion en pesos

ORGANICOS S.A.S.

FLUJO DE CAJA CON FINANCIACION EN PESOS

Fuente: Autores
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Recaudos 7.178.693  7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 7.178.693 86.144.320 99.735.827 113.761.078 127.821.947 141.461.060
IVA Cobrado 1.148.591  1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 1.148.591 13.783.091 15.957.732 18.201.772 20.451.511 22.633.770
TOTAL INGRESOS 8.327.284  8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 8.327.284 99.927.412 115.693.559 131.962.850 148.273.458 164.094.829
EGRESOS
Némina 1.448.959  1.448.959 1.448.959 1.448.959 1.448.959 2.357.531 1.448.959 1.448.959 1.448.959 1.448.959 1.448.959 2.357.531 19.204.652 22.083.481 23.596.512 25.024.519 26.338.842
Gastos de administracion 872.095 698.698  710.857  703.002  714.461 727.320  763.043 743890  737.057 703.002  710.857 698.698 8.782.980 9.450.487 10.093.120 10.698.707 11.255.040
Gastos de ventas 50.000 0 0 50.000 0 0 50.000 0 0 50.000 0 0  200.000 161.400 172.375 182.718 192.219
Pagos 3.589.347  3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 3.589.347 43.072.160 49.867.913 56.880.539 63.910.973 70.730.530
IVA Pagado 482.736 482.736  482.736  482.736  482.736  482.736  482.736  482.736  482.736  482.736  482.736  482.736 5.792.832 6.706.802 7.649.939 8.595.472  9.512.643
IVA Total al Flujo de Caja 0 0 0 0 2.663.420 0 0 0 2.663.420 0 0 0 5.326.840 8.830.707 10.118.199 11.421.304 12.699.431
ICA 0 758.070 877.675 1.001.097  1.124.833
CREE 0 564.105 980.190  1.422.840  1.943.607
Impuesto de Renta 0 1.566.958 2.722.751 3.952.332  5.398.907
TOTAL EGRESOS 6.443.137  6.219.740 6.231.898 6.274.044 8.898.923 7.156.933 6.334.084 6.264.932 8.921.519 6.274.044 6.231.898 7.128.311 82.379.463 99.989.922 113.091.299 126.209.962 139.196.052
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 1.884.147  2.107.545 2.095.386 2.053.241 (571.639) 1.170.351 1.993.200 2.062.353 (594.235) 2.053.241 2.095.386 1.198.973 17.547.948 15.703.637 18.871.550 22.063.496 24.898.777,
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
Gastos financieros Préstamo 96.834 94.534 92.213 89.872 87.510 85.128 82.725 80.301 77.856 75.390 72.902 70.392 1.005.658 640.769 235.743 0 0
Gastos financieros Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacién Préstamo 263.401 265.702  268.023  270.364  272.725 275107 277510  279.934  282.379  284.846  287.334  289.844 3.317.170 3.682.059  4.087.086 0 0
Amortizacién Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 360.236 360.236  360.236  360.236  360.236  360.236  360.236  360.236  360.236  360.236  360.236 360.236 4.322.828 4.322.828  4.322.828 0 0
FLUJO DE CAJA NETO 1523912 1.747.309 1.735.150 1.693.005 (931.874) 810.116 1.632.964 1.702.117 (954.470) 1.693.005 1.735.150  838.737 13.225.120 11.380.809 14.548.722 22.063.496 24.898.777
SALDO INICIAL DE CAJA 13.972.893 15.496.805 17.244.114 18.979.264 20.672.269 19.740.395 20.550.510 22.183.474 23.885.591 22.931.121 24.624.126 26.359.276'13.972.893 27.198.013 38.578.822 53.127.544 75.191.040
SALDO FINAL DE CAJA 15.496.805 17.244.114 18.979.264 20.672.269 19.740.395 20.550.510 22.183.474 23.885.591 22.931.121 24.624.126 26.359.276 27.198.013 27.198.013 38.578.822 53.127.544 75.191.040 100.089.817
FLUJO DE CAJA CON FINANCIACION
EVALUACION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO3  ANO4  ANOS
FLUJO DE CAJA NETO (16.629.473) 13.225.120 11.380.809 14.548.722 22.063.496 24.898.777
DTF (%) 4,54%
SPREAD (%) 6,75%
COSTO DE OPORTUNIDAD (%) 11,60%
VPN ($) 43.439.269
TIR (%) 80,71%
B/C (veces) 3,61




» Flujo de caja sin financiacion en pesos

Con el andlisis de las variables de evaluacién financiera aplicadas se puede
determinar que durante los cinco (5) afios proyectados el Valor Presente Neto (VPN)
es mayor que cero, lo que demuestra que el proyecto es rentable, puesto que se
recupera la inversion al traer los valores futuros al presente y al tener los ingresos
por encima de los costos se genera una ganancia de $ 42.325.092. De igual forma, al
analizar la Tasa Interna de Retorno (TIR), se observa que el porcentaje obtenido es
de 58,82%, muy por encima del costo de oportunidad, el cual es de 11,60%, lo que
significa que el proyecto es viable para invertir. Con el analisis de la variable
Beneficio — Costo (B/C) se observa que por cada peso invertido en el proyecto, se

obtiene un beneficio bruto de $ 2,53 y un beneficio neto de $1,53, en valor actual.
» Flujo de caja con financiacion en pesos

Realizando el analisis del flujo de caja con financiacion, el proyecto tiene un Valor
Presente Neto (VPN) positivo de $ 43.439.269, con lo que se asume que el proyecto
es viable pues se recupera la inversion inicial y se obtiene dinero para reinvertir o
pagar gastos operativos. Asimismo, la Tasa Interna de Retorno es de 80,71% mayor
que la tasa minima de rentabilidad o costo de oportunidad, es decir, que el proyecto
es viable pues ofrece una rentabilidad mayor a la del mercado. Al calcular la relacién
Beneficio — Costo se observa que por cada peso invertido, la empresa recupera $
3,61, como beneficio bruto y un $2,61 como beneficio neto. Lo anterior significa, que
el proyecto, aun con un 50% de la inversidon financiada, logra dar resultados
positivos con rentabilidades relevantes frente a la tasa minima de retorno del

mercado.
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5.1 BALANCE GENERAL PROYECTADO SINY CON FINANCIACION

Tabla 27 Balance general proyectado sin financiacion

ORGANICOS S.A.S.
BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS
ARO 0 ARO 1 ARO 2 ARO 3 ANO 4 ARO 5
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 13.972.893 31.520.841 46.882.555 65.536.244 87.519.587 112.418.365
CxC 0 0 0 0 0 0
Inventario 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 13.972.893 31.520.841 46.882.555 65.536.244 87.519.587 112.418.365
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 2.648.400 2.648.400 2.648.400 2.648.400 2.648.400 2.648.400
Equipos de Computo y Comunicacién 2.379.700 2.379.700 2.379.700 2.379.700 2.379.700 2.379.700
Magquinaria y equipos 5.799.800 5.799.800 5.799.800 5.799.800 5.799.800 5.799.800
(-) Depreciaciéon Acumulada 2.518.700 5.037.400 7.556.100 9.192.000 10.827.900
TOTAL ACTIVOS FIJOS 10.827.900 8.309.200 5.790.500 3.271.800 1.635.900 0
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 2.914.995 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.914.995 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 13.742.895 8.309.200 5.790.500 3.271.800 1.635.900 0
[TOTAL ACTIVOS 27.715.788 39.830.041 52.673.055 68.808.044 89.155.487 112.418.365|
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0 0 0 0 0
Cesantias x pagar 0 1.267.210 1.363.518 1.456.238 1.543.612 1.623.880
Interés a las cesantias x pagar 0 152.065 163.622 174.749 185.233 194.866
Impuesto de Renta x pagar 0 1.818.372 2.882.943 4.011.268 5.398.907 6.559.580
IVA x pagar 0 2.663.420 3.083.643 3.517.278 3.952.013 4.373.709
CREE x pagar 0 654.614 1.037.859 1.444.056 1.943.607 2.361.449
ICA x pagar 0 758.070 877.675 1.001.097 1.124.833 1.244.857
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 7.313.751 9.409.262 11.604.685 14.148.206 16.358.341
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 0
Leasing Financiero 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS 0 7.313.751 9.409.262 11.604.685 14.148.206 16.358.341
PATRIMONIO
Capital Social 27.715.788 27.715.788 27.715.788 27.715.788 27.715.788 27.715.788
Utilidad Acumulada 0 4.320.452 11.170.324 20.701.096 33.528.900 49.114.463
Reserva Legal Acumulada 0 480.050 1.241.147 2.300.122 3.725.433  5.457.163
TOTAL PATRIMONIO 27.715.788 32.516.290 40.127.259 50.717.006 64.970.121 82.287.414
|PASIVOS + PATRIMONIO 27.715.788 39.830.041 49.536.521 62.321.691 79.118.327 98.645.754|

Fuente: Autores
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Tabla 28 Balance general proyectado con financiacion

ORGANICOS S.A.S.
BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 13.972.893 27.198.013 38.578.822 53.127.544 75.191.040 100.089.817
CxC 0 0 0 0 0 0
Inventario 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 13.972.893 27.198.013 38.578.822 53.127.544 75.191.040 100.089.817
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 2.648.400 2.648.400 2.648.400 2.648.400 2.648.400  2.648.400
Equipos de Computo y Comunicacion ~ 2.379.700 2.379.700 2.379.700 2.379.700 2.379.700  2.379.700
Maquinaria y equipos 5.799.800 5.799.800 5.799.800 5.799.800 5.799.800  5.799.800
(-) Depreciacion Acumulada 2.518.700 5.037.400 7.556.100 9.192.000 10.827.900
TOTAL ACTIVOS FIJOS 10.827.900 8.309.200 5.790.500 3.271.800 1.635.900 0
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 2.914.995 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.914.995 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES ~ 13.742.895 8.309.200 5.790.500 3.271.800 1.635.900 0
TOTAL ACTIVOS 27.715.788 35.507.213 44.369.322 56.399.344 76.826.940 100.089.817
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0 0 0 0 0
Cesantias x pagar 0 1.267.210 1.363.518 1.456.238 1.543.612 1.623.880
Interés a las cesantias x pagar 0 152.065 163.622 174.749 185.233 194.866
Impuesto de Renta x pagar 0 1.566.958 2.722.751 3.952.332 5.398.907 6.559.580
IVA x pagar 0 2.663.420 3.083.643 3.517.278 3.952.013  4.373.709
CREE x pagar 0 564.105 980.190 1.422.840 1.943.607  2.361.449
ICA x pagar 0 758.070 877.675 1.001.097 1.124.833  1.244.857
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 6.971.828 9.191.400 11.524.533 14.148.206 16.358.341
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 11.086.315 7.769.145 4.087.086 0 0 0
Leasing Financiero 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES  11.086.315 7.769.145 4.087.086 0 0 0
TOTAL PASIVOS 11.086.315 14.740.972 13.278.486 11.524.533 14.148.206  16.358.341
PATRIMONIO
Capital Social 16.629.473 16.629.473 16.629.473 16.629.473 16.629.473 16.629.473
Utilidad Acumulada 0 3.723.091 10.192.346 19.583.087 32.410.891 47.996.454
Resernva Legal Acumulada 0 413.677 1.132.483 2.175.899 3.601.210  5.332.939
TOTAL PATRIMONIO 16.629.473 20.766.241 27.954.302 38.388.459 52.641.574 69.958.866
|PASIVOS + PATRIMONIO 27.715.788 35.507.213 41.232.788 49.912.991 66.789.780 86.317.207

Fuente: Autores
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> Balance general proyectado sin financiacién en pesos

Este Balance refleja la situacién financiera en cada uno de los afios presupuestados
para Organicos S.A.S. sin tener obligaciones financieras. Para el caso de la caja,
cuenta con un saldo inicial de $ 13.972.893, que se incrementa de forma favorable
durante la ejecucion de los cinco (5) afios, quedando en un valor de $ 112.418.365

para el ultimo afio, dando asi un alto margen de liquidez al desarrollo de la empresa.
» Balance general proyectado con financiacion en pesos

Este estado financiero muestra que la empresa se encuentra estable
financieramente, lo que se puede reflejar en el total de activos corrientes los cuales
son mayores, desde el primer afio hasta el quinto, que sus pasivos totales, lo que
infiere que la empresa tiene capacidad financiera para responder a corto plazo por

sus deudas.

5.2 ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN Y CON
FINANCIACION

Andlisis vertical del Balance general proyectado sin financiacion

En el afio 1, del total de activos el 79,14% se quedd en Caja; en el afio 2 aumento
notablemente a 89,01% sosteniéndose en valores muy similares, logrando el

100,00% en el ultimo afno.

Del total de activos el 6,65% corresponde a Muebles y Enseres para el afio 1;
disminuyendo su representaciéon para los siguientes afios; 5,03%, 3,85%, 2,97% y
2,36% respectivamente para los afios 2, 3, 4 y 5. En Equipos de computo y
comunicacién la participacion sobre el total de activos va disminuyendo
porcentualmente durante los cinco (5) afos, igualmente como la maquinaria y

equipo.

Del total de Pasivos Corrientes las cuentas mas representativas corresponden a:
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Cesantias por pagar: para el afio 1 el 3,18%, para el afio 2 el 2,75%, para el
afo 3 el 2,34%, para el afio 4 el 1,95% y para el afio 5 el 1,65%. Lo cual
muestra una disminucion gradual en el transcurso de los cinco (5) afos
debido al aumento de los pasivos mas el patrimonio.

Impuesto de renta por pagar: el 4,57% para el afio 1; 5,82% para el afio 2;
6,44% para el 3; 6,82% para el 4 y 6,65% para el 5. Lo que muestra una
disminucién gradual en el transcurso de los cinco (5) afios porcentualmente,
aunque en pesos existe un aumento puesto que los ingresos del proyecto
van en aumento y este impuesto grava sobre los ingresos.

Ica por pagar: para el afio 1 el 1,90%, para el afio 2 el 1,77%, para el afo 3
el 1,61%, para el afio 4 el 1,42% y para el afio 5 el 1,26%. Lo cual muestra
una disminucién gradual en el transcurso de los 5 afios.

Del total del patrimonio, el 69,59% le corresponde al capital social para el afio
1, debido a que los socios de la empresa aportan el 100% del valor de la
inversion. Para el afio 2 el capital social disminuye a 55,95%, para el afio 3
a 44,47%, para el 4 a 35,03% y para el 5 alcanza el 28,10%. Esto muestra
una disminucién y aumento en el transcurso de los 5 afios, es decir,
disminuye y aumentando la participacion del capital social sobre el patrimonio

por afios.

Andlisis vertical del balance general proyectado con financiacién

En el afio 1, del total de activos el 76,60% se quedd en Caja; en el afio 2
aumento a 86,85% subiendo poco a poco hasta el altimo afio, con el 100,00%
lo que significa que hay disponibilidad de efectivo para cumplir con los gastos
ocasionados por la actividad de la empresa.

En Muebles y enseres el 7,46% corresponde al afio 1; disminuyendo para los
siguientes afios asi; 5,97% para el afio 2; 4,70% para el 3; 3,45% parael 4y
2,95% para el afo 5.

Del total de Pasivos Corrientes, las cuentas mas representativas corresponden a:
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Cesantias por pagar: para el afio uno representa el 3,57%, para el afio 2 el
3,31%, para el 3 el 2,92%, para el 4 el 2,31% y para el 5 el 1,88%. Lo cual
muestra una disminucion gradual en el transcurso de los 5 afios debido al
aumento de los pasivos mas el patrimonio.

Impuesto a las ventas por pagar (IVA): el 4,41% para el aiio 1; el 6,60% para
el afo 2; el 7,92% para el 3; el 8,08% para el 4y el 7,60% para el afio 5. Lo
que muestra una disminucion gradual en el transcurso de los 5 afios
porcentualmente, aunque en pesos existe un aumento puesto que los
ingresos del proyecto van en aumento y este impuesto grava sobre los
ingresos.

Ica por pagar para el afio 1 el 2,13%, para el afio 2 el 2,13% para el afio 3 el
2,01%, para el afio 4 el 1,68% y para el afio 5 el 1,44%. El porcentaje
disminuye debido a que el valor a pagar es cada vez menos representativo
frente al total del pasivo corriente.

Del total del patrimonio, solo el 46,83% corresponde a capital social para el
afo 1; el 40,33% corresponde al afio 2; el 33,32% al afio 3; el 24,90% al afo
4yell7,97% al aiio 5.
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Tabla 29 Andlisis vertical del balance general proyectado sin financiacion

ORGANICOS S.A.S.
ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS

ANALISIS

< < ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS

ANOO  epricar . ANO1 Vermicar AN 2 vermicar AN92 Vermicar N9 4 VErTICAL ANOS | ERTICAL
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 13.972.893 50,41% 31.520.841 79,14% 46.882.555 89,01% 65.536.244 95,25% 87.519.587 98,17% 112.418.365  100,00%
CxC o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% o} 0,00% o 0,00%
Inventario o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 13.972.893 50,41% 31.520.841 79,14% 46.882.555 89,01% 65.536.244 95,25% 87.519.587 98,17% 112.418.365  100,00%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 2.648.400 9,56% 2.648.400 6,65% 2.648.400 5,03% 2.648.400 3,85% 2.648.400 2,97%  2.648.400 2,36%
Equipos de Cémputo y Comunicacién  2.379.700 8,59% 2.379.700 5,97% 2.379.700 4,52% 2.379.700 3,46% 2.379.700 2,67%  2.379.700 2,12%
Magquinaria y Equipos 5.799.800 20,93% 5.799.800 14,56% 5.799.800 11,01% 5.799.800 8,43% 5.799.800 6,51%  5.799.800 5,16%
(-) Depreciacién Acumulada 0 0,00% 2.518.700 6,32% 5.037.400 9,56%  7.556.100 10,98%  9.192.000 10,31% 10.827.900 9,63%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 10.827.900 39,07% 8.309.200 20,86% 5.790.500 10,99% 3.271.800 4,75% 1.635.900 1,83% 0 0,00%
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 2.914.995 10,52% o) 0,00% o) 0,00% o 0,00% o) 0,00% o 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.914.995 10,52% o) 0,00% o) 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  13.742.895 49,59% 8.309.200 20,86% 5.790.500 10,99% 3.271.800 4,75% 1.635.900 1,83% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS 27.715.788  100,00% 39.830.041 100,00% 52.673.055 100,00% 68.808.044  100,00% 89.155.487 100,00% 112.418.365  100,00%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% o 0,00% o] 0,00%
Cesantias x pagar o] 0,00% 1.267.210 3,18% 1.363.518 2,75% 1.456.238 2,34% 1.543.612 1,95%  1.623.880 1,65%
Interés a las cesantias x pagar o] 0,00% 152.065 0,38% 163.622 0,33% 174.749 0,28% 185.233 0,23% 194.866 0,20%
Impuesto de Renta x pagar o] 0,00% 1.818.372 4,57% 2.882.943 5,82% 4.011.268 6,44% 5.398.907 6,82%  6.559.580 6,65%
IVA x pagar o] 0,00% 2.663.420 6,69% 3.083.643 6,22% 3.517.278 5,64% 3.952.013 5,00%  4.373.709 4,43%
CREE x pagar o] 0,00% 654.614 1,64% 1.037.859 2,10% 1.444.056 2,32% 1.943.607 2,46%  2.361.449 2,39%
ICA x pagar 0 0,00% 758.070 1,90% 877.675 1,77%  1.001.097 1,61% 1.124.833 1,42%  1.244.857 1,26%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES o) 0,00% 7.313.751 18,36% 9.409.262 18,99% 11.604.685 18,62% 14.148.206 17,88% 16.358.341 16,58%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras o) 0,00% 0 0,00% o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00%
Leasing Financiero 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES o) 0,00% 0 0,00% o) 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIVOS 0 0,00% 7.313.751 18,36% 9.409.262 18,99% 11.604.685 18,62% 14.148.206 17,88% 16.358.341 16,58%
PATRIMONIO
Capital Social 27.715.788  100,00% 27.715.788 69,59% 27.715.788 55,95% 27.715.788 44,47% 27.715.788 35,03% 27.715.788 28,10%
Utilidad Acumulada o] 0,00% 4.320.452  (10,85%) 11.170.324  (22,55%) 20.701.096 33,22% 33.528.900 42,38% 49.114.463 49,79%
Resenva Legal Acumulada 0 0,00% 480.050 1,21% 1.241.147 2,51% 2.300.122 3,69% 3.725.433 4,71%  5.457.163 5,53%
TOTAL PATRIMONIO 27.715.788  100,00% 32.516.290 81,64% 40.127.259 81,01% 50.717.006 81,38% 64.970.121 82,12% 82.287.414 83,42%
[PASIVOS + PATRIMONIO 27.715.788  100,00% 39.830.041 100,00% 49.536.521 100,00% 62.321.691 100,00% 79.118.327 100,00% 98.645.754  100,00%]

Fuente: Autores
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Tabla 30 Andlisis vertical del balance general proyectado con financiacion

ORGANICOS S.A.S.

ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

ANALISIS

< < ANALISIS < ANALISIS N ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS

ANO 0 VERTICAL ANO 1 VERTICAL ANO 2 VERTICAL ANO 3 VERTICAL ANO 4 VERTICAL ANO 5 VERTICAL
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 13.972.893 50,41% 27.198.013 76,60% 38.578.822 86,95% 53.127.544 94,20% 75.191.040 97,87% 100.089.817 100,00%
CxcC [0} 0,00% (0] 0,00% (0] 0,00% o 0,00% o 0,00% [0} 0,00%
Inventario [0} 0,00% (0] 0,00% (0] 0,00% (0] 0,00% (0] 0,00% [0} 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 13.972.893 50,41% 27.198.013 76,60% 38.578.822 86,95% 53.127.544 94,20% 75.191.040 97,87% 100.089.817 100,00%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 2.648.400 9,56% 2.648.400 7,46% 2.648.400 5,97%  2.648.400 4,70%  2.648.400 3,45% 2.648.400 2,65%
Equipos de Cémputo y Comunicacion 2.379.700 8,59% 2.379.700 6,70% 2.379.700 5,36%  2.379.700 4,22%  2.379.700 3,10% 2.379.700 2,38%
Mauinaria y equipos 5.799.800 20,93% 5.799.800 16,33% 5.799.800 13,07%  5.799.800 10,28%  5.799.800 7,55% 5.799.800 5,79%
(-) Depreciacion Acumulada [0} 0,00% 2.518.700 7,09% 5.037.400 11,35%  7.556.100 13,40%  9.192.000 11,96%  10.827.900 10,82%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 10.827.900 39,07% 8.309.200 23,40% 5.790.500 13,05% 3.271.800 5,80% 1.635.900 2,13% [0} 0,00%
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 2.914.995 10,52% [0] 0,00% [0] 0,00% 0] 0,00% [0] 0,00% [0] 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.914.995 10,52% 0] 0,00% [0] 0,00% 0] 0,00% [0] 0,00% [0] 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  13.742.895 49,59% 8.309.200 23,40% 5.790.500 13,05% 3.271.800 5,80% 1.635.900 2,13% [0} 0,00%
TOTAL ACTIVOS 27.715.788 100,00% 35.507.213 100,00% 44.369.322 100,00% 56.399.344 100,00% 76.826.940 100,00% 100.089.817 100,00%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP [0} 0,00% (0] 0,00% (0] 0,00% o 0,00% o 0,00% [0} 0,00%
Cesantias x pagar [0} 0,00% 1.267.210 3,57% 1.363.518 3,31%  1.456.238 2,92% 1.543.612 2,31% 1.623.880 1,88%
Interés a las cesantias x pagar [0] 0,00% 152.065 0,43% 163.622 0,40% 174.749 0,35% 185.233 0,28% 194.866 0,23%
Impuesto de Renta x pagar [0} 0,00% 1.566.958 4,41% 2.722.751 6,60%  3.952.332 7,92%  5.398.907 8,08% 6.559.580 7,60%
IVA x pagar (0] 0,00% 2.663.420 7,50% 3.083.643 7,48%  3.517.278 7,05%  3.952.013 5,92% 4.373.709 5,07%
CREE x pagar [0} 0,00% 564.105 1,59% 980.190 2,38%  1.422.840 2,85%  1.943.607 2,91% 2.361.449 2,74%
ICA x pagar [0]) 0,00% 758.070 2,13% 877.675 2,13%  1.001.097 2,01% 1.124.833 1,68% 1.244.857 1,44%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES [0] 0,00% 6.971.828 19,63% 9.191.400 22,29% 11.524.533 23,09% 14.148.206 21,18%  16.358.341 18,95%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 11.086.315 100,00% 7.769.145 21,88% 4.087.086 9,91% [0} 0,00% o 0,00% [0} 0,00%
Leasing Financiero [0]) 0,00% (0] 0,00% (0] 0,00% o 0,00% [0 0,00% [0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 11.086.315 100,00% 7.769.145 21,88% 4.087.086 9,91% 0] 0,00% [0] 0,00% [0] 0,00%
TOTAL PASIVOS 11.086.315 100,00% 14.740.972 41,52% 13.278.486 32,20% 11.524.533 23,09% 14.148.206 21,18% 16.358.341 18,95%
PATRIMONIO
Capital Social 16.629.473 100,00% 16.629.473 46,83% 16.629.473 40,33% 16.629.473 33,32% 16.629.473 24,90%  16.629.473 19,27%
Utilidad Acumulada (0] 0,00% 3.723.091 (10,49%) 10.192.346 (24,72%) 19.583.087 39,23% 32.410.891 48,53%  47.996.454 55,60%
Reserva Legal Acumulada [0} 0,00% 413.677 1,17% 1.132.483 2,75%  2.175.899 4,36%  3.601.210 5,39% 5.332.939 6,18%
TOTAL PATRIMONIO 16.629.473 100,00% 20.766.241 58,48% 27.954.302 67,80% 38.388.459 76,91% 52.641.574 78,82% 69.958.866 81,05%
[PASIVOS + PATRIMONIO 27.715.788 100,00% 35.507.213 100,00% 41.232.788 100,00% 49.912.991 100,00% 66.789.780 100,00% 86.317.207 100,00%

Fuente: Autores
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5.3 ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS SIN Y CON
FINANCIACION

» Andlisis vertical del estado de resultados sin financiacion

Del total de las ventas, el 50,00% corresponde a los costos del afio 1 al 5, y el

50,00% a la utilidad bruta, ya que el costo del producto se sostiene.

El 23,94% corresponde a la ndmina de administracion en el afio 1, al afio 5
corresponde 18,68%; esta porcentual se debe al aumento en las ventas y por lo

tanto a la carga salarial.

Los gastos de administracion representan el 10,20% de las ventas para el afio 1
hasta el 5, Se observa que estos gastos disminuyen afio a aflo en porcentaje porque
las ventas aumentan; sin embargo, en valor aumenta porque se incrementan los

gastos para el funcionamiento de la empresa.

Se observa que la utilidad Neta Después de Impuestos para el primer afio es de
5,57%; para el segundo afio se alcanza una utilidad del 7,63%; para el tercer afio

del 9,31%; para el cuarto afio del 11,15% y para el quinto afio del 12,24%.

El proyecto presenta utilidad del ejercicio para el primer afio de 4.320.452 con una
representacion del 5,02%, mientras que, para el segundo afio empieza a dar
resultados mas positivos quedando en el orden de 6,87%, para el tercer afio del

8,38%, para el afio cuatro del 10,04% y para el quinto afio del 11,02%.
» Analisis vertical del Estado de Resultados con financiacién

Del total de las ventas, el 50,00% corresponde a los costos del afio 1 al 5, y el

50,00% a la utilidad bruta, ya que el costo de los servicios se sostiene.

Los gastos de administracion representan el 10,20% de las ventas para el afio 1. Se

observa que estos gastos disminuyen afio a ailo en porcentaje porque las ventas
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aumentan; sin embargo, en valor aumenta porque se incrementan los gastos para

el funcionamiento de la empresa.

El gasto financiero no es muy representativo dentro del analisis, los porcentajes son
bajos 0,23% para el afiol, 0,16% para el afio 2, 0,15% para el afio 3, 0,14% para el

afo 4y 0,14% para el afio 5. En este afio ha sido totalmente amortizada la deuda.

Se observa que la utilidad Neta Después de impuestos del primer afio es de 4,80%,
para el segundo afio se alcanza una utilidad del 7,21%; para el tercer afio del 9,17%
para el cuarto afio del 11,15% y para el quinto afio del 12,24%. El incremento de la

utilidad se genera basicamente por el incremento de las ventas afio a afo.

El primer afio, la empresa presenta utilidad, por lo que su representacion es de
4,32%, a partir del afio 2 se recupera presentando los siguientes porcentajes. En el
afo 2 el 6,49%%, en el afio 3 el 8,25%, en el afio 4 el 10,04% y en el afio 5 el
11,02%.
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Tabla 31 Andlisis vertical estado de resultados sin financiacién en pesos

ORGANICOS S.AS.
ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

. ANALISIS - ANALISIS o ANALISIS - ANALISIS - ANALISIS
ANO 1 VERTICAL ANO 2 VERTICAL ANO 3 VERTICAL ANO 4 VERTICAL ANO'S VERTICAL
INGRESOS
Ventas 86.144.320 100,00% 99.735.827 100,00% 113.761.078 100,00% 127.821.947 100,00% 141.461.060 100,00%
Costos 43.072.160  50,00% 49.867.913  50,00% 56.880.539  50,00% 63.910.973  50,00% 70.730.530  50,00%
UTILIDAD BRUTA 43.072.160 50,00% 49.867.913 50,00% 56.880.539 50,00% 63.910.973 50,00%  70.730.530 50,00%
EGRESOS
Némima 20.623.927 23,94% 22.191.346 22,25% 23.700.357 20,83%  25.122.379 19,65%  26.428.742 18,68%
Gastos de administracion 8.782.980  10,20%  9.450.487 9,48% 10.093.120 8,87% 10.698.707 8,37% 11.255.040 7,96%
Gastos de ventas 200.000 0,23% 161.400 0,16% 172.375 0,15% 182.718 0,14% 192.219 0,14%
Depreciacion 2.518.700 2,92% 2.518.700 2,53%  2.518.700 2,21%  1.635.900 1,28%  1.635.900 1,16%
Diferidos 2.914.995 3,38% 3.136.534 3,14%  3.349.819 2,94% 3.550.808 2,78% 3.735.450 2,64%
ICA 758.070 0,88% 877.675 0,88%  1.001.097 0,88%  1.124.833 0,88%  1.244.857 0,88%
TOTAL EGRESOS 35.798.672°  41,56% 38.336.142°  38,44% 40.835.468°  35090% 42.315.344°  33,10% 44.492.208 31,45%
UTILIDAD OPERACIONAL 7.273.488" 8,44% 11.531.771" 11,56% 16.045.071" 14,10% 21.595.629°  16,90% 26.238.322 18,55%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Gastos financieros Leasing 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0"  0,00% 0" 0,00% 0" 0,00% 0" 0,00% 0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS  7.273.488 8,44% 11.531.771 11,56% 16.045.071 14,10% 21.595.629 16,90% 26.238.322 18,55%
Impuesto de Renta 1.818.372 2,11% 2.882.943 2,89%  4.011.268 3,53%  5.398.907 4,22%  6.559.580 4,64%
CREE 654.614 0,76% 1.037.859 1,04%  1.444.056 1,27%  1.943.607 1,52%  2.361.449 1,67%
UTILIDAD NETA 4.800.502 557% 7.610.969 7,63% 10.589.747 9,31% 14.253.115 11,15% 17.317.292 12,24%
Resena Legal 480.050 0,56% 761.097 0,76%  1.058.975 0,93%  1.425.312 1,12%  1.731.729 1,22%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 4.320.452" 5,02% 6.849.872" 6,87% 9.530.772 8,38% 12.827.804°  10,04% 15.585.563 11,02%

Fuente: Autores
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Tabla 32 Andlisis vertical estado de resultado con financiacién en pesos

ORGANICOS S.AS.
ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

~ ANALISIS ~ ANALISIS ~ ANALISIS o ANALISIS ~ ANALISIS

ANO 1 VERTICAL ANO 2 VERTICAL ANO'3 VERTICAL ANO 4 VERTICAL ANO'S VERTICAL
INGRESOS
Ventas 86.144.320  100,00% 99.735.827 100,00% 113.761.078 100,00% 127.821.947 100,00% 141.461.060 100,00%
Costos 43.072.160 50,00% 49.867.913 50,00% 56.880.539 50,00% 63.910.973 50,00%  70.730.530 50,00%
UTILIDAD BRUTA 43.072.160 50,00% 49.867.913 50,00% 56.880.539 50,00% 63.910.973 50,00% 70.730.530 50,00%
EGRESOS
Némima 20.623.927 23,94% 22.191.346 22,25% 23.700.357 20,83% 25.122.379 19,65%  26.428.742 18,68%
Gastos de administracion 8.782.980 10,20%  9.450.487 9,48% 10.093.120 8,87% 10.698.707 8,37%  11.255.040 7,96%
Gastos de ventas 200.000 0,23% 161.400 0,16% 172.375 0,15% 182.718 0,14% 192.219 0,14%
Depreciacion 2.518.700 2,92% 2.518.700 2,53%  2.518.700 2,21% 1.635.900 1,28% 1.635.900 1,16%
Diferidos 2.914.995 3,38% 3.136.534 3,14%  3.349.819 2,94% 3.550.808 2,78% 3.735.450 2,64%
ICA 758.070 0,88% 877.675 0,88%  1.001.097 0,88% 1.124.833 0,88% 1.244.857 0,88%
TOTAL EGRESOS 35.798.672"7  41,56% 38.336.142°  38,44% 40.835.468°  3590% 42.315.344°  33,10% 44.492.208 31,45%
UTILIDAD OPERACIONAL 7.273.488" 8,44% 11.531.771" 11,56% 16.045.071°  14,10% 21.595.629 16,90% 26.238.322 18,55%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 1.005.658 1,17% 640.769 0,64% 235.743 0,21% 0 0,00% 0 0,00%
Gastos financieros Leasing 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS ~ 1.005.658°  1,17%  640.769°  0,64%  235743"  0,21% 0" 0,00% 0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 6.267.830 7,28% 10.891.002 10,92% 15.809.328 13,90% 21.595.629 16,90% 26.238.322 18,55%
Impuesto de Renta 1.566.958 1,82% 2.722.751 2,73%  3.952.332 3,47% 5.398.907 4,22% 6.559.580 4,64%
CREE 564.105 0,65% 980.190 0,98%  1.422.840 1,25% 1.943.607 1,52% 2.361.449 1,67%
UTILIDAD NETA 4.136.768 4,80% 7.188.061 7,21% 10.434.156 9,17% 14.253.115 11,15% 17.317.292 12,24%
Resena Legal 413.677 0,48% 718.806 0,72%  1.043.416 0,92% 1.425.312 1,12% 1.731.729 1,22%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 3.723.091° 4,32%  6.469.255 " 6,49%  9.390.741 " 8,25% 12.827.804 " 10,04% 15.585.563 11,02%

Fuente: Autores
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5.4 ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN'Y
CON FINANCIACION

» Analisis horizontal del balance general sin financiacion

En el andlisis horizontal se muestra la variacion absoluta (pesos) y la variacion

relativa (porcentaje).

De los activos, la cuenta mas representativa es caja y bancos. Del balance inicial al
afno 1 se presenta un aumento de $17.547.948, es decir, del 125,59%, incremento
dado por las ventas del afio 1. Del afio 1 al 2 la variaciobn en pesos es de
$15.361.714 y la porcentual de 48,74%. Del afio 2 al 3 la variacion presentada es
de $18.653.689, es decir, de 39,79%. Del afio 3 al 4 la variacion es de $21.983.343
y porcentual de 33,54% y por ultimo, del afio 4 al 5 la variacién absoluta es de
24.898.777 y larelativa de 28,45%. El aumento en este rubro, se debe al incremento
en las ventas. Aunque las variaciones son positivas, se puede observar que hay
demasiado dinero en caja, donde no produce rentabilidad alguna; sin embargo, es
un aspecto positivo ya que de un afio a otro se pueden suplir nuevos gastos o

imprevistos que se presenten en la actividad misma de la empresa.

IVA por pagar: del afio 1 al 2 la variacién absoluta es de $420.224 y 15,78%, para
el afio 2 al 3 las variaciones pasan a ser positivas quedando en $433.634 y 14,06%,
del afio 3 al 4 las variaciones contindan siendo positivas siendo $434.736 y de
12,36% y del afio 4 al 5 presenta una variacion de $421.696 y 10,67%. En este rubro
se nota cdmo al inicio hay un dinero importante que se debe cancelar; sin embargo
a medida que se van aumentando las ventas y asimismo las compras, el IVA se va

nivelando, logrando obtenerse un saldo a favor para la empresa.
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» Andlisis horizontal del balance general con financiacién

De los activos, la cuenta mas representativa es caja y bancos. Del balance inicial al
afo 1 se presenta una variacion absoluta de $13.225.120, es decir, que la variacion
relativa es de 94,65%. Del afio 1 al afio 2, la variacion en pesos es de $ 11.380.809
y la porcentual de 41,84%. En el afio 3 la cuenta caja y bancos da un crecimiento
$14.548.722 y 37,71%. En el afio 4 la variacion es de 22.063.496 y 41,53%. En el
afo 5 la variacion es de $24.898.777 y 33,11%. En términos generales, esta cuenta
tuvo un crecimiento favorable para la empresa, lo que representd disponibilidad de

dinero para cumplir con las obligaciones a corto plazo.
En los pasivos corrientes, las cuentas mas representativas son las siguientes:

Las cesantias por pagar presentan una variacion absoluta del afio 1 al 2 de $ 96.308
y relativa del 7,60%:; del afio 2 al 3 las variaciones son $92.719 y 6,80%; del afio 3
al 4 de $87.374 y 6,00% y del afio 4 al 5 presenta variaciones de $80.268 y de
5,20%.

Las obligaciones financieras presentan variaciones negativas durante los 3 afios de
amortizacion de la deuda: del balance inicial al afio 1 la variacion absoluta es de
(3.317.170) y la relativa de (29,92%). Del afio 1 al afio 2 la absoluta es de (3.682.059) y
la relativa de (47,39%); finalmente, para el afio 3, las variaciones son (4.087.086) Yy
(100,00%). esto debido a que se termina de pagar el crédito financiero en el afio 3.
Esto es un aspecto positivo, ya que muestra que la empresa tuvo como amortizar la
deuda con el sistema financiero y asi ir disminuyendo el endeudamiento a largo

plazo de la misma.

Aunque para el aiio 1 la empresa obtiene utilidades, a partir del afio 2 las utilidades
empiezan a ser representativas para el negocio. Del afio 1 al 2 la variacion absoluta
es de 8.124.060 y la relativa es (218,21%). Del afio 2 al 3 las variaciones son
$11.173.785y (94,32%); del afio 3 al afio 4 de $14.731.784 y de 63,99%, del afio 4
al 5 de $17.600.769 y de 46,62%. Aunque en las utilidades se notan variaciones
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muy diferentes de un periodo a otro, a partir del afio 4 se logra estabilizar, ya que
durante los primeros tres afios se estan cancelando gastos del inicio de la actividad,

lo que hace que la utilidad sea negativa 0 muy baja.

Por ultimo, la reserva legal acumulada muestra la reserva que la empresa ha venido
dejando a partir de las utilidades recibidas durante los cinco afios. Del afio 1 al afio
2 no hay una variacién absoluta ni relativa; del afio 2 al afio 3 presenta un aumento
de 11.173.785, es decir, (94,32%); del afio 3 al 4 presenta una variacion en pesos
de $14.731.784 y de 63,99%; finalmente, del afio 4 al afio 5 presenta una variacién
absoluta de $17.600.769 y una relativa de 46,62%.
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Tabla 33 Andlisis horizontal balance general proyectado sin financiacion

ORGANICOS S.A.S.
ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS
N N VARIACION VARIACION N VARIACION VARIACION & VARIACION VARIACION N VARIACION VARIACION & VARIACION VARIACION
ANOCO ANO 1 ABSOLUTA RELATIVA ANG 2 ABSOLUTA RELATIVA ANO'3 ABSOLUTA RELATIVA ANO 4 ABSOLUTA RELATIVA ANO'S ABSOLUTA RELATIVA

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 13.972.893 31.520.841 17.547.948 125,59% 46.882.555 15.361.714 48,74% 65.536.244 18.653.689 39,79% 87.519.587 21.983.343 33,54% 112.418.365 24.898.777 28,45%
CxC 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Inventario 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 13.972.893 31.520.841 17.547.948 125,59% 46.882.555 15.361.714 48,74% 65.536.244 18.653.689 39,79% 87.519.587 21.983.343 33,54% 112.418.365 24.898.777 28,45%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 2.648.400 2.648.400 0 0,00% 2.648.400 0 0,00% 2.648.400 0 0,00% 2.648.400 0 0,00%  2.648.400 0 0,00%
Equipos de Cémputo y Comunicacién ~ 2.379.700 2.379.700 0 0,00% 2.379.700 0 0,00% 2.379.700 0 0,00% 2.379.700 0 0,00%  2.379.700 0 0,00%
Maquinaria y equipo 5.799.800 5.799.800 0 0,00% 5.799.800 0 0,00% 5.799.800 0 0,00% 5.799.800 0 0,00%  5.799.800 0 0,00%
(-) Depreciaciéon Acumulada 0 2.518.700 2.518.700 0,00% 5.037.400  2.518.700 100,00% 7.556.100  2.518.700 50,00% 9.192.000  1.635.900 21,65% 10.827.900  1.635.900 17,80%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 10.827.900 8.309.200 (2.518.700) (23,26%) 5.790.500 (2.518.700) (30,31%) 3.271.800 (2.518.700) (43,50%) 1.635.900 (1.635.900) (50,00%) 0 (1.635.900)  (100,00%):
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 2.914.995 0 (2.914.995) (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.914.995 0 (2.914.995) (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  13.742.895 8.309.200 (5.433.695)  (39,54%) 5.790.500 (2.518.700)  (30,31%) 3.271.800 (2.518.700)  (43,50%) 1.635.900 (1.635.900)  (50,00%) 0 (1.635.900)  (100,00%)
TOTAL ACTIVOS 27.715.788 39.830.041 12.114.254 43,71% 52.673.055 12.843.014 32,24% 68.808.044 16.134.989 30,63% 89.155.487 20.347.443 29,57% 112.418.365 23.262.877 26,09%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Cesantias x pagar 0 1.267.210 1.267.210 0,00% 1.363.518 96.308 7,60% 1.456.238 92.719 6,80% 1.543.612 87.374 6,00%  1.623.880 80.268 5,20%
Interés a las cesantias x pagar 0 152.065 152.065 0,00% 163.622 11.557 7,60% 174.749 11.126 6,80% 185.233 10.485 6,00% 194.866 9.632 5,20%
Impuesto de Renta x pagar 0 1.818.372 1.818.372 0,00% 2.882.943  1.064.571 58,55% 4.011.268  1.128.325 39,14% 5.398.907  1.387.640 34,59%  6.559.580  1.160.673 21,50%
IVA x pagar 0 2.663.420 2.663.420 0,00% 3.083.643 420.224 15,78% 3.517.278 433.634 14,06% 3.952.013 434.736 12,36%  4.373.709 421.696 10,67%
CREE x pagar 0 654.614 654.614 0,00% 1.037.859 383.246 58,55% 1.444.056 406.197 39,14% 1.943.607 499.550 34,59%  2.361.449 417.842 21,50%
ICA x pagar 0 758.070 758.070 0,00% 877.675 119.605 15,78% 1.001.097 123.422 14,06% 1.124.833 123.736 12,36%  1.244.857 120.024 10,67%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 7.313.751  7.313.751 0,00% 9.409.262  2.095.510 28,65% 11.604.685  2.195.424 23,33% 14.148.206  2.543.520 21,92% 16.358.341  2.210.135 15,62%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Leasing Financiero 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%|
TOTAL PASIVOS 0 7.313.751  7.313.751 0,00% 9.409.262  2.095.510 28,65% 11.604.685  2.195.424 23,33% 14.148.206  2.543.520 21,92% 16.358.341  2.210.135 15,62%
PATRIMONIO
Capital Social 27.715.788 27.715.788 0 0,00% 27.715.788 0 0,00% 27.715.788 0 0,00% 27.715.788 0 0,00% 27.715.788 0 0,00%
Utilidad Acumulada 0 4.320.452  4.320.452 0,00% 11.170.324  6.849.872 158,55% 20.701.096  9.530.772 85,32% 33.528.900 12.827.804 61,97% 49.114.463 15.585.563 46,48%
Reserva Legal Acumulada 0 480.050 480.050 0,00% 1.241.147 761.097 158,55% 2.300.122  1.058.975 85,32% 3.725.433  1.425.312 61,97%  5.457.163  1.731.729 46,48%
TOTAL PATRIMONIO 27.715.788 32.516.290  4.800.502 17,32% 40.127.259  7.610.969 23,41% 50.717.006 10.589.747 26,39% 64.970.121 14.253.115 28,10% 82.287.414 17.317.292 26,65%
|PASIVOS + PATRIMONIO 27.715.788 39.830.041 12.114.254 43,71% 49.536.521  9.706.479 24,37% 62.321.691 12.785.170 25,81% 79.118.327 16.796.636 26,95% 98.645.754 19.527.428 24,68%|

Fuente: Autores
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Tabla 34 Andlisis horizontal balance general proyectado con financiacion

ORGANICOS S.A.S.
ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

VARIACION VARIACION N

VARIACION VARIACION N

VARIACION VARIACION N

VARIACION VARIACION

VARIACION VARIACION

ANOO — ANOL jgsoruta reLativa  “NO2  agsoruta Rrecatva ANO3  agsoLuta Recativa ANO*  apsoluta reLativa  ANOS aBsoLUTA RELATIVA
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 13.972.893 27.198.013 13.225.120 04,65% 38.578.822 11.380.809  41,84% 53.127.544 14.548.722 37,71% 75.191.040 22.063.496  41,53% 100.089.817 24.898.777 33,11%
cxC 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Inventario 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 13.972.893 27.198.013 13.225.120 94,65% 38.578.822 11.380.809 41,84% 53.127.544 14.548.722 37,71% 75.191.040 22.063.496 41,53% 100.089.817 24.898.777 33,11%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 2.648.400 2.648.400 0 0,00%  2.648.400 0 0,00% 2.648.400 0 0,00% 2.648.400 0 0,00%  2.648.400 0 0,00%
Equipos de Cémputo y Comunicacién ~ 2.379.700  2.379.700 0 0,00% 2.379.700 0 0,00% 2.379.700 0 0,00% 2.379.700 0 0,00%  2.379.700 0 0,00%
Maquinaria y equipo 5.799.800 5.799.800 0 0,00% 5.799.800 0 0,00% 5.799.800 0 0,00% 5.799.800 0 0,00%  5.799.800 0 0,00%
(-) Depreciacion Acumulada 0 2518700  2.518.700 0,00% 5.037.400 2.518.700  100,00% 7.556.100 2.518.700  50,00% 9.192.000  1.635.900 21,65% 10.827.900  1.635.900 17,80%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 10.827.900 8.309.200 (2.518.700)  (23,26%) 5.790.500 (2.518.700)  (30,31%) 3.271.800 (2.518.700)  (43,50%) 1.635.900 (1.635.900)  (50,00%) 0 (1.635.900)  (100,00%)
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 2.914.995 0 (2.914.995)  (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.914.995 0 (2.914.995)  (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  13.742.895 8.309.200 (5.433.695)  (39,54%) 5.790.500 (2.518.700)  (30,31%) 3.271.800 (2.518.700)  (43,50%) 1.635.900 (1.635.900)  (50,00%) 0 (1.635.900)  (100,00%)
TOTAL ACTIVOS 27.715.788 35.507.213  7.791.425 28,11% 44.369.322  8.862.109 24,96% 56.399.344 12.030.022 27,11% 76.826.940 20.427.596 36,22% 100.089.817 23.262.877 30,28%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
cxP 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Cesantfas x pagar 0 1.267.210 1.267.210 0,00% 1.363.518 96.308 7,60% 1.456.238 92.719 6,80% 1.543.612 87.374 6,00%  1.623.880 80.268 5,20%
Interés a las cesantias x pagar 0 152065  152.065 0,00%  163.622 11.557 7,60%  174.749 11.126 6,80% 185233 10.485 6,00%  194.866 9.632 5,20%
Impuesto de Renta x pagar 0 1.566.958 1.566.958 0,00% 2.722.751  1.155.793 73,76% 3.952.332  1.229.581 0,00% 5.398.907  1.446.575 0,00% 6.559.580  1.160.673 0,00%
IVA x pagar 0 2.663.420  2.663.420 0,00% 3.083.643 420224  (15,78%) 3.517.278  433.634 14,06% 3.952.013  434.736 12,36% 4.373.709  421.696 10,67%
CREE x pagar 0 564105  564.105 0,00%  980.190  416.085 73,76% 1.422.840  442.649 0,00% 1.943.607  520.767 0,00% 2.361.449  417.842 0,00%
ICA x pagar 0 758.070  758.070 0,00%  877.675  119.605 15,78% 1.001.097  123.422 14,06% 1.124.833  123.736 12,36%  1.244.857  120.024 10,67%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 6.971.828  6.971.828 0,00% 9.191.400 2.219.572 31,84% 11.524.533  2.333.133 25,38% 14.148.206  2.623.673 22,77% 16.358.341  2.210.135 15,62%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 11.086.315 7.769.145 (3.317.170)  (29,92%) 4.087.086 (3.682.059)  (47,39%) 0 (4.087.086) (100,00%) 0 0" #pwio! 0 0" #DWVIO!
Leasing Financiero 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 11.086.315 7.769.145 (3.317.170)  (29,92%) 4.087.086 (3.682.059)  (47,39%) 0 (4.087.086)  (100,00%) 0 0" #DIV/0! 0 0" #DIV/o!
TOTAL PASIVOS 11.086.315 14.740.972  3.654.657 32,97% 13.278.486  (1.462.487) (9,929%) 11.524.533 (1.753.953)  (13,21%) 14.148.206  2.623.673  (22,77%) 16.358.341  2.210.135  (15,62%)
PATRIMONIO
Capital Social 16.629.473 16.629.473 0 0,00% 16.629.473 0 0,00% 16.629.473 0 0,00% 16.629.473 0 0,00% 16.629.473 0 0,00%
Utilidad Acumulada 0 3.723.091 3.723.091 0,00% 10.192.346  6.469.255 (173,76%) 19.583.087  9.390.741  (92,14%) 32.410.891 12.827.804 65,50% 47.996.454 15.585.563  48,09%
Resena Legal Acumulada 0 413677 413677 0,00% 1.132.483  718.806  17376% 2.175.899  1.043.416 92,14% 3.601.210  1.425.312 6550% 5.332.939 1.731.729  48,09%
TOTAL PATRIMONIO 16.620.473 20.766.241  4.136.768  (24,88%) 27.954.302  7.188.061 34,61% 38.388.459 10.434.156 37,33% 52.641.574 14.253.115 37,13% 69.958.866 17.317.292 32,90%
[PASIVOS + PATRIMONIO 27.715.788 35.507.213  7.791.425 28,11% 41.232.788  5.725.575 16,13% 49.912.991 _ 8.680.204 21,05% 66.789.780 16.876.788 33,81% 86.317.207 19.527.428 29,24%

Fuente: Autores
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5.5 ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADO SIN Y CON
FINANCIACION

» Analisis horizontal del estado de resultados sin financiacién

Las ventas registran incrementos durante los cinco afios, en el afio 2 se registran
vendas de $ 99.735.827. Del afio 1 al afilo 2 se presenté un aumento de $
13.591.506 en porcentaje el 15,78%; del afio 2 al afio 3 se presenté un aumento de
$ 14.025.251 en porcentaje el 14,06%; del afio 3 al afio 4 aument6 en $ 14.060.869
y en porcentaje el 12,36%; en el periodo del afio 4 al afio 5 se presentd de nuevo
un aumento de $ 13.639.113 en porcentaje el 10,67%.

El total de los egresos muestra un aumento en el segundo afio frente al primero,
esto, debido a que para el primer afio hay gastos diferidos que a partir del segundo
desaparecen. A partir del afio 3 se observa un incremento considerado. Del afio 1
al afio 2 se presenta un aumento de $2.537.470 y su valor en porcentaje de (7,09%);
del afio 2 al afio 3 se presenta un aumento de $ 2.499.326 y en porcentaje de 6,52%;
del afio 3 al afio 4 hay una variacion en pesos de $ 1.479.876 y en porcentaje de
(3,62%); del afio 4 al afio 5 presenta un aumento de $ 2.176.864 y en porcentaje de

5,14%.

La utilidad del ejercicio no presenta perdidas en el primer afio pero los demas
periodos hay ganancias, esto quiere decir, que el negocio presenta utilidades a
pesar de los altos gastos. Del afio 1 al afio 2 la variacién absoluta es de 2.529.420y
la relativa de (58,55%) del afio 2 al afio 3 la variacion disminuye notablemente
quedando en 2.680.900, es decir, 39,14%; del afio 3 al afio 4 es de $ 3.297.032 y 34,59%
y finalmente, del afio 4 al afilo 5 se presenta una variacion en pesos de 2.757.759 y

en porcentaje de 21,50%.
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» Anadlisis horizontal del estado de resultados con financiacién

Las ventas registran las mismas variaciones del Estado de Resultados sin
financiacion e igualmente la nd6mina y ventas, presenta variaciones absolutas y

relativas, iguales a las del Estado de Resultados sin financiacion.

Los gastos de administracion presentan las siguientes variaciones: del afio 1 al afio
2 hay una variacion en pesos de $ 667.506 y en porcentaje de 7,60%. Del afio 2 al
afo 3 las variaciones disminuyen a $ 642.633 y la relativa a 6,80%; del afio 3 al 4 fue

de $ 605.587 y 6,00% Yy del afio 4 al afo 5 fue de $ 556.333 y de 5,20%.

Los gastos financieros, presentan variaciones negativas debido a la amortizacion
de la deuda. Del afio 1 al afio 2 la variacion absoluta presentada es de (364.889) y la
relativa de (36,28%), del afio 2 al 3 la absoluta es de (405.027) y la relativa de (63,21%),
del afio 3 al 4 las variaciones presentadas son (235.743) y (100,00%) esto debido a

que en el afio 3 se termina de cancelar la obligacion financiera.

La utilidad del ejercicio presenta perdidas en el primer afio pero los demas periodos
hay ganancias, esto quiere decir, que el negocio presenta utilidades a pesar de los
altos gastos. Del afio 1 al afio 2 la variacion absoluta es de $ 2.746.164 y la relativa
de (73,76%), del afio 2 al afio 3 la variacion disminuye notablemente quedando en
$2.921.485, es decir, 45,16%, del afio 3 al afio 4 es de $ 3.437.063 y 36,60%; Yy
finalmente, del afio 4 al afio 5 se presenta una variacion en pesos de 2.757.759 y en

porcentaje de 21,50%.
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Tabla 35 Andlisis horizontal del estado de resultados sin financiacion

ORGANICOS S.A.S.
ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

A0l AfiO2 VARIACION VARIACION Afi0 3 VARIACION VARIACION Afi0 4 VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
ABOLUTA RELATIVA ABOLUTA  RELATIVA ABOLUTA RELATIVA ABOLUTA RELATIVA
INGRESOS
Ventas 86.144.320 99.735.827 13501506  1578% 113.761.078 14.025.251  14,06% 127.821.947 14.060.869  12,36% 141.461.060 13.630.113  10,67%
Costos 43072.160 49.867.913  6.795.753  1578% 56.880.539 7.012.625  14,06% 63.910.973 7.030435  12,36% 70.730.530 6.819.556  10,67%
UTILIDAD BRUTA 43072.160 49.867.913  6.795.753  1578% 56.880.539 7.012.625  14,06% 63910973 7.030435  12,36% 70.730.530 6.819.556  10,67%
EGRESOS
N6mima 20.623.927 22.191.346  1.567.418 7.60% 23.700.357  1.509.012 6,80% 25.122.379  1.422.021 6,00% 26.428.742 1.306.364 5,20%
Gastos de administracién 8.782.980 9.450.487  667.506 760% 10093120  642.633 6,80% 10.698.707 605587 6,00% 11.255.040  556.333 5,20%
Gastos de \entas 200.000 161400  -38600  (19,30%) 172375 10.975 6,80%  182.718 10.343 6,00%  192.219 9.501 5,20%
Depreciacion 2518700 2.518.700 0 0,00% 2.518.700 0 0,00% 1635900 (882.800)  (35,05%) 1.635.900 0 0,00%
Diferidos 2914995 3136534  221.540  (7,60%) 3.349.819  213.284 0,00% 3550.808  200.989 000% 3735450  184.642 0,00%
ICA 758070 877675 119605  1578% 1.001.007 123422  1406% 1124833 123736  12,36% 1244.857 120024  10,67%
TOTAL EGRESOS 35.798.672 38.336.142  2.537.470  (7,09%) 40.835.468 2.499.326 6,52% 42.315.344 1479876  (3,62%) 44.492.208 2.176.864 5,14%
UTILIDAD OPERACIONAL 7.273.488 11531771 4.258.283  (58,55%) 16.045.071 4513209  39,14% 21595629 5550559  34,50% 26.238.322 4.642.693  21,50%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Gastos financieros Leasing 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS ~ 7.273.488 11531771 4.258.283  (58,55%) 16.045.071 4513299  3914% 21.595.629 5550.559  34,50% 26.238.322 4.642.693  21,50%
Impuesto de Renta 1818372 2.882.943 1064571  5855% 4.011.268 1128325  39,14% 5.398.907 1.387.640 0,00% 6559.580 1.160.673 0,00%
CREE 654.614 1.037.859 383246 58550 1444056 406197  3014% 1.943.607  499.550 0,00% 2361449  417.842 0,00%
UTILIDAD NETA 4800502 7.610.969 2.810.467  (5855%) 10.589.747 2978777  39,14% 14253115 3663.369  34,50% 17.317.292 3064177  21,50%
Resena Legal 480.050  761.097 281047  5855% 1.058.975  297.878  30,14% 1425312  366.337 000% 1731729  306.418 0,00%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 4320452 6.849.872 2529420  (5855%) 9.530.772 2.680.900  39,14% 12.827.804 3.297.032  3459% 15585563 2.757.759  21,50%

Fuente: Autores
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Tabla 36 Andlisis horizontal del estado de resultados con financiaciéon

ORGANICOS

SAS.

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

ANO1  ANO2

VARIACION VARIACION

ABOLUTA RELATIVA

; VARIACION VARIACION
ABOLUTA RELATIVA

VARIACION VARIACION
ABOLUTA RELATIVA

ANOS

VARIACION VARIACION
ABOLUTA RELATIVA

INGRESOS

Ventas 86.144.320 99.735.827 13.591.506  15,78% 113.761.078 14.025.251  14,06% 127.821.947 14.060.869  12,36% 141.461.060 13.639.113  10,67%
Costos 43.072.160 49.867.913 6.795.753  1578% 56.880.539 7.012.625  14,06% 63.910.973 7.030.435  12,36% 70.730.530 6.819.556  10,67%
UTILIDAD BRUTA 43.072.160 49.867.913  6.795.753 15,78% 56.880.539  7.012.625 14,06% 63.910.973  7.030.435 12,36% 70.730.530 6.819.556 10,67%
EGRESOS

Némima 20.623.927 22.191.346  1.567.418 7,60% 23.700.357  1.509.012 6,80% 25.122.379 1.422.021 6,00% 26.428.742  1.306.364 5,20%
Gastos de administracion 8.782.980 9.450.487  667.506 7,60% 10.093.120 642633 6,80% 10.698.707  605.587 6,00% 11.255.040  556.333 5,20%
Gastos de ventas 200.000 161400  (38.600) (19,30%)  172.375 10.975 6,80% 182718 10.343 6,00%  192.219 9,501 5,20%
Depreciacion 2,518,700 2.518.700 0 0,00% 2.518.700 0 0,00% 1.635.900 (882.800)  (35,05%) 1.635.900 0 0,00%
Diferidos 291499 3136534 221540  (7,60%) 3.349.819  213.284 0,00% 3.550.808  200.989 0,00% 3.735.450  184.642 0,00%
ICA 758.070 877675  119.605  1578% 1.001.097 123422  14,06% 1124833 123736  12,36% 1244857  120.024  10,67%
TOTAL EGRESOS 35.798.672 38.336.142  2.537.470  (7,09%) 40.835.468 2.499.326 6,52% 42.315.344 1.479.876 3,620 44.492.208 2.176.864 5,14%
UTILIDAD OPERACIONAL 7.273.488 11.53L.771 4.258.283  (58,55%) 16.045.071 4.513.299 39,14% 21.595.629  5.550.559 34,59% 26.238.322  4.642.693 21,50%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Gastos financieros Préstamo 1.005.658  640.769  (364.889)  (36,28%)  235.743  (405.027)  (63,21%) 0 (235.743) (100,00%) 0 0 0,00%
Gastos financieros Leasing 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%:
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS ~ 1.005.658  640.769  -364.889  (36,28%) 235743  (405.027)  (63,21%) 0 (235.743) (100,00%) 0 0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS  6.267.830 10.891.002 4.623.172  (73,76%) 15.809.328 4.918.326 45,16% 21.595.629 5.786.301 36,60% 26.238.322  4.642.693 21,50%
Impuesto de Renta 1.566.958 2.722.751 1155793  73,76% 3.952.332 1.229.581 0,00% 5.398.907 1.446.575 0,00% 6.559.580 1.160.673 0,00%
CREE 564.105 980.190  416.085  7376% 1422.840  442.649 0,00% 1.943.607  520.767 0,00% 2361449  417.842 0,00%
UTILIDAD NETA 4,136.768 7.188.061 3.051.294  (7376%) 10.434.156 3.246.095  4516% 14.253.115 3.818.959  36,60% 17.317.292 3.064.177  21,50%
Resena Legal 413677 718806 305129  7376% 1.043.416  324.609 0,00% 1425312  381.896 0,00% 1731729  306.418 0,00%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 3.723.091 6.469.255 2.746.164  (73,76%) 9.390.741 2.921.485 45,16% 12.827.804 3.437.063 36,60% 15.585.563 2.757.759 21,50%

Fuente: Autores
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5.6

>

INDICADORES FINANCIEROS SIN Y CON FINANCIACION

Capital de trabajo neto: es una forma de apreciar de manera cuantitativa en
pesos, los resultados de la razon corriente.

Razdn corriente: permite establecer la capacidad que tiene la empresa para
cubrir sus obligaciones corrientes, guardando un cierto margen de seguridad
en prevencion de alguna reduccién o pérdida de los activos corrientes.
Prueba &acida: es el indicador utilizado para medir la liquidez de una
empresa, es decir, su capacidad de pago.

Endeudamiento: es la participacién porcentual de los Pasivos en relacion a
los activos totales.

.Rendimiento sobre activos: es la proporcién entre la utilidad neta después
de Impuestos dividida entre el total de activos.

Rendimiento sobre el patrimonio: es el rendimiento obtenido frente al
patrimonio bruto.

Margen bruto: indicador de rentabilidad que se define como la utilidad bruta
sobre las ventas netas, y expresa el porcentaje determinado de utilidad bruta
que esta generando la empresa por cada peso vendido.

Margen operacional: mide el porcentaje de utilidad operacional que queda
después de descontar a las ventas su costo y los gastos operacionales. Este
indica si el negocio es en si mismo rentable o no, independientemente de la
forma como se ha financiado y sin tener en cuenta otro tipo de ingreso
diferente al de la actividad principal del negocio.

Margen neto: es el margen de beneficio después de los impuestos.

Indicadores financieros sin financiacién

Para el proyecto, el Capital de Trabajo Neto demuestra que después de cancelar

todos los pasivos corrientes, en el caso de que se fuesen a cancelar, queda
disponible como capital de trabajo $ 24.207.090 para el afio 1, $ 37.473.293 para el
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afo 2, $ 53.931.559 para el afio 3, $ 73.371.382 para el afio 4 y $ 96.060.024 para
el afio 5.

Para el desarrollo del proyecto la razén corriente indica que por cada peso que se
adeuda a corto plazo la empresa dispone de $ 4,31 para el aiio 1, $ 4,98 para el afio
2, $5,65 para el afio 3, $6,19 para el aflo 4 y $ 6,87 para el afio 5, queriendo decir
gue se tiene un buen manejo de los activos corrientes permitiendo una buena fluidez

del efectivo.

La evaluacion de desempefio de esta prueba acida resulta positiva para la empresa,
puesto que el periodo analizado muestra cémo ha evolucionado a niveles
satisfactorios hasta alcanzar un indicador de 6,87 para el ultimo afio. Por lo tanto,
en la eventualidad que se necesitara pagar todas las deudas contraidas a menos
de un afo, incluso al quitar el valor de los inventarios, por cada peso $4,31
adeudado existiria el respaldo suficiente y sobrarian $ 3,31, demostrando asi solidez

y solvencia para afrontar los compromisos en el corto plazo.

En el primer afio de iniciar el proyecto el endeudamiento es del 18,36%, para el afio
2 del 17,86%, para el afio 3 del 16,87%, para el afio 4 del 15,87% y para el afio 5
del 14,55%.

En el afio 1 el rendimiento sobre los activos no generan utilidades. A partir del
segundo afio empiezan a disminuir por la depreciacion acumulada pasando de
13,00% del afio 2 a 13,86% en el afio 5.

En el rendimiento del patrimonio en el primer afio no presenta crecimiento siendo
este de (13,29%) sobre la inversién que se realizd. A partir del segundo afio se

obtienen resultados positivos alcanzando un indicador de 18,94% en el afio 5.
En el margen bruto de utilidad, la empresa gener6 un 50,00% para todos los afios.

Para este caso, el margen operacional inicia con un resultado negativo en el afio 1

de (8,44%) hasta un crecimiento del 18,55% en el afio 5.
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El margen neto indica que la utilidad neta corresponde a (5,57%) en el afio 1; 7,63%
en el afio 2; 9,31% en el afio 3; 11,15% en el aflo 4 y 12,24% en el afio 5.

Tabla 37 Razones financieras sin financiacion

ORGANICOS S.A.S.
RAZONES FINANCIERAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SIN FINANCIACION EN
PESOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capital de Trabajo Neto 24.207.090 37.473.293 53.931.559 73.371.382 96.060.024
Razon Corriente 4,31 4,98 5,65 6,19 6,87
Prueba Acida 4,31 4,98 5,65 6,19 6,87
Endeudamiento 18,36% 17,86% 16,87% 15,87% 14,55%
Rendimiento sobre Activos (10,85%) 13,00% 13,85% 14,39% 13,86%
Rendimiento sobre Patrimonio (13,29%) 17,07% 18,79% 19,74% 18,94%
Margen Bruto 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Margen Operacional (8,44%) 11,56% 14,10% 16,90% 18,55%
Margen Neto (5,57%) 7,63% 9,31% 11,15% 12,24%

Fuente: Autores

» Indicadores financieros con financiaciéon

Capital de trabajo neto: el capital de trabajo disminuye en comparacién con las
razones financieras de los estados financieros sin financiacién. Sin embargo, van
en aumento afo a afio, pasando de $ 20.226.185 del afio 1 a $ 83.731.476 en el

afo 5.

Razon corriente: para el desarrollo del proyecto la razén corriente indica que por
cada peso que se adeuda a corto plazo la empresa dispone de $ 3,90 para el afio
1, $ 4,20 para el afio 2, $ 4,61 para el afio 3, $ 5,31 para el afio 4 y $ 6,12 para el afio
5, queriendo decir que se tiene un buen manejo de los activos corrientes permitiendo

una buena fluidez del efectivo.

Prueba &cida: la evaluacion de desemperio de esta prueba resulta positiva para la
empresa, puesto que el periodo analizado muestra cdmo ha evolucionado a niveles
satisfactorios hasta alcanzar un indicador de 6,12 para el dltimo afo. Por lo tanto, en

la eventualidad que se necesitara pagar todas las deudas contraidas a menos de

214



un afo, incluso al quitar el valor de los inventarios, por cada peso ($1,00) adeudado
existiria el respaldo suficiente y sobrarian 3,90; demostrando solidez y solvencia

para afrontar los compromisos en el corto plazo.

Endeudamiento: este porcentaje es alto debido al endeudamiento que hay con el
sistema financiero, pero que al final del quinto afio disminuye, ya que la amortizacion
se realiza durante los primeros 5 afios. Mientras que en el afio 1 es del 41,52%, para

el final del afio 5 logra llegar al 16,34%.

Rendimiento sobre los activos: al inicio del ejercicio el rendimiento es bastante
bajo para la empresa en los dos primeros afios; sin embargo, se va recuperando y

finaliza en 15,57% en el aio 5.

Rendimiento sobre el patrimonio: el rendimiento frente a la inversion realizada va
aumentando a partir del segundo afio, ya que para el primer ailo muestra un

indicador negativo. Para el afio 5 es de 22,28%.

Margen bruto: en el margen bruto de utilidad, la empresa genera un 50,00% para

todos los anos.

Margen operacional: para este caso, el margen operacional va desde un resultado
negativo en el aiio 1 de (8,44%) hasta un crecimiento del 18,55% en el afio 5.

Margen neto: el margen neto indica que la utilidad neta para el afio 1 es (4,80%),
es decir, que la empresa solamente empieza a obtener beneficios por cada peso
vendido a partir del afio 2, cuando este es de 7,21% para el afio 2, de 9,17% para el

afio 3, de 11,15% para el afio 4 y de 12,24% para el afio 5.

215



Tabla 38 Razones financieras con financiacién

ORGANICOS S.A.S.
RAZONES FINANCIERAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON FINANCIACION EN
PESOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capital de Trabajo Neto 20.226.185 29.387.422 41.603.011 61.042.834 83.731.476
Razon Corriente 3,90 4,20 4,61 5,31 6,12
Prueba Acida 3,90 4,20 4,61 5,31 6,12
Endeudamiento 41,52% 29,93% 20,43% 18,42% 16,34%
Rendimiento sobre Activos (10,49%) 14,58% 16,65% 16,70% 15,57%
Rendimiento sobre Patrimonio (17,93%) 23,14% 24,46% 24,37% 22,28%
Margen Bruto 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Margen Operacional (8,44%) 11,56% 14,10% 16,90% 18,55%
Margen Neto (4,80%) 7,21% 9,17% 11,15% 12,24%

Fuente: Autores

5.7 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es una herramienta financiera que permite determinar el
momento en el cual las ventas cubriran exactamente los costos, expresandose en
valores, porcentaje y/o unidades, ademas muestra la magnitud de las utilidades o
pérdidas de la empresa cuando las ventas excedan o caen por debajo de este punto.
De tal forma que este viene a ser un punto de referencia a partir del cual un
incremento en los volumenes de venta generard utilidades, pero también un

decrecimiento ocasionara perdidas.

El punto de equilibrio del Estado de Resultados sin financiacion para el afio 1 es de
15.388 unidades, es decir, esta es el nimero minimo de unidades a vender por
Organicos S.A.S. para que los ingresos sean iguales a los costos; es decir, que

empiece a obtener utilidades.

El punto de equilibro del Estado de Resultados con financiacién para el afio 1 es de
15.699 unidades. A partir de esta cantidad de productos, Organicos S.A.S. empieza

a obtener utilidades, para los afios siguientes las unidades no varian demasiado.
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Tabla 39 Punto de equilibrio

ORGANICOS S.A.S.
PUNTO DE EQUILIBRIO

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

Punto de equilibrio ERSF - 1.336 1.267 1271 1.284 1272 1276 1302 1281 1279 1284 1271 1267 15388 15.940 16483 17.108 17.568
Punto de equilibrio ERCF 1.366 1.296 1.299 1.312 1299 1302 1328 1.306 1303 1307 1293 1289 15699 16.125 16.547 17.108 17.568

Fuente: Autores

5.8 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El andlisis de sensibilidad determina qué ocurre con las variables de evaluacion

financiera cuando se modifica un dato contenido en los parametros.

Instrumentos de evaluacion

Son instrumentos de evaluacién la TIR (Tasa Interna de Retorno), el VPN (Valor
Presente Neto) y la B/C (Relacion Beneficio/Costo). Se afectan dos variables para
realizar el andlisis, el margen de utilidad se disminuye y el porcentaje de crecimiento

en unidades se aumenta y se deja constante para todos los afios.

Tabla 40 Andlisis de sensibilidad

ORGANICOS S.A.S.
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

FLUJO DE CAJA SIN FIN. FLUJO CAJA CON FIN.

VALOR ORIGINAL VALOR MODIFICADO |[VALOR ORIGINAL VALOR MODIFICADO
VPN ($) 42.325.092 (1.100.221) 43.439.269 (417.357)
TIR (%) 58,82% 10,22% 80,71% 10,91%
B/C (Veces) 2,53 0,96 3,61 0,97

Disminucion del margen de utilidad del 27%

Fuente: Autores

En el escenario sin financiacion, cuando el margen de utilidad se disminuye de 27%

el proyecto deja de ser viable. En este escenario el Valor Presente Neto (VPN) es
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negativo, lo que indica que falta dinero para cubrir la inversion inicial del proyecto y
por lo tanto por cada peso que se invierte, los socios les retorna 0,96 generando

pérdidas en 0,96 centavos del peso invertido.

Por su parte, en el escenario con financiacion, al igual que en el anterior, el Valor
Presente Neto (VPN) pasa a ser positivo, o que indica que por cada peso invertido

la empresa retornara el mismo peso sin ningin margen de ganancia.
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6 CONCLUSIONES

Con este trabajo se pudo aprender que en Colombia en las Ultimas décadas se han
implementado métodos de cultivos que en aras de la produccion a gran escala han
afectado la calidad de los alimentos. El alto indice de uso de agroquimicos para la
fertilizacion y defensa contra plagas en los cultivos ha tenido efectos negativos en
productos como legumbres, frutas y verduras, puesto que en circunstancias de
produccion industrial ejecutada con agroquimicos ellos crecen con menos
nutrientes, vitaminas, minerales y aminoacidos esenciales; asunto que ha
provocado preocupaciones en algunos sectores sociales que ven en ello amenazas
a la seguridad y soberania alimentaria de la poblacion del pais y a la riqueza natural

que es su medio ambiente.

Ademas, al reconocer con esta investigacion el hecho de que existe en Colombia la
presencia de actores que buscan incentivar el cultivo de alimentos de forma
organica encaminada a que la poblacién esté mejor alimentada y se respete el
recurso tierra, se pudo identificar las necesidades de una mejor nutricion en los

calefios y las oportunidades que ello ofrece en el mercado de alimentos.

Fase que funcion6 como insumo problemético para realizar el estudio de viabilidad
para la creacion de una tienda virtual de alimentos organicos en la comuna 17 del
municipio de Santiago de Cali del Valle del Cauca, estudio que con él apoyo con la
técnica de la encuesta permitié estudiar la oferta y la demanda y posibilité hacer
analisis estadisticos sobre algunas percepciones de los consumidores con relaciéon

a los alimentos organicos y a su posible integracion en su dieta doméstica.

El capitulo del estudio de mercado nos lleva a tener un mejor panorama frente al
publico objetivo, ya que de una manera clara facilita tener en cuenta no solo el
cliente si no también la competencia, la calidad de un buen producto y servicio a

ofrecer.
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La tienda virtual estd en un mercado creciente y potencial pues el cuidado de la
salud hoy en dia esta siendo uno de los mayores desafios para la sociedad ya que
el consumo de productos con alto contenido de pesticidas, conservantes no esta
siendo la mejor opcion para ayudar al buen funcionamiento del organismo, por lo

que los alimentos organicos es tendencia y son la mejor alternativa.

Consumir alimentos organicos esta en aumento, un mercado viable para desarrollar
debido a que las personas estan dispuestas a pagar por un producto de buena
calidad y que satisfaga las necesidades que estan buscando.

Segun el estudio técnico para la creacion y desempefio de una Tienda Virtual de
alimentos organicos en la comuna 17 del municipio de Cali, es posible conseguir
los insumos requeridos para ella como lo son los empaques y la maquinaria con la
que estos se sellarian. Igualmente en Cali es posible el acceso a los equipos
tecnologicos como computadoras, impresoras, caja registradora y bascula para la
toma de pedidos y entrega de la informacién de los productos, ya que ellos estan a
disposicion en el mercado de la ciudad. Ademas, los muebles y enseres a ser
usados en la parte administrativa y de bodega para la tienda virtual permiten ser
instalados y ubicados en un local de 143 m2 que esta disponible entre varios para

arriendo cerca a la estacion Universidades del Mio.

En cuanto al producto como tal, por un lado, es posible comprarse Sal de mar
yodada, cocoa, café, papa pastusa, zanahoria, cebolla de huevo, cebolla larga,
lechuga, tomate de alifio, banana, azlcar Y panela a campesinos que lo cultivan en
los corregimientos de Cali, en sus zonas rurales del Valle del Cauca y a otros que
los distribuyen mediante a las redes de mercado solidario organico que hay en el
pais; y por el otro, es posible acceder a sal de mar organica, mediante las

distribuidoras mayoristas de la ciudad.

También, es posible la venta de productos organicos de forma virtual, ya que en
internet se cuenta con plataformas virtuales que permiten el flujo del mercado

electronico, situacion que esta acorde con las nuevas tendencias de las redes
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sociales y medios de comunicacion virtuales en Colombia, que permiten hacer

publicidad y crear interaccién con consumidores de alimentos organicos.

De manera que, existe la tecnologia de produccion y hay los medios requeridos para
la creacion y funcionamiento de una tienda virtual de alimentos organicos en la
comuna 17 de Cali; hecho que permite su efectivo funcionamiento e incluso
posibilita a largo plazo la expansion del negocio a otras zonas de la ciudad y del

pais, ademas de la integracién de nuevos productos organicos.

De acuerdo a lo realizado en el capitulo cuatro, referente a la empresa en la
redaccion de la Misién y Vision, se encontrd que la parte estratégica es vital para
empezar una empresa, para llevarlo a cabo y que realmente se cumpla todo lo que
se planed, es muy importante tener en cuenta cada una de las necesidades y mas
aun la necesidad de seleccionar el personal de una forma adecuada, para que se
adapten al cumplimiento de los requerimientos, también es necesario que tengan
un perfil de cargo definido para que conozcan como seria el manejo de su respectivo
cargo, también tener en cuenta las competencias que requieren las personas que
ingresan a la tienda virtual de productos organicos, estas competencias deben ser
desarrolladas o tenerlas con antelacion para una mejor adaptacién. En el aspecto
salarial la empresa debe conocer la ley, pagando salarios justos y rentables para la

tienda virtual de productos organicos que estd empezando de cero.

Para la creacion de empresa en Colombia hay que tener en cuenta diferentes puntos
gue ya se encuentran creados por la legislacién colombiana y que se deben seguir
al pie de la letra para no irrumpir en la ley. Teniendo presente el papeleo y los
registros que se deben hacer, pagar impuestos, elegir al representante legal de la

compafia y demas requisitos exigidos.
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7 RECOMENDACIONES

Realizar un estudio de mercado de productos orgénicos en la comuna 17 de Cali
expandido a otros productos como lo son las carnes de cerdo, pollo, pescado, res 'y
cordero, con el fin de estudiar posibilidad de integracion de nuevos productos a la

oferta de la tienda virtual organica.

Interactuar participativamente desde el mercado electronico de productos organicos
en espacios comunitarios y con los programas y proyectos del gobierno nacional
que buscan incentivar el crecimiento de los cultivos agroecoldgicos e intervenir en
la seguridad y soberania alimenticia del pais respetandose el a la nombrada por los
pueblos originarios de forma organica como pachamanca con el fin de dejar una
huella no solo comercial sino también politica y ecolégica en aras del cuidado de la

madre tierra y de la especie humana.

Hacer un estudio sobre la implementacién de un mercado orgénico destinado a las
instituciones estatales, con el fin de que el gobierno de una alimentacion saludable
a los nifios y nifias y adolescente que se encuentran en Bienestar Familiar y que

son educados en jardines, escuelas y colegios estatales

Se recomienda que no solo este presente el proyecto en la comuna 17 de la ciudad
de Cali, sino a nivel de municipio y nacional, los productos organicos son muy
comerciales y la forma de hacerlo virtual los hace faciles de comercializar, para
expandir los horizontes de la tienda virtual de productos organicos - Organicos
S.AS.

Se sugiere a las entidades pertinentes en Colombia apoyar a los productores de
alimentos organicos con, capacitaciones y recursos financieros con la finalidad de
gue puedan acceder al mejoramiento de sus tierras obteniendo productos de alta

calidad y con certificacion.

Fijar alianzas estratégicas con los proveedores que fortalezcan y ayuden a un buen

posicionamiento de nuestra empresa en el mercado.
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Se recomienda a las amas de casa empezar a tener buenos habitos alimenticios
consumiendo productos organicos en la preparacién de las comidas para tener

beneficios en la salud y contribuir a la conservacién del medio ambiente.
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9 ANEXOS

Anexo 1 Cuestionario encuesta

CUESTIONARIO

CONSUMO DE PRODUCTOS ORGANICOS EN
ESTRATOS 4,5Y 6 EN LA COMUNA 17 DEL

Trabajo MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI.
académico
1. Edad. 2. Género 3. __ Estrato 4. Barrio 5. Ciudad

6. ¢Conoce usted ladiferencia entre un alimento organico y uno cultivado con

agroguimicos?

1.0 Si2. 0 No
7. ¢Consume a la semana usted al menos un alimento organico?

1. 0 Si 2. [0 No 3. [J No sé, consumo sin discriminar el tipo de alimentos
8. ¢Consume diario usted al menos un alimento organico?

1. 0 Si 2. [0 No 3. [J No sé, consumo sin discriminar el tipo de alimentos

9. ¢De los siguientes lugares cuales frecuenta usted mas para hacer su

mercado?
1.00 Plaza de mercado. 2. [0 Centro Comercial. 3.0 Tienda de Barrio.

4. 1] Internet 5. [J Otro Cual
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10. ¢ Tiene facil acceso a un mercado de productos organicos?
1.0 Si2.00No 3.1 Nosé

11. ¢Si tuviera la oportunidad de consumir productos organicos usted la

aprovecharia?
1.0 Si2.00No 3. Nosé

12. ¢Usted pagaria por un producto organico aunque sea mas costoso que

uno cultivado con agroquimicos?
1.0 Si2.00No 3.0 Nosé

13. ¢Cree usted que los alimentos organicos son mas saludables que los

alimentos cultivados con agroquimicos?
1.0 Si2.0No 3. Nosé

14. ¢Cree usted que la cadena de produccion de cultivos organicos es mas
beneficiosa para el medioambiente que la de cultivos desarrollados con

agroquimicos?
1.0 Si2.[0No 3. Nosé

15. ;Garantizandosele calidad y entrega a domicilio rapida usted compraria

productos organicos por internet?
1.0 Si2.[0No 3. Nosé
En caso de que su respuesta sea si continle:

16. Marque con una “x” los grupos de alimentos que usted compraria por

internet:
1. [J Leche y derivados 2. [ Carne, huevos y pescados

3. [0 Tubérculos, legumbres y frutos secos 4. [1 Verduras y hortalizas
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5. 0 Frutas 6. [J Pan, pasta, cereales y azucar 7. [1 grasas, aceite y
Mantequillas

17. Marque con una “x” de los siguientes condimentos usted compraria por

internet:

1. [J Sal orgénica 2. [1 Finas llevas organicas 3. Salsas organicas

18. Marque con una “x” de los siguientes productos para preparacion de

bebidas usted compraria por internet:
1. [J Cocoa orgéanico 2. [1 Café organico 3. [ Te y aromaticas organicos
4. [0 Zumos de frutas

Gracias

Fuente: Autores
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