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ACUERDO DE CONSILIATURA No. 30 DE 2019
30 de mayo de 2019

“Por el cual se aprueba el Proyecto Educativo Institucional de la Fundacién Universitaria
Catélica Lumen Gentium”

LA CONSILIATURA DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM -
UNICATOLICA

En uso sus atribuciones legales, en especial las conferidas por el Articulo 25 del Estatuto
de la entidad, de conformidad con las normas legales vigentes, y

CONSIDERANDO:

1. Que la Ley 30 de 1992 por la cual se organiza la Educacion Superior en Colombia,
reglamenta el Derecho Constitucional de la Autonomia Universitaria y les reconoce a las
instituciones de educacion superior el derecho de darse y modificar sus estatutos, designar
sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas
académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales.

2. Que la Ley 30 de 1992, por el cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior, profiere en su Articulo 29, que la autonomia de instituciones universitarias estara
determinada ademas de su campo de accion por los siguientes aspectos: darse y modificar
sus estatutos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension y arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision
social y de su funcién institucional.

3. Que, en atencion a la evolucidn institucional, la Rectoria de la institucién identifico la
necesidad de asumir el proceso de revision y reformulacién del Proyecto Educativo
Institucional de UNICATOLICA vy presento ante la Consiliatura la solicitud de iniciar dicho
proceso.

4. Que, durante el proceso de revision del Proyecto Educativo Institucional, se realizé una
metodologia de planeacion participativa utilizando, encuentros institucionales, talleres y
mesas de trabajo, grupos de asesoria académica y actividades de discusion de los
contenidos con los representantes de la comunidad institucional.

5. Que los organismos de gobierno de UNICATOLICA en sus diferentes sesiones del afio
2018, han revisado y avalado los diferentes resultados y documentos asociados a la
construccion del Proyecto Educativo institucional.

6. Que en su sesién del 30 de mayo de 2019, la Consiliatura de la Fundacion Universitaria
Catdlica Lumen Gentium aprobd el texto definitivo del Proyecto Educativo Institucional.



 UNICATOLICA

ACUERDO DE CONSILIATURA No. 30 DE 2019
30 de mayo de 2019

“Por el cual se aprueba el Proyecto Educativo Institucional de la Fundacion Universitaria
Catdlica Lumen Gentium”

RESUELVE
ARTICULO PRIMERO. Aprobar y adoptar el PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL de la Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium -—
UNICATOLICA, presentado por la Rectoria de la institucidén y que estad contenido en el

presente acuerdo, constituyéndose en el fundamento y punto de partida para definir e
implementar los diferentes proyectos académicos de la institucion.

ARTICULO SEGUNDO: E| presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santiago de Cali a los 30 dias del mes de mayo de 2019
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ARZOBISPO DE CALI Y CANCILLER Secr tarlo ener
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Fundacion Universitaria Catolica Lumen Gentium

UNICATOLICA

PEI

“Para cumplir con el ministerio de la evangelizacién, confiado por
Cristo a la Iglesia Catdlica, ésta tiene el derecho y el deber de erigir y
organizar Universidades y Facultades dependientes de ella misma”,

Papa Francisco. Constitucién Apostélica

Veritatis Gaudium. 2018
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1. Presentacion

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad Catélica Lumen Gentium
(Unicatélica) es la carta de navegacién institucional; es mucho mas que un documento escrito, en
cuanto en ¢l se ha plasmado el ideario filoséfico y los principios que orientan las funciones
sustantivas y misionales, en cumplimiento de sus propdsitos como institucién de educacién
superior.

Este documento, es fruto del trabajo colaborativo y construccién compartida de saberes y
conocimientos de la comunidad universitaria; es el resultado de las experiencias acumuladas en
mas de dos décadas de trayectoria y crecimiento institucional, en el ejercicio de reflexionar y
asumir los desafios que dia a dia se plantean a la educacion superior.

Como todo proyecto, el PEI est4 pensado a futuro, contando con la realidad del presente; en
este sentido, el tono declarativo de sus afirmaciones es una invitacién a comprender que su
consolidacion es responsabilidad de todos como comunidad universitaria, y que, aunque mucho
de lo consignado en ¢l viene realizdndose, es también una oportunidad valiosa para la
exploracién y la innovacién, en relacién con la tarea formativa que ha emprendido en la region
como Institucién de educacién superior catélica.

De acuerdo con lo anterior, son tres consideraciones las que estructuran el PEI de Unicatolica:
la ratificacion de la formacién integral, enmarcada en la dignidad de la persona humana; el
posicionamiento de la Proyeccién Social como funcién sustantiva diferenciadora y, por ultimo, la
comprension de la institucién como un Sistema Universitario que se desarrolla por gestiones.

El corazén del PEI de Unicatélica es la reiterada afirmacion de su misién y compromiso con

la formacion integral, centrada en la dignidad inalienable del ser humano y la promocion de
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principios y \}alores institucionales, con los cuales, se aspira sensibilizar a todos los miembros de
la comunidad universitaria para que asuman la transformacién de la sociedad hacia una méas
equitativa y justa.

La comprension de Unicatélica como un sistema universitario por gestiones, se presenta
como un elemento novedoso que involucra a la totalidad de los integrantes de la institucién y les
convoca a desarrollar con dedicacién y compromiso la realizacion de las diferentes acciones de
gestién, aprovechando las dinamicas propias que se ejecutan bajo los principios de calidad y
evaluacién permanente. Ello con miras a garantizar su efectividad en el cumplimiento de los

propositos institucionales.



2. Contexto Institucional

2.1. Naturaleza

La Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium (Unicatdlica) es una institucion de
educacién superior, de utilidad comiin, sin 4nimo de lucro, con personeria juridica otorgada por el

Ministerio de Educacion Nacional, mediante Resolucién No. 944 del 19 de marzo de 1996.

2.2. Resena Histérica

El Inicio. El origen de la Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium data del afio
1979, con la creacion de un Instituto de catequesis en San Antonio, uno de los barrios
emblematicos de la ciudad de Santiago de Cali. Posteriormente, un afio después se inicia la
profesionalizacién de docentes de religion, adscritos a la Pastoral Educativa de la
Arquidiocesis de Cali y es cuando se crea un convenio con el Centro Experimental Piloto que
le permite otorgar créditos para el escalafén docente en diferentes cursos y expedir el
certificado de idoneidad para el desempefio docente en el 4rea de educacion religiosa.

Diez afios después (en 1989), la hermana Estela Henao, encargada del Instituto de Formacién
de Docentes, le otorga el nombre de Instituto Lumen Gentium, que tenfa por misién la formacién
sistemdtica y permanente de los profesores de religion. Este Instituto se apoyé en un convenio
con la Universidad Catélica de Oriente con el fin de ofrecer la opcidn de estudios en Licenciatura
en Filosofia y Ciencias Religiosas.

Con el crecimiento del Instituto, Monsefior Pedro Rubiano Séenz lo erige candénicamente como
Instituto Superior Lumen Gentium, a través del Decreto Eclesiastico 439 en el afio 1991 y nombra a
su rector: el presbitero Orlando Gémez. Un afio después, se decreta la transformacién de su

naturaleza juridica como institucion de educacién superior y realiza las gestiones
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pertinentes en el afio 1994 ante el ICFES (Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior) para la creacién de la Fundacion Universitaria Catélica Lumen Gentium.

La institucién toma su nombre de uno de los cuatro grandes documentos del evento mas
significativo de la Iglesia Catdlica en el siglo XX -para algunos historiadores es incluso el
acontecimiento eclesial més destacado de los Ultimos cuatro siglos-: el Concilio Vaticano II. Este
documento tiene rango de constitucién dogmatica y es llamado Lumen Gentium, siguiendo una
antigua tradicion de dar nombre a los documentos eclesiales a partir de las primeras palabras que
aparecen en €l. En este caso se dice: “La luz de los pueblos es Cristo”. El documento fue
promulgado el 21 de noviembre de 1964.

Originalmente el nombre es biblico y aparece en el Antiguo Testamento en el libro del
profeta Isaias, en uno de los llamados canticos del siervo de Yahveh. Alli se lee que Dios le
habla al servidor asignandole una mision: “Yo te he puesto como una luz para las naciones, y
haré que lleves la salvacion hasta el ultimo rincén del mundo™ (Isaias 49,6). Luego, el Nuevo
Testamento toma esta imagen y la aplica a Cristo como luz por excelencia que destruye todas las
tinieblas e invita a caminar tras El como “hijos de la luz”. Es de all{ de donde lo retomara la
constitucién dogmatica del \—/aticano II.

En el caso de la institucion, su nombre fue asumido desde antes de que se convirtiera en
Fundacion Universitaria, cuando tenia el caracter de instituto para la formacién religiosa de
docentes, catequistas y agentes de pastoral. Lo cual se explicaria, en razén del sentido teologico
del mismo (“luz de las gentes, luz de los pueblos, luz de las naciones™) y a su vez, debido al gran

significado renovador de la constitucion dogmatica Lumen Gentium para la Iglesia universal.
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Es claro que la eleccién del nombre no fue accidental; representa ya una apuesta programatica
que define su identidad. Por lo tanto, teniendo en cuenta su doble significacion, se podria aplicar
a la institucién, en primer lugar, porque que ella pretende iluminar, dar y llevar la luz a los
pueblos -en este caso a las gentes del suroccidente colombiano-. Imagen que obviamente implica
una lucha contra las tinieblas que son susceptibles de variados matices Interpretativos
(ignorancia, escasas posibilidades de acceso a la educacion, exclusion, violaciones a los derechos
humanos, entre otros).

En segundo lugar, el nombre es significativo para la institucién porque est4 ligado a un evento
y a un documento que significo una gran renovacién para la Iglesia, un giro en la manera de
concebirse y de entender su relacién con el mundo, la historia y los seres humanos en general.
De ahi que su nombre propugna por una nueva comprension del cristianismo como estilo de
vida, mas que, como religién, realizado plenamente en Jesus de Nazaret en su cuddruple relacion
con Dios, con los demés seres humanos, consigo mismo y con todo lo creado. Como una
propuesta de filiacién con Dios; de fraternizacién con los demads seres humanos; de
responsabilidad -autoconciencia consigo mismo- y de administracién responsable de lo creado
-¢l medio ambiente-, como bien lo reza en nuestra misién. Por lo tanto, es necesario reflexionar y
tomar conciencia de 1o que significa el nombre de la institucién que, si bien como referente de
divulgacién se presenta como Unicatolica, originalmente se denomina Fundacién Universitaria
Catoélica Lumen Gentium.

De acuerdo con el documento Referentes de la Identidad Institucional (Ospina Arias, Diego,

2015, pp. 11-13), el ideario lumeniano se hace visible y comprensible en dos celebraciones
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significativas: el aniversario de la creacion (19 de marzo - fiesta de San José) y el aniversario
de la promulgacion de la constitucién Lumen Gentium (21 de noviembre).

Nacimiento de la Fundacion Universitaria Catélica Lumen Gentium Unicatélica

En 1995, Monsefior Isaias Duérte Cancino, se posesiona como Arzobispo de la Arquididcesis
de Cali y da inicio a la construccion de la sede en Pance, en terrenos adjudicados en comodato
anexo al Seminario Mayor San Pedro Apdstol y en 1996 se reconoce la Personeria Juridica a la
institucién mediante la Resoluciéon 944 emanada del Ministerio de Educacién Nacional, 1o que
permite la inauguracién de la sede el 25 de marzo del mismo afio.

La Fundacidn adopté en sus inicios el tridngulo integrador Dios-ser humano-naturaleza,
como el marco conceptual para su desarrollo futuro. Alrededor de esta concepcidn se cred
inicialmente la Facultad de Educacién y Derechos Humanos con el programa de pregrado de
Licenciatura en Filosofia y Ciencias Religiosas y las especializaciones en Educacion y Sagrada

Escritura y en Educacién en Derechos Humanos.

2.3. Reestructuracion Institucional

Para el afio 2002, Unicatolica se encuentra organizada académicamente asi:

« Dos Facultades: Facultad de Educacion y Facultad de Administracion e Informatica.

» Cinco programas académicos: Licenciatura en Filosofia y Ciencias Religiosas.

» Tres especializaciones: Especializacién en Educacidon y Sagrada Escritura;
especializacién en Derechos Humanos con Enfasis en Curriculo y la Especializacion
en Informética Educativa.

Para el afio 2003, en mandato de Monsefior Juan Francisco Sarasti Jaramillo como nuevo

Arzobispo de la Arquididcesis de Cali, se establece una estrategia para dar continuidad al
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proyecto educativo de la institucion. Es asi como a través de la mediacién de Monsefior Sarasti,
se gesta una Alianza con la Corporacién Universitaria Minuto de Dios Uniminuto, con la cual se
logra aumentar la oferta académica y con ella, la sostenibilidad econémica de Unicatélica.

La alianza con Uniminuto finaliza en el afio 2012 y deja una institucién solida, con més de
12 programas académicos en oferta (algunos de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios y
la Universidad de Ibagu€), con reconocimiento en la region y con aproximadamente 4.000
estudiantes, lo que implicé ampliar su cobertura académica en diferentes lugares de la ciudad y

municipios vecinos.

2.4. Fortalecimiento Institucional

Con la institucién en proceso de crecimiento académico y administrativo, y bajo la
ordenanza de la Arquidiécesis de Cali, Unicatélica se consolida con una oferta de programas
académicos propios y en convenio en concordancia con las necesidades de la region. Las areas
iniciales identificadas en el tridngulo integrador de saberes se han ampliado en términos de
cuaternidad: relacién consigo mismo; con los demas; con lo trascendente y con la naturaleza.

Para el afio 2019, Unicatblica cuenta con 5 Facultades, 7 especializaciones y 17 programas
académicos de pregrado propios: dos de ellos acreditados en alta calidad y un programa
académico de pregrado en convenio. Esto le permite proyectarse como una institucién de
educacion superior que aporta al proyecto evangelizador de la Arquidiécesis de Cali con una
orientacién de su oferta académica hacia los sectores populares, tradicionalmente excluidos de la

educacidn superior.
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3. Entornoy Area de Influencia

3.1. Entorno Internacional

La dinamica de la globalizacion. Este aparte es una sintesis del documento Estudio
Prospectivo de la Fundacion Universitaria Lumen Gentium (Betancourt, Ortiz y Viveros,
2016). La globalizacién se define como un proceso de profundizacion de la interdependencia
mundial en todos los ambitos de las relaciones humanas. Contrario a lo que generalmente se
expresa, la globalizacidn no es Unicamente el fendmeno econdémico del aumento de los
intercambios de bienes y servicios y de recursos entre los paises, sino una dindmica de cardcter
universal, que incluye todo tipo de interacciones entre los seres humanos localizados en
distintos lugares del mundo y en todas las dimensiones de la vida: econémica, social, politica,
cultural, cientifica, juridica y ambiental. (Naisbitt, 1995; Mojica, 2005; Rodrik, 2011).

Al respecto es importante recordar que la Declaracién de la Ciudadania Global presentada a
la Asamblea General de la ONU en el afio 1991 invitaba a “pensar globalmente, pero actuar
localmente”. El texto encerraba tres principios fundamentales:

1. El mundo no pertenece al hombre, sino que el hombre pertenece al mundo.

2. Los nifios no son el futuro del mundo, sino el presente con el que construimos el mundo.

3. Lajusticia y el desarrolio econdmico, solo es posible obtenerlo por hombres libres a través
de la libre empresa.

Para Unicatolica el proceso de globalizacion implica que todo lo que haga a futuro, se debe
pensar y planear en términos de los patrones universales; es decir, academia con dimension

mundial. Los planes de formacidn, los proyectos de Investigacion y la Proyeccidén Social deben
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estar concebidos y disefiados para formar personas y profesionales que tengan las
competencias necesarias y sean capaces de ejercerlas en cualquier lugar del mundo.
La Institucién se debe planificar sobre unas bases que le permitan ingresar y permanecer en el
contexto y con las condiciones que implica operar en un espacio geografico, ya no s6lo regional
y nacional, sino mundial (Salmi, 2009). Su nuevo desafio es convertirse en una universidad con

perspectiva internacional.

3.2. El Advenimiento de la Sociedad del Conocimiento

El mundo avanza de manera acelerada hacia la constitucién de la llamada sociedad del
conocimiento; o sea, aquella que tiene capacidad para generarlo a partir de la observacion de la
realidad y de su entorno, y utilizarlo con el proposito de concebir, forjar y construir futuro
(Unesco, 2002; Salmi, 2003). De esta forma, el conocimiento se convierte no sélo en un
instrumento para comprender y explicar la realidad que se vive, sino, sobre todo, en gestor y
motor del cambio social. Sin duda, en el proceso de generar y utilizar conocimiento, la
educacién y la formacién universitaria juegan un papel fundamental. Por ello, ésta debe
orientarse hacia el desarrollo de la creatividad y de la capacidad para innovar, siendo ésta el gran
activo de las sociedades modernas en el logro de mayores niveles de desarrollo y bienestar

(Chaparro, 1998; Banco Mundial, 1999, 2001).

3.3. La Revolucién Tecnolégica

La tecnologia ha sido en la historia, la gran aliada del ser humano en la basqueda
permanente de su bienestar y sélo hace sentido en la medida en que contribuye a este logro, sin
deshumanizarlo. La revolucién tecnoldgica es un fenémeno universal, presente desde los inicios

de la civilizacién en la edad antigua, con invenciones elementales como el fuego, la rueda vla
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domesticacién de animales. Sin embargo, la revolucion tecnoldgica moderna se inicia en el
siglo XVIII en Inglaterra con el advenimiento de la revolucién industrial, la cual répidamente se
expande por todo el mundo a lo largo de los dos ultimos siglos y continia con mayor intensidad

en la actualidad, como consecuencia de la consolidacién de la sociedad del conocimiento

(Miles,1997; Prieto, 2009; Medina y Velasco, 2014).

3.4. El Retorno al Humanismo

El mundo parece retornar al pasado para rescatar toda la riqueza humana que hizo grande al
movimiento renacentista. Los jovenes nuevamente se interesan por la filosofia, la literatura, las
artes, la musica, la pintura, la escultura, con la ventaja de que hoy en dia pueden aprovechar
los avances tecnoldgicos para potenciar al maximo su imaginacion y su creatividad. Mds ain,
en el mundo empresarial la ética adquiere gran importancia como garante de la transparencia
en un mundo permeado por la corrupcion, impulsada por el afan del enriquecimiento a ultranza

(Guadarrama, 2002; Chakrabarty, 2009; Nussbaum, 2010).

3.5. La Inequidad e Inclusion Social

Las preocupaciones del mundo con el crecimiento econémico ocuparon toda la atencion de la
dirigencia mundial, dejando en un plano secundario lo relacionado con la equidad distributiva y
la inclusion social. Las convulsiones sociales, los movimientos de protesta y de inconformidad
presenciados en los ultimos afios, iniciados con la primavera 4rabe, seguidos por manifestaciones
en Espafia, Francia, Inglaterra, Estados Unidos y Brasil, entre los mas significativos, han logrado
colocar este tema en la primera pagina de la agenda mundial del desarrollo en el siglo XXI. La

discriminacion, la falta de oportunidades y la carencia de buenas propuestas en materia educativa
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y de salud, son los principales motivadores de esta inconformidad generalizada a nivel
mundial (Stiglitz, 2012).

Lo anterior ha generado una dindmica enfocada a la bisqueda de la inclusién social ydela
equidad distributiva, para garantizar igualdad de oportunidades para todos en un mundo en el
cual la discriminacién social y la desigualdad de oportunidades son cada vez mas acentuadas
(Sen, 1973, 2000, 2007; Fukuyama, 1996; Banerjee y Duflo, 2011; Acemoglu y Robinson, 2012;

Piketty, 2014).

3.6. El Resurgimiento de las Regiones

El proceso de globalizacién y el aumento significativo de la interdependencia universal llevé
a pensar que las regiones, e incluso los paises, iban a desaparecer gradualmente, ampliando los
limites geograficos a espacios geopoliticos més amplios, derrumbando barreras geograficas,
idiomaticas, politicas, sociales y culturales. Sin embargo, la realidad es la contraria, las
regiones y las naciones han fortalecido sus identidades, conjugandose una situacién de
integracién en medio de la diversidad, lo que da origen a un fenémeno conocido como
“glocalizacion”: pensar globalmente para actuar localmente (Bervejillo, 1996; Boisier, 2002;

CAF, 2010; Pineda y Bustamante, 201 6).

3.7. La Sostenibilidad Ambiental

El modelo de desarrollo econdmico occidental, basado en el uso intensivo de los recursos
naturales, ha generado un deterioro significativo del medio ambiente, poniendo en riesgo la
continuidad de la vida de las especies en el planeta tierra, incluyendo la humana. La tecnologia
empleada, en un alto porcentaje, es responsable del dafio ambiental experimentado. Urge, por lo

tanto, un cambio en el modelo de desarrollo econdémico, en el como producir los bienes y
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servicios que necesita la humanidad en equilibrio con la naturaleza, para garantizar asi, la
sostenibilidad ambiental en el largo plazo, pues los recursos naturales deben servir para satisfacer
las necesidades de la actual generacién y de las venideras (Meadows et al, 1974; Brundland,

1987; Anderson, 1991).

3.8. La Transformacion de las Instituciones

El proceso de la globalizacién y la consecuente internacionalizacién de los paises ha obligado
a hacer profundas transformaciones en el marco institucional de los paises y sus organizaciones.
La interaccion permanente entre paises ha obligado a hacer una revision profunda de los marcos
normativos, de las estructuras organizacionales, de los procesos y procedimientos y de los
comportamientos humanos, para adecuarlos a los nuevos requerimientos de un mundo cada vez
mas interdependiente. Podria hablarse, entonces, de que existe una dindmica internacional
orientada a la busqueda de esquemas institucionales y organizacionales cada vez més eficientes y
eficaces, adecuados para satisfacer las necesidades de los ciudadanos de hoy. Ya no de un pais
especifico sino del mundo, en el convencimiento de que la sociedad moderna requiere de marcos
institucionales simples, dindmicos y transparentes, con capacidad para generar las respuestas
oportunas que demandan las personas a la velocidad frenética del mundo actual (Ayala, 1999;

Acemoglu et al., 2004; North, 2005; Naim, 2013).
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4. Entorno Nacional

4.1. La internacionalizacion

Este referente es una consecuencia del primero a nivel mundial, la globalizacién. Ante esta
realidad irreversible, el pais debe internacionalizarse, dejar de pensar como nacién aislada para
insertarse en el conjunto de las naciones que componen la sociedad mundial. El hecho de
internacionalizarse tiene una implicacién importante para Colombia, ya que la obliga, sin renunciar
a su identidad, a competir, una palabra clave para su sobrevivencia como pais en el mundo actual y

del futuro (Porter, 1990; 2002; BID, 2001; Acevedo, Moreno y Sanchez, 2013).

4.2. El Conflicto y la Paz

Colombia ha entrado en una fase de transicion hacia la paz, luego de cincuenta afios de
conflicto permanente (Rizo, 2002). El pais se acostumbr6 a vivir en la guerra y la violencia y no
sera facil hacer la transicién hacia la paz (UNDP, 2003). Esta puede ser dolorosa y traumatica o
positiva y con resultados muy exitosos, dependiendo de la estrategia que se utilice para lograrla
(Schnitman, 2015). El acuerdo de paz logrado con las FARC y los didlogos con otras
organizaciones armadas hacen prever la dejacién de las armas y la reintegracion a la vida civil
de estos grupos guerrilleros en un mediano o largo plazo (Herrera, 2005; Velasquez, 2011;

Roncancio, 2014).

4.3. La Inequidad y la Inclusién Social

Colombia, al igual que el resto de los paises latinoamericanos, presenta un alto grado de
inequidad econémica y social. Los esfuerzos realizados por los gobiernos para reducirla, con
aumentos significativos en la inversioén social, no han dado los resultados esperados, porque se han

enfocado mas a resolver las necesidades del dia a dia de los mas necesitados, con una mirada
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asistencialista del problema, mas que a crear potencialidades en los pobres para que pueden salir
de la pobreza por si mismos, como lo plantea Sen (2000) y otros estudiosos del tema. El pais no
ha logrado consolidar una cultura de igualdad de oportunidades para todos y se evidencian
todavia muchas discriminaciones por razones €tnicas, politicas, religiosas, sociales, culturales,

economicas, configurando un panorama inequitativo y excluyente (CEPAL, 1990).

4.4. La Gestion de lo Publico

Colombia funcioné con un modelo de gestion del sector publico muy centralizado, definido
en la Constitucion Politica del afio 1886, el cual estuvo vigente hasta la expedicién de la nueva
Constitucion Politica en el afio 1991. En ella, se definié un esquema de descentralizacién de lo
politico, lo administrativo y lo fiscal, bastante avanzado para el pais, comparado con lo adoptado
en otros paises de América Latina en la misma éppca (Banguero, 2004). Sin embargo, este
planteamiento por multiples razones, se ha venido desdibujando y se observa hoy un proceso
gradual de retoma de las funciones y competencias delegadas por el gobierno central, una
especie de “recentralizacion” del pais, en contravia con la descentralizacién propuesta en la

Constituciédn.

4.5. Entorno Regional y Local

La cuenca del Pacifico colombiano. El Pacifico es considerado por muchos el océano de las
oportunidades en el siglo XXI. Como consecuencia del proceso de globalizacion, el continente
asidtico y, en general, todos los paises con costa en la cuenca del Pacifico han vivido en las Gltimas
décadas un acelerado proceso de desarrollo econdmico y social, lo cual representa una oportunidad
para que los departamentos del suroccidente colombiano amplien sus mercados y apalanquen su

actividad econémica {Rosales, 2012; Loingsigh, 2013; Coutin, 2014).
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4.5.1. La Riqueza Natural del Valle Geografico del Rio Cauca

El Valle del Cauca se ha caracterizado en el contexto de la economia colombiana por
producir un porcentaje muy elevado de todos los bienes agricolas y pecuarios que necesita el
pais y, especificamente, los del sector azucarero, en el cual practicamente es proveedor del 100
por ciento de los productos generados a partir de la cafia de azicar. En el pasado también el
departamento del Valle fue un gran productor de otros bienes agricolas, particularmente
cereales, sorgo, maiz, soya y algodén. Pero con la apertura econdmica en los afios noventa, estos
productos perdieron importancia y practicamente desaparecieron del Valle de Cauca, con lo que
se reafirmé la primacia del sector azucarero (Echavarria, Fainboin y Zuleta, 2003; Arbeléez,

Estacio y Olivera, 2010).

4.5.2. La Riqueza Cultural, Artistica y Deportiva de la Region Pacifico Colombiana

La regién Pacifico colombiana, por tener un componente alto de poblacion afrodescendiente e
indigena, es muy rica en diversidades culturales y artisticas (Urrea, 2005). Es bien reconocido que
una de las marcas que tiene la ciudad de Cali precisamente es la Salsa y todo lo que gire alrededor de
las danzas, pero también hay otras manifestaciones en muchos campos de la cultura y del arte. La
musica del Pacifico ha logrado permear a la sociedad colombiana y al mundo en afios recientes. La
geografia de la regién, aunada con las riquezas naturales, culturales y artisticas de esta parte del pais,
generan las condiciones para el desarrollo de una industria turistica con gran proyeccidn nacional e
internacional (Peralta, 2012; Caicedo, 2011; Victoria, 2012).

De forma similar, el suroccidente le ha aportado al pais grandes deportistas en su historia,
debido a que sus habitantes tienen una condicién natural para practicarlos. Sin embargo, pocos
de ellos han sido formados en escuelas profesionales y muchos han logrado sobresalir gracias

al apoyo de otras regiones del pais o de otros paises en el mundo. El departamento del Valle del
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Cauca, otrora lider indiscutible del deporte colombiano ha venido perdiendo liderazgo frente a
otros como Antioquia y Bogota. La recuperaéién de este liderazgo exige de un esfuerzo
deliberado para lograrlo y las instituciones de educacion superior juegan un papel importante en
este propdsito.

4.5.3. Las Desigualdades Geogrificas y Sociales

La region Pacifico colombiana presenta dos subregiones geograficamente opuestas. Una es la
localizada por encima de los mil metros sobre el nivel del mar, contiene las montafias andinas del
ramal occidental de la cordillera de los Andes y el valle que se conforma a lo largo del rio Cauca.
Son tierras cultivables aptas para casi todo tipo de agricultura, moderna en el valle y tradicional en
las laderas, con predominio de la cafia de azicar en el plan y del café en la zona montafiosa.

En contraste, la regién localizada por debajo de los mil metros corresponde al flanco
occidental de la cordillera occidental y la planillanura del Pacifico colombiano. Es una region
altamente lluviosa, con suelos de baja calidad, cubiertos en su mayoria por bosque tropical.

Por sus condiciones, s6lo permite el cultivo del chontaduro, el borojo y, en algunas areas, el
cacao. Su riqueza natural reside en el bosque y en la pesca fluvial y maritima.

De forma similar, mientras el valle geografico y la zona andina presentan altos niveles de
desarrollo econdémico y social, en la regidén Pacifico colombiana las condiciones sociales son
muy precarias y predominan amplios sectores en pobreza extrema. Esto es algo que en esta zona
se debe corregir a futuro, si se quiere tener un modelo de desarrollo econémico y social

equitativo, que garantice igualdad de oportunidades para todos los habitantes de la region

Pacifico colombiana (Torres, 2012, 2014).
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4.5.4. La Sostenibilidad Ambiental de la Regién Pacifico Colombiana

La region Pacifico colombiana es reconocida mundialmente por su biodiversidad y por
contener uno de los bosques tropicales considerados criticos para mantener el equilibrio
ecologico mundial. Sin embargo, la realidad ambiental de la regi6n es altamente preocupante. En
efecto, los procesos de deforestacion, el uso indiscriminado de recursos naturales basicos como
el suelo y el agua y la contaminacién generada por la inadecuada disposicién de residuos sélidos,
liquidos y aéreos son, entre otros, problemas que amenazan seriamente la sostenibilidad

ambiental de la regién (Bonilla y Ramirez, 2006; Rodriguez, 2009; Escobar, 2010).

4.5.5. La Modernizacion Institucional

El pais se descentralizé a partir de los afios ochenta en Colombia. Sin embargo, a pesar de
que han trascurrido tres décadas, todavia existe un rezago muy grande en la gestion publica de la
regidn, no solo en el Valle del Cauca, sino en el Cauca, Narifio y en el Chocé. Por lo tanto, hay
una necesidad imperiosa de modernizar el sector publico, ya que de lo contrario la pobre
institucionalidad existente se convertiria en una barrera muy dificil para lograr desarrollos
importantes en la region (Bonilla y Ramirez, 2006).

El proceso de descentralizacién llevado a cabo en las dos tltimas décadas ha presentado
falencias en temas fundamentales como la planeacion estratégica y territorial, la organizacion y
la gestién de los recursos. Al problema de la corrupcién, se suma la ineficiencia y la ineficacia
de las administraciones departamentales y municipales para dar respuesta oportuna a las
necesidades de la poblaci6n, a pesar de contar cada vez con mayores recursos propios y
transferidos por el gobierno central (Banguero, 2004). La delegacién por parte del Estado de
responsabilidades claves para el desarrollo de las comunidades municipales en materia de salud,

educacion y servicios puiblicos no fue acompatiada por un esfuerzo paralelo del gobierno central
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para formar administradores de lo ptblico en los niveles regional y local para garantizar

una gestién eficiente, eficaz y transparénte de los recursos (Caicedo y Ordoéfiez, 1991).

4.6. Entorno de la educacién superior en Colombia

Unicatdlica como institucién de educacion superior tiene en cuenta las dinamicas actuales y
propias del sector, en las cuales se han identificado tendencias que a nivel mundial y nacional
han sido recogidas por organismos gubernamentales y por los mismos sistemas de educacion
superior, para orientar sus politicas y planes de desarrollo a corto, mediano y largo plazo entre
las cuales se resaltan:

a) Nuevas formas de construccién y produccion del conocimiento que permitan mayores
niveles de Investigacion e innovacion y mas recursos asignados.

b) Alta exigencia de calidad institucional y académica, al igual que mayor formacién y
cualificacidon docente y mayores niveles de formacion de la direccion universitaria
en gestion y liderazgo.

¢) Responsabilidad social y pertinencia frente a las necesidades y condiciones del
entorno (Estado, sector productivo y comunidades).

d) Mayor compromiso con el medio ambiente y el desarrollo sostenible.

e) Posicionamiento, reconocimiento y transparencia.

f) Nuevos esquemas de financiacion y sostenibilidad.

g) Diversificacién y flexibilidad de las modalidades educativas y ampliacion de la
cobertura con mayores niveles de inclusion.

h) Modernizacién de la infraestructura fisica y tecnolégica.
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1) Regionalizacién de la educacién suioerior para el desarrollo local y lograr mayores
niveles de equidad.

J) Mayor articulacién entre los diferentes niveles de formacion.

k) Fortalecimiento y posicionamiento de la educacion continuada y la formacién para el
trabajo y el desarrollo humano.

1) Internacionalizacién de la educacion superior.

m) Mayor disposicién para el didlogo intercultural que permita el reconocimiento de las
diferencias culturales y promueva el respeto e interaccion.

En coherencia con este panorama, en donde se identifican diversas problematicas, Unicatélica
busca apoyar los propdsitos alli planteados en cuanto a la consolidacién de un territorio
incluyente, innovador y de liderazgo, que busque el bienestar de la poblacion, priorizando el
reconocimiento de la diversidad multicultural y pluriétnica; asi como el fortalecimiento de una
cultura ciudadana que promueva la necesidad de formular y adoptar politicas publicas con la
participacién de la poblacion y de los diversos sectores donde tiene influencia la institucién a fin
de contribuir a:

a) Promover la educacién como motor para lograr procesos de mayor
equidad, disminucién del hambre, la pobreza y la violencia.

b) Fortalecer las comunidades en la bisqueda de generacién de ingresos, emprendimiento
y fomento del empleo.

¢) Promover el desarrollo y nuevos liderazgos basados en el respeto por la dignidad

humana alrededor de la cultura vallecaucana.
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La Institucion tiene un compromiso desde las funciones de Docencia, Investigacion y
Proyeccion Social, para conocer y contribuir con alternativas de manejo y/o propuestas de
solucién que permitan hacer frente a las problematicas sociales de las comunidades en sus
sitios de cobertura. |

Para el cumplimiento de esta mision, Unicatélica hace hoy en dia presencia en tres
municipios de la region, asi:

a) Santiago de Cali: barrios Alfonso Lopez; Meléndez y Compartir; en el centro de Cali
y en el corregimiento de Pance (zona universitaria en el sur de la ciudad).
b) Yumbo.
c) Jamundi.
Dependiendo de las necesidades y posibilidades, la Instituciéon podra ampliar su radio

de accidn a otras zonas y municipios de su area de influencia.
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5. Identidad y Filosofia Institucional

Segun la Constitucién Apostélica Ex corde ecclesiae:

La Universidad Catélica, en cuanto universidad es una comunidad que, de modo riguroso y
critico, contribuye a la tutela y desarrollo de la dignidad humana y de la herencia cultural,
mediante la Investigacion, la ensefianza y los diversos servicios ofrecidos a las comunidades
locales, nacionales e internacionales. Ella goza de aquella autonomia institucional que es
necesaria para cumplir sus funciones eficazmente y garantiza a sus miembros la libertad
académica. Y salvaguarda los derechos de las personas y de la comunidad dentro de las
exigencbias de la verdad y del bien comun.

Puesto que el objetivo de una universidad catdlica es el de garantizar de forma institucional
una presencia cristiana en el mundo universitario, frente a los grandes problemas de la sociedad y
de la cultura, ella debe poseer, en cuanto catélica, las caracteristicas esenciales siguientes:

1. Una inspiracién cristiana por parte, no sélo de cada miembro, sino también
de la comunidad universitaria como tal.

2. Una reflexion continua a la luz de la fe catélica, sobre el creciente tesoro del
saber humano, al que trata de ofrecer una contribucién con sus propias
investigaciones.

3. Lafidelidad al mensaje cristiano, tal como es presentado por la Iglesia.

4. El esfuerzo institucional al servicio del pueblo de Dios y de la familia humana

en su itinerario hacia aquel objetivo trascendente que da sentido a la vida.



27

A la luz de estas cuatro caracteristicas es evidente que ademas de la ensefianza, la
Investigacion y los servicios comunes a todas las universidades, una universidad catoélica, por
compromiso institucional, aporta también a la tarea la inspiracion y la luz del mensaje cristiano.
En una institucién de educacién superior catdlica, por lo tanto, los ideales, las actitudes y los
principios catédlicos penetran y conforman las actividades universitarias segun la naturaleza y la
autonomia propias de tales actividades. En una palabra, siendo al mismo tiempo Universidad y
Catolica, ella debe ser simultdneamente una comunidad de estudiosos, que representan diversos
campos del saber humano, y una institucidén académica, en la que el Catolicismo esta presente de
manera vital (papa Juan Pablo II. Constitucién Apostdlica Ex corde ecclesiae, 1990, p. 5,
numerales 12,13 y 14).

En consecuencia, Unicatodlica se define como una institucién de educacién superior, de origen

privado, de utilidad comun, sin 4&nimo de lucro, con caracter académico de Institucion
Universitaria (Ley 30 de 1992 creada con el objetivo de contribuir al desarrollo de las

comunidades del drea de influencia de la Arquidiécesis de Cali, mediante la realizacién de su

labor académica en concordancia con los principios cristianos y la fe catdlica.

La Institucion aspira a consolidarse como una universidad que desarrolla de manera integrada

las tres funciones sustantivas que rigen a la educacion superior.
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5.1. Misién

La Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium Unicatélica comprometida con los
valores cristianos, forma personas de manera integral, reafirmando su dignidad humana en la
relacién con Dios, consigo mismo, con los demas y con el medio ambiente, a través de la
generacion y difusion del conocimiento, para contribuir al desarrollo de los pueblos.

5.2. Vision

La Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium Unicatdlica, institucioén de la
Arquididcesis de Cali, serd reconocida por su caracter socialmente incluyente, por la pertinencia
y calidad de sus programas y proyectos institucionales, la vocacion hacia el servicio social de sus

egresados y por la defensa de la dignidad humana y de la paz.

5.3. Principios y Valores Institucionales

Unicatdlica reconoce los siguientes principios y valores:

5.3.1. Principios

1. Respeto por la Dignidad Humana: se reconoce a la persona como sujeto con valor en
si mismo y con derechos intrinsecos e inalienables derivados de su condicién humana.

2. Vivencia de la Identidad Cristiana-Eclesial: se reconoce la identidad centrada en la
formacién de seres humanos capaces de realizarse plena e integralmente en su dimensién
relacional: consigo mismo, con los dem4s, con el entorno y con el trascendente.

3. Libertad de Pensamiento y Actitud Critica: se respetan las distintas ideas, opiniones,
creencias y posturas, en el marco no negociable de la dignidad humana; en un

gjercicio consciente de actitud critica, entendida como la capacidad de cuestionarse



permanentemente, de éxprésarse abierta, directa y honestamente, pero
respetuosamente frente a las distintas posturas, y de valoracién de los
cuestionamientos del otro.

Cuidado de la Casa Comun: se reconoce el compromiso de actuar y resporider con
integridad y respeto en la totalidad de las relaciones e interacciones con los sistemas
naturales y sociales, en funcién de la promocion de la calidad de vida y la solidaridad
intergeneracional. La creacion, entendida como habitat en cual vivimos, sera también
cuidada con esmero.

Responsabilidad Social: se compromete en la construccion de relaciones responsables
y éticas que contribuyan a la transformacion de las condiciones sociales, econémicas,
politicas y culturales, para una sociedad mas justa, incluyente, participativa y
democrética.

Busqueda Permanente de la Calidad: se reconoce la calidad como el conjunto de
condiciones que permiten evaluar, en un tiempo determinado, a la luz de los propésitos
institucionales, la coherencia entre la mision y los propdsitos institucionales, con sus

procesos internos de gestion y los requerimientos sociales de su entorno. Todo esto en
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funcidn de su contribucion al desarrollo de los individuos, los territorios, las comunidades

y la sociedad.
Sensibilidad y Solidaridad Social: fomentar procesos de organizacion y participacion
social, ciudadana y politica en la exigibilidad de los derechos humanos y el rechazo a

toda forma de vulneracién de los mismos.
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8. Compromiso con la Paz y la Reconciliacién: entendida como un conjunto de acciones
para la construccién de consensos, que posibiliten acuerdos fundados en el respeto a la

vida y la dignidad humana, como derecho fundamental de toda sociedad.

5.3.2. Valores

1. Honestidad: se reconoce como la actitud, el comportamiento y la expresion sincera y
coherente sobre la base de la justicia y la verdad.

2. Igualdad: se reconoce que todas las personas gozan de los mismos derechos humanos y
fundamentales, sin discriminacién alguna por razones de sexo, religion, ideas politicas,
diferencias culturales, nacionalidad o cualquier otra situacién social.

3. Equidad y Justicia: se reconoce como la voluntad de brindar oportunidades con base en
criterios objetivos que acojan las necesidades, realidades e intereses de las personas,
reconociendo y respetando su contexto social, cultural, politico, econémico e ideoldgico.

4. Respeto: se concibe como el reconocimiento de la autonomia del ser humano y la
diferencia, de sus virtudes, derechos y limitaciones, en busca de su desarrollo social

e individual.

5.3.3. Propésitos Institucionales

Como institucién de educacion superior, Unicatélica promueve la construccién de una sociedad
caracterizada por el reconocimiento del ser humano, como sujeto integral comprometido con la
transformacién de su entorno, con capacidad para validar, confrontar, aceptar y adoptar acciones que
conllevan a una convivencia en el marco del respeto por los derechos y deberes del ser humano. De

esta manera contribuye con sy aporte a la construccion de
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una sociedad critica, reflexiva y consciente de la diversidad; el respeto; el amor; la equidad y

la justicia como valores fundantes de la dignidad humana.

Por lo anterior, Unicatolica define como sus propositos fundantes:

(93]

La Dignidad Humana como principio fundamental que promueve la formacion integral
de la comunidad universitaria; la vocacion de servicio; el desarrollo de las capacidades;
habilidades y competencias, para el mejoramiento de la calidad de vida del ser humano y
su rol en la sociedad.

El desarrollo de las dimensiones del ser humano con un enfoque humanista, orientado a
entender las propias realidades sociales y tomar conciencia de su responsabilidad frente
a la transformacién de las mismas.

El compromiso de ofrecer educacion pertinente, con practicas pedagdgicas

coherentes, que reconozcan la diversidad multicultural y pluriétnica de la sociedad.

El desarrollo de la dimensidn espiritual de los sujetos, a través de acciones que orientan,
impulsan y soportan su relacién con el trascendente, promoviendo el descubrimiento del
sujeto como ser digno y solidario.

La promocién de una sociedad equitativa y justa socialmente, en el marco del Sistema de
Gestidén de la Proyeccién Social institucional, el cual promueve la interaccidén con las
comunidades, organizaciones y sujetos sociales, generando procesos de desarrollo
integral y de reconocimiento de la dignidad humana y los derechos humanos.

La promocion de pensamiento critico-constructivo de los sujetos que integran la
comunidad universitaria, para que asuman su rol como ciudadanos participes en

el desarrollo social, politico, econémico y cultural de su contexto.
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El desarrollo de la Investigacién orientada hacia la gestién de conocimiento, saberes y
experiencias, que posibiliten el estudio y andlisis de las realidades de los entornos para
comprender las problematicas relevantes y pertinentes que necesitan ser abordadas.
Este proceso demanda la generacion de procesos de innovacién, transferencia y
apropiacion social del conocimiento.
La orientacion del bienestar universitario hacia el mejoramiento de la calidad de vida de

todos los miembros de la comunidad universitaria.
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6. Sistema Universitario de Unicatélica
Unicatolica se concibe cémo un sistema complejo y dindmico, abierto a los cambios
sociales, culturales, politicos y econdmicos que afectan a todos los integrantes de la comunidad
universitaria. Sus miembros interactiian de manera responsable en la gestion concertada,
consensuada, consistente y sinérgica. Esta gestion se entiende como el conjunto de principios y
acciones estratégicas que permiten la realizacion y cumplimiento de los propoésitos de la

educacion superior; de su funcidn social y de los objetivos misionales de la institucién.

6.1. Principios del Sistema Universitario

El Sistema Universitario de Unicatélica comprende la gobernabilidad institucional y las
acciones estratégicas que ésta debe cumplir; por lo tanto, debe promover la participacién,
legitimidad, eficacia, eficiencia y organizacion de todos los integrantes institucionales, los cuales
se articulan en torno al proposito de la educacion superior.

Lo anterior, implica un proceso de autorregulacion de las unidades en funcién de seis
principios orientadores: gobernabilidad; calidad y evaluacién permanente; sustentabilidad;

transparencia; responsabilidad social y finalmente, liderazgo y orientacién al logro.

6.1.1. Principio de Gobernabilidad

Unicatdlica, consciente de su ejercicio misional, reconoce la Gobernabilidad Universitaria (como
se consigna en el articulo 64 de la ley 30 de 1992), en coherencia con dos importantes referentes. La
Constitucién Nacional que en el articulo 69 afirma que: “se garantiza la autonomia universitaria. Las
universidades podrédn darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley”.
Y a la luz de los planteamientos consignados en la Ley 30 de 1992 por el Ministerio de Educacion

Nacional lo que le permite elaborar sus propios estatutos; definir su
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régimen interno y reglamentario; construir politicas y programas pertinentes al desarrollo de las
funciones sustantivas de la educacion superior. Asi mismo, puede administrar de forma
transparente los recursos y el presupuesto. Todo lo anterior, en el marco de la calidad académica
e institucional.

De esta manera, el gobierno universitario de Unicatélica se convierte en la estructura que
ejerce la funcién de conduccién, direccion, planeacién y administracion de la institucién, desde
referentes de legitimidad, eficiencia y eficacia. Es asi, como desde la gobernabilidad se
promueven los valores filos6ficos e identitarios de la institucién y la participacién de todos los
Organos institucionales, a fin de buscar una articulacién sinérgica en el analisis de los
problemas, la toma de decisiones, la planeacion y la ejecucion de sus planes, programas,
proyectos y acciones, con la participacién y la responsabilidad de toda la comunidad
universitaria en la gestion, a la luz del articulo 64 de la ley 30 de 1992.

La autoridad en la Fundacién Universitaria Lumen Gentium se inspira en los valores del
Evangelio y se ejerce con concepcion y voluntad de servicio a la institucidn, a los miembros de
su comunidad y a la sociedad. Ejercen autoridad en los diferentes niveles, como se establece en
el articulo 17 de los Estatutos de Unicatélica, las personas individuales, legitimamente investidas
de ella y los 6rganos colegiados, segln lo establezcan los Estatutos y los reglamentos internos.

(Res. Mineducacion 428, 2012).

6.1.2. Principio de Calidad y Evaluaciéon Permanente

Es compromiso de los integrantes de la comunidad universitaria de Unicatélica garantizar
y velar por la calidad de las acciones, actividades, procesos, productos y resultados que les

corresponda generar, intervenir y /o apoyar.
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La evaluacion permanente en Unicatdlica se reconoce como una actividad connatural a la
gestion y el desarrollo de las acciones y procesos que los individuos y las distintas unidades
ejecutan en el cumplimiento de las funciones sustantivas, en tanto provee informacion

valiosa para la autorregulacion y el mejoramiento continuo.

6.1.3. Principio de Sustentabilidad

La totalidad de los procesos de gestion en que se soportan las funciones sustantivas en
Unicatolica debe caracterizarse por el manejo y utilizacidn eficiente y responsable de los

recursos de diferente indole, en funcidn del cuidado de la casa comun.

6.1.4. Principio de Transparencia

La transparencia organizacional es la caracteristica que evidencia el compromiso ético de cada
integrante de la comunidad universitaria, en relacién con la toma de decisiones, la administracion
y gestion de los proyectos y procesos, asi como el manejo impecable y productivo de recursos,
productos y resultados. Esta es razén por la cual la rendicién de cuentas es una actividad

continua en la institucion.

6.1.5. Principio de Responsabilidad Social

La Responsabilidad Social orienta y distingue la totalidad de las acciones, actuaciones,
procesos e iniciativas de formacion, Investigacion, cooperacién y Proyeccién Social que, en el
cumplimiento de la mision institucional, realizan los miembros de la comunidad universitaria,
las cuales estan dirigidas a promover la transformacion de la sociedad, los territorios, las

comunidades y las personas, en términos de dignidad humana y la calidad de vida.
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6.2. Liderazgo y Orientacién al Logro

Entendido como la capacidad para tomar la iniciativa y guiar colectivos hacia‘ el logro de los
objetivos y las metas institucionales. Ademds, busca crear la motivacion necesaria en los
colaboradores para trabajar en la direccién deseada por medio del ejemplo y del reconocimiento
a la labor realizada.

7. Estructura Organizacional
Para el cumplimiento de su misién, la Institucion en linea con la reglamentacién colombiana

y su normatividad, opera con la siguiente estructura organica:

7.1. Nivel Estratégico

7.1.1. Organos Corporativos

La Consiliatura: es la maxima autoridad colegiada que determina la orientacion que rige a la
Fundacién Universitaria Cat6lica Lumen Gentium Unicatélica para su funcionamiento y
desarrollo, con el fin de lograr el cumplimiento de su Misidn, el logro de su Visién y del
presente Proyecto Educativo Institucional. Vela porque se cumplan los objetivos de la
institucion, de conformidad con sus Estatutos y las disposiciones legales que la rigen.

El Consejo Superior: es el responsable de la formulacién de las politicas para el desarrollo
del objeto institucional y el cumplimiento del Plan de Desarrollo y tomar las decisiones en el
ambito de su competencia; esto segln directrices de los estatutos, la Consiliatura y los
reglamentos internos de la institucién.

El Consejo Académico: es el érgano colegiado, responsable del direccionamiento de todo lo
relacionado con la planeacion, seguimiento y evaluacion de todos los procesos académicos en la

institucion.
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El Consejo Administrativo-Financiero: 6rgano colegiado, responsable del direccionamiento
de todo lo relacionado con la gestiéon de 10S recursos humanos, fisicos, financieros, asi como de
la administracion logistica, tecnologica, de los laboratorios o la infraestructura de la institucion.

El Consejo de Pastoral y Bienestar Universitario: el direccionamiento de todo lo relacionado
con la gestion pastoral y de bienes:car universitario de la institucion es la responsabilidad de este

organo colegiado.

7.1.2. Autoridades

El Canciller: es el arzobispo de la Arquidiocesis de Cali, quien, a su vez, es la
maxima autoridad personal de la institucion.

El Vicecanciller: cumple las funciones del Canciller en caso de ausencia y las que le sean
delegadas por el titular.

Directivos. Rector(a): es la primera autoridad inmediata académica y administrativa del
gobierno general de la institucion. Es el representante legal de la mnstitucion en su
desempefio académico, administrativo y financiero.

Vicerrector(a) Académico(a): es responsable de la gestion académica de la universidad.
Representa al Rector en los asuntos académicos que le delegue para la buena marcha de la
institucién.

Vicerrector(a) Administrativo(a) y Financiero(a): es responsable de la gestion administrativa
y financiera, esto es: gestion humana, contabilidad, finanzas, planta fisica, infraestructura
tecnologica y gestion operativa.

Vicerrector de Pastoral y Bienestar Universitario: es responsable de la gestién de todos

los procesos y proyectos relacionados con la accién pastoral y el bienestar universitario.
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Secretario(a) General: Es el notario institucional. Es quien da fe de las decisiones de los
6rganos colegiados. Es el responsable de la cusfodia del archivo y lider de la gestién documental,
ademas supervisa la imagen institucional. También es el vocero oficial de la Rectoria y
acompafia los procesos juridicos institucionales.

Director(a) de Planeacion: es responsable de proponer, orientar, monitorear y ajustar la
planeacion estratégica, tactica y operativa institucional vy la gestion de los procesos, asi como
colocar la informacién y las estadisticas al servicio del desarrollo de la institucién a fin de que
sirvan de fundamento para la toma de decisiones.

Auditor(a) Interno(a): acorﬁpaﬁa a la Rectorfa en la supervision de los distintos procesos
académicos y administrativos; verifica que las decisiones tomadas en los cuerpos colegiados
se cumplan e informa los hallazgos de riesgos y anomalias que se encuentre en la institucidn.

Revisoria Fiscal: responsable de verificar y certificar que los procesos y decisiones
administrativos y financieros se cumplan segun la ley haciendo uso de sus facultades legales, ha

de informar al Rector y a la Consiliatura, los riesgos y anomalias que encuentre en la institucion.

7.2. Nivel Tactico-Operativo

Organos Corporativos. El Consejo de Facultad: es el Organo responsable del
direccionamiento de los procesos académicos y administrativos de la Facultad, en coordinacién
con la Vicerrectoria Académica.

Los Comités de Departame?to/Programa: responsables de la orientacién y guia de
los programas de forrhacién de la institucion como asesores de las direcciones de

Programa/Departamento.
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Directivos. Decano(a) de Facultad: representa al rector en cada facultad y tienen a éu cargo la
gestion académica y administrativa de la misma, en coordinacion con las vicerrectorias
Académica; AMiﬁstrativa—Finmciera y la de Pastoral y Bienesfar Universitario.

Director(a) de Departamento/Prbgrama: responsa‘blés de la gestidn del cuerpo pfofesoral y de
los programas de formacion, en los aspectos curriculares y en lo que respecta a la atencién de los
estudiantes.

Director(a) de Area: responsables de la gestién administrativa, de planeacion y seguimiento de

los procesos estratégicos, misionales y de apoyo en el marco del desarrollo institucional.

8. Comunidad Universitaria

Para Unicatdlica hacen parte de la comunidad universitaria: los estudiantes; los profesores;

los egresados; los funcionarios administrativos y directivos, asi como las comunidades y

organizaciones con quienes interactia la institucién en los diferentes entornos de la labor

académica.

Unicatolica persigue sus propios objetivos mediante el esfuerzo por formar una comunidad
auténticamente humana, animada por el espiritu-de Cristo. La fuente de su unidad deriva de su
comun consagracién a la verdad, de la auténtica visidn de la dignidad humana y en ultimo
analisis de la persona y del mensaje de Cristo, que da a la institucidn su caracter distintivo. Como
resultado de este planteamiento, la comunidad universitaria estd animada por un espiritu de
libertad y de caridad, y esta caracterizada por el respeto reciproco, por el didlogo sincero y por la
tutela de los derechos de cada uno. Ayuda a todos los miembros a alcanzar su plenitud de

personas humanas. Cada miembro de la comunidad a su vez, coadyuva con las que
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tocan a la comunidad misma, as{ como a mantener el caracter catélico de la institucién (papa
Juan Pablo II, Constitucién Apostélica Ex corde ecclesiae, 1990, pp. 7-8, numeral 21).

En linea con esta constitucién pontificia, para la insﬁtucic')n, la comunidad universitaria es el
entramado de relaciones entre sujetos y/o grupos comprometidos con la realizacion y
cumplimiento de los propésitos institucionales, en escenarios que en conjunto dinamizan el
concepto de la formacion integral promovida por la universidad. Esto se logra con la
participacién y actuacion de todos los integrantes de la comunidad universitaria en el

pluralismo ideoldgico, salvaguardando el respeto por la diferencia y la identidad catélica.

8.1. Comunidad Estudiantil

En Unicatélica el estudiante es la razén de ser de la alma mater, quien es al mismo tiempo, el
objeto y sujeto entusiasta por descubrir. Este alumno constantemente se estd interrogando e
interrogdndose por lo que ve y siente en sus interacciones sociales; se percibe como un sujeto
coprotagonista de su propia formacién; como un sujeto sensible ante las injusticias sociales, a las

que busca transformar desde su ingenio y creatividad, en un esfuerzo conjunto con otros y otras.

8.2. Comunidad Profesoral

En Unicatélica el profesor es un profesional responsable, flexible, integro y dispuesto(a) al
dialogo y al cambio; comprometido con la filosofia institucional; consciente de su rol como
formador; competente en una o varias disciplinas y en permanente revisién de sus dindmicas
epistemoldgicas. Posee conocimientos en pedagogia y didéactica; est4 dispuesto a evaluar y
transformar su propia préctica y es capaz de llevar a cabo ejercicios de Investigacion y
Proyeccién Social. Ademas, trabaja en equipo y reconoce la dignidad humana en todas las

personas.
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8.3. Comunidad del Personal de Apoyo Administrativo

En Unicatélica, el personal administrativo es responsable de apoyar los procesos
académico-administrativos para el logro de la misién, visidn y de los objetivos institucionales,
con alto sentido de servicio hacia los estudiantes y demés miembros de la comunidad
universitaria.

8.4. Comunidad de Egresados

En Unicatolica el egresado es una persona que ha obtenido su titulo de graduacion luego de
haber cursado un programa académico en la institucién. Es fiel representante de su alma mater,
con los valores y principios que la universidad promueve como compromiso con la sociedad. El
egresado se caracteriza por ser una persona profesional, competente e idéneo en los saberes
especificos de su disciplina. Es un emprendedor ¢ integrador de proyectos; esta en capacidad de
dialogar con el mundo contemporaneo y con la ciencia. Pero, ante todo, es un ser integral con
conciencia social, con un claro sentido del humanismo cristiano e irrestricto defensor de la
dignidad humana.

8.5. Relacionamiento con el Entorno: La Comunidades y Organizaciones.

Forman parte de la comunidad de Unicatdlica las comunidades y organizaciones con las cuales
se interactia para el logro de las funciones sustantivas de Docencia, Investigacion y Proyeccion
Social. Esto convierte a Unicatélica en un factor de avance que propicia el mejoramiento de las
condiciones de vida. Este proceso se fundamenta en el reconocimiento y la valoracion de las
diferencias y riquezas culturales, sociales, politicas, econdmicas, espirituales y ambientales propias

de cada regidn, pais o sociedad, desde una visién y relacionamiento global.



9. El Proyecto Académico

9.1. La Docencia

Gestién Académica. Unicatdlica concibe la Docencia como la accidn formativa que implica
el diseflo, ejecucién, acompafiamiento, gestion y evaluacion de contenidos, experiencias,
intervenciones, ambientes, actividades. procesos y productos de aprendizaje; todos desarrollados

en interaccién colaborativa y dialégica entre los distintos actores involucrados.

9.2. La Estructura Curricular

Se entiende por curriculo la manera de organizar una serie de practicas pedagdgicas en
correspondencia con un determinado modelo pedagégico, que, para el caso de Unicatdlica, se
ha denominado Modelo Pedagdgico Dialogante. Con él se busca concretar las intenciones
educativas plasmadas en la misién y visién de la Institucion, en una relacién directa con las
formas de organizacién de los contenidos y su dosificacion en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Todo ello en correspondencia clara con la funcién social de la Universidad. Esta
concepcion busca superar las nociones que ven al curriculo sélo como la planeacion técnica de
los procesos educativos rigidamente estructurados. Y otros que lo asumen como el mero
conjunto de las experiencias educativas distantes a la planeacién. Para lograr esto, se define una
estructura curricular de programas académicos con areas y componentes que dan razén de la
formaci6én misional, basica y disciplinar.

La propuesta curricular ha sido pensada y dispuesta para el desarrollo de la persona a través de
lo social, lo que indica que el curriculo no estaré determinado Ginicamente por las labores
formativas de carcter cognitivo en el aula, sino por el encuentro y la interaccién con los distintos

sujetos de la comunidad donde hace presencia la institucion. Lo que implica, ademas,
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tener en cuenta como componentes de lo curricular elementos y procesos que estan por fuera del
plan de estudios y de las asignaturas, tales como la Proyeccion Social, la Investigacion y los
procesos culturales que involucran a toda la comunidad académica en relacién con los contextos
especificos. Para Unicatdlica, el curriculo es la vida misma de la institucion.

En lo referente al disefio curricular, se adopta en la universidad una estructura por niveles, que
permita la articulacion (homologacion de créditos de un nivel a otro) de cursos de grados
noveno, décimo y once de los colegios de la educacién media, con la formacion basica de los
estudiantes de programas técnicos, tecnolégicos o de programas profesionales; a la vez, los
cursos de formacidn bdsica técnica y tecnoldgica con los programas profesionales y finalmente,

los cursos de ultimo semestre de los programas profesionales con los basicos de los posgrados.

9.3. Principios Orientadores de lo Curricular

Los principios fundamentales que orientan el curriculo, desde la perspectiva de Unicatdlica, en
la bisqueda del desarrollo integral de la persona humana a partir de sus habilidades, capacidades y
competencias son: la practica reflexiva; la integralidad; la contextualizacién; la flexibilidad; el
pensamiento holistico; la internacionalizacion y la autoformacion.

La practica reflexiva supone el conocimiento del sujeto sobre su propia realidad, en la
busqueda de una transformacion de sus condiciones propias y de su entorno. Dicha
transformacion se basa en la relacion entre la teoria, la practica y la Investigacion, para
fundamentar el pensamiento critico y el proceder profesional.

El principio de integralidad busca cohesionar el conocimiento y otorgarles trascendencia a los
saberes mas all4 de lo cognitivo. Valora ademas los saberes académicos, las dimensiones éticas,

sociales, culturales y estéticas, entre otras. Todo ello a partir de la definicién de propdsitos
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cognitivos, valorativos y praxicos que tengan en cuenta las multiples dimensiones implicadas
en el aprendizaje.

La contextualizacion se orienta a la caracterizacién de los aspectos socio-culturales de los
estudiantes de Unicatolica y del contexto en que se inscribe la institucién, como insumos parala
construccién de un curriculo pertinente e inserto en las dindmicas sociales, histéricas y culturales
de la sociedad.

La flexibilidad en el curriculo implica contar con planes de estudio que se adapten, tanto a las
basquedas generales del programa como a las necesidades y oportunidades de todos los
estudiantes de forma diferencial: de tal manera que las actividades académicas estaran
dispuestas con el objetivo dé formar profesionales integros y comprometidos con sus realidades
inmediatas, pero reconociendo la diversidad social, asf como los estilos y ritmos de aprendizaje
de los estudiantes.

Pensamiento holistico privilegia lo general por encima de la informacién especifica y aislada;
enfatiza la importancia de la comprension compleja y de los aprendizajes significativos, en vez de la
acumulacién de conocimientos descontextualizados y/o fragmentados unos de otros.

La internacionalizacién entendida como una clara apuesta por la interculturalidad, que vincula
el respeto y la autonomia de cada pueblo y cultura; se concreta a partir del bilingiiismo, la
movilidad académica y las redes de intercambio pedagdgico y did4ctico con instituciones
universitarias fuera del pais.

El principio de la autoformacion alude al papel activo y protagénico de todos los sujetos
que intervienen en el acto educativo, toda vez que el acceso, apropiacién y/o produccién de

conocimiento no se restringe a los espacios formales, ni en una relacién exclusiva docente-



45

estudiante, sino que requiere del esfuerzo de cada sujeto para seguir explorando rutas y

contenidos del conocimiento mismo.

9.4. El Modelo Pedagégico Dialogante

El Modelo Pedagdgico Dialogante, construido y asumido en Unicatélica, tiene como
propésito fundamental el desarrollo integral del ser humano en comunidad, en todas sus
relaciones: con lo trascendente; consigo mismo; con los otros y otras; con la creacion y con la
naturaleza. Este modelo rescata los logros de las principales corrientes pedagogicas y busca
superar las dificultades que éstas han mostrado en el devenir histérico. Asi, concibe a los sujetos
participantes en el acto educativo como agentes cocreadores y coparticipes del mismo. Para ello
potencia, desde los procesos de ensefianza-aprendizaje, seis dim¢nsiones en cada estudiante:
cognitiva, praxica, axiologica, espiritual, comunicativa y emocional, las cuales se desarrollan de
manera integrada, teniendo en cuenta sus tensiones y articulaciones.

Las dimensiones contempladas son complejas, por cuanto, las disincronias entre las mismas,
constituyen la regularidad en el desarrollo humano, no la excepcidn, ya que los factores que
explican el desarrollo de una dimensidn, son diferentes a los factores que lo explican en otra (De
Zubiria, 2009). Por lo tanto, es necesario comprender el papel que desempefian los contextos y

los sujetos en el desarrollo de cada una de ellas.

9.4.1. Dimension Cognitiva

Es la capacidad de todo ser humano de hacer uso de esquemas y conceptos para representar la
realidad, para lo cual pone en funcionamiento una serie de operaciones intelectuales y procesos

de pensamiento para acceder a la comprension del mundo. Estos instrumentos de conocimiento y
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los procesos de pensamiento involucrados en su conceptualizacion son condiciones necesarias
para acceder a la comprensién de cualquier ciencia.

La dimensién cognitiva, sobre todo en la cultura occidental, ha estado esencialmente
determinada por los procesos escolares y por los niveles y caracteristicas de las lecturas, asi
como por las reflexiones individuales y colectivas que realice el sujeto (De Zubirfa, 2009). De
alli que esta dimension en el desarrollo del ser humano, sufre una serie de cambios cualitativos
en el transcurso de la vida y especificamente en la escuela. Los cambios en la estructura
cognitiva no devienen solos por el mero desarrollo bioldégico: implica necesariamente una doble
relacién de intercambio con el medio en el que se relaciona el estudiante; es decir, con sus pares

y con los adultos, con la naturaleza, con la alteridad y consigo mismo (Sarmiento y Marin,

citado por De Zubiria, 2009).

9.4.2. Dimensién Axiolégica

Esta dimension se desarrolla mediante la resolucién de las diversas tensiones expresadas
entre sujeto, grupo, sociedad y cultura. Ademds, refiere que dicha tensién es la que impulsa al
sujeto en una u otra direccidn; pero es la escuela, una de las pocas instituciones que podria lograr
que las tensiones no favorezcan el individualismo y egocentrismo promovido por la cultura
occidental, la que debe favorecer el altruismo y la solidaridad (De Zubiria, 2009). El desarrollo
de esta dimensién est4 determinado por el contexto social y cultural en el que han vivido los
sujetos y, en especial, por el rol jugado en el proceso formativo por los padres y los hermanos,
principalmente. También contribuyen los grupos de pares referenciales formados en el barrio, la

escuela y en las diversas actividades extracurriculares en la que éste participe.
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La Universidad propende por generar en los estudiantes un sentido de la ética, que se
fundamentan en la comprension de si mismo; la comprensién de los otros; la comprension

del contexto y la comprensién de lo trascendente.

9.4.3. Dimension Praxica

Por praxis se entiende un tipo de practica que tiene un rasgo fundamental en su cualidad
transformadora. Por medio de ésta los seres humanos transforman las realidades posibles, lo
que a su vez los transforma. La praxis es una accion trascendente que produce'una forma de
desarrollo que se expresa en las formas subjetivas y objetivas de asumir e interactuar en los
contextos (De Zubiria, 2009).

La praxis favorece las estructuras cognitivas por cuanto permite disponer de estructuras
conceptuales mas profundas e integradas que ayudan a elaborar mejores y més complejas
explicaciones, interpretaciones, comprensiones y predicciones, lo que consolida los aprendizajes
(De Zubiria, 2009). Por lo tanto, la praxis o accién reflexiva esta asociada con la modificacion de

los procedimientos, actos o comportamientos.

9.4.4. Dimensiéon Emocional

La dimension emocional estd definida por las interrelaciones entre los sujetos, las que a su
vez tienen como fuentes a la ética y las necesidades relacionales del ser humano.

Varios autores indican que existen cinco necesidades centrales en esta dimension: estar
relacionado con otros; estar arraigado en algtn lugar; trascender; poseer sentido de identidad y
contar con un marco de orientacion y adhesion que los represente. Por lo tanto, es necesario que

la Universidad ensefie a valorar; a conocerse a si mismos; a reconocer a 1os otros/otras; a manejar
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las emociones y a gobernar el caracter y temperamento, sin excluir la dimension afectiva de la

formacién del ser humano y su idea de lo trascendente.

9.4.5. Dimensiéon Comunicativa

Esta dimension, entendida como la articulacion de las competencias sociolingiiisticas, esta
ligada a la capacidad de referirse, producir y entender adecuadamente los contextos y usos en los
que ocurren los intercambios comunicativos. Asi mismo se articula con habilidades pragmaticas,
entendidas como la capacidad para lograr determinados propositos comunicativos. Otra
competencia involucrada es la psicolingiiistica, que incluye la personalidad del hablante y el
condicionamiento afectivo o ambiente psicoldgico en el que se enmarca la comunicacién. Y
finalmente en esta dimension est4 la competencia lingifstica relacionada con los planos
morfolégico, sintdctico, fonético, fonolégico y semantico propio de un grupo de personas y
comunidades (De Zubiria, 2009). La responsabilidad de toda universidad es posibilitar y permitir
que cada estudiante despliegue sus habilidades y capacidades comunicativas, desde la
conformacién de un discurso auténomo, que no obedezca a ninglin mecanismo de poder,
estrategia de dominacion o recurso de persuasion impuesto. Esto le permitirs el pleno ejercicio

de una libertad responsable en sociedad.

9.4.6. Dimensién Espiritual

Es la opcién que tienen los seres humanos de trascender o emanar, asi como de poder estar en
comunicacién constante con otros seres humanos; con lo supremo; con la energia o cualquier
medio o dimensidn superior que le permita estar en plenitud y bienestar con 1o trascendente,

cualquiera sea su idea de ello (ACODES]I, 2003).
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Para Unicatdlica es vital formar en la dimension espiritual y acoger la esencia humana de cada
persona. En este proceso la Institucion busca acercar al sujeto al descubrimiento de su
individualidad e identidad.

Esta dimensién tan intima involucra una relacion con su fe, con su ideologia o creencia.
Este aspecto trasciende al contexto en el que estd inmerso: su entorno social y ambiental.

Toda esta aproximacién significa enfender que el ser humano tiene, ademas de su dimension
biopsicosocial, otras dimensiones espirituales y éticas que le permiten comprender la integralidad

de la persona desde su condicién humana y su bienestar.
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10. La Formacién Integral

Unicatélica concibe la formacién integral como el proceso de desarrollo de las capacidades,
habilidades, competencias y la apropiacién de saberes y conocimientos de la comunidad
estudiantil acorde con los principios institucionales y en concordancia con los lineamientos
definidos para las universidades catélicas en los documentos pontificios sobre el tema.

Dado que el interés de la Institucion es formar personas para el mundo de hoy, adopta un
modelo educativo que le permitir4, con una adecuada combinacion de contenidos y estrategias
pedagoégicas, formar un profesional con las siguientes caracteristicas:

1. Un ser humano con gran solidez en valores: honesto, responsable, disciplinado, tolerante,
solidario y respetuoso de los derechos de los demas. Conocedor de la realidad de su
persona; su familia; su sociedad; su pais y el mundo lo que le permitird actuar con
transparencia en la bsqueda del bien comun.

2. Un profesional capaz de trascender el &mbito de lo material y cultivar su
espiritualidad inspirada en los valores cristianos.

3. Un profesional con capacidades comunicativas; con habilidades y habitos para trabajar en
equipo; listo a asumir liderazgos; cumplidor de sus deberes; tolerante y respetuoso de las
1deas de los demas.

4. Un profesional que mas que poseedor de un saber enciclopédico, tenga el habito de
construir conocimiento a través de multiples formas; que sea capaz de analizarlo y utilizarlo
en la solucién de problemas concretos de la realidad local, regional y nacional.

5. Un profesional competente, no sélo para utilizar los conocimientos, métodos y técnicas

disponibles en su profesién, sino para transferir, adaptar e innovar en materia de métodos
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y tecnologias que contribuyan a la solucion de problemas en el mundo en que vive. Una
persona creativa, capaz de pensar globalmente para actuar localmente.

De acuerdo con lo anterior, la Institucién reconoce:

1.  Que la formacién integral, el reconocimiento de la dignidad humana y la
transformacién del entorno social, deben estar enmarcadas en la practica de los
principios y valores cristianos, los cuales justifican y orientan el quehacer institucional.

2.  Que la ensefianza y el aprendizaje son el resultado de la interaccion mediada entre
personas, grupos, ambientes, recursos, normas y reglamentaciones, realizada en
contextos sociales cotidianos y /o en ambientes disefiados para la accién educativa.

3. Que los syjetos involucrados en los procesos de enseflanza-aprendizaje, son personas
reflexivas, capaces de potenciar sus habilidades y destrezas. Personas dispuestas a
comprometerse con acciones personales y /o grupales encaminadas a contribuir con la
transformacién del contexto.

4. Laevaluacién se entiende como una accién permanente del proceso de ensefianza-
aprendizaje, la cual valora la apropiacion y aplicacion de los saberes, conocimientos y el
desarrollo de las habilidades y capacidades; ademads tiene en cuenta el compromiso y el
relacionamiento de los sujetos implicados, todo esto a la luz de los propdsitos de
aprendizaje.

5.  Que los resultados de la evaluacién del proceso de ensefianza-aprendizaje son insumos
para la realizacion de ajustes y tomar decisiones en busca de la calidad de la formacion

integral impartida.
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10.1. La Investigacién

Para Unicatdlica, la Investigacién comprende todos aquellos procesos y acciones relacionados
con la generacién, aplicacion y uso social de las diversas formas de conocimiento que se producen
desde los diversos campos del saber y en los diferentes contextos de la sociedad. Estos procesos
estan orientados a comprender y a contribuir a la transformacién de las realidades sociales,
econodmicas, politicas y culturales a nivel local, regional, nacional e internacional.

La Institucién concibe la Investigacién como un proceso intelectual, riguroso, coherente y
sistematico, posible bajo diferentes enfoques y modalidades, orientado a la generacién de
conocimientos que perrnita;n o contribuyan a ampliar de manera original los campos tedricos, de
los paradigmas cientificos, tecnoldgicos e interpretativos en su descripcion, explicacién y
apropiacién del mundo. A su vez ayuda a solucionar problemas del entorno de la institucién o
propios de ella y a hacer el andlisis de las relaciones entre ciencia y tecnologia y su incidencia
en las manifestaciones de la sociedad y la cultura. La Investigacion se concibe como una
actividad de gran trascendencia social y, por lo tanto, los conocimientos generados a través de
estos procesos deben estar fundamentalmente orientados a consolidar el desarrollo social de la
ciudad, la regién y el pais.

Como puede deducirse de lo anterior, la Investigacion constituye el niicleo central del modelo
de formacion. Por ello, debe continuarse el esfuerzo para hacer de ella una actividad generalizada
entre profesores y estudiantes. El fortalecimiento institucional pasa necesariamente por el
desarrollo de unas dindmicas de Investigacién mas intensas en todas sus unidades académicas.
Por lo tanto, hay necesidad de ampliar, profundizar o introducir estrategias que permitan al
mayor nimero posible de profesores y estudiantes vincularse a este tipo de procesos. En este

contexto, la Investigacién en la Unicatélica tiene un doble proposito. Por una parte, contribuir a



la articulacion de la institucidn con su entorno; es decir, a facilitar la pertinencia social de sus

actividades. El otro propdsito es contribuir a la formacidon de competencias en los estudiantes a

través del saber plantear con sentido académico, problemas y soluciones relevantes y pertinentes.

10.2. Formacidén en y para la Investigacion

La formacién para la Investigacion es el proceso pedagdgico mediante el cual se pretende
familiarizar al estudiante con este tipo de procedimientos en cuanto a visiones, légicas,
dindmicas, métodos, problematicas y actividades propias de la Investigacion. Se da por
entendido que un componente fundamental en la formaciéon de competencias para la
Investigacion es contar con una rigurosa formacién académica del estudiante en torno al

nucleo basico de conocimientos de su respectiva disciplina o profesion.

La formacién en Investigacion se logra a través de una serie de estrategias pedagdgicas

implementadas en todos los espacios curriculares, con el objetivo de contribuir a la generacién

de conocimiento subjetivamente nuevo en el contexto del estudiante. En este sentido, la

Investigacion Formativa se da especialmente a través de una serie de practicas pedagogicas
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debidamente estructuradas, las cuales son objeto de riguroso seguimiento y control por parte del

profesor. Sin embargo, existe otro horizonte altamente productivo para la formacién en

Investigacién, el cual incluye actividades como el trabajo de grado, las monitorias de

Investigacion, los proyectos de Investigacidn, los proyectos de curso y el desarrollo y validacion

de prototipos.
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10.2.1. Investigacion Formal

En lo relacionado con la Investigacion propiamente dicha, se propone consolidar el grupo de
Investigacién de cada Facultad, mediante la definicién clara de lineas y objetivos a lograr en
cada una de ellas, con el propésito de alcanzar una produccién intelectual significativa y de
calidad. En sintesis, se trata de poner en marcha estrategias que permitan consolidar en un
mediano plazo una cultura generalizada de Investigacion en la institucién, reflejada en
publicaciones de articulos y libros cientificos.

Con base en lo anterior, Unicatdlica reconoce:

1. En la Investigacion, el principio ético, enunciado por la Ex corde ecclesiae No. 18: “Es
esencial que nos convenzamos de la prioridad de lo ético sobre lo técnico, de la primacia
de la persona sobre las cosas, de la superioridad del espiritu sobre la materia™.

2. El compromiso con la produccién de conocimiento, en coherencia con la filosofia y
los propésitos institucionales, respetando la dignidad humana, la diversidad cultural, la
biodiversidad, los conocimientos ancestrales y los derechos humanos, entre otros.

3. Laapropiacién y uso social del conocimiento a través de la transferencia, la divulgacién
¢ intercambio de conocimientos y saberes, con los distintos actores de la sociedad.

4. Laproduccién y gestién del conocimiento, como fundamento del quehacer académico,
la formacién profesional y disciplinar, en todos los niveles y areas del conocimiento.

5. Laimportancia de la promocién de una cultura propia de Investigacion e innovacién que
posibilite la generacion de conocimiento y contribuya a la identificacién y analisis de los

desafios y/o problematicas locales, regionales y globales.
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6. Laproduccién y actualizacién del conocimiento, considerando los cambios en el
desarrollo social y tecnolégico, de tal manera que su aplicacién responda a las
necesidades del entorno local y regional.

7. Lautilizacion responsable y ética del conocimiento y de sus procesos de generacion,
en funcién del bien comun en la preservacion de toda forma de vida.

8. La participacion en redes regionales, nacionales e internacionales de conocimiento en los
campos de interés institucional, en relacion con la produccion, divulgacién y uso social
del conocimiento.

9. Lanecesidad de programas de formacién que promuevan la formulacién e
implementacion de proyectos de innovacidn, creacion y desarrollo, que den respuesta
a los requerimientos culturales, cientificos, tecnolégicos, sociales y ambientales.

10. El compromiso con la generacién del pensamiento critico, humanista y con pertinencia
social en Investigacién Baésica, Formativa y Aplicada, desde diferentes enfoques

tedricos, epistemologicos y metodoldgicos.

10.3. La Proyeccion Social

Unicatdlica concibe la Proyeccidén Social como el conjunto de acciones y procesos por medio
de los cuales se proyecta la labor académica a la realidad social, econémica, politica y cultural de
las comunidades con las cuales la institucién interactda.

Asimismo, desde el marco de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) promueve
el respeto de las diversidades étnicas, culturales y sociales a nivel local, regional, nacional e

internacional, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los diferentes grupos
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humanos y comunidades con quienes interactia, desde su compromiso con el desarrollo

integral del ser humano y de la sociedad.

La Institucion ha definido un Sistema de Gestion de la Proyeccién Social cuyos

propositos son:

1.

La implementacion de acciones y procesos formativos desde cada uno de los programas y
proyectos, que permitan a la institucién interactuar con las organizaciones y comunidades
de su entorno con el fin de apoyar su desarrollo y de esta manera aportar en la
construccién de una sociedad mas justa y equitativa.

El acompafiamiento de los procesos y el manejo adecuado de situaciones especificas
dentro de las organizaciones y las comunidades, a través de servicios de consultoria y
asesoria en diversos campos y saberes di'sciplinares para fortalecer su gestién,

potenciar sus fortalezas y experiencias.

La implementacion de procesos de educacién continua como un proyecto social
incluyente, participativo y democrético, que se coloca al alcance de las organizaciones y
de las comunidades, a fin de favorecer el desarrollo de procesos formativos y de
actualizacion y dar asi respuesta a la necesidad del contexto.

La participacion y consolidacién de alianzas estratégicas académicas, en procesos de
desarrollo humano y social sostenible, por medio del disefio, formulacién, ejecucion,
sistematizacion y evaluacién de proyectos, asi como la interaccion y el trabajo en red con

organizaciones de diferente indole.
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La comprensiéon del compromiso institucional con la promocién y respeto de la
dignidad humana y los derechos humanos, a través de procesos de interculturalidad, asi
como la consolidacidon de redes académicas y culturales.

El seguimiento, medicion y evaluacién del Sistema de Gestion de la Proyeccién Social,
en 'y desde los diferentes contextos de interaccion, para establecer los alcances

obtenidos tras ejecutar los procesos de este Sistema.
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11. Gestién Administrativa y Financiera

Para Unicatolica la gestion administrativa y financiera es la funcién estratégica que integra

todos los procesos institucionales para preservar la transparencia, solidez, idoneidad y viabilidad

de la universidad, con el propésito de apoyar el logro de la misi6n institucional con efectividad y

calidad en todas las funciones sustantivas, misionales y complementarias que se desarrollan en la

institucion.

De acuerdo con lo anterior, Unicatélica reconoce que:

1.

El apoyo y acompafiamiento de los procesos institucionales estd cimentado en

el principio del respeto por la dignidad humana.

Las practicas y sentidos de la gestién administrativa contribuyen al fortalecimiento de la
identidad y la cultura organizacional.

El desarrollo de las habilidades, capacidades y competencias de los sujetos que
acompafian los procesos institucionales, se enmarcan en la ética, el liderazgo,

el pensamiento estratégico, la comunicacién asertiva y el trabajo en equipo.

La planeacién, planificacion, seguimiento y control de todos los procesos posibilitan la
gobernabilidad y toma de decisiones para el cumplimiento de la misién y los objetivos
institucionales.

La gestién administrativa y financiera, como propulsora de cambio e innovacion, contribuye
al desarrollo integral de la persona y la materializacién de su proyecto de vida, a fin de

promover su sentido de pertenencia y permanencia en la comunidad universitaria.
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6. Lamodernizacién, el mejoramiento, la sostenibilidad de la infraestructura fisica y
tecnoldgica y la calidad de los servicios complementarios posibilita el cumplimiento
y optimizacion de los procesos institucionales.

7. La consolidacion de un sistema integrado de informacion brinda soporte a los procesos
de planeacidn, organizacion, ejecucion y evaluacion para la toma de decisiones y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

8. Lasostenibilidad financiera de la institucidn se soporta en la consecucion y manejo
optimo y adecuado de los recursos econdmicos teniendo presente las realidades del
contexto. Los responsables de cada uno de los procesos institucionales, aportan lo de
mejor de sus capacidades para asegurar la diversificacion y el efectivo recaudo de los

ingresos financieros.

11.1. Gestion de la Pastoral y de Bienestar Universitario

Unicatdlica comprende la Pastoral como funcién misional que orienta, impulsa y soporta la
dimension espiritual y religiosa de la persona en relacion consigo mismo, con Dios y con el entorno,
todo orientado al descubrimiento del sujeto como ser digno y solidario, con disposicion de servir
desde sus talentos para mejorar las condiciones de vida en su entorno familiar y social.

La Pastoral presenta a Jesucristo a la comunidad universitaria y las comunidades con quienes
interactda, a través de un evangelio vivo y salvador, donde los procesos de evangelizacion se
relacionan con la cultura, el respeto y el reconocimiento de la diversidad de creencias, précticas y
pensamientos.

Unicatélica comprende el Bienestar Universitario como otra funcién misional que promueve

el desarrollo humano y la formacion integral de los miembros de la comunidad universitaria, con
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la finalidad de contribuir a su calidad de vida a través de diferentes programas, procesos y
servicios que incorporan la dimensién artistica, deportiva y biopsicosocial.

Unicatélica favorece la construccion de identidad y el sentido de comunidad en cada miembro de

la institucién, en relacidn con el contexto sociocultural del cual hacen parte e interactian.

Con lo anterior, las funciones misionales de Pastoral y de Bienestar Universitario reconocen:

1. La dimensi6n espiritual de cada persona: acogen la esencia humana y la acercan al
descubrimiento de su individualidad e identidad. Esto en relacién con lo trascendente,
sus creencias, su entorno social y ambiental.

2. Lanecesidad de atender la invitacién del papa Francisco para ser una Universidad en salida
misionera, tal-.como lo pregona en su exhortacién apostdlica Christus vivit No. 222, una
institucion de educacién superior en donde no falte “la experiencia del Kerigma; el didlogo a
todos los niveles; la interdisciplinariedad y la trasndisciplinariedad; el fomento de la cultura
del encuentro; la necesidad de crear redes y la opcién por los Gltimos.

También la capacidad de integrar los saberes de la cabeza, el corazén y las manos”.

3. Ladimensién biopsicosocial y ética que permiten comprender la integralidad de
la persona desde su condicién humana y su bienestar.

4. La formacién integral desde las diferentes formas en las que el ser humano se
desarrolla en la vida en comunidad.

5. Lapersona a través de sus practicas politicas, culturales, identitarias, econémicas y sociales,
se configura como un actor dentro de la vida en sociedad pues valida, confronta y adopta
actuaciones que conllevan a una convivencia en el marco del respeto de los derechos y

deberes del ser humano consigo mismo, con los demés y con su entorno.



La importancia de contribuir a la construccion de escenarios de convivencia que
permitan materializar la paz, en el marco de una sociedad critica, reflexiva y consciente
de la diversidad; la igualdad; el respeto; el amor; la equidad y la justicia, como valores
fundantes de la dignidad humana.

Las competencias, la ética, la responsabilidad y el compromiso de la comunidad
universitaria con el desarrollo de su entorno, permiten el fortalecimiento de vinculos
con la institucién misma; la sociedad; el contexto laboral y productivo; a la vez que
generan relaciones que aportan a su formacion humana, a su desempefio profesional y a

su rol social.
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12. Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Unicatélica reafirma su compromiso permanente con la calidad en la totalidad de sus
procesos, lo que implica la tarea continua de implementar mecanismos que permitan asegurar
el cumplimiento de su misidn, los propésitos institucionales y el fortalecimiento de la
comunidad universitaria en sus multiples potencialidades. Todo lo expuesto en un marco de
relevancia, pertinencia y coherencia entre los servicios que ofrece, los procesos que se
implementan y las exigencias sociales de su entorno.

En razén de lo anterior, la Institucion se encuentra fuertemente comprometida en adelantar
procesos de autoevaluacién permanentes, participativos y transparentes que le permitan el
reconocimiento de sus fortalezas, asi como la formulacién, implementacién y el seguimiento
de planes de mejoramiento continuo en cada una de sus unidades y 4reas.

A partir de esta concepcion, Unicatolica implementa un Sistema de Aseguramiento de la
Calidad fundamentado en los siguientes criterios:

1. El fomento de una cultura de la planeacién y del mejoramiento continuo que permita

evidenciar la calidad como resultado de un esfuerzo colectivo y planificado de toda
la comunidad universitaria.

2. La apropiacién e implementacioén de principios y estrategias de gestién académica y

administrativa, por parte de quienes tienen a cargo la direccioén de los diferentes procesos,
bajo la premisa de fortalecer mecanismos de autoevaluacién y autorregulacidn, a la luz
de la misién institucional.
3. Eltrabajo sinérgico y el compromiso personal y colectivo de toda la comunidad universitaria,

en la bisqueda de alcanzar los mejores resultados en el cumplimiento de los
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objetivos institucionales. Esto se lograra si se mantiene siempre una actitud de
innovacioén frente a las dinamicas internas y de las comunidades con las que se interactda.
La implementacién de mecanismos que permitan integrar los procesos de planeacion
institucional con los de gestién de la calidad, en el entendido que deben ser procesos
totalmente complementarios que faciliten las sinergias institucionales requeridas en torno
al cumplimiento del PEI y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

Se reconoce el aporte de los resultados de los procesos de evaluacion como insumo
determinante para la toma de decisiones dentro de la institucién.

La disponibilidad y uso adecuado de sistemas de informacién confiables que brinden el
soporte necesario a los procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento y mejoramiento en

los diferentes programas, proyectos y actividades que la universidad realiza.
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13. Declaratoria de Compromisos

De cara a la implementacién y el desarrollo del PEI de Unicatélica, se evidencian tres

compromisos que involucran a la totalidad de los integrantes de la comunidad universitaria:

1. La decisi6n institucional, permanente en el tiempo, de alinear con las declaraciones del
PE], la totalidad de los emprendimientos ligados al desarrollo de las funciones
sustantivas; ello en razén al caricter de carta de navegacion y compromiso pactado por
la instituciéon consigo misma y con el entorno social que se propone afectar
positivamente con miras a su transformacién.

2. Asumir la implementacién del PEI como un proceso consciente, consistente y coherente
en el que el compromiso con la misién de Unicatolica y la calidad de la formacién
ofrecida, demanda la aplicacién de mecanismos de evaluacion, seguimiento, control y
ajuste permanente de las metas y propésitos establecidos en cada uno de los
subsistemas que hacen parte de la institucion.

3. Lapermanente divulgacién del PEI entre los miembros activos de la comunidad
educativa, especialmente a los nuevos integrantes y sobre todo a los estudiantes, centro y
razon de ser del quehacer formativo, a quienes es menester convocar para que en su
transito por la universidad hagan suyo el proyecto formativo, con el fin de que participen
en su transformacién como sujetos comprometidos con el cambio personal y social.

Finalmente, Unicatélica en su condicién de institucién de educacién superior, comprometida

con la educacién de alta calidad y la transformacién del entorno social, reitera que la
declaracién de principios axiolégicos y de accién contenidos en el PEI se constituyen en un

pacto y compromiso con la sociedad.
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Es en la sociedad en donde se materializa el aporte de una universidad para el mejoramiento de
las condiciones de vida de los habitantes de una nacidén y ella es quien se reconoce, en definitiva,
el verdadero papel social que cumple la Academia.

Este documento se convierte en una invitacién a todos los miembros de la comunidad
universitaria para que, desde sus diferentes roles - en un aula de clase o en una dependencia
administrativa- asuman que este PEI se haga realidad como una tarea que compete a todos. Los
miembros de Unicatdlica, quienes comparten de corazon la consigna lumeniana, estin llamados
a interiorizar, participar, propiciar y divulgar esta apuesta formativa que fue construida con el

aporte de todos y son ellos quienes deben dar a conocer los logros que se vayan alcanzando.
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