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RESUMEN

Este proyecto tiene como objetivo el poder identificar la posibilidad de incorporar
una fabrica de muebles y accesorios producidos utilizando como materia prima
principal la guadua angustifolia en un marco social como lo es la ciudad de
Santiago de Cali, analizar las fortalezas que pueda comprender la ejecucion del

proyecto.

Palabras Claves: guadua, biomasa, inmunizacion, idea de negocio, software

Rinocheros 3D.

ABSTRACT

This project aims to identify the possibility of incorporating a factory of furniture and
accessories produced using as main raw material the guadua angustifolia in a
social framework as it is the city of Santiago de Cali, analyze the strengths that can
understand the implementation of the project.

Key words: biomass, immunization, guadua, business idea, Rinocheros 3D

software.



INTRODUCCION

Este proyecto determina los parametros necesarios para la puesta en marcha de
una fabrica dedicada a la produccion de muebles y accesorios en guadua
definiendo conceptos claves desde el conocimiento general de la guadua desde su
origen hasta la incorporacion en un proceso productivo, reflejara el mercado
objetivo, su ubicacion, estrategias de ventas asi como alianzas estratégicas que

permitan la evolucion de la idea del negocio.
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1. CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 TITULO DEL PROYECTO

Produccion de muebles y accesorios a base de guadua angustifolia dirigido a la
poblacion de Santiago de Cali.

1.2 LINEA DE INVESTIGACION
Emprendimiento.
1.3 PROBLEMA DE INVESTIGACION

La guadua desde hace muchos afios ha estado vinculada en el desarrollo de
diferentes comunidades de Colombia, por sus diferentes aplicabilidades es una
materia prima con muchas ventajas, entre ellas se destacan su tiempo de
cosecha, su flexibilidad y a la vez su gran potencial estructural, esto la convierte
en un material que le permite al hombre incorporarla en diferentes fines como la
construccion, elaboracién de accesorios, incluso en instrumentos musicales, es
también un recurso natural que aporta en gran medida a la proteccion de recursos

hidricos y produccion de biomasa.

Ha sido el Bambu o guadua angustifolia lefioso y nativo mas util para el hombre
colombiano. Sin este recurso el desarrollo de nuestra zona cafetera habria sido
totalmente diferente. La guadua es una especie forestal representada por esbeltos
y modulados tallos que enaltecen el paisaje de los valles interandinos es larga,
recta, uniforme en su desarrollo, liviana, hueca, resistente, suave, de rapido

crecimiento, de bello color e imperceptiblemente cénica (Vélez, 1998, p. 35).

La edad apropiada para el corte es entre los dos (2) y los seis (6) afos, es la edad
promedio de vida del culmo, de esta edad en adelante la planta pierde resistencia.
Las rajaduras o aberturas que suceden cuando no se corta en el estado

adecuado, o generadas por agujeros o astillas (Vélez, 1998, p. 36).
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Es una materia prima con un tiempo de recuperacion corto, lo que le brinda una
ventaja para los procesos en lo que pueda involucrarse, en un material de
grandes dimensiones y con caracteristicas que contrastan al momento de ser
utilizadas, como su amplio grado de flexibilidad pero a la vez su gran potencial
estructural, lo que la ha hecho participe de estructuras como puentes, viviendas,
salones, elaboracion de artesanias como , lAmparas, vasos, floreros y accesorios
incluso para la belleza, y en muebles para el hogar como juegos de cama, salas,

comedores entre otros.

La guadua angustifolia en de facil cultivo en la region andina, por su parte en
paises como Colombia, Venezuela y Ecuador puede cultivarse y reproducirse
facilmente entre los 0 y 2000 msnm, por lo general los cultivos de guadua
conocido como “guaduales” son ubicados en las orillas de los rios y quebradas
pues brindad proteccion al medio ambiente de distintas formas, gracias a sus
raices, a su misma forma cilindrica y hueca que le permite almacenar agua en su

interior.

Los rizomas y hojas en descomposicién conforman en el suelo similes de
esponjas, evitando que el agua fluya de manera rapida continua, con lo cual se
propicia la regulaciéon de los caudales y la proteccion del suelo a la erosion. El
sistema entretejido de rizomas y raicillas origina una malla, que les permite
comportarse como eficientes muros biolégicos de contencidn que controlan la
socavacion lateral y amarran fuertemente el suelo, previniendo la erosion y
haciendo de la guadua una especie con funcién protectora, especial para ser

usada en suelos de ladera de cuencas hidrograficas(Vélez, 1998, p. 40).

Entre los aportes mas valiosos de la especie se debe mencionar su
comportamiento como una bomba de almacenamiento de agua, cuyo
funcionamiento es el principio de “vasos comunicantes” donde en épocas

hamedas absorbe importantes volimenes de agua que almacena tanto en su

18



sistema rizomatico como en el tallo, se ha determinado, segun estudios realizados
en la hacienda N4poles, municipio de Montenegro (Sabogal 1983) y en el centro
nacional para el estudio del bambu-guadua (Giraldo, 1996) que una hectarea de
guadua puede almacenar 30.375 litros de agua, es decir, el agua para 150
personas por dia (se asume un consumo promedio de 200 litros/dia/persona). En
época de verano cuando se percibe la necesidad de agua en el suelo, la que se
encuentra almacenada en la planta es aportada de manera paulatina al suelo

(esponja que suelta liquido).

1.3.1Planteamiento del problema. Es la guadua angustifolia una materia prima
para muchos desconocida y aun mas sus posibles aplicabilidades, en un pais
como Colombia donde puede cultivar este material sin mayor esfuerzo gracias a
su ubicacion geografica y sus condiciones ambientales, es asi como en una region
como el Valle de Cauca donde tiene un area cultivada de guadua total de 8.942 ha
para el 2004; segun informes de CAR en el eje Cafetero 2005, teniendo una
participacion por encima de otros departamentos como Quindio, Caldas y
Risaralda. Esto lo que determina es que existe un gran potencial en la materia
prima para su aprovechamiento, pero no es el departamento del Valle quien mas
la transforma el cual incluye valor agregado, pues es ahi donde estos otros
departamentos citados logran su mayor aporte como lo presenta un estudio
realizado por el equipo de apoyo de caracterizacion ocupacional del area de
explotacion primaria y extractiva para Colombia, especialmente para la guadua,
noviembre del 2005, donde afirma lo siguiente: Describe el nUmero de empresas
por actividad productiva en cada departamento del sector de la guadua donde
22.69% Caldas, 25.25% Quindio, 23.72% Risaralda 11.00% Tolima y solo el
17.24% el Valle del Cauca(Giraldo & Sabogal, 2012).

La guadua angustifolia tiene tantos aportes favorables para el medio ambiente y
para la industria, es asi como se hace necesario implementar un enfoque mayor

para el aprovechamiento de la misma pues el cultivo de ella puede contribuir
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también a grandes aportes como la disminucién de agentes contaminantes como

el didxido de carbono (COy).

1.3.2Formulacion del problema. ¢Cuenta la guadua angustifolia con una
participacion considerable en la produccion de muebles y accesorios en la ciudad

de Santiago de Cali?
1.3.3Sistematizacion del problema
e ¢ Qué aporte puede realizar la guadua en el desarrollo de una comunidad?

e (Es necesario brindar informacion al publico en general sobre los beneficios y

aplicabilidades de la guadua?

¢ ¢ Existe mano de obra capacitada para el manejo y transformacion de la guadua

en la ciudad de Cali?
1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.10bjetivo general. Producir muebles y accesorios en guadua angustifolia,
con disefios innovadores, versétiles con texturas que faciliten su incorporacion en
cualquier estilo de vivienda, en busca de ampliar su participaciéon en el consumo

de los hogares de la ciudad de Cali.
1.4.2 Objetivos especificos

e Crear una linea de muebles con medidas estandar y adaptables a cualquier

espacio.
¢ Definir disefios innovadores amigables a la percepcion de los compradores.

e Realizar acuerdos con salas de ventas de viviendas para la ubicacion de
muebles de exhibicion, para de esta manera vincular la guadua a nuevos

proyectos inmobiliarios.
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1.5 JUSTIFICACION

En Colombia la guadua a pesar de sus grandes virtudes fisico-mecéanicas vy
aportes en distintos ambitos a la naturaleza, para muchos es solo una guadua, es
por esta razon que se requiere brindar un conocimiento mas amplio sobre este
recurso tan importante, para asi poder ofrecer a ésta la importancia que se
necesita. Teniendo en cuenta el sus bondades como la proteccién de los recursos
hidricos gracias a su almacenamiento asi como los muros de contencion naturales
gue crea esto permite que diferentes cultivos y poblaciones este protegidas frente
a crecientes de los rios en tiempos de lluvia. Su tiempo de cultivo es corto, lo que

le proporciona una ventaja comparativa frente a otros materiales naturales.

En Colombia la guadua es la especie forestal nativa con mayores posibilidades
econOmicas, ya que su utilizacion en la construccion y la industria, permiten
reducir costos, cuando es empleada como materia prima. Por sus excelentes
propiedades fisico-mecanicas, por su resistencia al ataque de insectos, por su
belleza escénica y tal vez, por lo mas importante la diversidad de aplicaciones no
igualadas por ninguna especie forestal, representa una alternativa econémica que

ha coadyuvado a mitigar la probleméatica social en el campo.

Los guaduales viven y se desarrollan asociados a areas de gran potencial
agricola, es decir, suelos ricos, jovenes y de buena capacidad productiva,
constituyendo ademas una especie de importancia en la economia del finquero,
toda vez que la inversion en el mantenimiento y manejo anual representa apenas
entre el 25 y 30 % de las ganancias que se logran al cosechar el guadual. Por esto
se cultiva y resiembra con esmero, aunque no con intensidad (Vélez, S., 1998, p.
43).

En Colombia aproximadamente 100.000 personas derivan su sustento del
aprovechamiento manejo y comercializacion de la Guadua, de donde obtienen
hasta $400 dolares mensuales, con un ritmo de trabajo de 4 dias laborales en la
semana. El Bambu-guadua ademas de ser materia prima de los pobres, de uso
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local y bajo costo, debe convertirse en fuente de industrializacion con
reconocimiento internacional, tal como se present6 en el acto de inauguracion del

V congreso internacional de Bambu realizado en San José de Costa Rica.

1.5.1Practica. En gran medida la guadua no ha logrado penetrar en el mercado
local pese a sus grandes fortalezas, esto puede derivarse del poco conocimiento
gue existe de este material, pero también puede que la misma cultura no lo
permita por estar dispersos en el consumo masivo de piezas elaboradas en otros
materiales tanto naturales como sintéticos que han llegado a formar parte de

cadenas productivas que disminuyan sus costos en su transformacion.

Es por esto necesario que la guadua evolucione asi como su forma de
transformarla e incluirla en diversos procesos productivos, cambiar su aspecto
hacerla mas amigable para el consumidor como lo es para el medio ambiente,
crear cultura frente a sus beneficios y aplicaciones, invertir en la investigacion
referente a este material, evolucionar interactuar con ella, darla a conocer, mostrar
que existe, que tiene un gran impacto positivo para la proteccion del medio
ambiente y que al innovar en sus aplicaciones también se puede ampliar su cultivo

teniendo en cuenta su tiempo de forestacion.

1.5.2Estado del arte. En Colombia los maximos exponentes en la tecnologia y
uso de la guadua son los arquitectos Oscar Hidalgo y Simoén Vélez, quienes
ostentan conocimientos amplios sobre este material fundamental para la
construccion, desde las mas humildes viviendas hasta las mas sofisticadas
casas de recreo, estaderos, etc., los cuales han dejado muy en alto los colores
patrios a nivel mundial (Perea, Villegas, Bahamoén & Cortes. 2013, p. 9, citados por
FUNDAIN, 2003)

En general existen disparidades en cuanto a horas de cosecha en algunas
regiones del pais y amplias coincidencias en cuanto al periodo lunar 6ptimo para
la cosecha; en el eje cafetero departamentos del Quindio y Risaralda, en

municipios como Montenegro y Santuario respectivamente, las préacticas de
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cosecha se realizan en menguante y en la noche preferiblemente después de la
medianoche y hasta antes del amanecer aproximadamente 5 de la mafana. El
periodo de maduracion dentro del guadual oscila entre 15 y 20 dias para la region;
ademas se consideran aspectos relacionados con la posicion de la punta de la
guadua cortada respecto al suelo, es decir que aquella no debe hacer contacto
directo con la superficie de la tierra (Perea, Villegas, Bahamon & Cortes. 2013, p.
9, citados por FUNDAIN, 2003).

En general hay coincidencias sobre el grado de madurez a partir de la
claridad del sonido cuando se toca con una piedra, destacandose que un
sonido sordo o ronco indica que no esta madura y cuando éste es fino, la
guadua esta madura y puede utilizarse; asi mismo el color es utilizado como
un sintoma de madurez, prevaleciendo un color blancuzco cuando la

guadua esta bien madura.

La altura de corte para la cosecha esta referenciada por los agricultores a
nivel del primer entrenudo después del rizoma y ademas algunos
campesinos del eje cafetero indican que la guadua no debe cortarse «muy
de seguido porque se acaba el guadual» Hidalgo 1978, indica que a los
guaduales debe practicarseles entresacas anuales para que el rizoma

produzca nuevos tallos.

Respecto a la hora de corte, la creencia de que debe realizarse en horas de
la noche se basa en que es el periodo en el cual la planta esta en su nivel
mas bajo de actividad fotosintética, como también con bajos niveles de
humedad dentro de los tejidos, asociado con la cantidad de materiales
solubles dentro del tallo (Cruz, 1995; Giraldo y Sabogal, 1999; Moran, 1996;
Arbelaez, 1996, citados por Bolafios, 2003).

Marcelo Villegas se la ha pasado pensando, buena parte de su vida, en
cémo darle un uso masivo a la guadua. El es una de esas personas

convencidas de que este recurso natural, por su similitud con la madera,
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hay que sacarlo de los guaduales y transformarlo en un producto

homogéneo.

El proyecto de Villegas tuvo un principio. Empezé importando un par de
contenedores con pisos de bambu de China para mirar posibilidades de
hacer una transformacion semejante. Pero muy rapido se dio cuenta que
competir con ese gigante era imposible. En Colombia el 95% de la guadua
no se utiliza, es decir, se muere en la mata, y en China con un bambu de no
tan buenas condiciones como el Colombiano, se exportan mas de
US$5.000 millones al afio en pisos. Este producto es hoy muy apetecido en
el mundo, sobre todo en Europa, por una condicion Unica: el bambu esta
entre las cinco especies de mas rapida regeneracion en la tierra y un

bosque de este recurso capta el doble de CO2 que uno convencional.

'Se pueden usar en lo que a uno le parezca. Es como de cualquier tablero o
mas de madera. Sirve para una estiba, formaleta, pared, para un piso y un

mueble, entre otros, y puede reemplazar el triplex o el MDF', agrego.

El objetivo de Marcelo Villegas con la planta de tableros de esterilla de
guadua es sacar un producto ecoldgico en todo el proceso productivo. Por
ello busca conseguir las 300 hectareas de guadual en un area no superior a
50 kilometros para generar menos utilizacion de combustibles fésiles en el
transporte de la materia prima. También se esta certificando con la norma
FSC, que es un sello que exige responsabilidad en el manejo ambiental,
desde la explotacion hasta la produccion, incluidos todos los aspectos
socioecondmicos frente a los empleados. (Villegas, 2012)

1.5.3Referencia legal

Son muchos los empresarios del Eje Cafetero que se quejan de la
ineficiencia de la legislacion ambiental colombiana. Segun esa legislacion,

cualquiera que tenga un guadual y lo quiera cosechar debe acercarse a la
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corporacion regional de su zona y tramitar un permiso de aprovechamiento
gue puede demorarse meses en salir. “Tenemos unos requisitos minimos
legales de ley de los que dependen los tiempos que requieren los
permisos”, le dijjo a Semana Edgar Giraldo (citado por Lopez, 2013),
encargado de la gobernanza forestal de la Corporacion Autébnoma Regional
del Quindio (CRQ), quien asegura que se esta trabajando en planes para
modernizar la administracion forestal de las autoridades ambientales.
(L6pez,2013)

Yo soy un convencido de que si los guaduales no se aprovechan se
acaban, y sé que son sistemas productivos de alta renovabilidad, uno
quisiera que a los guaduales les hicieran el manejo apropiado, lo que pasa
es que la ley es la ley. (Vélez, 1998)

La ley se acoge al Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de
Proteccion al Medio Ambiente, decreto 2811 de 1974; este codigo establece los
parametros generales de como acceder a esos recursos naturales renovables,

dispone a qué se puede acceder y a qué no, y bajo la inspeccién de quién.

“La guadua se considera recurso forestal no maderable, para poder aprovecharlo
debe haber una visita técnica que establezca que el aprovechamiento no va a
causar detrimento del ecosistema y que se puede manejar de manera sostenible”,
expuso Alejandra Ruiz, del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.(citado
por Lopez, 2013)

1.6 Aspectos Metodoldgicos

1.6.1Tipos de estudios. El estudio que se debe aplicar para este proceso de
investigacion es de caracter mixto debido a que deben ser evaluadas diferentes
variables como lo son los gustos, identificar cual es la aceptacion de esta materia
prima en los diferentes productos que actualmente se fabrican con guadua, poder

determinar que hace que esta no tenga una mayor participacion en la industria y

25



en la preferencia de los compradores de las diferentes lineas de produccién, a su
vez es necesario recopilar informacion exacta de los consumidores actuales asi
como los posibles nuevos clientes, establecer que estan demandando, definir sus

requerimientos y necesidades analizar capacidad adquisitiva.

1.6.2Método de Investigacion. Esta investigacion fue dirigida mediante un
modelo exploratorio-descriptivo dado a la necesidad de comprender los diferentes
agentes involucrados dentro del marco de la utilizacion de la guadua como materia
prima al interior de diferentes procesos productivos, es pertinente analizar el
comportamiento de los artesanos, productores de muebles, arquitectos y
consumidores entre otros, frente a la aceptacion de la guadua, como materia
prima logrando de esta forma identificar y definir patrones para definir alternativas
gue conduzcan a una mayor participacion de este material para la fabricacion de

muebles y accesorios.

1.6.3Método de recopilacion de informacion. Es necesario la realizacion de dos
encuestas dirigidas, la primera a los que involucran la guadua en sus procesos
productivos, aquellos que dan valor agregado a este material, que logran la
transformacién una evolucién, la segunda a los consumidores finales, esto con la
intension de poder definir los puntos mas relevantes al momento de adquirir un
producto fabricado en base a este material. Contar con una estructura de
informacion que permita comprender las necesidades del mercado, saber que
demanda y poder satisfacerlas por la evolucién de las lineas de produccion ya

establecidas.

Para ello es necesario poder adquirir informacién de fuentes primarias, realizar
entrevistas con los diferentes participantes del gremio de la guadua, visitar talleres
de produccion de artesanias, muebles y estructuras a base de este material,
definir sus procesos, asi como sus falencias lograr interpretar sus modelos de

negocio.
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Para poder conocer el mercado y sus distintas preferencias se deben analizar
variables cualitativas tanto como cuantitativas, es de esta manera que se podran
establecer los patrones que pueden definir el rumbo de una compra de muebles y
accesorios para el hogar definido por gustos, conocimiento del mismo, relacion

costo beneficio entre otros.

El objetivo general de esta investigacion de mercado es poder analizar las
diferentes estrategias que le permitan a la compaiiia enfocar sus esfuerzos en los
puntos mas relevantes que la conduzcan al éxito dentro de un mercado poco

explorado.

Entre los objetivos especificos del instrumento a aplicar se encuentra el
conocimiento de gustos, manera de comprar, frecuencia de compra, capacidad de

pago y lo mas importante conocimiento del material como lo es la guadua.

Disefio del instrumento que se aplicara para la consecuciéon de datos para
posteriormente procesarlos y convertirlos en informaciébn que permitird el

conocimiento de los distintos aspectos evaluados en ella.

1.6.3.1 Encuesta

Investigacion del mercado de muebles y accesorios en guadua
Buenos dias/ tardes.

Como estudiante de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Unicatolica Lumen Gentium, me encuentro
realizando un estudio referente al conocimiento y aceptacion de los productos
como muebles y accesorios para el hogar utilizando como materia prima principal

la guadua.

Algunas de las preguntas pueden tener varias respuestas como el nimero 1, 7 y
8.

Agradezco su tiempo y colaboracion.
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Edad. @ 17a24afios _ 25a34afios _ 35a44 afosode 45 en o mas.

Sexo: Femenino __ Masculino__
Estrato social:
1 2 3 4 6

1. Cuando piensa en muebles y accesorios para el hogar en que materiales

piensa?

2. Conoce usted muebles y accesorios producidos en guadua?

Si___ NO

3. Enla actualidad por qué medios adquiere usted sus productos?

Compra directa Internet

Encargos

Catalogos

4. Con que frecuencia adquiere usted muebles y accesorios para su hogar?

Mensual Cada afio

Cada 2 afios

3 Afos en
adelante

5. En promedio cuanto destinaria usted para la compra de un juego de sala?

Entre 400.000 y 700.000

Entre 700.000 y 1.000.000

Entre 1.000.000 y 1.500.000

1.500.000 en adelante
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. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar para adquirir accesorios para el hogar
elaborados en guadua?

Entre 30.000 y 70.000

Entre 70.000 y 100.000

Entre 100.000 y 150.000

150.000 en adelante

. Por favor organice de 1 a 6, siendo 1 el mas importante y 6 el factor menos

importante que debe cumplir un mueble para adquirirlo.

Disefio atractivo

Moda

Calidad

Buena relacion calidad / precio

Marca

Exclusividad

. Considera usted que el mercado de muebles para el hogar en Cali es.

Amplio

Limitado

Econdmico

Costoso

Variado

Con disefios innovadores

. Prefiere muebles y accesorios

Nacionales

Importados
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10. Usted prefiere muebles con disefos.

Tipicos

Vanguardistas

Muchas gracias por su colaboracion y tiempo.

1.6.4Tratamiento de la informacion. En el desarrollo de la encuesta existen dos
tipos de preguntas las cuales una determinas aspecto cualitativos y otras
cuantitativos por esta razon se analizaran en dos grupos definidos de las siguiente

manera.

Preguntas que definen aspectos cualitativos.
1,3,7,8,9y10.

Preguntas que definen aspectos cuantitativos.
2,4,5y6.

1.6.5Presentacion de los resultados. A continuacion se presentaran los
resultados de cada pregunta en diferentes diagramas lo que permitira un analisis
efectivo del aspecto evaluado asi como también se registrara una interpretacion

de cada uno de ellos.
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1.6.5.1 Aspectos generales de la encuesta

Figura 1. Grafico Edad mercado objetivo

4 )

m1l7a24

m25a34
m35a44
l m450
mas
-

Fuente: Autor.

La encuesta fue efectuada en mayor grado hacia las personas con poder
adquisitivo real, sin dejar a un lado a los adolescentes quienes influyen en gran

medida en forma positiva 0 negativa en la decision final de compra.

Figura 2. Gréafico Sexo de encuestados

4 )

H Femenino

B Masculino

Fuente: Autor.

El sexo que predomino la encuesta fue el femenino pues es este quien define los
momentos de compra y a su vez es quien demanda en mayor parte los deseos de

compra.
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1.6.5.2 Aspectos cualitativos

Figura 3. Gréafico Material de mayor recordacion en muebles para el hogar

4 N

1. Cuando piensa en muebles y accesorios para el hogar en que materiales
piensa?

m MADERA
m ALUMINIO

W RATTAN

Fuente: Autor.

El material de mayor recordacién dentro de la industria del mueble para el hogar lo
obtuvo la madera seguido por el aluminio y otros, se pudo determinar que existe a
su vez un claro desconocimiento de los materiales utilizados, pues muchos de los
encentados manifestaros materiales como telas, cueros y sintéticos sin conocer a

ciencia cierta el material utilizado en su estructuracion.

Figura 4. Gréafico Medio utilizado para realizar compra de muebles

1. En la actuakidad por que medios adquiere usted sus productos?

CATALOGOS

ENCARGOS
B Seriesl
INTERNET [N

COMPRADIRECTA s

0 20 40 60 80

Fuente: Autor.
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En la ciudad de Cali aun se cuenta con la mayor participacion la compra directa de
muebles, pues los encuestados manifiestan que prefieren mantener un soporte en

cuanto a garantias pos venta que resulta muy importante para los consumidores.

Figura 5. Gréafico Factores determinantes para efectuar compra

1. Por favor organice de 1 a 6, siendo 1 el mas importante y 6 el factor menos
importante que debe cumplir un mueble para adquirirlo.

- _ = I
bl

= Disefio atractivo * Moda
* Calidad ® Buena relacion calidad / precio

™ Marca ® Exclusividad

Fuente: Autor.

Los factores mas influyentes al momento de determinar la compra de muebles se
distribuye en: disefio atractivo, relacion calidad-precio y la exclusividad, lo que
permitira al proyecto direccionar sus esfuerzos en mayor grado hacia estas

variables con el animo de poder satisfacer la demanda del mercado.

Figura 6. Grafico Sensacién del cliente frente a la oferta de muebles

1. Considera usted que el mercado de muebles para el hogar en Cali es.

* Amplio
* Limitado
® Econdmico

* Costoso
® Variado
® Con disefos innovadores

Fuente: Autor.
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Existe gran variedad de muebles en el mercado, lo que permite identificar que es
un mercado que permite la incorporacion de nuevos productos, pero manifestando
a su vez que el grado de disefo incorporado en los actuales no llenan las
expectativas del mercado lo que deja un ventaja al proyecto a evaluar con

muebles disefiados y producidos en base a guadua.

Figura 7. Gréfico Preferencia en adquisicion de muebles

1. Prefiere muebles y accesorios

* Nacionales

® Importados

Fuente: Autor.

El mercado demanda en mayor porcentaje productos nacionales en el caso de los
muebles como lo representa la grafica, esto ayuda a que la confianza en estos
productos en directamente proporcional al soporte pos-venta, garantias, alcance
de pproductos complementarios lo cual ayuda a la evolucion de la industria

colombiana.

Figura 8. Gréfico Preferencia de muebles

1. Usted prefiere muebles con disefios.

* Tipicos

LAYEUVETGIN TS

Fuente: Autor.
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El mercado esta listo y a la espera de productos que realmente innoven e
impacten positivamente a sus gustos, que contengan valor agregado y a su vez
permitan la creacion por qué no de un estilo de vida, con productos con tendencia

totalmente diferenciadoras frente a otros.
1.6.5.3 Aspectos cuantitativos

Figura 9. Grafico Conocimiento de productos fabricados en guadua
4 N

1. Conoce usted muebles y accesorios producidos en guadua?

m Sl
NO

- J

Fuente: Autor.

El mercado en la ciudad de Cali tiene un claro conocimiento acerca de los
productos realizados en guadua, pese a esto no tiene una gran participacion ni
recordacion en los consumidores de productos para el hogar puesto que no
existen grandes exponentes de este tipo de productos dentro de este mercado
como en otros sectores del pais como el eje cafetero. Este en un punto importante
para el proyecto puesto que deja ver que es casi un mercado virgen para este tipo
de productos.

Figura 10. Gréfico Frecuencia de compra de muebles

1. ¢Con que frecuencia adquiere usted muebles y accesorios para su hogar?

* MENSUAL
® CADA ANO
= CADA 2 ANOS

m 3 ANOS EN ADELANTE

Fuente: Autor.
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El tiempo estimado para el cambio de muebles para el hogar se concentra en 3
afios en adelante, lo que hace necesario la incorporacion de productos
complementarios, por otra parte existe una gran demanda de acuerdo a inmuebles

nuevos que se analizaran en el siguiente capitulo

Figura 11. Grafico Disponibilidad de recursos para comprar de muebles

1. ¢En promedio cuanto destinaria usted para la compra de un juego de sala?

® Entre 400.000 y 700.000

® Entre 700.000 y
1.000.000

®m Entre 1.000.000 y
1.500.000

® 1.500.000 en adelante

Fuente: Autor.

El rango de precios mas representativo fue el esperado, pues en un promedio
favorable para el proyecto de acuerdo a los costos de produccion que se

analizaran en capitulos préximos, los cuales son precios de ventas acordes a los

proyectados.

Figura 12. Grafico Promedio de recursos para compra de accesorios

1. Cuanto estaria dispuesto a pagar para adquirir accesorios para el hogar
elaborados en guadua?

* Entre 30.000 y 70.000
= Entre 70.000 y 100.000
™ Entre 100.000 y 150.000

® 150.000 en adelante

Fuente: Autor.
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El mercado demanda diversos productos complementarios, y determina cuanto
estd dispuesto a pagar por adquirir piezas adicionales que no es de caracter
esencial como lo es una sala, pues muchos manifistan que es de los primeros

muebles que adquieren.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 ANALISIS DEL MERCADO

2.1.1 Analisis del sector. El desarrollo de Santiago de Cali, esta centrado en gran
parte en el sur de la ciudad, pues el 50% de los proyectos de vivienda que se
adelanta son en esta zona de la ciudad, Segun Camacol en Cali se estan
ofreciendo 8.700 viviendas, el 28.8% estan comprendidas en la comuna 17 que es
la zona del el Limonar, el Ingenio y el Caney, y el 16.2% en la comuna 22 que es
Ciudad Jardin. Mas de 40 proyectos habitacionales se encuentran en pleno en

esta zona(Camacol, 2006).

Segun cifras del censo realizado por el DANE en el afio 2005 el area
metropolitana de Cali que incluyen los municipios de Cali, Jamundi, Palmira y
Yumbo, existe una poblacion total de 2.540,5 miles de personas, donde la
cantidad de integrantes por familia oscila en 3.72.

Por otra parte al observar las cifras de viviendas a nivel del Valle de Cauca se
identifica que el 69.8% son casas frente a un 25.4% son apartamentos una
diferencia muy significativa, pero esta tendencia no es tan paralela a la que se vive
en la ciudad de Cali asi como en los municipios mas cercanos pues las cifras de
casas son del 55.7% frente a la de apartamentos es un 38.5%, que muy
seguramente la brecha entre estos dos porcentajes se hara cada vez menor dada
las condiciones del mercado frente a los espacios tan reducidos determinados

para la construccion de proyectos de vivienda.

En Cali del total de establecimientos tan solo en 9.3%, se dedican a la industria, el
54% al comercio y el 29.6% a servicios y el 7.1% a otro tipo de actividad, cabe
resaltar que el 96,1% de estos establecimientos generan de 1 a 10 empleos. Se

puede analizar que el sector de la industria cuenta con una oferta limitada frente a
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otros sectores lo que indica que Cali en una ciudad que en mayor grado presta

servicio y no se involucra tanto en la transformacion de materias primas.

Por otra parte en un informe presentado por el Banco Davivienda en febrero de

2014, muestra que

La economia Colombiana crecié6 en un 5.1% real anual en el tercer
trimestre del 2013 Aunque el crecimiento de la economia como un todo se
dinamizé, el consumo de los hogares tuvo un incremento de 4.0% real
anual, una cifra inferior al crecimiento del consumo en los ultimos tres afios.
Incluso el dato del tercer trimestre fue inferior al del segundo, lo cual ha
tenido incidencia sobre el desempefio del sector de comercio.(Davivienda,
2014)

Lo que permite crear en algunos cierto grado de incertidumbre para la

sostenibilidad de sus negocios.

En diciembre de 2013 el 43% de los empresarios encuestados por Fenalco
afirmé que sus ventas crecieron en términos anuales, mientras el 21%
opiné lo contrario, el balance (22%) obtenido fue el mas alto desde
diciembre de 2010. Durante el cuarto trimestre del afio pasado el balance
fue de 19 puntos, siendo superior al valor presentado un afio atras (12

puntos). (Citado por Davivienda, 2014)

En general los empresarios tienen un grado alto de confianza frente a la economia
pese a las alzas y bajas es los consumes frente a los diferentes trimestres del afio,
puesto que estos se pueden afectar las ventas de algunos gremios pero beneficiar

a las de otros, dado la rotacion de temporadas de estudio, festividades y demas.

Un factor importante es el grado de confianza el ICC (indice de confianza del
consumidor) suministrado por Fedesarrollo, frente a la economia a nivel de
ciudades el mayor nivel de confianza se mantuvo en Cali con un 32,1%, y en

segundo lugar en Barranquilla con el 30,0%(Fedesarrollo, 2007).
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Este ultimo hecho se ha venido dando desde el comienzo del segundo
semestre de 2013. El menor nivel de confianza se ha dado en Medellin con
un 19,5%, este comportamiento se dio en buen parte de 2012 y en todo
2013. Esto permite observar que la ciudad de Cali es un mercado positivo

en materia de negocios. (Davivienda, 2014)

Segun un informe presentado por la Camara de Comercio de Cali en agosto de
2013, se obtuvo un crecimiento de 13% en la adquisicion de vivienda logrando
pasar de 4.983 unidades vendidas en el 2012 a 5.625 en 2013, donde 3.171 son
de interés social (VIS) y 2.454 No VIS(Camara de Comercio de Cali, 2013).

Teniendo estos datos como referencia se pueden realizar los siguientes calculos

para definir el tamafio global del mercado.
2.1.2F6rmula para encontrar el tamafio global del mercado.
Q=N*g*P

Se deben despejar variables.

N=Numero de viviendas ofrecidas.

g= Consumo promedio de muebles (salas) por vivienda.
P=Valor promedio de muebles (salas).

N=8.700

g=1

P=750.000 pesos M/cte

Q=8.700 * 1 * 750.000

Q=652.500.000 pesos M/cte.
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Es necesario poder determinar cual sera la cuota de mercado (CM), en la que la
empresa proyecta participar para ello se requiere saber la cantidad de viviendas
nuevas adquiridas y el nimero de productos ofrecidos por la empresa para el

primer afio encontrado en el cuadro 19 de ventas y costos de produccion.

QP

CM= Qg

207.840.000

CM=  652.500.000 =31,85%

De acuerdo a estos resultados se pudo determinar la participacion de la empresa
de acuerdo al plan de produccion definido para el primer afio, lo cual permite
analizar el gran potencial que se tiene frente a las fabricas de muebles
tradicionales que se manejan, esto también gracias a que no existe una presencia
real de productores de muebles en guadua en la ciudad de Cali y que la
produccion de los existentes estdn enfocadas en grado en viviendas ubicadas en

zonas rurales.

2.1.3Analisis Nacional. Segun un estudio realizado por Bancoldex en el afio
2010 se determind que los colombianos cambian de muebles en promedio cada 4
afos, teniendo como referencia que las salas es la zona mas visible dentro de las

unidades habitacionales(citado en Portofolio, 2014).

En cuanto a la manera de realizar la compra se logro determinar que el 95% de los
encuestados acuden en pareja (hombre y mujer) acompafiados por sus hijos. Otro
grupo de mercado fue el de los adolescentes con un 4% que son quienes estan
definiendo los estilos a demandar, basados en colores, formas, materiales entre

otras especificaciones.

41



Por otra parte en cuanto a la forma de pago mas utilizada para el momento de
compra de muebles es con un 70 % la tarjeta de crédito, 29 % en efectivo y

cheque un 1%.
2.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO

2.2.1Analisis de la demanda. Este estudio se basa en los datos presentados por
Camacol censo de obras Cali junio 2006, sobre la oferta total de inmuebles donde
se pueden analizar los datos segun tipo de vivienda, cantidad de viviendas VIS y
No VIS segln zona, estrato socioecondémico, comuna con mayor participacion y
los rangos de precios de los inmuebles, logrando de esta manera identificar el

mercado objetivo y la posible ubicacién del proyecto(Camacol, 2006).
Figura 13. Grafico Oferta segun tipo de vivienda
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Fuente: (Camacol, 2006, p. 11).

En mayor grado se realiza la demanda de viviendas de tipo apartamentos dada la
condicion de los espacios definidos para la construccion de vivienda ya que cada
vez los espacios que autorizan para estos planes son cada mas limitados dentro
de la ciudad y es por esta razdn se busca la ampliacion hacia zonas ubicadas en

las salidas de la ciudad.
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Figura 14. Gréfico Segun VIS - No VIS
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Fuente: (Camacol 2006, p. 14).

La mayor cantidad de vivienda que se demanda son sin planes de interés social,
esto debido a los tiempos de espera de las cajas de compensacion familiar y los
pardmetros definidos para otorgar dicho beneficio, muchas personas simplemente

deciden no acudir a él por la tramitologia que representa.

Figura 15. Gréfico Segun zona
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Fuente: (Camacol 2006, p. 9).

La zona de mayor impacto de construccion de viviendas es la comprendida desde
la Cra. 50 al sur de la ciudad hacia la salida via municipio de Jamundi, pues es
esta zona donde estan ubicada la mayor cantidad de obrar y por ende gran parte
del desarrollo de la ciudad, en una zona con gran afluencia de universidades,

colegios, centros comerciales y grandes superficies como jardin plaza entre otros.
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Figura 16. Gréfico Oferta segun estrato socioeconémico
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Fuente: (Camacol 2006, p. 7).

Jun-06 : 3.507 Unid.

Mar-06: 3.558 Unid.

Los estratos mas representativos en la adquisicién de viviendas son el 4, 5y 6,

son estos quienes definen los parametros para la compra de vivienda, y es el

mercado de mayor afluencia de compra de muebles.

Figura 17. Grafico Segun comuna
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Fuente: (Camacol 2006, p. 28).

Jun-06: 2.745 Unid

Mar-06: 3.843 Unid

La comuna de mayor crecimiento es la comuna 17 donde se encuentran barrios

como Vallle del Lili Caney, Ingenio, Unicentro, Ciudad Capri, La Hacienda,

Limonar entre otros, seguido por las comunas 21 que esta ubicada al costado

oriente de la ciudad y la comuna 22 que comprende una gran cantidad de sitios

de interés; asi como también existe la mayor concentracion de universidades y
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colegios lo que vuelca la mirada de gran parte de habitantes de la ciudad por su
desarrollo y cercania a tantos destinos.

¢ Clinica Colsanitas Ciudad Jardin

e Colegio Sagrado Corazon de Jesus Valle del Lili
e Colegio Franciscano De Pio XIlI

e Colegio Berchmans

e Colegio Bolivar

e Colegio San Antonio Maria Claret

e Colegio Bennett

e Colegio Coomeva

e Universidad Icesi

e Pontificia Universidad Javeriana

e Universidad Autonoma de Occidente
e Universidad de San Buenaventura

e Unicentro

e Campestre Towers

e Club Campestre de Cali

e Farallones Golf Club

e Garden Lounge

e Club Campestre Los Andes
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e Club Campestre Shalom
e Club Campestre Los Farallones

e Aventura Plaza

Cuadro 1. Segun rango de precios

VENDIDOS JUN/05 A JUN/06
PRECIO Estrato TOTAL
1 2 3 4 5 6
30-50 MENOS DE 20100 2 2
50 20400 812 842
50-70 20101 A 28560 570 570
70-100 28561 A 40800 182 65 247
100-135 40801 A 55080 212 | 238 1 451
VIS 1696 | 217 | 238 1 2.112
55080 - 65000 168 | 697 28 1 807
65001 - 80000 191 | 474 120 6 791
80001 - 100000 125 | 460 | 496 y 1,077
100001 - 130000 16 15 | 508 19 607
130001 - 160000 83 434 102 619
160001 - 200000 5 70 215 291
200001 - 300000 4 60 330 304
300001-400000 3 256 259
400001-500000 1 90 91
MAS DE 500000 1 86 87
NO VIS 500 | 1878 | 1,721 | 1,104 | 5,203
TOTAL 1596 | 777 | 2116 | 1,722 | 1408 | 7,314

Fuente: (Camacol 2006, p. 44).

Los rangos de precio de viviendas que tiene mayor demanda son los de 80 a 100
millones de pesos concentrado en mayor medida en los estratos 4 y 5, se
considera que son hogares que poder adquisitivos que desean tener su vivienda

propia quienes cuentan con la posibilidad de acceder a estos inmuebles gracias al

apalancamiento con el sector financiero.
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Figura 18. Ubicacién comunas de la ciudad de Cali
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2.2.2Analisis de la oferta. Segun los datos ofrecidos por Camacol (2006), la
mayor concentracion de planes de vivienda esta ubicado en la zona sur de la
ciudad de Cali en las comunas 17 y 22, esto debido a que aun cuenta con areas
disponibles para la ejecuciéon de obras, y diversos proyectos, asi mismo la comuna
22 seria limitante con el municipio de Jamundi con el que a futuro tendrd una
conexién mayor con la ciudad dada las condiciones de las areas disponibles para
la construccion de viviendas paralelas a las vias tanto la principal como la avenida

cafas gordas.

En la ciudad de Cali se estan comprando en promedio 7.314 viviendas segun el

estudio realizado por Camacol (2006), donde 5.203 son de No VIS, siendo un
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margen muy positivo pues refleja que la mayoria de los compradores cuentan con
un poder adquisitivo alto, asi mismo tienen deseo de amoblar sus viviendas en su
mayoria con muebles nuevos y decorativos de acuerdo al estilo de vivienda
adquirido que en su mayoria son apartamentos con areas entre 50 y 85 mts2 en

Su gran mayoria.

Teniendo en cuenta los espacios definidos se hace necesario la creacién de
muebles pensando en la distribucién de los espacios actuales, pues pueden ser
espacios multifuncionales o diferenciados dado la condiciébn de los muebles
aplicados al disefio, se debe proponer un estilo de acuerdo a las viviendas
actuales del mercado y sus condiciones, analizando acabados y manejo del

espacio.

También se hace necesarios tener un sistema que permita la adquisicion de
muebles para el hogar con el apalancamiento del sector financiero pues gran parte
de los clientes realizan sus compras acudiendo a los créditos de libre inversion o

las tarjetas de crédito que son las mas utilizada.
v' Mercado Global: 8.700
v' Mercado Potencial: 4.703 Viviendas estratos 4,5y 6 de la ciudad.
v Mercado Real: (4%) 188 Viviendas al Afio, Mensual 15 Viviendas.
2.3 CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

Con el animo de poder identificar los puntos fuertes y débiles del proyecto se
realizd la aplicacion de la herramienta conocida como Matriz DOFA, ya que
permite identificar cuatro aspectos claves para el desarrollo del proyecto como
son: Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas y de ahi poder definir
estrategias que orienten a la consecucién de los objetivos planteados por el

proyecto.
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Cuadro 2. Anélisis DOFA Bittagua S.A.S

ANALISIS INTERNO

MATRIZ

DOFA
BITTAGUA S.AS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Productos Innovadores

Exclusividad

Conocimiento en disefio de interiones
Impacto favorable al medio ambiente
Adaptacion a diferentes espacios
Soporte POS-Venta

Garantia del producto

Precio de mano de obra
Capital limitado

Gestion de recursos
Manejo de residuos
Mano de obra capacitada
Tiempo de produccion
Dimensiones de muebles

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

por esa razon se debe concentrar en 1 0 max. 2 proveedores.

ﬁ Competidores limitados 1. Realizar una campafia publicitaria con los 1. Generar confianza en los empleados para
A Sector innovador productos en diferentes ambientes. asi poder contar con estabilidad de costos.
L Clientes con poder adquisitivo 2. Generar un canal de comunicacion con el cliente 2, Adopcion de dos proveedores de guadua
| Nichos de mercado inexplorados para brindar asesoria en disefio. para garantizar produccion y calidad.
s Crecimiento de mercado 3. Incluir productos en los distintos aptos modelo 3, Definir patrones de produccion para minimizar
Ubicacién estrategica generar alianzas con constructoras tiempos.
é Alianza estrategica 4, Ubicacion en la ciudad sector de muebles. 4. Adaptacion de muebles segin los nuevos mercados.
AMENAZAS ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA
E Productos sustitutos 1. Brindar mayor valor agregado al producto ampliado 1. Es necesario la capacitacion del personal se contaria con el
X Percepcion del producto asi el grado de satisfaccion del cliente. apoyo del sena gracias a sus avances en este tipo de material
T Importaciones 2, El cliente contara con la posibilidad de que su producto 2, Debemos producir a bajos costos para que no afecte nuestra
E |Restricciones sobre materia prima sea con las condiciones requeriad por el. participacion la llegada de productos sustitutos.
R |Grandes superficies (Home Center) |3, El servicio pos-venta en un valor que permite la cercania 3, Generar credibilidad ante nuestros cliente y proveedores para
N |Cambio socio-economico negativo con el cliente lo que no ofrecen otros productos. poder incrementar nuestro mercado.
O |Precio variante de materia prima 4, La garantia parte desde el proveedor de la materia prima 4, Se debe generar un capital soporte que nos permita soportar

la reduccion en ventas en momentos de crisis economica.

Fuente: Autor.
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2.3.1Clientes. EIl mercado objetivo al cual va dirigido este proyecto son las
personas que compran en su mayoria viviendas nuevas, que cuentan con la
necesidad de adquirir sus muebles para el interior de sus hogares, por esta razén
es necesario la incorporacion de un estilo de muebles diferenciadores con gran
estilo que suministren la confianza para este mercado que en su mayoria son
personas con un poder adquisitivo medio, familias de 3 integrantes en su mayoria

y con espacios limitados para la distribucion de hogar.

Segun el instrumento utilizado para la encuesta donde existe un gran potencial
para la compra de muebles nacionales y mas aun por los fabricados en la ciudad
pues manifiestan los compradores que se sienten con grado mayor de confianza al

momento de pedir soporte y garantia sobre los articulos.

2.3.2Competencia. Existe en el mercado gran variedad de muebles que permiten
la entrada a nuevos productos, lo de mayor recordaciéon segun la encuesta
realizada fueron los fabricados en madera seguido por los metalicos, por otra parte
productos que relativamente son nuevos en el mercado como lo es el rattan
natural o sintético ya cuenta con una participacion y recordacion en la mente de

los consumidores.

Pero es necesario poder identificar la competencia directa a la que el proyecto se
pueda enfrentar y por esto identificamos los productores de muebles en guadua

que se encuentran en el mercado actual en la ciudad de Cali.

Productores de muebles y accesorios en guadua reconocidos y definidos en la
ciudad de Cali se pueden identificar 4 de los cuales tan solo 2 se encuentran

activos en la actualidad.
e Guaduay madera: ubicado en la Carrera 79b # 6 -73. Sur de la ciudad.

Su principal objetivo esta definido por el disefio y produccion de estructuras en

guadua y madera, construccion de areas al aire libre.
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e Expoguadua: ubicado en la Carrera 8 # 28- 68 zona relativamente centro de la

ciudad.

Su propietario Claudio Hernandez Cardona ofrece todo tipo de articulo que pueda
ser fabricado en guadua desde lamparas hasta grandes estructuras como kioscos
sin embargo manifiesta que ha tenido inconvenientes econémicos que le obligan a
trasladarse de un lugar a otro, lo que disminuye su concentracion en el mercado y

pérdida de clientes.

2.3.3Plan de mercado. Como el mercado objetivo se encuentra basado en la
adquisicion de viviendas nuevas, lo que se pretende es poder vender al cliente un
nuevo estilo de vida con muebles innovadores y que le permitan poder
identificarse con el producto, es de esta manera que se deben realizar alianzas
con las diferentes constructoras de proyectos de vivienda en la ciudad para poder
exhibir los muebles dentro de los apartamentos modelos brindando de primera
mano la sensacion de poder adquirir nuevos productos que se ajusten a las
necesidades del consumidor y a su vez que puedan ser modificados al gusto y
necesidades limitadas por los espacios, manejo de texturas que ofrezcan

tranquilidad al cliente.

Es necesario la participacion en ferias del mueble pues son exposiciones que
posibilitan el ingreso de nuevos productos al mercado tanto como las ferias
organizadas para la oferta de proyectos de vivienda, existe diversas revistas que
ofertan proyectos de vivienda para la ciudad y sus municipios mas cercanos (
Palmira, Yumbo y Jamundi) estas son de consumo masivo dado a que no
requieren de inversion para adquirirla pues el costos lo asumen las constructoras,

cajas de compensacion y otros los cuales pautan en ella.
2.4 ESTRATEGIA DE PRECIOS

Segun la encuesta realizada en el proyecto la mayor cantidad de personas

destinan entre $700.000 y $1.000.000 de pesos para la compra de sus muebles
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para el hogar los cuales comprenden sala y comedor segun lo manifestado, y
entre $70.000 y $100.000 pesos para la compra de accesorios que serian
complementarios, es por esto que se hace necesario la creacion de productos que
se mantengan dentro de estos rangos de precios que permitan su rotacion en el
mercado, pues en la actualidad los muebles en guadua manejas rangos muy
superiores debido a que no tienen una alta demanda y la mano de obra es escasa
para la ejecucion de este tipo de procesos, se requieren productos innovadores
pero que no existan sobre costos en la produccién de los mismos y asi no

transferir estas cargas a los consumidores finales.
2.5 ESTRATEGIA DE VENTAS

Las personas segun la encuesta realizada manifiestan que sus compras de
muebles las efectian directamente en el punto en su gran mayoria, es por esto
necesario la ubicacion de la planta de produccion con espacio para la sala de
ventas de los muebles permitiendo ambientar espacios de acuerdo a las
dimensiones de los apartamentos, también se requiere la ubicacion de muebles en
las salas de ventas de las constructoras (apartamentos modelos), se hace
necesario la creacién de combos de salas-comedor con distintas opciones que al
comprador le permita visualizarse en este tipo de entorno, Se requiere de un
especialista en el area de disefio que permita la orientacion del cliente y direccione

al consumo de nuestros productos.
2.6 ESTRATEGIA PROMOCIONAL

Generacion de combos los cuales se llamaran juegos de sala-comedor que

permitan al cliente llenar los espacios més relevantes dentro de un hogar.

Brindar al cliente una asesoria en lo que respecta al uso de los espacios teniendo

como mayor participe los muebles en guadua.

Generar un soporte pos-venta que brinde tranquilidad en el cliente al sentirse
respaldado por la marca.
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Es necesaria la implementacién de un dispositivo que permita la utilizacion de

tarjetas débito y crédito de esta manera incrementar ventas en caliente.

Se podria manejar un porcentaje de descuento para clientes referidos asi como

también a clientes frecuentes.

En cuanto a muebles se podria manejar obsequios que brinden la opcién al cliente
de modificacion en los cojines con las telas utilizadas puesto que de esta manera

podrian manejar dos estilos de sala-comedor en uno sin pagar mas.
2.7 ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

La distribucion de los muebles debe ser entrega a domicilio garantizando que el

estado del articulo sea en perfectas condiciones.

Es necesaria la contratacion de una empresa dedicada a este tipo de oficios para

no entrar en manejo de personal adicional.

Estos costos de transporte para el interior de la ciudad deberan estas incluidos
dentro de los costos de produccion para no afectar el precio final del producto.

2.8 POLITICAS DE SERVICIO

Se genera un compromiso con el cliente creando, de esta manera, confianza tanto
en la empresa como en el producto; asi mismo, es necesaria la incorporacion de
un esquema de acompafamiento al momento de la adquisicion de los muebles
pues sera un producto casi en su totalidad, comenzando desde su materia prima
descocido para el cliente. Se brindara al cliente un estilo diferente que suple todas
sus necesidades de la mano del disefio y la innovacién en la combinacién de

texturas, espacio, color e iluminacion.
2.9 TACTICAS DE VENTAS

Es necesario contar con un personal idéneo que permita introducir este nuevo

concepto en la percepcion de los clientes, por esta razon se requiere de un
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disefiador de interiores que facilite la interaccion de estos muebles con los

espacios actuales y pueda jugar con los requerimientos de los nuevos clientes.

e Ventas en el almacén con una simulacion del ambiente real.
¢ Ubicacién en apartamentos y casas modelos.

e Creacion de pagina web.

e Elvoz a voz que es de gran importancia. Manejo de referidos.
e Pauta en revistas que ofertan proyectos de vivienda.

¢ Visitas a clientes.

e Creacidn de base de datos de clientes y ofertas via internet (Davivienda, 2014).
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1 INGENIERIA DEL PROYECTO

Para la produccion de muebles y accesorios en base a guadua es necesarios la
aplicaciéon de un proceso de produccién en linea que permita una evolucién paso a
paso del producto a desarrollar, para el manejo de esta materia prima se requiere
de unos tiempos estimados para el manejo su manejo, pues la guadua requiere
hasta de 4 semanas de secado después de retirada del guadual, en cuanto a la
inmunizacion (fumigarla contra insectos), pueden disponerse de un dia para que
absorba los quimicos necesarios y al menos de 2 o 3 dias mas para que destile

los excesos de inmunizante utilizado.

Los procesos internos en la transformacion de esta materia prima requiere de
herramientas utilizadas en diferentes procesos relacionados con la madera, pero
como la guadua tiene una estructura cilindrica lo que diferencia su manejo, pues
debe trabajarse de una manera muy responsable dado a su facilidad para
desplazarse lo que puede ocasionar accidentes dentro de un proceso. Las
herramientas utilizadas pueden conseguirse en el mercado local se trata de
acolilladora, cepillo de curva pulidora entre otras las cuales se explicaran mas

adelante.
3.1.1 Producto

3.1.1.1 Descomposicidon del producto. Para el proceso se debe contar con la
guadua seca realizar los cortes necesarios de las piezas que se requieren para la
elaboracion del mueble que este determinado para fabricacion, asi mismo las
tablillas y pines necesarios el acople del pueble realizados de la misma corteza de
la guadua lo cual afiadira firmeza y mas naturalidad al mueble luego se realizara

un proceso de inmunizado.
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Para este proceso de inmunizado se utilizara elementos como Durban, ACPM, y
sulfato de Cobre. Es necesario la ubicacion de estanques que permitan una
inmersion de la guadua lo que garantizara un 100% de proteccion, curado y una
vida util mas proléngala para el mueble, este proceso lleva un dia de inmersion y

aprox. 2 para el secado de la misma.

Terminado el procesos inmunizado y secado, se continua con el acople de las
piezas algunas unidas por tornillo de acero como en caso de las tablillas que
serviran de apoyo del mueble y finalmente continuamos con el proceso de
acabado, para lo cual se da un ultimo repaso al mueble para identificar
imperfecciones que afecte la calidad del mismo y asi mismo corregir a tiempo,
damos una ultima linea de lija para continuar con la aplicacion de (patina en el
caso de muebles envejecidos) o directamente de sellador con el fin de cerrar los
poros de la guadua y por ultimo laca mate transparente.

3.1.1.2 Determinacion de materiales e insumos requeridos

Cuadro 3.Inventario inicial

PRODUCTO CANTIDAD PRECIO( Kg) TOTAL
GUADUA 500 tacos x 6mts 12.000 6.000.000
TORNILLOS 3/8 3 cajas X 500 7.200 21.600
ESPUMA ALTA DENSIDADA 7 Piezas de 2.40x1.20 85.000 595.000
ESPUMA DE MEDIANA DENSIDAD 2 Piezas de 2.40x1.20 65.000 130.000
HILOS 8 Rollos 2.700 21.600
CREMALLERA 50 mts 800 40.000
COLBON MADERA GALON 16.000 16.000
LIJA de papel 400 10 1.000 20.000
LIJA de papel 200 10 800 16.000
DURBANX 5 Frascos de 60ml 16.500 82.500
ACPM 50 Galones 8.150 407.500
SULFATO DE COBRE 7 ki 9.700 67.900
TELA 60 mts 15.700 942.000
TOTAL 8.360.100

Fuente: Autor.
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3.2 METODOLOGIA PARA EL ESTUDIO DE LA INGENIERIA DEL
PROYECTO

Se debe tener presente que el area de que se requiere para el desarrollo de los
muebles debe contar con diferentes espacios que cuentes con las siguientes

especificaciones.

e Area abierta bajo techo: donde es necesario que permitan la circulacién del
aire por los quimicos con los que se trabaja, en ella sera ubicada los estanques

para el proceso de almacenamiento, inmunizacion y secado.

e Area cubierta: en ella se realizara la distribucion de los diferentes puntos de
fabricacion, lo cual debe ser seleccionada de la manera que aporte a la
produccion en linea, al igual es necesario identificar puntos criticos como lo es
el area de corte donde es indispensable que la instalacion de la maquinaria sea
excelente para evitar accidentes de trabajo.

e Area de acople: en ella serd ubicada la herramienta necesaria para llevar a
cabo dicha funcién.

e Area de acabados: esta debe estar retirada de las otras areas, y lo mas
hermético posible para evitar la circulacion del aire y polvo, lo cual puede

afectar negativamente la produccion.
e Area de almacenamiento: Esta es la Ultima antes de salir los muebles de

fabrica debe ser amplia y con buena disposicion para la manipulacion y entrega

de los mismos a los vehiculos utilizados para el traslado.
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3.2.1Diagramas y planes de desarrollo

Figura 19. Diagrama de flujo recepcion de materia prima principal

Recepcion de insumos Area de produccion Area de diseno y calidad

Recepcion de guadua

Ubicacion en area de
secado

Distribucion por
tamafios y diametros

Solicitud de
pedido

L Alistamiento de materia
prima e insumos

Procede al proceso de

No

Inmunizado y secado

Supervicion

Embalaje y despacho de
mercancia

Fuente: Autor.
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Figura 20. Diagrama de flujo de comercializacion
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Fuente: Autor.
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Figura 21. Diagrama de flujo pedidos sobre medida
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Fuente: Autor.
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3.2.2Tecnologia. Para el manejo y proceso de transformacion de la guadua, los
procesos determinados requieren de maquinaria que puede ser adquirida sin
limitaciones en el mercado nacional, pues son de manejo industrial relacionado a

otros tipos de procesos pero que pueden ser adoptadas para nuestra produccion.

Existen una gran oferta de la maquinaria necesaria, distintas marcas que permiten
gue los precios de venta sean favorables, por otra parte se requiere el manejo de
un programa de disefio que permita la simulacion de ambientes en los cuales se
desean ubicar los muebles en guadua para la cual implementaremos la
herramienta de (Rhino, s.f.), que es un sistema para modelado en 3 dimensiones
permitiendo también la creacion de nuevos modelos a su vez brinda la posibilidad
de generar planos de alta calidad que facilitaran los sistemas de produccién
evolucionando de esta manera los procesos pasando de lo artesanal a lo industrial

del proyecto.

3.2.3Seleccion del equipo. A continuacion se presentara un listado de las
herramientas que se requieren para la implementacion y puesta en marcha del
proyecto asi como sus principales funciones, logrando de esta manera identificar
cuales tienen mayor importancia dentro de los procesos. (Ver Figura 22 y Cuadro
4).

Figura 22. Herramientas de trabajo

Acolilladora Cepillo de curva Taladro de 1/2 Copas cierra
Fuente: (Google.map, 2012)
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Cuadro 4. Descripciéon de la maquinaria, equipos, muebles y enseres y

utensilios

HERRAMIENTA

PRINCIPAL FUNCION

ACOLILLADORA

Es una maquina que nos permite realizar cortes
transversales e inclinados

PULIDORA

Son utilizadas para el acabado del producto

CEPILLOS CURVA

Cepillos de vuelta o Bastrenes utilizados para labrar
las superficies de la madera en forma curva, concava
0 convexa.

SIERRA CIRCULAR

Es una méaquina para aserrar longitudinal o
transversalmente maderas, y también para
seccionarlas

Se llevaran en estos toda la informacion de la

COMPUTADOR empresa (instalacion de software
Rinocheros 3D, contabilidad pedidos, costos etc )

ESCRITORIO Se utiliza par llevar a _cabo las fL_m_c:|one_:s que cada
uno tiene (funciones administrativas )

CAMIONETA Es ut|||za_do para transportar nuestr(_) producto
terminado a nuestros local y clientes

SILLAS Muebles para la oflcmas'del area administrativa y de

disefio
TALADRO De uso para las perforaciones y encajes

COPAS SIERRA

Accesorio para el taladro , juego de Sierras

ARCHIVADOR

Mueble para almacenamiento de documentos

IMPRESORA

Equipo de oficina multifuncional(Fotocopiadora
escaner)

MOTOR TOOLS

Tiene la funcion de llegar a partes donde la pulidora
no entra

SET DE DESTORNILLADORES

Permitir el atornillado y destornillado de los tornillos
como principal y unica funcioén.

CALADORA

Tienen la misma funcion de las seguetas, ademas de
tener una cama o plataforma ajustable que le permite
ajustar el grado del corte biselados

MARTILLO CAUCHO

La funcidn principal de golpear la chapa para moldear
su forma sin marcarla ni romperla. permitiendo asi
moldear

MESA Mesas para acabados y ubicacién de maquinaria

MARTILLO Incrustar y extraer clavos

PISTOLA DE PINTURA Permitir la fijacion de materiales para acabados de
los muebles

PRENSA FIJA Sujeta las partes

GRAPADORA TIPO PISTOLA

Produce un grapado perfecto para uso de trabajos en
madera.

COMPRESOR

Comprimir aire para el funcionamiento de la pistola
de acabados

Fuente: Autor.
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3.2.4Calculo de cantidades y seleccion de equipo

Cuadro 5. Calculo de cantidades

ARTICULO CANTIDAD | ARTICULO CANTIDAD

ACOLILLADORA 1|IMPRESORA 1
PULIDORA 1| MOTOR TOOLS 1
CEPILLOS CURVA 1| SET DE DESTORNILLADORES 1 Juego
SIERRA CIRCULAR 1| CALADORA 1
COMPUTADOR 2| MARTILLO CAUCHO 2
ESCRITORIO 2| MESA 1
CAMIONETA 1| MARTILLO 2
SILLAS 5| PISTOLA DE PINTURA 1
TALADRO 2 | PRENSA FIJA 1
COPAS SIERRA 1 Juego | GRAPADORA TIPO PISTOLA 2

ARCHIVADOR

COMPRESOR

Fuente: Autor.

3.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO

La planta de produccion y almacén estaria ubicada dentro de la ciudad de Cali
preferiblemente en el sector de la calle 9 entre las carreras 36 y 25, puesto que es
un sector ya reconocido en la industria de muebles, existen diversos materiales asi
como la venta de productos complementarios como accesorios para el hogar con

una gran variedad. Por otra parte es un punto estratégico que facilita el acceso a
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cualquier punto de la ciudad con mayor cercania al sur de la ciudad que es donde

se encuentra concentrado el desarrollo de la misma.

Figura 23. Mapa localizacién de proyecto en Cali

Roosevelt

r..:-c-||il" |_;_|"|'

= = C
1 =
= ,-_':"-_, 21
o Pascl al Guerrero =
-~ s
2. N
e
'r::'ﬂ
A W E

= [ i - -
— Era -_l") I"‘;I'.",:'..-
g =y
IJI'II-"'l

-_Il
...{‘r"t :} 4 S
Fuente: (Reservas.net, s.f.)

3.4 TAMANO DEL PROYECTO

3.4.1Dimensién y caracteristicas del mercado. Para este proyecto, el mercado
objetivo inicial sera el ciudad de Santiago de Cali buscando una participacion
principal en la dentro del contorno urbano, teniendo en cuenta el crecimiento de la
capital del Valle del Cauca y sus alrededores donde gran parte de su zona rural
hacen parte de diferentes proyectos de viviendas estilo condominios campestres
en su mayoria facilitando la introduccion a este mercado de la linea de productos

a fabricar.
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3.4.2Tecnologia del proceso productivo. El proceso de produccion para la
elaboracion de salas sigue siendo tradicional. En la microempresa, se realizan
algunas operaciones de forma manual y en algunas etapas se utilizan equipos y
maquinaria que finalmente repercuten en una mejor calidad y un mayor volumen

de produccion.

Se presenta un proceso productivo a nivel general de transformacion de la guadua
en gran parte artesanal puesto que hasta el momento no existe maquinaria
especializada para el manejo de esta materia prima dada sus condiciones fisicas
como lo son forma cilindrica y los nudos externos que impiden el manejo continuo

en el proceso de alistamiento de ella.

3.4.3Disponibilidad de insumos y materia prima. La disponibilidad de la
materia prima es positiva gracias a que la demanda de la guadua en el valle del
Cauca no es tan alta frente a su oferta , puesto que existe una gran participacion
de estos cultivos a lo largo de las orillas del rio Cauca que sirven como muro de
contencion para los diferentes cultivos sembrados en su mayoria (cafia de
azucar), sin embargo como contingencia se podrian manejar como proveedores
de la materia prima eje cafetero siendo este el sector del pais con mayor

porcentaje de cultivos de guadua.

En cuanto a la materia prima principal la guadua sera adquirida tras un acuerdo
con el expendio de ella ubicada en el barrio Puerto Mallarino CI 85 # 8b 20 brinda
el aval soportado por la CVC de conduce, el cual permite la tala y utilizacion de los
recursos naturales ubicados en el departamento del Valle del Cauca, esta materia
prima requiere de proceso de secado que se llevara a cabo en las instalaciones
del expendio, su propietario Phanor Prada brindara un producto de primera mano,
a su vez que brindara informacion al detalle del periodo, dia y hora de extraccion
de la guadua adicionalmente no sera guadua utilizada en otro tipo de procesos

como la construccién lo que garantizara el producto final.
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En cuanto a los insumos no se tiene una mayor preocupaciéon puesto que lo
utilizado para el proceso de producciéon son productos de consumo masivo como
lo es el ACPM sera adquirido mediante la compra directa en una estacion de

servicio cercana a la planta de produccion.

Telas seran suministradas por dos marcar de la ciudad, la principal Bellatela y

como segunda opcién Almacenes el SI.

Las espumas que se requieren para los procesos productivos seran suministrada

y soportadas por la calidad brindada por espumas del Valle.

Cuadro 6. Costo de inversioén

VALOR
ITEM CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL

ACTIVOS FIJOS
Propiedad planta y equipo
Maquinaria y equipo
Acolilladora 1 3.200.000 3.200.000
Compresor 1 1.120.000 1.120.000
Cepillo circular 1 720.000 720.000
Total maquinaria y equipo 5.040.000
Muebles y enseres
Sillas 3 120.000 360.000
Mesas para acabados 2 430.000 860.000
Escritorios 2 620.000 1.240.000
Total muebles y enseres 2.460.000
Equipos de computo y comunicaciones
Computador 2 799.900 1.599.800
Telefono 1 90.000 90.000
Impresora 1 230.000 230.000
Scanner 1 160.000 160.000
Archivador 1 180.000 180.000
Total equipo de computo y comunicaciones 2.259.800
TOTAL ACTIVOS FIJOS 9.759.800
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de constitucion o
Registro Mercantil 1 455.625 455.625
Uso de Suelos 1 9.000 9.000
Sayco Acimpro 1 151.533 151.533
Bomberos 1 18.890 18.890
Total gastos de constitucion 635.048
ACTIVOS INTANGIBLES
Software y licencias

Paquete Office 1 900.000 900.000
Rhiniceros software 1 780.000 780.000
Total activos intangibles 1.680.000
Publicidad pre-operativa

Pagina Web 1 530.000 530.000
Flayers 2.500 1.000 2.500.000
Total publicidad pre-operativa 3.030.000
SEGUROS
Seguros Bolivar 1 1.080.000 1.080.000
total seguros 1.080.000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.425.048
CAPITAL DE TRABAJO

Gastos Administracion 1 1.657.687 1.657.687

Gastos de Ventas 1 742.248 742.248

Noéminas 1 7.204.680 7.204.680

Inventario 3 meses 3 8.360.100 25.080.300
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 34.684.915
TOTAL DE INVERSION 50.869.763
% DE INVERSION A FINANCIAR 30,00%
INVERSION A FINANCIAR 15.260.929
Meses a diferir iz
Valor a diferir 535.421

Fuente: Autor.
66



3.4.4Financiamiento del proyecto. Los recursos para la elaboracién de este
proyecto sera en un 70% recursos propios dado que se cuenta con gran parte de
la maquinaria requerida para la conformacion de la planta de produccion, en
cuanto al capital restante el 30% se financiara mediante el apalancamiento con
entidades financieras como Bancolombia mediante dos lineas de crédito, libre
inversion para la adquisicion de insumos y gastos administrativos que se requiera
suplir de inmediato y leasing para el caso de la maquinaria realizando una

proyeccion no mas de 3 afos lo que representa 36 meses.
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4. ORGANIZACIONAL Y LEGAL

4.1 DESCRIPCION DE LA IDEA NEGOCIO

Creando estilos, creando espacios.

Figura 24. Logo marca Bittagua S.A.S.

Fuente: Autor.

4.1.1Misién. Producir muebles de guadua de alta calidad, con un alto grado de
disefio que facilite la incorporacion a nuevos espacios creando de esta manera un

nuevo estilo de vida en los clientes.

4.1.2Vision. Ser reconocida a nivel nacional para el afio 2016, por su alto
desempeiio en la creacion de muebles y accesorios de guadua, logrando en el
cliente una recordacion y la mejor opcion de compra para incorporarla en su

entorno y asi mas adelante incursionar en mercados internacionales.

4.1.3Valores corporativos. Los valores en los que se va a fundamentar la

empresa Bittagua S.A.S seran los siguientes:

e Trabajo en equipo: es necesario la union de fuerzas que contribuya para el

alcance de los objetivos propuestos.

e Responsabilidad: se debe ser constante para lograr las metas propuestas ser

coherente con sus actos y acciones.
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e Compromiso con el cliente: se debe estar comprometido consigo mismo y
con los deméas para, escuchar y asesorar al cliente para satisfacer sus
necesidades.

e Compromiso con el medio ambiente: manejo de materias primas de corto
periodo de recuperacion y un manejo adecuado de residuos sin atentar contra
la naturaleza.

e Satisfaccion del cliente: acompafamiento total con el cliente creando mayor
cercania y confianza entre el producto y su comprador.

e Mejoramiento continuo: es necesario una retroalimentaciéon constante de
materiales que pueden ser incorporados para crear asi huevas tendencias que

ayuden a mantenerse en el tiempo a la empresa.

4.1.4Filosofia del trabajo. La empresa Bittagua S.A.S sera capaz de interpretar
los requerimientos del mercado actual y futuro es gracias al compromiso de su
equipo de trabajo, realizando los cambios necesarios y la incorporacion de nuevos
insumos asi como la creaciéon de productos complementarios orientados al nuevo
estilo de vida propuesto por la misma, apoyado de herramientas virtuales que
puedan hacer simulaciones que lleven a los cliente espacios soflados y hechos

realidad por nosotros, trabajar siempre en pro de la evolucion.

4.1.5Competencias organizacionales

Orientacién al servicio: ser comprometido con los acuerdos realizados con el
cliente brindando empatia, toma de decisiones en los momentos oportunos para la
satisfaccion total del cliente.

Disponibilidad y adaptacion al cambio: la capacidad de adaptacion a las
modificaciones realizadas en procesos o materiales nuevos incorporados segun

las tendencias del mercado.
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Comunicacion efectiva: se requiere de un manejo de informacion entre las
distintas &reas dado a las solicitudes emitidas desde el interior de la empresa, asi

como la interpretacion de escritos y planos que se utilizaran en los procesos.

Se requiere interiorizar estas competencias al interior de todo el equipo de trabajo
para poder alcazar los objetivos propuestos por la empresa.

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Figura 25. Organigrama Bittagua S.A.S

ADMIMISTRADCR

|, I Disefiador Industrial ‘l

Ayudante de disefio

| Cperairo 1

| Operario 2

Fuente: Autor.

4.2.1Procesos operativos

Cuadro 7. Procesos operativos Bittagua S.A.S

QUE SE HACE 7?2 [Muebles y accesorios en guadua

COMO SE HACE? Proceso de produccion por etapas:
Adqquisicion de materias primas
Seleccion de materiales

Seleccion de articulo a fabricar
Disposicion de capacidad produccion

CON QOUE SE HACE™? Dispone de varios momentos
Seleccion de materia prima
Cepillado vy lijado de piezas
Inmunizado

Acople de piezas

Acabados

Embalaje

DONDE SE HACE? |[Disefio en oficina de muebles a mediada
[Al interior del taller de producciéon

EN CUANTO TIEMPO SE HACE? |[De acuerdo al pedido solicitado

Fuente: Autor.
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4.2.2Descripcion de cargos. En esta etapa se podran analizar los perfiles
requeridos para la ejecuciéon de los diversos cargos propuestos en el proyecto las
habilidades y destrezas necesarias para brindar un aporte valioso en la cadena

productiva de la empresa Bittagua S.A.S.

Cuadro 8. Descripciéon de cargo Administrador

DATOS DE IDENTIFICACION
Nombre del puesto Administrador
Divisién o/o departamento a la que pertenece Gerencia
DESCRIPCION DEL PUESTO
Encaragado de manejo general de la plantay a su vez de la compray ventas tanto de materias primas como de productos .

FUNCIONES DEL PUESTO

Principales tareas a realizar Conocimientos requeridos por el Habilidades y destrezas

Generar sistemas de compras y ventas segln la demanda del mercado,|{Conocimientos en el area de la|Capacida de manejo de

buscar aliados estrategicos, relaciones empresariales administracion, uso de|personal y presupuestos.
herramientas de evaluacion.

COMPETENCIAS

Orientacion a la calidad Direccion de los empleados en busca de cumplir los objetivos
propuestos por la empresa, velar por la integridad del equipo de
trabajo.

Trabajo en equipo Comunicacion con el 100 % de los empleados analizando sus
necesidades y las de la produccion en busca de un equilibrio de a]
estructura.

REQUISITOS

Educacion

Superior No

Postgrado No

Experiencia requerida 1 afios

Capacitacion complementaria
Manejo de espacios y otros materiales como metal, vidrio, telas, sintéticos.

RESPONSABILIDADES

Responsabilidad sobre bienes

Manejo de informacién confidencial X
Responsabilidad en relaciones publicas X

MEDIOS
Uso de maquinaria

ESFUERZO
ESFUERZO MENTAL ESFUERZO FiSICO
El trabajo requiere més esfuerzo fisico que mental X| Posicién del cuerpo | Tipo de trabajo | Porcentaje del
dia

El trabajo requiere esfuerzo mental promedio Sentado Gerencial 100%
El trabajo requiere mas esfuerzo mental que fisico

TIEMPO
Horario Lunes a viernes de 7 AM a 4 PM con 1 Hora de

Sabado 8 AMa 1 PM
CONDICIONES DE TRABAJO
Ambiente fisico Porcentaje

Oficinas 85%
Bodegas, talleres, depositos, archivos 10%
Intemperie 5%

Fuente: Autor
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Cuadro 9. Descripcién de cargo Disefiador Industrial

DATOS DE IDENTIFICACION
Nombre del puesto Disefiador Industrial
Division o/o departamento a la que pertenece Departamento de disefio
DESCRIPCION DEL PUESTO
Encargado de la elaboracién de productos a medida y exclusivos solicitados por el cliente soportado por software asi mismo encargado de la|
creacion de productos.

FUNCIONES DEL PUESTO

Principales tareas a realizar Conocimientos requeridos por el Habilidades y destrezas
Disefio, creacion de productos y elaboracién de bocetos y presentaciones|Conocimiento y manejo de las|Gran capacidad de
virtuales. materias  primas, manejo  de|Manejo de texturas.
herramientas tecnolégicas
COMPETENCIAS
Orientacion ala calidad Generar de forma clara las indicaciones de produccién de

productos nuevos, que puedan ser fabricados de una manera]
adecuada satisfaciendo las necesidades tanto del cliente externo
como interno.

Trabajo en equipo Debe manejar una comunicacion directa con el operario quien es la|
cabeza de la produccion, retroalimentando los procesos V|
materiales a utilizar

REQUISITOS
Educacién
Superior No
Postgrado No
Experiencia requerida |1 afios

Capacitacién complementaria
Manejo de espacios y otros materiales como metal, vidrio, telas, sintéticos.

RESPONSABILIDADES

Responsabilidad sobre bienes
Manejo de informacion confidencial X
Responsabilidad en relaciones publicas X
MEDIOS
Uso de maquinaria
ESFUERZO
ESFUERZO MENTAL ESFUERZO FiSICO
El trabajo requiere mas esfuerzo fisico que mental X| Posicion del cuerpo | Tipo de trabajo | Porcentaje del
dia
El trabajo requiere esfuerzo mental promedio Sentado Operativo, 100%
produccion
El trabajo requiere mas esfuerzo mental que fisico
TIEMPO

Horario Lunes a viernes de 7 AM a 4 PM con 1 Hora de

Sébado 8 AMa 1 PM

CONDICIONES DE TRABAJO
Ambiente fisico Porcentaje

Oficinas 70%
Bodegas, talleres, depositos, archivos 10%
Intemperie 20%

Fuente: Autor.
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Cuadro 10. Descripcién de cargo Auxiliar de disefio.

DATOS DE IDENTIFICACION
Nombre del puesto Auxiliar de disefio
Division o/o departamento a la que pertenece Departamento de disefio
DESCRIPCION DEL PUESTO
Encargado de manejar las herramientas como el software para producir simulaciones solicitado por el cliente, brindar soporte al disefiador
industrial en el acompafiamiento con el area de produccion.
FUNCIONES DEL PUESTO

Principales tareas a realizar Conocimientos requeridos por el Habilidades y
Brindar soporte al disefiador industrial en lo que respecta al area de]Conocimiento en software utilizado yJComunicacién
produccion y simulaciones virtuales. manejo de personal Manejo de texturas.
COMPETENCIAS

Orientacion a la calidad Ser un motivador dentro del area de produccion pues este
debe brindar un soporte continuo a esta area de la|
empresa.

Trabajo en equipo Es una pieza muy importante dado a su condicion pues es|

la persona que estaria a cargo de la produccion y de la|
empresa en la ausencia de disefiador y administrador.

REQUISITOS
Educacion
Superior No
Postgrado No
Experiencia requerida |1 afios

Capacitacion complementaria
Manejo de espacios y otros materiales como metal, vidrio, telas, sintéticos.

RESPONSABILIDADES

Responsabilidad sobre bienes
Manejo de informacién confidencial X
Responsabilidad en relaciones publicas X
MEDIOS
Uso de maquinaria
ESFUERZO
ESFUERZO MENTAL ESFUERZO FISICO
El trabajo requiere mas esfuerzo fisico que mental X] Posicion del cuerpo | Tipo de |Porcentaj
trabajo | e del dia
El trabajo requiere esfuerzo mental promedio Sentado Operativo,| 100%
producci6
n
El trabajo requiere méas esfuerzo mental que fisico
TIEMPO
Horario Lunes a viernes de 7 AM a 4 PM
Sabado 8 AM a1 PM
CONDICIONES DE TRABAJO
Ambiente fisico Porcentaje
Oficinas 50%
Bodegas, talleres, depdsitos, archivos 40%
Intemperie 10%

Fuente: Autor.
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Cuadro 11. Descripcién de cargo Operario 1

DATOS DE IDENTIFICACION

Nombre del puesto

OPERARIO 1

o/o
la

Division
departamento a
que pertenece

Departamento de Produccién

DESCRIPCION DEL PUESTO

Recepcidon de materia

prima y generacion de partes de los muebles.

FUNCIONES DEL PUESTO

Principales tareas a
realizar

Conocimientos requeridos por el personal

Habilidades y
destrezas requeridas

Realizar la recepcion,
seleccion y cortes de
la materia prima para

Conocimiento de los calibres requeridos para
los procesos de produccién, manejo de
tiempos maquinaria sencilla.

Habilidad del

de las

manejo
diferentes

herramientas.

COMPETENCIAS

Orientacion a la
calidad

Tener la capacidad del manejo de la materia prima para asi garantizar
los acabados del producto ya que es el primer filtro para la elaboracion

Trabajo en equipo

puede garantizar la continuidad del negocio.

Debe estar orientado al logro para poder guiar a su equipo con esto

REQUISITOS

Educacién

Superior No
Postgrado No
Experiencia requerida |3 afios
Capacitacion complementaria
Ninguna
RESPONSABILIDADES
Responsabilidad sobre bienes X

Manejo de informacién confidencial

Responsabilidad en relaciones publicas

MEDIOS
Uso de maquinaria
ESFUERZO
ESFUERZO MENTAL ESFUERZO FISICO
El trabajo requiere mas esfuerzo X Posiciéon del cuerpo Tipo de | Porcentaj
fisico que mental trabajo e del dia
El trabajo requiere esfuerzo Sentado Operativo, 100%
mental promedio produccion
El trabajo requiere mas esfuerzo
TIEMPO
Horario Lunes a viernes de 7 AM a 4 PM
Sadbado 8 AM a 1 PM
CONDICIONES DE TRABAJO
Ambiente fisico Porcentaje
Oficinas
Bodegas, talleres, depdsitos, archivos 80%
Intemperie 20%

Fuente: Autor.
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Cuadro 12. Descripcién de cago Operario 2

DATOS DE IDENTIFICACION

Nombre del puesto Operario 2
Division o/o departamento a la que|Departamento de Produccién
pertenece

DESCRIPCION DEL PUESTO

Manipulacidon de materias primas, maquinaria y manejo de guimicos.

FUNCIONES DEL PUESTO

Principales tareas a realizar Conocimientos requeridos por el Habilidades y
Realizar ubicacién de materias primas,JConocimiento  de los  calibres|Habilidad del manejo
manejo de maquina para realizarjrequeridos para los procesos delde las  diferentes
diferentes cortes y acoples en muebles. produccién, manejo de tiempos herramientas.
COMPETENCIAS

Orientacion a la calidad Manejar de forma correcta la maquinaria y los tiempos
estipulados para la ejecucion de cada labor para asi

Trabajo en equipo Esta persona es la mano derecha del operario y que
acomparfia todo el proceso del mueble y gran parte de este lo

REQUISITOS

Educacion

Superior No

Postgrado No

Experiencia requerida |1 afos

Capacitacion complementaria

[Ninguna

RESPONSABILIDADES

Responsabilidad sobre bienes X

Manejo de informacién confidencial

Responsabilidad en relaciones publicas

MEDIOS
Uso de maquinaria
ESFUERZO
ESFUERZO MENTAL ESFUERZO FISICO
El trabajo requiere mas esfuerzo fisico que mental X| Posicion del cuerpo | Tipo de |Porcentaj
trabajo | e del dia
El trabajo requiere esfuerzo mental promedio Sentado Operativo, 100%
produccié
n
El trabajo requiere mas esfuerzo mental que fisico
TIEMPO
Horario Lunes a viernes de 7 AM a 4 PM

Sabado 8 AM a1l PM

CONDICIONES DE TRABAJO

Ambiente fisico Porcentaje
Oficinas
Bodegas, talleres, depésitos, archivos 70%
Intemperie 30%

Fuente: Autor.
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4.3 MODELO DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

Para este proceso de reclutamiento de talento humano para la empresa Bittagua
S.A.S, se definira gracias a un conjunto de etapas que tendran como objetivo final
el garantizar la contratacion del personal mas idoneo analizando la posibilidad de
buscar directamente a los colaboradores, puesto que se pueden acceder a
herramientas dispuestas por entidades educativas como el SENA y distintas
universidades donde manejas bases de datos de estudiantes activos y egresados
gue buscan la vinculacién laboral lo cuales pueden cumplir con las expectativas y

lograr desarrollarse dentro de los puestos de trabajo dispuestos por la empresa.

De esta manera se podrian realizar distintas maneras de realizar la oferta de
empleos utilizando herramientas virtuales como el internet donde se podrian

explicar los parametros definidos para cada cargo, destrezas u habilidades.
Las etapas que se definiran son las siguientes:

¢ Definicion del perfil del postulante.

¢ Definir tipo de convocatoria via virtual o por referencias.

e Recepcion hojas de vida virtual y fisicas.

¢ Validacion de referencias personales y laborales si es el caso.
e Seleccion de prospectos que aplican.

¢ Realizacion de entrevista grupal.(Kume, 2011)
4.4 PROCESO DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

4.4.1Solicitud de empleo. Para la empresa existen dos tipos de empleo que
seran ofertados el primero para el area de disefio donde se contara con un
disefiador industrial y auxiliar el cual puede ser también industrial o un decorador

de interiores que permita el engranaje y soporte al area de produccion.

El otro departamento sera el de produccion donde para el inicio de la empresa se

contara con un operario principal es cual es necesarios que tenga todos los
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conocimientos adecuados para el manejo de la guadua y utilizacion de maquinaria
y a su cargo estard un segundo operario quien servird de apoyo en el area

realizando los procesos dirigidos y supervisados por el operario 1.

Es necesario el contar con personal que ya tenga un previo conocimiento del
manejo de la guadua, lo cual no pondra en riesgo la produccion debido a que este
material requiere de unos tiempos determinados dentro de su proceso de

transformacion.

Se requiere que en un inicio el proceso de seleccién de personal sea soportado
por entidades que capaciten en este tipo de materias primas y la mejor en la
ciudad de Cali sera el SENA, pues cuenta con programas de capacitacion en los
cuales certifican con aplicacién en el campo real, se pueden obtener perfiles de

empleados que puedan realizar grandes aportes al proyecto.

4.4.2 Entrevista. Se realizaran dos tipos de entrevistas grupales e individuales con
el fin de poder determinar su forma de comunicarse e interactuar con las
personas, asi como también el liderazgo, manejo de problemas, capacidad de
proponer ideas esto soportado gracias al primer tipo de entrevista.

La segunda de tipo individual permitira conocer un poco mas al detalle a aspirante,
tratando de identificar su deseo de superacion, su aporte a la empresa, asi como
su capacidad de escucha y retroalimentacion, poder condcelo a profundidad
conocer de dénde viene y hacia donde va, y si puede ser una pieza clave para la
obtencion de los objetivos trazados por el empresa poder cumplir su mision y

aportar en la formacion de la vision de la misma.

4.4.3Examenes. En este proceso seran necesarios dos tipos de examenes y una
investigacion de los candidatos.

Los examenes seran fisicos debido a que existe una manipulacion de materias
primas, traslado de carga, manipulacién de insumos téxicos para el caso del area
de produccion, en cuanto al area de disefio el manejo de equipos puede afectar a
largo tiempo los sentidos como la vista o afectaciones debido a las malas
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posturas, se deben garantizar que no existan lesiones que la ARL no cubra en su
momento por que ya fue comunicada una preexistencia y deba ser asumida por la

empresa lo cual podria llevarla hasta la perdida de la misma.

Los otros examenes seran de conocimiento segun del departamento para el cual
se estd postulando, esto con el &nimo de garantizar el conocimiento frete al
proceso y manejo de la materia prima, asi como de los insumos relacionados en la

transformacioéon de la misma.
4.5 PROCESO DE CONTRATACION

El contrato que se implementara en la empresa sera a término fijo puesto esto
brindara al empleado un mayor grado de compromiso con la empresa, pues este
tipo de contrato estipula que el empleado contara con todos los beneficios
ofrecidos por la ley (vacaciones, cesantias, salud, ARL y prima legal en junio y
diciembre), esto lograra la incorporacion de un sentido de pertenencia hacia su

empresa pues podra realizar proyecciones a corto y mediano plazo.

De esta manera se brindara a la empresa el garantizar la disponibilidad del talento
humano que en muchos de los casos estos trabajan bajo otras modalidades como

por obra y labor.

4.5.1Induccién personal. Para esta etapa es necesario brindar la informacion
completa al nuevo integrante del equipo, que conozca la historia de la empresa,
competirle la mision y vision de la empresa, interiorizar los valores corporativos y
las competencias organizacionales que las vuelva parte de él, se requiere que
conozca todo los procesos realizados dentro del disefio y fabricaciéon de los
productos de la empresa.

4.6 PROCESO DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL

4.6.1 Capacitacion. La capacitacion sera dirigida de acuerdo al area para la cual
fue contratado el colaborador, se debe tener presente que la persona que se

contrate ya tendra un conocimiento previo del manejo de la guadua en procesos
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de produccion haciendo de esta manera un proceso un poco menos amplio, se

deben suministrar los parametros propios definidos por la empresa como lo son:

e Historia de la empresa.

e Tiempos de produccion.

e Tiempos de respuesta al cliente.

e Cantidades de insumos de acuerdo al proceso.
¢ Distribucién de tareas y procesos.

e Conocimiento del organigrama.
4.7 PROGRAMA DE INCENTIVOS

En un comienzo no se manejaria un programa definido pero si se realizara en
programas de actividades donde se tengan presentes fechas importantes como
los cumpleafios de los colaboradores, para lo que la empresa destinaria una
provision de recursos con el animo de realizar un presente a la persona, se
podrian consideran un porcentaje sobre las ventas por vendedor del almacén

cuando se cree este tipo de cargo.
4.7.1Marco Legal

4.7.1.1 Estudio administrativo y legal. Segun el Codigo de Comercio emitido
tras el decreto 410 de 1971, por medio del presidente de la republica de Colombia
determino en su Art. 10; Son comerciantes la personas que profesionalmente se
ocupan en alguna de las actividades de la ley consideradas mercantiles, en su Art.
12 menciona que toda persona que segun las leyes comunes tenga capacidad
para contratar y obligarse, es habil para ejercer el comercio(Alcaldia de Monteria,
s.f.).

Lo que manifiesta que el proyecto es soportado dada las condiciones de
contratacion tanto con sus empleados y sus clientes pues existen diversos

compromisos en doble via, lo cual reflejan una actividad mercantil.
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Cddigo ClIU,

Dada la necesidad de clasificar las actividades econdémicas de los empresarios del
pais las camaras de comercio a partir del afio 2000, se rigen por la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (ClIU), este cddigo fue creado por la
Organizacion de las Naciones unidas, fue revisada y adaptada por el DANE para

Colombia.

Es una clasificacion uniforme de las actividades econOmicas por procesos
productivos. Su objetivo principal es proporcionar un conjunto de categorias de
actividades que se puedan utilizar al elaborar estadisticas sobre
ellas(Mincomercio, 2010). Segun esta clasificacion el proyecto estaria ubicado en
el rango 523 (Comercio por menor de productos nuevos de consumo domestico,
en establecimientos especializados) (Mincomercio, 2010). Donde se encuentra
incluida la actividad 5236 (Comercio al por menor de muebles para el hogar en

establecimientos especializados).

Figura 26. Como se constituye una empresa
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Fuente:(Mprende, 2014)

80



Que es la SAS (Sociedad por acciones simplificada).

Es un estilo de empresa que facilita a los emprendedores dadas sus condiciones
de facil creacion pues requiere un minimo de socios 0 varios y si ho existen bienes
inmuebles no requiere de escritura publica, puede constituirse entre personas

naturales o juridicas posibilitando la alianza estratégica en su momento.

De acuerdo al articulo 5de la ley 1258, por regla general una SAS de constituye de

la siguiente manera:

Nombre, documento de identificacion de los accionadas.

Razon social seguida de las siglas SAS:

Termino de duracion para el cual puede ser indefinido segun acuerdos.

Esta tipo de sociedad beneficia el proyecto en un corto y mediano plazo puesto
que se podria pensar en la agrupacion de socios y no requeriria tantos

procesos(Mprende, 2014).
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5. VIABILIDAD ECONOMICA

Con este analisis se podran definir las necesidades que presenta el proyecto de

plan de negocios desde su etapa inicial hasta un proyectado de cinco afos,

definiendo costos reales aplicados al contorno social actuales con el fin de poder

comprender el comportamiento econémico del proyecto en general, definir si se

requiere de apalancamiento por intermedio de entidades financieras y si es viable

0 no el proyecto.

En este cuadro se determinan los insumos requeridos para el inicio de la

produccion, se estima que estos recursos con la proyeccion estimada de la

demanda logren satisfacer el abastecimiento por un afo.

Cuadro 13. Inventario inicial

PRODUCTO CANTIDAD PRECIO( Kg) TOTAL IVA PAGADO
GUADUA 500 tacos x 6mts 12.000 6.000.000
TORNILLOS 3/8 3 cajas X 500 7.200 21.600 3.456
ESPUMA ALTA DENSIDADA 7 Piezas de 2.40x1.20 85.000 595.000 95.200
ESPUMA DE MEDIANA DENSIDAD 2 Piezas de 2.40x1.20 65.000 130.000 20.800
HILOS 8 Rollos 2.700 21.600 3.456
CREMALLERA 50 mts 800 40.000 6.400
COLBON MADERA GALON 16.000 16.000 2.560
LIJA de papel 400 10 1.000 20.000 3.200
LIJA de papel 200 10 800 16.000 2.560
DURBANX 5 Frascos de 60ml 16.500 82.500 13.200
ACPM 50 Galones 8.150 407.500 65.200
SULFATO DE COBRE 7kl 9.700 67.900 10.864
TELA 60 mts 15.700 942.000 150.720
TOTAL 8.360.100 377.616

Fuente: Autor.
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Se determina el capital que se requiere para la puesta en marcha del proyecto el
montaje de Bittagua SAS, definiendo la forma en que se van a distribuir los

recursos adquiridos, en él se podra observar los equipos requeridos total de

activos fijos, capital de trabajo y el porcentaje a financiar del proyecto.

Cuadro 14. Inversion inicial

VALOR VALOR
ITEM CANTIDAD | UNITARIO TOTAL

ACTIVOS FIJOS

Propiedad planta y equipo

Maquinaria y equipo

Acolilladora 1 3.200.000 3.200.000
Compresor 1 1.120.000 1.120.000
Cepillo circular 1 720.000 720.000
Total maquinariay equipo 5.040.000
Muebles y enseres

Sillas 3 120.000 360.000
Mesas para acabados 2 430.000 860.000
Escritorios 2 620.000 1.240.000
Total muebles y enseres 2.460.000
Equipos de computo y comunicaciones

Computador 2 799.900 1.599.800
Impresora 1 230.000 230.000
Scanner 1 160.000 160.000
Archivador 1 180.000 180.000
Total equipo de computo y comunicaciones 2.169.800
TOTAL ACTIVOS FIJOS 9.669.800
ACTIVOS DIFERIDOS

Gastos de constitucion o
Registro Mercantil 1 455.625 455.625
Uso de Suelos 1 9.000 9.000
Sayco Acimpro 1 151.533 151.533
Bomberos 1 18.890 18.890
Higiene y Sanidad (0] [e] [e]
Total gastos de constitucion 635.048
ACTIVOS INTANGIBLES

Software y licencias

Paquete Office 1 900.000 900.000
Rhiniceros software 1 780.000 780.000
Total activos intangibles 1.680.000
Activos Depreciables

Telefono 1 90.000 90.000
Total Activos Depreciables 90.000
Publicidad pre-operativa

Pagina Web 1 530.000 530.000
Flayers 2.500 1.000 2.500.000
Total publicidad pre-operativa 3.030.000
SEGUROS

Seguros Bolivar 1 1.080.000 1.080.000
total seguros 1.080.000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.515.048
CAPITAL DE TRABAJO

Gastos Administracion 1 1.657.687 1.657.687
Gastos de Ventas 1 742.248 742.248
Noéminas 1 7.204.680 7.204.680
Inventario 3 8.360.100| 25.080.300
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 34.684.915
TOTAL DE INVERSION 50.869.763
% DE INVERSION A FINANCIAR 30,00%
INVERSION A FINANCIAR 15.260.929
Meses a diferir 12
VALOR A DIFERIR 542.921

Fuente: Autor.
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La depreciacion es un mecanismo que nos permite determinar el desgaste que
existe sobre un bien al utilizarlo en un tiempo determinado, es por esta razén que
a continuacion se presentara un valor de la depreciacion incurrido para el caso de
los muebles, equipos y maquinaria por un tiempo de 5 afos aplicando la

metodologia de depreciacion conocida como linea recta.

Cuadro 15. Depreciacién en pesos

DEPRECIACION

ITEM ANOS MENSUAL |ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

MUEBLES Y ENSERES 3 68.333| 820.000] 820.000( 820.000

EQUIPOS DE COMPUTO 5 36.163| 433.960| 433.960| 433.960[ 433.960| 433.960
MAQUINARIA Y EQUIPO 5 84.000| 1.008.000| 1.008.000| 1.008.000| 1.008.000| 1.008.000

TOTAL 188.497| 2.261.960| 2.261.960| 2.261.960| 1.441.960| 1.441.960| 9.669.800
MESES DEL ANO 12

Fuente: Autor.

En este balance inicial se tiene presente las 3 cuentas principales como lo son
activos, pasivos y patrimonio. Lo que se busca es poder comprender la situacion
real de la empresa sin incurrir en ningun tipo de apalancamiento financiero. (Ver
Cuadro 16).
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Cuadro 16. Balance inicial sin financiacion

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja bancos

34.684.915

Cuentas X cobrar

0o

Inventarios

o

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

34.684.915

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 2.460.000
EQUIPOS DE COMPUTO 2.169.800
MAQUINARIA Y EQUIPO 5.040.000
(-) DEPRECIACION ACUMULADA o
TOTAL ACTIVOS FIJOS 9.669.800
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 6.515.048
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.515.048
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 16.184.848
TOTAL ACTIVOS 50.869.763
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas x pagar proveedores (0]
Cesantias X pagar (0]
Intereses a las cesantias x pagar 0
Impuesto a la renta X pagar O
Impuesto Cree X pagar (0]
Impuesto ICA X pagar O
Impuesto IVA X pagar (0]
Impuesto Nacional al consumidor X pagar (0]
TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras O
Leasing financiero O
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES (0]
TOTAL PASIVOS (0]
PATRIMONIO

Capital social 50.869.763
Utilidad acumulada (@)
Reserva legal acumulada [6)
TOTAL PATRIMONIO 50.869.763
PASIVO + PATRIMONIO 50.869.763

Fuente: Autor.
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En este balance se presentan las 3 cuentas principales pero se involucra la cuenta

de pasivos no corrientes para identificar el apalancamiento del 30 % de la

inversion que requiere el proyecto Bittagua SAS.

Cuadro 17. Balance inicial con financiacion

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja bancos 34.684.915
Cuentas x cobrar 0
Inventarios )
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 34.684.915
ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 2.460.000
EQUIPOS DE COMPUTO 2.169.800
MAQUINARIA'Y EQUIPO 5.040.000
(-) DEPRECIACION ACUMULADA 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 9.669.800
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 6.515.048
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.515.048
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 16.184.848
TOTAL ACTIVOS 50.869.763
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas x pagar proveedores 0
Cesantias x pagar 0
Intereses a las cesantias x pagar 0
Impuesto a la renta x pagar 0
Impuesto Cree X pagar 0
Impuesto ICA X pagar 0
Impuesto IVA x pagar 0
Impuesto Nacional al consumidor x pagar 0
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0]
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 15.260.929
Leasing financiero 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 15.260.929
TOTAL PASIVOS 15.260.929
PATRIMONIO

Capital social 35.608.834
Utilidad acumulada 0]
Reserva legal acumulada 0
TOTAL PATRIMONIO 35.608.834
PASIVO+PATRIMONIO 50.869.763

Fuente: Autor.
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Esta amortizacion se realizara frente al apalancamiento requerido por el proyecto y
sera definido para un plazo de 36 meses, las tasas ofrecidas y modalidad de
credito sera libre inversion contemplado dentro del portafolio de servicios

brindados por la entidad Bancolombia.

Cuadro 18. Amortizacioén

VALOR DEL PRESTAMOS 15.260.929 N° CUOTA CUOQOTA INTERES JAMORTIZACION |SALDO
TASA EA 22,00% 0 15.260.929
TASA NOMINAL MENSUAL 20,05% 1 567.546 254.994 312.551| 14.948.378
TASA MENSUAL 1,67% 2| 567.546| 249.772 317.774] 14.630.604
MESES ANO 12 3 567.546 244.462 323.083| 14.307.521
N° CUOTAS 36 4] 567.546 239.064 328.482[ 13.979.039
5| 567.546| 233.575 333.970[ 13.645.069
Tasas ofrecidas por Bancolombia 6] 567.546[ 227.995 339.551[ 13.305.518
Credito Libre Inversion 7| 567.546] 222.321 345.224| 12.960.294
8| 567.546| 216.553 350.992| 12.609.301
9 567.546 210.688 356.857| 12.252.444
10| 567.546| 204.726 362.820( 11.889.624
11| 567.546] 198.663 368.882[ 11.520.742
12 567.546 192.500 375.046[ 11.145.696
13| 567.546] 186.233 381.313[ 10.764.384
14| 567.546| 179.862 387.684| 10.376.700
15| 567.546| 173.384 394.162 9.982.538
16| 567.546| 166.798 400.748] 9.581.790
17] 567.546] 160.102 407.444[ 9.174.347
18 567.546 153.294 414.252| 8.760.095
19| 567.546] 146.372 421.173[ 8.338.922
20 567.546 139.335 428.211| 7.910.711
21| 567.546[ 132.180 435.366] 7.475.345
22 567.546 124.905 442.640[ 7.032.705
23| 567.546[ 117.509 450.036/ 6.582.668
24 567.546 109.990 457.556 6.125.112
25 567.546 102.344 465.201 5.659.911
26| 567.546 94.571 472974 5.186.937
27| 567.546 86.668 480.877 4.706.060
28| 567.546 78.633 488.912 4.217.147
29| 567.546 70.464 497.081| 3.720.066
30| 567.546 62.158 505.387 3.214.679
31| 567.546 53.714 513.832| 2.700.847
32| 567.546 45.128 522.417( 2.178.430
33| 567.546 36.399 531.146| 1.647.284
34| 567.546 27.524 540.021 1.107.263
35| 567.546 18.501 549.044 558.218
36| 567.546 9.327 558.218 0

5.170.711 15.260.929
ANO 1 ANO 2 ANO 3
INTERES 2.695.314| 1.789.963 685.434| 5.170.711
AMORTIZACION | 4.115.233| 5.020.584 6.125.112| 15.260.929
6.810.547| 6.810.547 6.810.547

Fuente: Autor.

87



Para este proyecto se requiere la adquisicidbn de una maquina que por su valor
puede ser adquirida mediante esta modalidad de crédito, por esta razon se realiza
la simulacion basada en las tasas y parametros ofrecidos por Leasing

Bancolombia y a un plazo de 36 meses.

Cuadro 19. Leasing

VALOR ACTIVO 5.040.000 N° CUOTA CUOTA [ INTERES [ AMORTIZACION | SALDO
DTF 4,04% 0 5.040.000
SPREAD 15,00% 1 171.740 75.900 95.840| 4.944.160
TASA EA 19,65% 2 171.740 74.457 97.283| 4.846.877
TASA NOMINAL MENSUAL 18,07% 3 171.740 72.992 98.748| 4.748.129
TASA MENSUAL 1,51% 4 171.740 71.505 100.235[ 4.647.894
MESES ANO 12 5| 171.740 69.995 101.745[ 4.546.149
N° CUOTAS 36 6] 171.740 68.463 103.277[ 4.442.872
% Opcion compra 10,00% 7] 171.740 66.908 104.832[ 4.338.040
Valor de la opcion de compra 504.000 8 171.740 65.329 106.411| 4.231.629
Valor presente de opcion de compra 294.263 9 171.740 63.726 108.014| 4.123.615
Valor para calculo cuotas 4.745.737 10 171.740 62.100 109.640( 4.013.975
11 171.740 60.449 111.291| 3.902.684
Tasas ofrecidas por leasing Bancolombia 12 171.740 58.773 112.967| 3.789.716
Credito Linea Leasing 13[ 171.740 57.071 114.669( 3.675.048
14 171.740 55.345 116.395[ 3.558.652
15 171.740 53.592 118.148| 3.440.504
16 171.740 51.812 119.927| 3.320.577
17 171.740 50.006 121.734[ 3.198.843
18 171.740 48.173 123.567[ 3.075.276
19 171.740 46.312 125.428[ 2.949.849
20| 171.740 44.423 127.317[ 2.822.532
21 171.740 42.506 129.234| 2.693.298
22 171.740 40.560 131.180| 2.562.118
23| 171.740 38.584 133.156( 2.428.963
24| 171.740 36.579 135.161[ 2.293.802
25| 171.740 34.544 137.196[ 2.156.606
26| 171.740 32.477 139.262[ 2.017.343
27| 171.740 30.380 141.360[ 1.875.983
28| 171.740 28.251 143.488[ 1.732.495
29| 171.740 26.091 145.649( 1.586.846
30 171.740 23.897 147.843| 1.439.003
31 171.740 21.671 150.069( 1.288.934
32 171.740 19.411 152.329( 1.136.605
33 171.740 17.117 154.623 981.982
34| 171.740 14.788 156.952 825.030
35| 171.740 12.425 159.315[ 665.715
36| 171.740 10.025 161.715[ 504.000

1.646.636 4.536.000
ANO 1 ANO 2 ANO 3
INTERES 810.595| 564.964 271.077| 1.646.636
AMORTIZACION | 1.250.284| 1.495.914 1.789.802| 4.536.000
2.060.879] 2.060.879 2.060.879

Fuente: Autor.
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Estos parametros estan basados en el proyectado de comportamiento de IPC para

cada afno.

Cuadro 20. Parametros econdémicos

ANO1 [ ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
IPC % 3,09%| 2,95%| 2,82%| 2,70%| 2,70%
TRM ($/US$) 1.814 1.710 1.616 1.590[ 1.590
VARIACION TRM 1,91%| (5,73%)| (5,50%)| (1,61%)[ 0,00%
INCREMENTO %PRECIO 3,09%| 2,95%| 2,82%| 2,70%| 2,70%
INCREMENTO %COSTOS 3,09%| 2,95%| 2,82%| 2,70%| 2,70%
IMPUESTO DE RENTA 25,00%| 25,00%| 25,00%| 25,00%| 25,00%
IMPUESTO CREE 8,00%| 8,00%| 8,00%| 8,00%| 8,00%
IMPUESTO IVA 16% 16,00%]| 16,00%| 16,00%| 16,00%| 16,00%
IMPUESTO INC 8,00%| 8,00%| 8,00%| 8,00%| 8,00%
IMPUESTO ICA (TARIFA/MILES) 0,0033| 0,0033| 0,0033[ 0,0033| 0,0033
RESERVA LEGAL 10,00%]| 10,00%| 10,00%| 10,00%| 10,00%
INCREMENTO POR UNIDADES 450%| 5,20%| 5,90%| 4,30%| 4,30%

Fuente: Autor.

Estos parametros son

los definidos por la ley necesarios para el

buen

funcionamiento de la unidad de produccion, en el cual se contemplan las

prestaciones sociales y parafiscales estas deberan ser aplicadas a todos los

cargos implementados al interior de la empresa.

Cuadro 21. Parametros laborales

SMMLV 635.034
AUX. TRANSPORTE 74.225
CESANTIAS 8,33%
INTERESES A CESANTIAS 1,00%
PRIMAS 8,33%
VACACIONES 4,17%
SALUD 8,50%
PENSIONES 12,00%
ARL(ADM) 0,5226%
CAJA COMPENSACION 4,00%
ICBF 3,00%
SENA 2,00%

Fuente: Autor.
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Para el desarrollo del proyecto se requiere la aplicacion de los siguientes cargos

enmarcados en dos lineas cargos administrativos y operativos.

Cuadro 22. Cargos y Salarios

Cargos administrativos

Adminsitrador 1.900.000
Disefiador 1.150.000
Auxiliar de disefio 635.034
PERSONAS CON AUXILIO ADMINISTRACION 2
Cargos Operativos

Operario 1 635.034
Operario 635.034
PERSONAS CON AUXILIO PRODUCCION 2
Fuente: Autor.

Cuadro 23. Registro mercantil

Limite inferior 9.500.000
Limite superior 14.800.000
Promedio 12.150.000
% Aplicar 3,75%
VALOR APAGAR 455.625

Fuente: Autor.

En él se definiran los margenes de utilidad que seran aplicados a los diferentes

productos fabricados, esto con el fin de diagnosticar cuéles seran los productos

gue deberan ser los de mayor comercializacién definido a su costeo sin mano de

obra y sin costos indirectos.

Cuadro 24. Margenes brutos

ARTICULO COSTO UND FINAL |MARGEN [PRECIO VENTA |COSTEO SIN MO Y SIN CIF

Silla individual 131.997 40,00% 184.796 69.480
Silla doble 187.581 40,00% 262.613 125.064
Divan triple 172.419 70,00% 293.113 111.168
Comedor 181.466 70,00% 308.492 120.215
Mesa de Centro 75.773 95,00% 147.758 28.919
Mesa auxiliar 56.753 85,00% 104.993 20.340
Sillas comedor 59.427 60,00% 95.083 28.235

Fuente: Autor.
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En un comienzo la empresa no manejara un sistema de crédito lo que se define
dentro de este cuadro es que la persona podra tener 30 dias para cancelar y
retirar el producto de la empresa lo que se conoce en el comercio actual como

plan separe.

Cuadro 25 Recaudos

Ventas de contado 80,00%
Credito de venta 20,00%
Plazo (dias) 30

Fuente: Autor.

El mayor proveedor sera Phanor Prada con quien se manejara la modalidad de

facturas a 30 dias segun las necesidades del proyecto.

Cuadro 26. Pagos

Compra de insumos de contado 70,00%
Compra de insumos a credito 30,00%
Plazo (dias) 30

Fuente: Autor.

Estos gastos son todos en lo que la empresa incurre para llegar a la produccion
esperada en un mes. Donde se estipula el arrendo gastos por servicios publicos y
publicidad. (Ver Cuadro 27).
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Cuadro 27. Gastos en pesos

CANTIDAD |VALOR UNITARIO |VALOR TOTAL
Gastos Administrativos
Arriendo 1 1.200.000 1.237.080
Utiles y papeleria
Tablero 1 75.000 77.318
Lapiceros 1 7.500 7732
Resma de papel 1 7.000 7.216
Resaltador 2 1.300 2.680
Borrador 3 400 1.237
Regla 1 1.700 1.753
Libreta 2 12.000 24742
Sacapuntas 1 1.000 1.031
Marcador Borrable 2 2.200 4536
Corrector 1 5.000 5155
Lapices 1 5.600 5773
Talonario de facturacion 1 4.000 4124
Ganchos de grapadora 1 9.000 9278
TOTAL UTILES Y PAPELERIA 152.573
SERVICIOS
Energia, acueducto 1 180.000 185.562
Telefono e internet 1 80.000 82472
TOTAL SERVICIO 268.034
TOTAL GASTO ADMINISTRATIVO 420.607
GASTOS DE VENTAS
Publicidad revistas 3 200.000 £618.540
Avisos 2 60.000 123.708
TOTAL PUBLICIDAD 742248
TOTAL GASTO DE VENTA 742248
TOTAL GASTOS 2.399.935

Fuente: Autor.
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Los siguientes siete cuadros permiten la visualizacion de los costos reales de
produccion de acuerdo a los insumos, mano de obra y depreciacién de la
maquinaria aplicados a cada uno de los productos fabricados al interior de la
fabrica, define a su vez un costeo total del producto terminado y un costeo real sin

mano de obra y costos indirectos de fabricacion. (Ver Cuadros 28 al 31).

Cuadro 28. Costos silla individual

SILLA INDIVIDUAL FIJO| VARIABLE | VALOR
MATERIA PRIMA

GUADUA X 32.000
INSUMOS

TORNILLOS 3/8 X 600
ESPUMA X 15.000
TELA X 12.000
HILOS X 600
CREMALLERA X 1.200
COLBON X 200
MATERIALES

LIJA de papel 400 X 400
LIJA de papel 200 X 300
DURBANX X 350
ACPM X 1.500
SULFATO DE COBRE X 900
MANO DE OBRA

OPERARIO 1 OPERARIO 2 X 13.999
DISENADOR X 38.209
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ARRIENDO 8.964
ENERGIA Y ACUEDUCTO 1.345
GASTOS GENERALES

DEPRESACION MAQUINARIA

SIERRA CIRCULAR X 1.000
CEPILLO CIRCULAR X 500
COMPRESOR X 2.000
TALADRO X 300
PRENSA X 100
PULIDORA X 480
CALADORA X 50
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 131.997
COSTEO SIN MO Y SIN CIF 69.480

Fuente: Autor.
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Cuadro 29. Costos silla doble y divan triple

SILLA DOBLE FIJO | VARIABLE | VALOR DIVAN TRIPLE FIJO| VARIABLE | VALOR
MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA

GUADUA X 57.600 GUADUA X 51.200
INSUMOS INSUMOS

TORNILLOS 3/8 X 1.080 TORNILLOS 3/8 X 960
ESPUMA X 27.000 ESPUMA X 24.000
TELA X 21.600 TELA X 19.200
HILOS X 1.080 HILOS X 960
CREMALLERA X 2.160 CREMALLERA X 1.920
COLBON X 360 COLBON X 320
MATERIALES MATERIALES

LIJA de papel 400 X 720 LIJA de papel 400 X 640
LIJA de papel 200 X 540 LIJA de papel 200 X 480
DURBANX X 630 DURBANX X 560
ACPM X 2.700 ACPM X 2.400
SULFATO DE COBRE X 1.620 SULFATO DE COBRE X 1.440
MANO DE OBRA MANO DE OBRA

OPERARIO 1 OPERARIO 2 X 13.999 OPERARIO 1 OPERARIO 2 X 12.733
DISENADOR X 38.209 DISENADOR X 38.209
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ARRIENDO 8.964 ARRIENDO 8.964
ENERGIA Y ACUEDUCTO 1.345 ENERGIA Y ACUEDUCTO 1.345
GASTOS GENERALES GASTOS GENERALES

DEPRESACION MAQUINARIA DEPRESACION MAQUINARIA

SIERRA CIRCULAR X 1.800 SIERRA CIRCULAR X 1.600
CEPILLO CIRCULAR X 900 CEPILLO CIRCULAR X 800
COMPRESOR X 3.600 COMPRESOR X 3.200
TALADRO X 540 TALADRO X 480
PRENSA X 180 PRENSA X 160
PULIDORA X 864 PULIDORA X 768
CALADORA X 90 CALADORA X 80
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 187.581 COSTO TOTAL DE PRODUCCION 172.419
COSTEO SIN MO Y SIN CIF 125.064 COSTEO SIN MO Y SIN CIF 111.168

Fuente: Autor.
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Cuadro 30 Costos comedor y mesa de centro

COMEDOR FIJO| VARIABLE | VALOR
MATERIA PRIMA

GUADUA X 96.000
INSUMOS

TORNILLOS 3/8 X 1.500
ESPUMA X -
TELA X -
HILOS X -
CREMALLERA X -
COLBON X 800
MATERIALES

LIJA de papel 400 X 1.000
LIJA de papel 200 X 750
DURBANX X 875
ACPM X 3.750
SULFATO DE COBRE X 2.250
MANO DE OBRA

OPERARIO 1 OPERARIO 2 X 12.733
DISENADOR X 38.209
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ARRIENDO 8.964
ENERGIA Y ACUEDUCTO 1.345
GASTOS GENERALES

DEPRESACION MAQUINARIA

SIERRA CIRCULAR X 3.000
CEPILLO CIRCULAR X 1.500
COMPRESOR X 6.000
TALADRO X 900
PRENSA X 300
PULIDORA X 1.440
CALADORA X 150
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 181.466
COSTEO SIN MO Y SIN CIF 120.215

MESA DE CENTRO FIJO| VARIABLE | VALOR
MATERIA PRIMA

GUADUA X 22.400
INSUMOS

TORNILLOS 3/8 X 420
ESPUMA X -
TELA X -
HILOS X -
CREMALLERA X -
COLBON X 140
MATERIALES

LIJA de papel 400 X 280
LIJA de papel 200 X 210
DURBANX X 245
ACPM X 1.050
SULFATO DE COBRE X 630
MANO DE OBRA

OPERARIO X 9.799
DISENADOR X 26.747
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ARRIENDO 8.964
ENERGIA Y ACUEDUCTO 1.345
GASTOS GENERALES

DEPRESACION MAQUINARIA

SIERRA CIRCULAR X 800
CEPILLO CIRCULAR X 400
COMPRESOR X 1.600
TALADRO X 240
PRENSA X 80
PULIDORA X 384
CALADORA X 40
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 75.773
COSTEO SIN MO Y SIN CIF 28.919

Fuente: Autor.




Cuadro 31. Costos mesa auxiliar y silla comedor

MESA AUXILIAR FIJO| VARIABLE | VALOR
MATERIA PRIMA

GUADUA X 16.000
INSUMOS

TORNILLOS 3/8 X 300
ESPUMA X -
TELA X -
HILOS X -
CREMALLERA X -
COLBON X 100
MATERIALES

LIJA de papel 400 X 200
LIJA de papel 200 X 150
DURBANX X 175
ACPM X 750
SULFATO DE COBRE X 450
MANO DE OBRA

OPERARIO X 6.999
DISENADOR X 19.105
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ARRIENDO 8.964
ENERGIA Y ACUEDUCTO 1.345
GASTOS GENERALES

DEPRESACION MAQUINARIA

SIERRA CIRCULAR X 500
CEPILLO CIRCULAR X 250
COMPRESOR X 1.000
TALADRO X 150
PRENSA X 50
PULIDORA X 240
CALADORA X 25
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 56.753
COSTEO SIN MO Y SIN CIF 20.340

SILLA COMEDOR FIJO| VARIABLE | VALOR
MATERIA PRIMA

GUADUA X 12.800
INSUMOS

TORNILLOS 3/8 X 240
ESPUMA X 6.000
TELA X 4.800
HILOS X 240
CREMALLERA X 480
COLBON X 80
MATERIALES

LIJA de papel 400 X 160
LIJA de papel 200 X 120
DURBANX X 140
ACPM X 600
SULFATO DE COBRE X 360
MANO DE OBRA

OPERARIO X 5.599
DISENADOR X 15.284
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ARRIENDO 8.964
ENERGIA 1.345
GASTOS GENERALES

DEPRESACION MAQUINARIA

SIERRA CIRCULAR X 500
CEPILLO CIRCULAR X 250
COMPRESOR X 1.000
TALADRO X 150
PRENSA X 50
PULIDORA X 240
CALADORA X 25
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 59.427
COSTEO SIN MO Y SIN CIF 28.235

Fuente: Autor.




En cuanto a la proyeccidén de gastos para el primer afio se muestra un comportamiento en general estable, ya que

su variacion radica trimestralmente debido al suministro de Utiles.

Cuadro 32. Gastos en pesos

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Gastos Adminsitrativos

Arriendo 1.237.080] 1.237.080| 1.237.080{ 1.237.080| 1.237.080| 1.237.080{ 1.237.080| 1.237.080] 1.237.080| 1.237.080f 1.237.080| 1.237.080] 14.844.960| 15.282.886| 15.713.864| 16.138.138| 16.573.868
Utiles depende 152.573 0 0[ 152573 0 0f 152573 0 0| 152573 0 0] 610.293] 628.296]  646.014]  663.457|  681.370
Energia_y acueducto 185.562) 185.562| 185.562[ 185.562] 185.562| 185.562| 185.562| 185.562) 185.562| 185562 185.562] 185.562] 2.226.744| 2.292.433| 2.357.080| 2.420.721] 2.486.080
Telefonia e internet 82.472) 82472 82472 82472 82.472| 82472 82472 82.472| 82472| 82472 82472 82.472] 989.664] 1.018.859) 1.047.591| 1.075.876[ 1.104.925

Total gastos administrativos 1.657.687| 1.505.114| 1.505.114( 1.657.687| 1.505.114| 1.505.114| 1.657.687| 1.505.114 1.505.114| 1.657.687( 1.505.114| 1.505.114) 18.671.661| 19.222.475[ 19.764.549| 20.298.191| 20.846.243
GASTO DE VENTAS

Publicidad 742.248) 742.248| TA2.248| 742.248| 742.248| TA2.248 TA2.248| 742.248) 742.248| T742.248 742248 742.248] 8.906.976| 9.169.732[ 9.428.318| 9.682.883] 9.944.321
total gasto de ventas 742248 742248 742.248| TA2.248) 742.248) 742248 742248 T742.248| T42.248) 742.248| 742248 742.248| 8.906.976] 9.169.732| 9.440.239| 9.718.726) 10.005.428
Gastos de depreciacion 188.497) 188.497| 188.497| 188.497| 188.497| 188.497| 188.497| 188.497) 188.497| 188.497[ 188.497| 188.497] 2.261.960| 2.261.960[ 2.261.960| 1.441.960] 1.441.960
Gastos diferidos 542921) 542.921| 542.921 542921 542.921) 542.921 542.921| 542921) 542.921| 542,921 542921 542.921] 6.515.048| 1.111.860[ 1.143.214| 1.174.081] 1.205.781
Gasto al estado de resultados | 3.131.353| 2.978.779| 2.978.779 3.131.353| 731.417| 2.978.779| 3.131.353| 2.978.779| 2.978.779| 3.131.353] 2.978.779| 2.978.779| 36.355.645| 1.111.860( 32.609.962| 32.632.959| 33.499.412
Gasto al flujo caja 2.399.935| 2.247.362) 2.247.362| 2.399.935| 2.247.362| 2.247.362| 2.399.935| 2.247.362| 2.247.362| 2.399.935| 2.247.362| 2.247.362| 2.313.659| 2.381.912| 2.452.179] 2.524.518] 2.598.991

Fuente: Autor.
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En la némina administrativa y disefio se muestran los cargos totales definidos por cada uno de los cargos
representados dentro del organigrama de Bittagua SAS, donde se define el peso total econémico que representa

toda el area al interior de la compafia.

Cuadro 33. Nomina administracion y disefio

Cargo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV. DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Administrador 1.900.000[ 1.900.000] 1.900.000] 1.900.000] 1.900.000] 1.900.000[ 1.900.000[ 1.900.000] 1.900.000] 1.900.000] 1.900.000[ 1.900.000] 22.800.000] 23.472.600| 24.134.527| 24.786.160] 25.455.386
Disefiador 1.150.000[ 1.150.000] 1.150.000] 1.150.000] 1.150.000] 1.150.000| 1.150.000] 1.150.000] 1.150.000] 1.150.000] 1.150.000[ 1.150.000] 13.800.000] 14.207.100| 14.607.740] 15.002.149] 15.407.207
Auxiliar de disefio 635.034] 635.034] 635.034] 635.034] 635.034] 635.034] 635.034] 635.034] 635.034] 635.034] 635.034] 635.034| 7.620.413[ 7.845.215| 8.066.450] 8.284.244] 8.507.919
TOTAL 3.685.034] 3.685.034] 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034] 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034] 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034| 44.220.413| 45.524.915| 46.808.718| 48.072.553| 49.370.512
DATOS AL ESTADO DE RESULTADO

Personas con auxilio 2 2 2 2 2 2] 2 2 2 2 2 2

Salario 3.685.034] 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034] 3.685.034| 3.685.034] 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034] 44.220.413| 45.524.915| 46.808.718| 48.072.553| 49.370.512
Augxilio de transporte 148.450] 148.450] 148.450| 148.450] 148.450] 148.450] 148.450] 148.450| 148.450] 148.450 148.450 0| 1.632.946] 1.681.117| 1.728.525] 1.775.195] 1.823.125]
Cesantias 310.329] 310.329] 310.329[ 319.329| 310.329] 319.329] 319.329] 319.329] 319.329| 310.329] 319.329] 306.963] 3.819.585| 3.932.263| 4.043.152| 4.152.317| 4.264.430
Intereses de cesantias 38.335 38.335 38.335 38.335 38.335 38.335] 38.335 38.335 38.335] 38.335 38.335 36.850 458.534 472.060 485.372 498.477 511.936)
Primas 310.329] 319.329] 310.329[ 319.329| 310.329] 319.329] 319.329] 310.329] 319.329] 319.329] 319.329] 306.963] 3.819.585| 3.932.263| 4.043.152| 4.152.317| 4.264.430
Vacaciones 153.543| 153.543| 153.543] 153.543] 153.543| 153.543] 153.543[ 153.543| 153.543] 153.543| 153.543] 153.543| 1.842.514] 1.896.868] 1.950.360] 2.003.020[ 2.057.101]
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pension 442.204] 442.204] 442.204] 442.204] 442.204] 442.204] 442.204] 442.204] 442.204] 442.204] 442.204] 442.204] 5.306.450[ 5.462.990] 5.617.046] 5.768.706] 5.924.461]
ARL 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 231.096 237.913 244.622 251.227 258.010)
[Caja de compensacion 147.401] 147.401] 147.401 147.401] 147.401] 147.401] 147.401] 147.401 147.401] 147.401] 147.401] 147.401] 1.768.817| 1.820.997] 1.872.349] 1.922.902] 1.974.820]
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sena 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 5.272.884] 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884] 5.272.884| 5.272.884] 5.272.884] 5.272.884| 5.098.218] 63.099.938| 64.961.386] 66.793.297] 68.596.716] 70.448.827|
DATOS AL FLUJO DE CAJA

Salario 3.685.034] 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034] 3.685.034| 3.685.034] 3.685.034| 3.685.034| 3.685.034] 44.220.413| 45.524.915| 46.808.718| 48.072.553| 49.370.512
Augxilio de transporte 148.450] 148.450] 148.450| 148.450] 148.450] 148.450| 148.450] 148.450| 148.450| 148.450] 148.450 0| 1.632.946] 1.681.117| 1.728.525] 1.775.195] 1.823.125]
Cesantias 0] 3.810.585] 3.932.263] 4.043.152] 4.152.317
Intereses de cesantias 0 458.534] 472.060) 485.372) 498.477|
Primas 1.915.975 1.915.975] 3.932.263| 4.043.152] 4.152.317| 4.264.430
Vacaciones 0| 1.896.868] 1.950.360] 2.003.020[ 2.057.101]
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pension 442.204]  442.204] 442.204] 442.204] 442.204] 442.204] 442204 442.204] 442.204] 442.204] 442.204] 442.204] 5.306.450] 5.462.990] 5.617.046] 5.768.706] 5.924.461]
ARL 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 231.096 237.913 244.622 251.227| 258.010)
|Caja de compensacion 147.401] 147.401] 147.401 147.401] 147.401] 147.401] 147.401] 147.401 147.401] 147.401] 147.401] 147.401] 1.768.817| 1.820.997| 1.872.349] 1.922.902] 1.974.820)
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sena 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 4.442.347| 4.442.347| 4.442.347| 4.442.347| 4.442.347| 4.442.347| 6.358.323| 4.442.347| 4.442.347| 4.442.347| 4.442.347| 4.293.898] 55.075.696| 64.835.181| 66.669.095] 68.474.446] 70.323.256

Fuente: Autor.
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En la ndmina operativa presenta la composicion del area definida por dos cargos y todos los costos reales que la

empresa debe tener en cuenta.

Cuadro 34. Nomina cargos operativos

Cargo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC  |afiol afio2 afio3 afio4 afio5
Cargos Operativos 0 0 0 0
Operario 1 635.034| 635.034| 635.034| 635.034| 635.034] 635.034| 635.034] 635.034| 635.034] 635.034| 635.034| 635.034] 7.620.408| 7.845.210|  8.066.445 8.284.239|  8.507.913
Operario 2 635.034| 635.034| 635.034] 635.034| 635.034] 635.034| 635.034] 635.034] 635.034] 635.034] 635.034] 635.034] 7.620.413| 7.845.215]  8.066.450 8.284.244|  8.507.919
TOTAL 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068] 1.270.068] 15.240.821| 15.690.425| 16.132.895| 16.568.483| 17.015.832
DATOS AL ESTADO DE RESULTADO

Personas con auxilio 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Salario 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068] 1.270.069| 15.240.821| 15.690.426| 16.132.896| 16.568.484| 17.015.833
Auxilio de transporte 148.450( 148.450| 148.450] 148.450| 148.450[ 148.450| 148.450| 148.450| 148.450| 148.450 0] 148450 1.632.946] 1.681.118| 1.728.525 1.775.196]  1.823.126
Cesantias 118.163 118.163| 118.163| 118.163| 118.163] 118.163) 118.163| 118.163| 118.163| 118.163| 105.797| 118.163 1.405.585 1.447.050 1.487.856 1.528.028 1.569.285
Intereses de cesantias 14.185 14.185 14.185 14.185 14.185 14.185 14.185 14.185 14.185 14.185 12.701 14.185 168.738 173.715 178.614 183.437 188.390
Primas 118.163 118.163| 118.163] 118.163| 118.163] 118.163) 118.163| 118.163| 118.163| 118.163| 105.797| 118.163 1.405.585 1.447.050 1.487.856 1.528.028 1.569.285
Vacaciones 52.919 52.919 52.919 52.919 52.919 52.919 52.919 52.919 52.919 52.919 52.919 52.919 635.033 653.767 672.203 690.352 708.992
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pension 152408 152.408| 152.408] 152.408 152.408 152.408| 152.408| 152.408| 152.408| 152.408| 152.408| 152.408| 1.828.899| 1.882.851|  1.935.947 1.988.218]  2.041.900
ARL 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637] 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637] 79.649 81.998 84.311 86.587 88.925
Caja de compensacion 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 609.633 627.617 645.316 662.739 680.633
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.931.796| 1.931.796| 1.931.796| 1.931.796| 1.931.796| 1.931.796| 1.931.796| 1.931.796) 1.931.796| 1.931.796| 1.757.130] 1.931.797| 23.006.888| 23.685.591| 24.353.525| 25.011.070| 25.686.369,
DATOS AL FLUJO DE CAJA

Salario 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068] 1.270.068| 1.270.068| 1.270.068] 1.270.069] 15.240.821| 15.690.426| 16.132.896| 16.568.484| 17.015.833
Auxilio de transporte 148.450 148.450 148.450] 148.450| 148.450| 148.450] 148.450| 148.450| 148.450| 148.450] 0 148.450 1.632.946 1.681.118 1.728.525 1.775.196 1.823.126
Cesantias 0] 1405585  1.447.050 1.487.856|  1.528.028
Intereses de cesantias 0] 168.738 173.715 178.614 183.437
Primas 708.975 696.610[  1.405.585| 1.447.050|  1.487.856 1.528.028|  1.569.285
Vacaciones 52.919 52.919 653.767 672.203 690.352 708.992
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pension 152.408| 152.408| 152.408| 152.408| 152.408| 152.408| 152.408| 152.408| 152.408] 152.408] 152.408] 152.408] 1.828.899| 1.882.851]  1.935.947 1.988.218|  2.041.900
ARL 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 6.637 79.649 81.998 84.311 86.587 88.925
Caja de compensacion 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 50.803 609.633 627.617 645.316 662.739 680.633
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.628.366| 1.628.366| 1.628.366| 1.628.366| 1.628.366| 2.337.342| 1.628.366| 1.628.366| 1.628.366| 1.628.366| 1.479.917| 2.377.896] 20.850.452| 23.639.149| 24.307.819| 24.966.075| 25.640.159

Fuente: Autor.
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La demanda se establecié de acuerdo al mercado objetivo que se desea satisfacer que incluya la venta de 14
juegos de sala y comedor en guadua ofertando un 0,5 % del mercado actual de venta de muebles basado en la

cantidad de viviendas ofrecidas en la ciudad de Santiago de Cali.

Cuadro 35. Analisis de la demanda

UNIDADES | VENTAS | UNIDADES | VENTAS

PRECIO DE PRECIO FRECUENCIA MERCADO | MERCADO DE LA DE LA
PRECIO DE VENTA MUEBLES EN GUADUA FABRICACION VENTA CANT. DE COMPRA DIAS DE LA SEMANA ACTUAL ACTUAL EMPRESA [ EMPRESA
Silla individual 131.997 184.796 12|Cada 8 dias Viernes-Sabado-Domingo 4 739.182 12| 2.217.547
Silla doble 187.581 262.613 10|Cada 8 dias Viernes-Sabado-Domingo 2 525.226 10[ 2.626.132
Divan triple 172.419 293.113 12|Cada 8 dias Viernes-Sabado-Domingo 1 293.113 12| 3.517.350
Comedor 181.466 308.492 15|Cada 8 dias Viernes-Sabado-Domingo 1 308.492 15[ 4.627.383
Mesa de Centro 75.773 147.758 15|Cada 8 dias Viernes-Sabado-Domingo 2 295.517 15| 2.216.374
Mesa auxiliar 56.753 104.993 14|Cada 15 dias Viernes-Sabado 1 104.993 14| 1.469.900
Sillas comedor 59.427 95.083 60|Cada 8 dias Viernes-Sabado-Domingo 4 380.334 60 5.705.004
FRECUENCIA DE COMPRAS
DIARIA 10%
SEMANAL 80%
MENSUAL 10%
SITUACION COMPETITIVA
Favorable 90%
Desfavorable 10%
TOTAL UNIDADES VENDIDAS POR LA EMPRESA 138
TOTAL DE VENTAS DE LA EMPRESA ($) 22.379.690
TOTAL UNIDADES VENDIDAS MERCADO ACTUAL 15
TOTAL DE VENTAS DE MERCADO ACTUAL ($) 2.646.856
% PARTICIPACION DE MERCADO EN UNIDADES 920%
% PARTICIPACION DE_MERCADO EN VENTAS 846%
Las cifras de ventas de mercado actual fueron ofrecidas por la empresa Expoguadua su propietario Claudio Hernandez

Fuente: El autor
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De acuerdo a la demanda establecida se realizara la proyeccion de costos y precios de venta por articulo fabricado
para asi poder definir los precios y costos promedio de fabricacién que facilitara encontrar el punto de equilibrio del
proyecto.

Cuadro 36. Ventas y costos en pesos

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Silla_individual 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 a4 51 60 67 75
Silla_ doble 0| ) 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| [5) 0 20 26 34 39 45
Divan triple 2| 2 2 2| 2 2 2 2 2 2 2 2 44 51 60 67 75
Comedor 5| 5 5 5| 5 5 5 5 5 5 5| 5 0 89 0! 09 1
Mesa de Centro 5| 5:| 5 5 5:| 5 5 5] 5 5 E] 5 80 89 0 09 1
Mesa auxiliar 4] 4] 4 4] 4] 4 4] 4] 4 4] 4] 4 68 77 8 95 04
Sillas comedor 0| 0] 0| 9| 0| 9| 0 0| 9| 0 2_0| 57 02 37] 7.
Total 138 138| 138 138 138| 138 138 138 138 138| 138| 138 1656/ 1.742 1.845 1.924] 2.007
PRECIO DE VENTA
Silla_individual 184.7' gl 184.79 184.79 184.7' gl 184.7' gl 184.79 184.7' gl 184.7' 184.79 184.7' gl 184.7' 184.79 184.79 90.247 95.612 200.894] 06.318
Silla_ doble: 262.613) 262.61 262.61 262.613) 262.613 262.61 262.613 262.6 262.61 262.613 262.6 262.61 262.61 70.360 77.984 285.490| 93.198
Divan triple 293.113| 93.11 93.11 293.113| 93.113] 93.11 93.113[ 93.1 93.11 93.113[ 93.1 93.11 93.11 01.759 10.269 18.646) 27.250|
Comedor 308.492[ 08.49: 08.492 308.492| 08.492| 08.492 08.492[ 08.4 08.492 08.492[ 08.4 08.492 08.492 17.593 26.549 35.366 44.4
Mesa de Centro 14 ,7@' 4 .7@| 47.758 14 7@' 4 .73‘ 47.758 4 .7@' 47.758] 47.758 4 .75_8| 4 ,7§| 4 .7§| 47.758 52.117 56.407 60.630 64.9
Mesa auxiliar 104.993] 04.993 04.993 104.993] 04.993 04.993 04.993 04.993 04.993 04.993 04.993 04.993 04.993 08.090 11.138 14.139) 17.2;
Sillas comedor 95.083| 95.083] 95.083 95.083| 95.083] 95.083 95.083| 95.083 95.083 95.083| 95.083] 95.083] 95.083 97.888 00.649 03.@' 06.1
COSTO UNITARIO
Silla individual 131.997] 131.997] 131.997 131.997] 131.997] 131.997 131.997] 131.997 131.997] 131.997] 131.997] 131.997] 131.997 135.891 139.723 143.495] 47.370
Silla doble’ 187.581] 187.581] 187.581 187.581] 187.581] 187.581 187.581] 187.581 187.581] 187.581] 187.581] 187.581] 187.581 193.114 198.560 3.921 09.427
Divan triple 172.419| 172.419| 172.419 172.419| 172.419| 172.419 172.419] 172.419 172.419| 172.419| 172.419| 172.419] 172.419 177.50! 182.511 187.439 92.500
Comedor 181.466] 181.466 181.466 181.466] 181.466 181.466 181.466] 181.466 181.466 181.466] 181.466] 181.466 181.466 186.81 192.088 197.274 02.600
Mesa de Centro 75.773 5.773 75.773 75.773 75.773 75.773 75.773 75.773 75.773 75.773 75.773 5.773 75.773 78.00! 0.209 2.374) 84.598
Mesa auxiliar 56.753| 6.753| 56.753 56.753| 56.753] 56.753 56.753| 56.753 56.753] 56.753| 56.753] 6.753| 56.753 58.42 0.075 1.697 63.363
Sillas comedor 59.427] 59.427] 59.427 59.427] 59.427] 59.427 59.427] 59.427 59.427] 59.427] 59.427] 59.427] 59.427 61.180 2.906 4.604 66.348
VENTAS TOTALES
Silla_individual 2.217.547] _2.217.547 .217.547] _2.217.547] _2.217.547 .217.547] _2.217.547] _2.217.547 .217.547] _2.217.547] 2.217.547] 2.217.547 31.381.208] 33.614.326) 36.006.355
Silla doble 2.626.132| 2.626.132 6.132] 2.626.132| 2.626.132 6.1 2.626.132| 2.626.132 .626.132]  2.626.132| 2.626.132| 2.626.132 37.163.223| _39.807.795) 42.640.558
Divan triple .517.350 .517.350 .517.350 .517.350 .517.350 .517.350 .517.350 .517.350 .517.350 .517.350)] .517.350 .517.350] _42.208.203| 45.712.919] _49.775.142| _53.317.191 57.111.296
Comedor 4.627.383| 4.627.383| _4.627.383| 4.627.383| 4.627.383| 4.627.383| 4.627.383| _4.627.383| _4.627.383| 4.627.383| 4.627.383| _4.627.383 28.596|  60.139.357 569| _70.143.446) 75.134.923
Mesa de Centro .216.374 .216.374 .216.374 .216.374 .216.374 .216.374 .216.374 .216.374 .216.374 .216.374] .216.374 .216.374] _26.596.490| _28.804.903 33.596.554] 35.087.318|
Mesa auxiliar .469.900 .469.900 .469.900 .469.900 .469.900 .469.900 .469.900 .469.900 .469.900 .469.900) .469.900 .469.900] _ 17.638.805] _19.103.426 22.281.250] 23.866.807|
Sillas comedor .705.004 .705.004 .705.004 .705.004 .705.004 .705.004 .705.004 .705.004 .705.004 .705.004] .705.004 .705.004] _ 68.460.053| 74.144.565 3 86.478.398)] 92.632.287
Total 22.379.690| 22.379.690] 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690] 22.379.690| 22.379.690] 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690] 22.379.690| 22.379.690| 268.556.285| 290.855.588 i 339.238.960]  363.379.544
COSTOS TOTALES
Silla_individual .583.962] .583.962] .583.962 .583.962] .583.962] .583.962] .583.962] .583.962] .583.962] .583.962] .583.962] .583.962] 20.585.815] 22.415.149] 24.010.233] 25.718.825
Silla_ doble .875.808] 875.808| 875.808 .875.808] 875.808| 875.808| .875.808] 875.808| 875.808| 875.808| 875.808] 875.808| 24.378.769| 26.545.159] 28.434.139 30.457.541
Divan triple .069.030 .069.030 .069.030 .069.030 .069.030 .069.030 .069.030 .069.030 .069.030 .069.030] .069.030 .069.030 4 26.889.952| 29.279.496] _31.363.054 33.594.880
Comedor .721.990 .721.990 .721.990 721. .721.990 .721.990 .990) .721.990 -721.990) .721.990 .721.990 .663. 35.376.093| _38.519.747| _41.260.850 44.197.014
Mesa de Centro .136.602 136.602 36.602 .136. 136.602 02 136.602 36.602 136.602 136.602 14.771.745 6.084.419| _17.229.002 8.455.035
Mesa auxiliar 794.541] 794.541 94.541 794. 794.541 541 794.541 94.541 794.541 794.541 . 10.326.176 1.243.799] _12.043.919) 900.977
Sillas comedor 3.565.628| 3.565.628| 3.565.628| 3.565. 3.565.628| 3.565.628| 3.565.628| 3.565.628| _42. | 46.340.353 0.458.333| _54.048.999 7.895.179
Total 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747. 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 164.970.724| 178.668.903| 194.546.101| 208.390.196]  223.219.451
COSTEO POR PRODUCTO
Silla individual 69.480] 69.480] 69.480] 69.480] 69.480] 69.480] 69.480] 69.480] 69.480] 69.480] 69.480] 33.760 .598.040 126.600 6.183.720] .297.960
Silla_doble 125.064] 125.064] 125.064] 125.064] 125.064] 125.064] 125.064] 125.064] 125.064] 125.064] 125.064] 125.064]  1.500.768 .876.472 .627.880 .136.328
Divan triple 111, @' 111.168] 111.168] 68 111.168] 111 111.168] 111.168] 11.168 111.168] 1.334.016 .556.864 .002.560 .676.736
Comedor 120.215)] 120.215 120.215 15 120.215 120 15 120.215 15] 120.215 1.442.580 .764.945 .409.675 .699. .278.055
Mesa de Centro 28.919 28.919 28.919 19 28.919 28 919 28.919 919 28.919 347.028 665.137 .301.355 2.573.791] .118.663
Mesa auxiliar 20.340 20.340 20.340 40| 20.340 20 .340) 20.340 .340) 20.340 244.080 467.820 15.300 1.810.260| 00.180
Total 475.186] __ 475.186 475.186 186 475.186 475.186 475.186 475.186 186 475.186 5.702.232| _10.929.278| 21.383.370] _42.291.554] 84.107.922
COSTEO TOTAL POR PRODUCTO
COSTEO POR PRODUCT 33.760] 33.760 833.760 33.760] 33.760]  833.760 3.760] 3.760] 3.760 33.760] 33.760] 33.760 0.005.120[ _19.176.480 7.510.200] _ 74.204.640] 47.575.520
Silla_individual 1.250.640| 1.250.640] _1.250.640| 1.250.640] 1.250.640| _1.250.640| 1.250.640| 1.250.640| 1.250.640| 1.250.640] 1.250.640| 1.250.640 5.007.680] _28.764.720 6.278.800| 111.306.960] 21.363.280
Silla_doble 1.334.016] 1.334.016] 1.334.016] 1. 1.334.016] 1.334.016] 1.334.016] 1.334.016] 1.334.016] 1.334.016] 1.334.016] 1.334.016 6.008.192| 30.682.368 0.030.720] 1 36.120.832
Divan triple 1.80: 1.80: 5 1.803.225 1. . 1.803.225 1.803.225 1.803.225] 1. 03.22_5| 1 3.225 1.80: =] 1. 03A22_5| 1.80: 25 1.638.700 41.474.175 1.145.125| 1t 19.170.825
Comedor 433.785 433.785 433.785 433.785 433.785 433.785 433.785 433.785 433.785 433.785 433.785 433.785 5.205.420 .977.055 9.520.325 76.779.945
Mesa de Centro 284.760] __ 284.760 284.760 284.760] __ 284.760] 284.760 284.760) 284.760| 284.760 284.760) 284.760| 284.760 3.417.120 .549.480 2.814.200 50.402.520
Total 5940.186| 5.940.186| 5.940.186| 5.940.186] 5.940.186] 5.940.186| 5.940.186] 5.940.186] 5.940.186] 5.940.186| 5.940.186| 5.940.186| 71.282.232| 136.624.278| 267.308.370| 528.676.554| 1.051.412.922

Fuente: Autor.
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Este impuesto debe ser cargado sobre el valor de venta de los articulos ofrecidos por la empresa de acuerdo a la

ley, por esta razén se realiza una proyeccion a cinco afios sobre el valor a declarar sobre este impuesto gl cual es

asumido por el comprador final.

Cuadro 37. IVA en pesos

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Iva cobrado 3.580.750| 3.580.750] 3.580.750] 3.580.750| 3.580.750| 3.580.750| 3.580.750| 3.580.750[ 3.580.750| 3.580.750| 3.580.750| 3.580.750| 42.969.006| 42.969.006( 42.969.006| 42.969.006| 42.969.006
Iva pagado 2.199.610| 2.199.610] 2.199.610| 2.199.610| 2.199.610| 2.199.610 2.199.610| 2.199.610[ 2.199.610| 2.199.610| 2.199.610] 2.199.610| 26.395.316] 26.395.316 26.395.316| 26.395.316| 26.395.316
Iva causado 1.381.141| 1.381.141| 1.381.141| 1.381.141| 1.381.141| 1.381.141| 1.381.141| 1.381.141| 1.381.141) 1.381.141| 1.381.141] 1.381.141| 16.573.690| 16.573.690( 16.573.690| 16.573.690| 16.573.690
Iva al flujo de caja 5.524.563 5.524.563 11.049.127 11.049.127| 11.049.127| 11.049.127|
Iva afio siguiente 5.524.563 5.524.563 5.524.563 5.524.563
Iva total al flujo de caja 0| 0| 0| 0] 5.524.563 0 0 0| 5.524.563 0 0 0| 0] 16.573.690| 16.573.690| 16.573.690 16.573.690
Meses afio 12

Iva pagado x afio 8|

Iva x pagar x afio 4

Fuente: Autor.

Los recaudos sobre las ventas mensuales seran en un 80% de contado y solo 20 % restante funcionaria a crédito de

30 dias, pero este se tomaria como un modelo de plan separe o cuota inicial en el caso de muebles a medida.

Cuadro 38. Recaudos en pesos

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
CONTADO 17.903.752| 17.903.752| 17.903.752| 17.903.752| 17.903.752| 17.903.752| 17.903.752| 17.903.752| 17.903.752| 17.903.752| 17.903.752| 17.903.752| 214.845.028| 214.845.028| 214.845.028| 214.845.028| 214.845.028
CREDITO 4.475.938| 4.475.938| 4.475.938| 4.475.938| 4.475.938| 4.475.938| 4.475.938| 4.475.938| 4.475.938| 4.475.938| 4.475.938| 49.235.319| 49.235.319| 49.235.319| 49.235.319| 49.235.319
TOTAL 17.903.752| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690( 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690( 22.379.690| 22.379.690| 264.080.347| 264.080.347| 264.080.347| 264.080.347| 264.080.347|
Mese afio 12|
lM_ese recaudados 11

Fuente: Autor.
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Los pagos a proveedores se efectuaran en su mayoria de contado, solo se manejara un plazo de 30 dias con el
distribuidor de guadua certificada. Por esta razén se realiza un proyectado de pagos a cinco afios.

Cuadro 39 Pagos en pesos

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
CONTADO 4.752.149| 4.752.149| 4.752.149| 4.752.149| 4.752.149| 4.752.149| 4.752.149| 4.752.149| 4.752.149| 4.752.149| 4.752.149| 4.752.149| 57.025.786| 57.025.786| 57.025.786| 57.025.786| 57.025.786
CREDITO 1.188.037| 1.188.037| 1.188.037| 1.188.037| 1.188.037| 1.188.037| 1.188.037( 1.188.037| 1.188.037| 1.188.037| 1.188.037| 13.068.409] 13.068.409| 13.068.409| 13.068.409| 13.068.409
TOTAL 4.752.149] 5.940.186| 5.940.186] 5.940.186] 5.940.186| 5.940.186| 5.940.186| 5.940.186| 5.940.186 5.940.186| 5.940.186] 5.940.186] 70.094.195[ 70.094.195| 70.094.195| 70.094.195| 70.094.195
Mese afio 12
Mese recaudados 11]

Fuente: Autor.
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Estado de resultados
Sin Financiacién

El estado de resultados refleja la operatividad de la empresa en un tiempo determinado con el fin de poder conocer
el resultado econdmico del proyecto, estos analisis estan compuestos por las cuentas transitorias, cuentas de

ingresos, gastos y costos al igual que las cuentas nominales.

Para el caso del estado de resultados sin financiacion el ejercicio demuestra una utilidad para el primer afio de

$5.490.000 sin solicitar el apalancamiento de bancos, asi como la utilidad para los siguientes afios resulta favorable.

Cuadro 40. Estado de resultados sin financiacion

INGRESOS Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690] 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 268.556.285| 290.855.588| 316.702.121| 339.238.960| 363.379.544|
Ccmv 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560[ 13.747.560| 164.970.724| 178.668.903| 194.546.101| 208.390.196| 223.219.451
UTILIDAD BRUTA 8.632.130( 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130[ 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130 8.632.130| 103.585.561| 112.186.684| 122.156.020| 130.848.764| 140.160.093
EGRESOS

Nomina 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.098.218| 63.099.938] 64.961.386| 66.793.297| 68.596.716| 70.448.827
Gastos de administracion 1.657.687( 1.505.114| 1.505.114] 1.657.687| 1.505.114| 1.505.114| 1.657.687| 1.505.114| 1.505.114| 1.657.687| 1.505.114| 1.505.114| 18.671.661| 19.222.475| 19.764.549| 20.298.191 20.846.243
Gastos de ventas 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 8.906.976 9.169.732 9.440.239 9.718.726 10.005.428
Gastos de depreciacion 188.497 188.497 188.497 188.497 188.497 188.497 188.497 188.497 188.497 188.497 188.497 188.497 2.261.960] 2.261.960 2.261.960| 1.441.960| 1.441.960
Gastos diferidos 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 6.515.048 1.111.860 1.143.214] 1.174.081 1.205.781
ICA 73.853 73.853 73.853] 73.853 73.853 73.853 73.853] 73.853 73.853 73.853 73.853] 73.853 886.236) 959.823| 1.045.117 1.119.489| 1.199.152
TOTAL EGRESOS 8.478.089| 8.325.516| 8.325.516| 8.478.089| 8.325.516| 8.325.516| 8.478.089| 8.325.516| 8.325.516| 8.478.089| 8.325.516| 8.150.850( 100.341.818| 97.687.236| 100.448.376 102.349.163| 105.147.392
UTILIDAD OPERACIONAL 154.041 306.614, 306.614 154.041 306.614 306.614 154.041] 306.614 306.614 154.041] 306.614 481.280 3.243.743] 14.499.449| 21.707.644| 28.499.601] 35.012.701
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Gastos financieros prestamos 0

Gastos financieros leasing 0

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 154.041 306.614, 306.614 154.041 306.614, 306.614, 154.041] 306.614 306.614 154.041] 306.614 481.280 3.243.743| 14.499.449( 21.707.644| 28.499.601| 35.012.701
Impuesto de renta 38.510 76.654 76.654] 38.510 76.654 76.654 38.510] 76.654 76.654 38.510 76.654] 120.320 810.936| 3.624.862 5.426.911] 7.124.900 8.753.175
CREE 12.323] 24.529 24.529| 12.323 24.529 24.529 12.323] 24.529 24.529 12.323| 24.529 38.502 259.499 1.159.956 1.736.612] 2.279.968 2.801.016
UTILIDAD NETA D.D.I 103.207 205.431 205.431 103.207 205.431 205.431 103.207| 205.431 205.431 103.207] 205.431 322.458 2.173.308 9.714.631| 14.544.121] 19.094.733| 23.458.510
Reserva legal 10.321 20.543 20.543] 10.321 20.543 20.543 10.321] 20.543 20.543 10.321] 51.358| 80.614 296.514] 2.428.658 3.636.030] 4.773.683 5.864.627
UTILIDAD EJERCICIO 92.887 184.888 184.888| 92.887 184.888, 184.888| 92.887| 184.888 184.888, 92.887 154.074] 241.843 1.876.794| 7.285.973| 10.908.091| 14.321.050| 17.593.882
UTILIDAD ACUMULADA 1.876.794 9.162.766| 20.070.857| 34.391.907 51.985.789
RESERVA LEGAL ACUMULADA 296.514 2.725.172 6.361.202]| 11.134.885| 16.999.513

Fuente: Autor.
104



Con financiacioén

Para el caso del estado de resultados con financiacion no refleja un comportamiento positivo para los dos primeros

afos pues se crearian déficit para el afio 1 por valor de $2.722.741 y $4.521.408 para el siguiente afio

respectivamente, y tan solo hasta el tercer afio se reflejaria un comportamiento positivo de $1.887.016.

Cuadro 41. Estado de resultados con financiacion

INGRESOS Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov. Dic Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 268.556.285| 268.556.285| 290.855.588| 316.702.121| 339.238.960
CMV 13.747.560] 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560( 164.970.724| 164.970.724| 178.668.903| 194.546.101| 208.390.196
UTILIDAD BRUTA 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 8.632.130| 103.585.561| 103.585.561| 112.186.684| 122.156.020| 130.848.764
EGRESOS

Nomina 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884| 5.272.884] 5.272.884] 5.098.218| 63.099.938] 63.099.938| 64.961.386] 66.793.297[ 68.596.716
Gtos de administracion 1.657.687| 1.505.114| 1.505.114| 1.657.687| 1.505.114| 1.505.114| 1.657.687| 1.505.114| 1.505.114] 1.657.687| 1.505.114| 1.505.114| 18.671.661| 18.671.661] 19.222.475| 19.764.549| 20.298.191
Gtos de ventas 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 8.906.976 8.906.976 9.169.732] 9.440.239 9.718.726
Gtos de depreciacion 188.497, 188.497 188.497, 188.497 188.497, 188.497 188.497, 188.497 188.497, 188.497 188.497, 188.497 2.261.960 2.261.960 2.261.960 2.261.960 1.441.960
Gtos diferidos 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 542.921 6.515.048 6.515.048| 1.111.860 1.143.214 1.174.081]
ICA 73.853 73.853 73.853 73.853 73.853 73.853 73.853 73.853 73.853 73.853 73.853 73.853] 886.236 886.236 959.823 1.045.117] 1.119.489
TOTAL EGRESOS 8.478.089| 8.325.516| 8.325.516| 8.478.089| 8.325.516| 8.325.516| 8.478.089| 8.325.516| 8.325.516| 8.478.089| 8.325.516| 8.150.850| 100.341.818| 100.341.818| 97.687.236| 100.448.376| 102.349.163
UTILIDAD OPERACIONAL 154.041 306.614 306.614 154.041 306.614 306.614 154.041 306.614 306.614 154.041 306.614 481.280 3.243.743 3.243.743| 14.499.449| 21.707.644| 28.499.601
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

gastos financieros prestamos 254.994 249.772 244.462] 239.064 233.575 227.995 222.321 216.553 210.688 204.726 198.663 192.500 2.695.314 1.789.963| 685.434

gastos financieros leasing

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 254.994 249.772 244.462 239.064 233.575 227.995 222.321 216.553 210.688 204.726 198.663 192.500 2.695.314 1.789.963 685.434 0 0
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS (100.953) 56.842 62.152 (85.023) 73.039 78.619 (68.280) 90.061 95.926 (50.685) 107.951 288.780 548.429 1.453.780| 13.814.014 21.707.644| 28.499.601]
Impuesto de renta 0 14.211 15.538 0 18.260 19.655 0 22515 23.981 0 26.988 72.195 213.343 363.445 3.453.504 5.426.911] 7.124.900]
CREE 0 4.547 4.972] 0 5.843] 6.290 0 7.205 7.674] 0 8.636 23.102 68.270 116.302 1.105.121 1.736.612 2.279.968
UTILIDAD NETA D.D.I (100.953; 38.084| 41.642] (85.023) 48.936 52.675 (68.280) 60.341 64.270 (50.685) 72.327 193.483 266.817 974.033 9.255.390| 14.544.121| 19.094.733
Recerva legal 0| 3.808 4.164 0 4.894 5.267 0| 6.034 6.427 0| 7.233 19.348 57.176 97.403 925.539 1.454.412 1.909.473
UTILIDAD EJERCICIO (100.951§z| 34.276 37.478 (85.023) 44.042] 47.407 (68.280) 54.307 57.843 (50.685) 65.094 174.135 209.641 876.629 8.329.851| 13.089.709 17.185.259
UTILIDAD ACUMULADA 209.641 1.086.270 9.416.121| 22.505.830| 39.691.089
RECERVA LEGAL ACUMULADA | 57.176 154.579 1.080.118 2.534.530 4.444.003

Fuente: Autor.
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El flujo de caja permite identificar el efectivo generado y utilizado para la ejecucion del proyecto, este efectivo se
identifican dentro del dinero disponible en caja y los bancos.

En este flujo de caja sin financiacién permite identificar la capacidad de generacion de recursos del proyecto y su
proyeccion hasta los cinco afios si se cumplen con los parametros establecidos de ventas, lo que resulta muy viable

para la empresa.

Cuadro 42. Flujo de caja sin financiacion en pesos

INGRESOS Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Afol | Ado2 | Afio 3 Afio 4 Afio 5
Recaudos 17.903.752 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690 22.379.690[ 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 268.556.285| 290.855.588| 316.702.121| 339.238.960 363.379.544
Iva cobrado 3.580.750 3.580.750) 3.580.750 3.580.750 3.580.750 3.580.750 3.580.750 3.580.750 3.580.750 3.580.750 3.580.750 3.580.750| 42.969.006| 42.969.006} 42.969.006 42.969.006 42.969.006
TOTAL INGRESOS 21.484.503 25.960.441| 25.960.441| 25.960.441| 25.960.441) 25.960.441 25.960.441 25.960.441| 25.960.441| 25.960.441| 25.960.441| 25.960.441| 311.525.291| 333.824.593| 359.671.126 382.207.966 406.348.549,
EGRESOS

Nomina 4.442.347 4.442.347| 4.442.347 4.442.347 4.442.347 4.442.347 6.358.323] 4.442.347 4.442.347 4.442.347 4.442.347 4.293.898| 55.075.69 60.467.270] 62.177.638]

Gtos de administracion 1.657.687 1.505.114 1.505.114 1.657.687] 1.505.114 1.505.114| 1.657.687| 1.505.114| 1.505.114| 1.657.687| 1.505.114] 1.505.114| 18.671.66: 13.716.263 14.103.062 14.483.844

Gtos de ventas 742.248] 742.248| 742.248] 742.248] 742.248] 742.248] 742.248] 742.248] 742. 4% 742.248 742.248 742.248]  8.006.976| 14.773.457]  15.190.068] _ 15.600.200

Iva pagado 2.199.610 2.199.610| 2.199.610 2.199.610 2.199.610 2.199.610 2.199.610] 2.199.610 2.199.610] 2.199.610| 2.199.610 2.199.610| 26.395.316| 26.395.316) 26.395.316 26.395.316

Iva declarado 0 0] 0 0 5.524.563 0 0 0 5.524.563| 0 0 1) 0] 16.573.690) 16.573.690] 16.573.690]

Impuesto de renta 0 363.445 3.453.504 5.426.911

CREE o] 116.302 1.105.121 1.736.612 2.279 9@
INC 0

CA 73.853 73.853] 73.853 73.853 73.853 73.853| 73.853| 73.853| 73.853| 73.853| 73.853| 73.853] 886.236 886.236 59.82: .045.117 .119.489|
Pagos 13.747.560 13.747.560] 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 164.970.724| 178.668.903| 194.546.10: 08.390.196 223.219.451
TOTAL EGRESOS 22.863.306 22.710.732| 22.710.732| 22.863.306| 28.235.296| 22.710.732 24.779.281| 22.710.732| 28.235.296| 22.863.306| 22.710.732| 22.562.283| 274.906.608| 311.960.882| 334.504.32 53.513.254|  373.194.752
Flujo de caja operacional (1.378.803)| 3.249.708| 3.249.708 3.097.135 (2.274.855)|  3.249.708| 1.181.160| 3.249.708| (2.274.855)| 3.097.135] 3.249.708| 3.398.158| 36.618.683| 21.863.712 5.166.80: 28.694.712 33.153.797
FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Gtos financieros prestamos 0]

amortizacion prestamo 0

TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0| (] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| [ 0] (] (] (] 0| [ (]
[FLUJO DE CAJA NETA (1.378.803 3.249.708| 3.249.708 3.097.135| (2.274.855 3.249.70¢ 1.181.160| 3.249.70 (2.274.855, 3.097.133' 3.249.708| 3.398. 15—B| 36.618.683| 21.863.712] 5.166.80: 28.694.712 33.153.797
saldo_inicial de caja 34.684.915 33.306.112| 36.555.820 39.805.529| 42.902.664| 40.627.80 43.877.518[ 45.058.67 48.308.386] 46.033.531] 49.130.666| 52.380.375| 34.684.915] 71.303.597] 93.167.30 118.334.112  147.028.824
Saldo final de caja 33.306.112] 36.555.820| 39.805.529| 42.902.664| 40.627.809] 43.877.51 45.058.678| 48.308.38 46.033.531] 49.130.666] 52.380.375| 55.778.533] 71.303.597| 93.167.309] 118.334.11: 147.028.824| 180.182.622,

ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(50.869.763)| 36.618.683| 21.863.712| 25.166.803| 28.694.712]  33.153.797

DTF (%) 381%

SPREAD (%) 22,00%

CDO (%) 26,65%

VPN (8) 25.392.179

TIR (%) 51,03%

BIC (Veces) 1,50

Fuente: Autor.
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Para el caso del flujo de caja con financiacion se considera que disminuird un porcentaje muy minimo en la

disposicion de efectivo lo que permite que el proyecto si cumple con lo establecido dentro de los parametros de

ventas sera muy viable en cualquiera de los escenarios planteados por estos analisis.

Cuadro 43. Flujo de caja con financiacion en pesos

INGRESOS Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Recaudos 22.379.690] 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690 22.379.690[ 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690| 22.379.690 22.379.690[ 22.379.690| 22.379.690| 268.556.285| 290.855.588| 316.702.121] 339.238.960| 363.379.544|
Iva cobrado 3.580.750 3.580.750] 3.580.750] 3.580.750| 3.580.750f 3.580.750] 3.580.750| 3.580.750] 3.580.750] 3.580.750| 3.580.750| 3.580.750| 42.969.006 42.969.006| 42.969.006 42.969.006| 42.969.006
TOTAL INGRESOS 25.960.441) 25.960.441] 25.960.441) 25.960.441| 25.960.441 25.960.441| 25.960.441) 25.960.441) 25.960.441| 25.960.441 25.960.441| 25.960.441| 311.525.291| 333.824.593| 359.671.126] 382.207.966] 406.348.549|
EGRESOS
Nomina 4.442.347 4442347) 4.442.347) 4.442.347| 4442347 A4442347| 6.358.323] 4.442.347) 4.442.347) 4.442347| 4.442347] 4.293.898| 55.075.696 64.835.181] 66.669.095| 68.474.446| 70.323.256
Gtos de administracion 1.657.687 1505.114] 1505.114[ 1.657.687| 1.505.114) 1.505.114] 1.657.687 1505.114| 1505114 1.657.687] 1.505.114] 1.505.114] 18.671.661] 19.222.475 19.764.549) 20.298.191] 20.846.243]
Gtos de ventas 742.248| 742.248 742.248| 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248 742.248| 742.248 742.248 8.906.976 9.169.732 9.440.239 9.718.726 10.005.428|
Iva pagado 2.199.610 2.199.610] 2.199.610] 2.199.610| 2.199.610] 2.199.610] 2.199.610] 2.199.610) 2.199.610] 2.199.610] 2.199.610| 2.199.610] 26.395.316 26.395.316| 26.395.316| 26.395.316| 26.395.316|
Iva declarado 0j [4) 0 o) 1) 0] 0| 0] 0] 0j 0] 0] 0] 0 [4) 0 0]
|Impuesto de renta 0j 14211 15.538 0| 18.260] 19.655 o) 22.515] 23.981] 0j 26.988| 72.195] 213.343 363.445 3.453.504 5.426.911 7.124.900
CREE 0j 4.547] 4.972] 0| 5.843] 6.290 0| 7.205] 7.674] 0j 8.636] 23.102] 68.270| 116.302 1.105.121 1.736.612 2.279.968
INC 0|
ICA 73.853] 73.853] 73.853] 73.853] 73.853] 73.853] 73.853] 73.853] 73.853] 73.853] 73.853] 73.853] 886.236 886.236 959.823 1.045.117 1.119.489
Pagos 13.747.560] 13.747.560( 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560] 13.747.560] 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560| 13.747.560] 13.747.560 13.747.560 164.970.724| 178.668.903| 194.546.101] 208.390.196| 223.219.451
TOTAL EGRESOS 22.863.306| 22.729.490| 22.731.243] 22.863.306| 22.734.835| 22.736.677| 24.779.281| 22.740.453| 22.742.388| 22.863.306| 22.746.356| 22.657.580| 275.188.220| 299.657.590| 322.333.748| 341.485.514| 361.314.050|
Flujo de caja operacional 3.097.135 3.230.950] 3.229.198] 3.097.135| 3.225.606] 3.223.764[ 1.181.160] 3.219.988] 3.218.053] 3.097.135| 3.214.085] 3.302.861] 36.337.070 34.167.003] 37.337.379] 40.722.451] 45.034.499
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
Gtos financieros prestamos 254.994 249.772 244.462 239.064 233.575 227.995 222.321 216.553 210.688 204.726 198.663 192.500 2.695.314 1.789.963 685.434
amortizacion prestamo 0] 0 0| 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 254.994 249.772 244.462 239.064 233.575 227.995 222.321 216.553 210.688 204.726) 198.663 192.500 2.695.314| 1.789.963 685.434 0] 0
|FLUJO DE CAJA NETA 22.608.311) 22.479.719| 22.486.780] 22.624.242| 22.501.260[ 22.508.682| 24.556.960] 22.523.900] 22.531.700] 22.658.580| 22.547.693| 22.465.081| 33.641.756 32.377.040) 36.651.944] 40.722.451] 45.034.499
saldo_inicial de caja 34.684.915| 57.293.226] 79.772.945| 102.259.725| 124.883.967| 147.385.227| 169.893.909] 194.450.868| 216.974.768] 239.506.468| 262.165.048| 284.712.741] 34.684.915 68.326.671) 100.703.712] 137.355.656| 178.078.107,
Saldo final de caja 57.293.226]  79.772.945| 102.259.725| 124.883.967| 147.385.227| 169.893.909| 194.450.868| 216.974.7(%1 239.506‘4(51 262.165.048| 284.712.741| 307.177.821| 68.326.671| 100.703.712[ 137.355.656] 178.078.107| 223.112.607
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

(35.608.834)] 33.641.756 32.377.040| 36.651.944| 40.722.451| 45.034.499
DTF (%) 3,81%
SPREAD (%) 22,00%)
CDO (%) 26,65%)
VPN ($) 58.832.208
TIR (%) 93,63%
BIC (Veces) 3]

Fuente: Autor.
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Balance general sin financiacién

El balance general suministra la informacion acerca de los bienes de la empresa

afio a afio permitiendo identificar sus activos, pasivos y patrimonio, contando a su

vez con la posibilidad de incorporar la afectacion de recursos no propios o

apalancamiento financiero requerido en el proyecto.

En el caso del balance general sin financiacion se estiman los resultados

financieros proyectados para cada afio, de acuerdo a esto el proyecto inicia con un

saldo en caja de $51.538.702 y a lo largo del tiempo comprende un crecimiento

positivo para los siguientes cuatro afos restantes.

Cuadro 44. Balance general proyectado sin financiacion

BALANCE INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja bancos 34.684.915| 71.303.597| 93.167.309| 118.334.112 147.028.824 180.182.622
Cuentas x cobrar 0 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 34.684.915 71.303.597 93.167.309| 118.334.112 147.028.824 180.182.622
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 2.460.000 2.460.000 2.460.000 2.460.000 2.460.000 2.460.000
EQUIPOS DE COMPUTO 2.169.800 2.169.800 2.169.800 2.169.800 2.169.800 2.169.800
MAQUINARIA Y EQUIPO 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000
(-) DEPRECIACION ACUMULADA 0 2.261.960 4.523.920 6.785.880 8.227.840 9.669.800
TOTAL ACTIVOS FIJOS 9.669.800 7.407.840 5.145.880 2.883.920 1.441.960 0
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 6.515.048 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.515.048 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 16.184.848 7.407.840 5.145.880 2.883.920 1.441.960 0
TOTAL ACTIVOS 50.869.763 78.711.437 98.313.189| 121.218.032 148.470.784 180.182.622
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas x pagar proveedores 0 13.068.409 13.068.409 13.068.409 13.068.409 13.068.409
Cesantias x pagar 0 5.225.170 5.379.312 5.531.009 5.680.346 5.833.715
Intereses _a las cesantias x pagar 0 627.271 645.776 663.987 681.914 700.326
Impuesto a la renta x pagar 0 810.936 3.624.862 5.426.911 7.124.900 8.753.175
Impuesto Cree X pagar 0 259.499 1.159.956 1.736.612 2.279.968 2.801.016
Impuesto ICA x pagar 0 886.236 959.823 1.045.117 1.119.489 1.199.152
Impuesto IVA x pagar 0 5.524.563 5.524.563 5.524.563 5.524.563 5.524.563
INC X PAGAR 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0| 26.402.084| 30.362.702| 32.996.607 35.479.590 37.880.357
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 0 0 0 0 0 0
Leasing financiero 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS 0| 26.402.084| 30.362.702| 32.996.607 35.479.590 37.880.357
PATRIMONIO
Capital social 50.869.763| 50.869.763| 50.869.763[ 50.869.763 50.869.763 50.869.763
Utilidad acumulada 0 1.876.794 9.162.766[ 20.070.857 34.391.907 51.985.789
Reserva legal acumulada 296.514 2.428.658 3.636.030 4.773.683 5.864.627
TOTAL PATRIMONIO 50.869.763 53.043.071 62.461.187 74.576.651 90.035.353 108.720.179
PASIVO + PATRIMONIO 50.869.763 79.445.155 92.823.889| 107.573.258 125.514.943 146.600.537
TOTAL 0 (733.717) 5.489.300 13.644.775 22.955.842 33.582.085

Fuente: Autor.
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Para el caso del balance general con financiacién se estima un decrecimiento a

partir del tercer aflo pero a un menor ritmo dada las condiciones que para los tres

primeros afos se tendrian dos obligaciones financieras.

Cuadro 45. Balance general proyectado con financiacién

BALANCE INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja bancos 34.684.915| 68.326.671| 68.326.671 68.326.671 68.326.671 68.326.671
Cuentas x cobrar 0 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 34.684.915| 68.326.671| 68.326.671 68.326.671 68.326.671 68.326.671
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 2.460.000 2.460.000 2.460.000 2.460.000 2.460.000 2.460.000
EQUIPOS DE COMPUTO 2.169.800 2.169.800 2.169.800 2.169.800 2.169.800 2.169.800
MAQUINARIA'Y EQUIPO 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000
(-) DEPRECIACION ACUMULADA 0 1.008.000 2.016.000 3.024.000 4.032.000 5.040.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS 9.669.800 8.661.800 7.653.800 6.645.800 5.637.800 4.629.800
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 6.515.048 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.515.048 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 16.184.848 8.661.800 7.653.800 6.645.800 5.637.800 4.629.800
TOTAL ACTIVOS 50.869.763| 76.988.471| 75.980.471 74.972.471 73.964.471 72.956.471
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas x pagar proveedores O] 13.068.409| 13.068.409 13.068.409 13.068.409 13.068.409
Cesantias x pagar 0 5.225.170 5.379.312 5.531.009 5.680.346 5.833.715
Intereses a las cesantias x pagar 0 627.271 645.776 663.987 681.914 700.326
Impuesto a la renta x pagar 0 810.936 3.624.862 5.426.911 7.124.900 8.753.175
Impuesto Cree x pagar 0 259.499 1.159.956 1.736.612 2.279.968 2.801.016
Impuesto ICA x pagar 0 886.236 959.823 1.045.117 1.119.489 1.199.152
Impuesto IVA x pagar 0 5.524.563 5.524.563 5.524.563 5.524.563 5.524.563
INC X PAGAR 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0| 26.402.084| 30.362.702 32.996.607 35.479.590 37.880.357
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 0] (4.115.233) (9.135.817) (15.260.929)  (15.260.929) (15.260.929)
Leasing financiero 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0| (4.115.233)[ (9.135.817)| (15.260.929) (15.260.929)| (15.260.929)
TOTAL PASIVOS 0| 22.286.851| 21.226.885 17.735.678 20.218.661 22.619.429
PATRIMONIO
Capital social 50.869.763| 50.869.763| 50.869.763 50.869.763 50.869.763 50.869.763
Utilidad acumulada 0 209.641 876.629 8.329.851 13.089.709 17.185.259
Reserva legal acumulada 0 57.176 97.403 925.539 1.454.412 1.909.473
TOTAL PATRIMONIO 50.869.763| 51.136.579| 51.843.795 60.125.152 65.413.884 69.964.496
PASIVO + PATRIMONIO 50.869.763| 73.423.431 73.070.681 77.860.831 85.632.545 92.583.924
TOTAL 0 3.565.040 2.909.791 (2.888.359) (11.668.074)| (19.627.453)

Fuente: Autor.
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Andlisis vertical del balance general sin financiacion,

Este andlisis vertical del balance general sin financiacién proyectado para los cinco afios manifiesta un
comportamiento positivo ya que la cuenta del activo tiene una participacién del 68,60% para el primer afio, y los
pasivos comprenden un 31.40%, ya para el segundo afio estos manifestar un brecha mas amplia que para el afio
cinco representa un total de patrimonio del 81,36% frente a un 18,64% de pasivos. (Ver Cuadro 46).

Cuadro 46. Analisis vertical del balance general sin financiacion

BALANCE | ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS
INICIAL VERTICAL ARNO 1 VERTICAL ARNO 2 VERTICAL ARNO 3 VERTICAL ARNO 4 VERTICAL ARNO 5 VERTICAL

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja bancos 34.684.915 68,18%| 190.412.894 95,90%| 460.329.150 98,76%| 867.595.742 99,60%)| 1.541.395.354 99,91%| 2.742.783.577 100,03%
Cuentas x cobrar (0] 0,00% (0] 0,00% (0] 0,00% o 0,00% o 0,00% (0] 0,00%
Inventarios o 0,00% (0] 0,00% o 0,00% (0] 0,00% o 0,00% o 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 34.684.915 68,18%| 190.412.894 95,90%| 460.329.150 98,76%| 867.595.742 99,60%| 1.541.395.354 99,91%| 2.742.783.577 100,03%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 2.460.000 4,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EQUIPOS DE COMPUTO 2.169.800 4,27% 2.169.800 1,09% 2.169.800 0,47% 2.169.800 0,25% 2.169.800 0,14% 2.169.800 0,08%
MAQUINARIA Y EQUIPO 5.040.000 9.,91% 5.040.000 2,54% 5.040.000 1,08% 5.040.000 0,58% 5.040.000 0,33% 5.040.000 0,18%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA o 0,00% 2.351.913 1,18% 4.703.827 1,01% 7.055.740 0,81% 9.169.320 0,59% 11.282.900 0,41%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 9.669.800 19,01% 4.857.887 2,45% 2.505.973 0,54% 154.060 0,02% -1.959.520 (0,13%) -4.073.100 (0,15%)
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 6.515.048 12,81% 3.288.183 1,66% 3.288.183 0,71% 3.288.183 0,38% 3.288.183 0,21% 3.288.183 0,12%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.515.048 12,81% 3.288.183 1,66% 3.288.183 0,71% 3.288.183 0,38% 3.288.183 0,21% 3.288.183 0,12%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 16.184.848 31,82% 8.146.070 4,10% 5.794.156 1,24% 3.442.243 0,40% 1.328.663 0,09% -784.917 (0,03%)
TOTAL ACTIVOS 50.869.763 100,00%| 198.558.963 100,00%| 466.123.306 100,00%| 871.037.985 100,00%| 1.542.724.017 100,00%| 2.741.998.660 100,00%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas x pagar proveedores (0] 0,00% 49.235.319 46,25% 49.235.319 44,61% 49.235.319 43,58% (0] 0,00% (0] 0,00%
Cesantias x pagar o 0,00% 3.932.263 3,69% 4.043.152 3,66% 4.152.317 3,68% 4.264.430 6,44% (0] 0,00%
Intereses a las cesantias x pagar o] 0,00% 472.060 0,44% 485.372 0,44% 498.477 0,44% 511.936 0,77% o] 0,00%
Impuesto a la renta x pagar (0] 0,00% 810.936 0,76% 3.624.862 3,28% 5.426.911 4,80% 7.124.900 10,77% 8.753.175 13,76%
Impuesto Cree x pagar o 0,00% 259.499 0,24% 1.159.956 1,05% 1.736.612 1,54% 2.279.968 3,45% 2.801.016 4,40%
Impuesto ICA x pagar o 0,00% 886.236 0,83% 959.823 0,87% 1.045.117 0,93% 1.119.489 1,69% 1.199.152 1,88%
Impuesto IVA x pagar (0] 0,00% (0] 0,00% (0] 0,00% o 0,00% (0] 0,00% (0] 0,00%
INC X PAGAR (0] 0,00% (0] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES (o] 0,00% 55.596.313 52,22% 59.508.485 53,91% 62.094.753 54,97% 15.300.723 23,12% 12.753.344 20,05%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras [o] 0,00% o] 0,00% [o] 0,00% [e] 0,00% o] 0,00% o] 0,00%
Leasing financiero (0] 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% (0] 0,00% (0] 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES (o] 0,00% o 0,00% (0] 0,00% (0] 0,00% (0] 0,00% (o] 0,00%
TOTAL PASIVOS (o) 0,00% 55.596.313 52,22% 59.508.485 53,91% 62.094.753 54,97% 15.300.723 23,12% 12.753.344 20,05%
PATRIMONIO
Capital social 50.869.763 100,00% 50.869.763 47,78% 50.869.763 46,09% 50.869.763 45,03% 50.869.763 76,88% 50.869.763 79,95%
Utilidad acumulada o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00% o 0,00%
Reserva legal acumulada [o] 0,00% o] 0,00% [o] 0,00% [o] 0,00% [o] 0,00% o] 0,00%
TOTAL PATRIMONIO 50.869.763 100,00% 50.869.763 47,78% 50.869.763 46,09% 50.869.763 45,03% 50.869.763 76,88% 50.869.763 79,95%
PASIVO + PATRIMONIO 50.869.763 100,00%| 106.466.076 100,00%| 110.378.248 100,00%| 112.964.516 100,00% 66.170.486 100,00% 63.623.107 100,00%

Fuente: Autor.
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En cuanto al analisis vertical del balance general con financiacion tiene un comportamiento muy favorable aunque
los rango entre las cuenta de los activos frente a pasivos no son tan distantes como se muestra en el cuadro. (Ver
Cuadro 47).

Cuadro 47. Anélisis vertical del balance general con financiacion

BALANCE | ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS
INICIAL | VERTICAL ARNO 1 VERTICAL ANO 2 VERTICAL ANO 3 VERTICAL ANO 4 VERTICAL ANO 5 VERTICAL

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja bancos 34.684.915 68,18%| 281.687.684 97,19%| 579.555.312 99,01%]| 901.203.625 99,62%| 1.242.689.139 99,89%]| 1.604.003.190 100,05%
Cuentas x cobrar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Inventarios 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 34.684.915 68,18%| 281.687.684 97,19%| 579.555.312 99,01%| 901.203.625 99,62%| 1.242.689.139 99,89%| 1.604.003.190 100,05%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 2.460.000 4,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EQUIPOS DE COMPUTO 2.169.800 4,27% 2.169.800 0,75% 2.169.800 0,37% 2.169.800 0,24% 2.169.800 0,17% 2.169.800 0,14%
MAQUINARIA Y EQUIPO 5.040.000 9,91% 5.040.000 1,74% 5.040.000 0,86% 5.040.000 0,56% 5.040.000 0,41% 5.040.000 0,31%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA 0 0,00% 2.351.913 0,81% 4.703.827 0,80% 7.055.740 0,78% 9.169.320 0,74% 11.282.900 0,70%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 9.669.800 19,01% 4.857.887 1,68% 2.505.973 0,43% 154.060 0,02% -1.959.520 (0,16%) -4.073.100 (0,25%)
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 6.515.048 12,81% 3.288.183 1,13% 3.288.183 0,56% 3.288.183 0,36% 3.288.183 0,26% 3.288.183 0,21%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.515.048 12,81% 3.288.183 1,13% 3.288.183 0,56% 3.288.183 0,36% 3.288.183 0,26% 3.288.183 0,21%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 16.184.848 31,82% 8.146.070 2,81% 5.794.156 0,99% 3.442.243 0,38% 1.328.663 0,11% -784.917 (0,05%)
TOTAL ACTIVOS 50.869.763 100,00%| 289.833.754 100,00%| 585.349.468 100,00%| 904.645.868 100,00%| 1.244.017.802 100,00%| 1.603.218.273 100,00%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas x pagar proveedores 0 0,00%| 49.235.319 48,06%| 49.235.319 50,47%| 49.235.319 53,78% 49.235.319 54,94% 49.235.319 58,03%
Cesantias x pagar 0 0,00% 3.932.263 3,84% 4.043.152 4,14% 4.152.317 4,54% 4.264.430 4,76% 0 0,00%
Intereses a las cesantias x pagar 0 0,00% 472.060 0,46% 485.372 0,50% 498.477 0,54% 511.936 0,57% [o] 0,00%
Impuesto a la renta x pagar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Impuesto Cree x pagar [0] 0,00% o] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [o] 0,00% [o] 0,00%
Impuesto ICA x pagar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Impuesto IVA x pagar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
INC X PAGAR 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 0,00%| 53.639.642 52,35%| 53.763.844 55,11%| 53.886.114 58,86% 54.011.685 60,27% 49.235.319 58,03%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 15.260.929 30,00%| 11.145.696 10,88% 6.125.112 6,28% 0 0,00% 0,00% 0 0,00%
Leasing financiero 0 0,00% 2.060.879 2,01% 2.060.879 2,11% 2.060.879 2,25% 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 15.260.929 30,00% 13.206.575 12,89% 8.185.991 8,39% 2.060.879 2,25% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIVOS 15.260.929 30,00%| 66.846.217 65,24%| 61.949.835 63,50%| 55.946.992 61,11% 54.011.685 60,27% 49.235.319 58,03%
PATRIMONIO
Capital social 35.608.834 70,00% 35.608.834 34,76% 35.608.834 36,50%| 35.608.834 38,89% 35.608.834 39,73% 35.608.834 41,97%
Utilidad acumulada 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Reserva legal acumulada 0] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [0] 0,00% 0 0,00%
TOTAL PATRIMONIO 35.608.834 70,00%| 35.608.834 34,76%| 35.608.834 36,50%| 35.608.834 38,89% 35.608.834 39,73% 35.608.834 41,97%
PASIVO + PATRIMONIO 50.869.763 100,00%| 102.455.051 100,00%| 97.558.669 100,00%| 91.555.826 100,00% 89.620.519 100,00% 84.844.153 100,00%

Fuente: Autor.
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Anédlisis horizontal de estados financieros

En este analisis horizontal del balance general sin financiacion se refleja una variacion teniendo como referencia el
balance inicial en caja, para el primer afio tendria una variacion del 457%, pero afio a afio esta variacion disminuye
considerablemente dando como estimado para el afio cinco sin financiacion un variacion real de 77,57%.

Los pasivos corrientes presentan una variacion absoluta de $18.426,647 con una variacion relativa para el afio dos
de 20,28%. En cuanto al patrimonio y la utilidad acumulada presenta uno comportamiento negativos.

Cuadro 48. Andlisis horizontal del balance general sin financiacion

VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION
BALANCE INICIAL ARO 1 ABSOLUTA | RELATIVA ARO 2 ABSOLUTA | RELATIVA ARO 3 ABSOLUTA | RELATIVA ARO 4 ABSOLUTA | RELATIVA ARO 5 ABSOLUTA | RELATIVA

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja bancos 34.684.915] 190.412.894] 155.727.979 448,98 460.329.150 269.916.256, 141,75 867.595.742| _407.266.592 88,47%| 1.541.395.354| 673.799.612 77,66%| 2.742.783.577| 1.201.388.223 77,94%
Cuentas x cobrar 0 49.235.319] 49.235.319 0.00¢ 49.235.319 0 0,00 49.235.319 0 0,00 49.235.319 0 0,00 0] (49.235.319) (100,00%)|
Inventarios 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 34.684.915] 239.648.213] 204.963.298 590,93 509.564.469| 269.916.256 112,63 916.831.061| 407.266.592 79,92%]| 1.590.630.673] 673.799.612 73,49%| 2.742.783577| 1.152.152.904] 72,43%
ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 2.460.000 (2.460.000) (100,00%)] 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
[EQUIPOS DE COMPUTO 2.169.800 .169.800 0 0,00% 2.169.800| 0 0,00 2.169.800 0 0,00% .169.800) 0 0,00 2.169.800 0 0,00
MAQUINARIA Y EQUIPO 5.040.000 .040.000 0 0,00% 5.040.000| 0 0,00 5.040.000 0 0,00% .040.000] 0 0,00 5.040.000 0 0,00
(-) DEPRECIACION ACUMULADA 0 .351.913[  2.351.913]  #DIV/0! 4.703.827]  2.351.913 100,00 7.055.740]  2.351.913 50,00% .169.320]  2.113.580 29,96 11.282.900 2.113.580 23,05%|
TOTAL ACTIVOS FIJOS 0.660.800]  4.857.887| (4.811.913) (49,76%) 2.505.973] (2.351.913) (48,41%)| 154.060] (2.351.913) (93.85%)]  -1.950.520[ (2.113.580) (1371.92%)|  -4.073.100]  (2.113.580) 107,86
/ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 515.048] (6.515.048; (100,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS .515.048 0 (5.515v04_§ﬂ (100,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 16.184.848]  4.857.887| (11.326.961) (69.98% 2.505.973] (2.351.913 (48,41%)| 154.060] (2.351.913)]  (93.85%)[  -1.959.520] (2.113.580) (1371.92%)|  -4.073.100]  (2.113.580) 107,86%)
TOTAL ACTIVOS! 50.869.763| 244.506.099| 193.636.336) 380,65%|  512.070.442| 267.564.343] 109.43%| 916.985.121| 404.914.679 79,07%| 1.588.671.153| 671.686.032 73,25%| 2.738.710.477| 1.150.039.324] 72,39%)
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas x pagar proveedores 0] 13.068.409]  13.068.409) 0,00% 13.068.409 0 0.00% 13.068.409 0 0 13.068.409]  49.235.319 376,75% 0 (13.068.409) (100,00%),
Cesantias x pagar o] 3.819.585|  3.810.585] 0,00% 3.932.263 112.678 2,95% 4.043.152] 110.890 2,82% 4.152.317 109.165| 2,70% 4.264.430) 112.113 2,70%
Intereses_a las cesantias x pagar 0 472.060) 472.060) 0,00% 440.657| (31.404) (6.65%)) 453.083] 12.427 2,82% 465.316 12.233] 2,70% 477.880) 12.564 2,70%
Impuesto a la renta x pagar 0 810.936 810.936 0,00% 3.624.862 813.926 347,00%) 5426.911]  1.802.049 49.71% 7.124.900] _ 1.697.989 31,29%) 8.753.175 1.628.275 22,85%)
Impuesto Cree x pagar 0 259.499 259.499 0,00% 1.159.956 900.456 347,00%) 1.736.612 576.656) 49.71% 2.279.968] 543.357 31,29%) 2.801.016 521.048] 22,85%)
Impuesto ICA x pagar 0| 886.236 0,00% 959.823 73.@ 8,30% 1.045.117| 85.294) 8,89% 1.119.489 74.372 7,12% 1.199.152) 79.664) 7,12%
Impuesto IVA x pagar 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
INC X PAGAR 0 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0] 19.316.725] 19.316.725| 0,00% 23.185.970]  3.869.245 20,03%|  25.773.284]  2.587.314| 11,16%|  28.210.400]  2.437.116] 9,46% 17.495.654]  (10.714.746)| (37.98%)
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 0 0 0 0,00% 0] 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Leasing financiero 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 o[ #pDivior 0 0 0,00%
TOTAL PASIVOS! o] 19.316.725| 19.316.725) 0,00%|  23.185.970]  3.869.245) 20,03%|  25.773.284]  2.587.314 11,16%|  28.210.400]  2.437.116) 9,46% 17.495.654]  (10.714.746 (37.98%)|
PATRIMONIO ﬂ ﬂ 'll

Capital social 50.869.763|  50.869.763] of 0,009 50.869.763 0 0,00 50.869.763| 0,00 50.869.763 0 0,00 50.869.763| of 0,00
Utilidad acumulada 0| (71.901.313) (71.901.313 0,00%| (143.582.729)| (71.681.415) 99,69%| (215.892.086)| (72.309.358 50,36%| (288.799.993)| (72.907.907) 33,77%| (362.492.519) (73.692.526) 25,52%|
Reserva legal acumulada 0 0 -(%| 0,009 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00%]
TOTAL PATRIMONIO 50.869.763] (21.031.551)[ (71.901.313)]  (141,34%)| (92.712.966)| (71.681.415)[ 340,83%| (165.022.323)| (72.309.358)| 77,99%| (237.930.230)| (72.907.907) 44,18%| (311.622.756)| (73.692.526)| 30,97
|PASIVO + PATRIMONIO 50.869.763] (1.714.825) (52.584.588)]  (103.37%)| (69.526.996)] (67.812.171)]  3954,46%| (139.249.039)| (69.722.043)| 100,28%| (209.719.830)| (70.470.791) 50,61%| (294.127.102) (84.407.272)| 40,25%

Fuente: Autor.
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En cuanto al analisis horizontal del balance general con financiacion se muestra el comportamiento de la empresa

seria no viable dada las condiciones establecidas en el apalancamiento requerido. (Ver Cuadro 49).

Cuadro 49. Anélisis horizontal del balance general con financiacién

VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION
BALANCE INICIAL ANO 1 ABSOLUTA | RELATIVA ARO 2 ABSOLUTA | RELATIVA ANO 3 ABSOLUTA | RELATIVA ARO 4 ABSOLUTA | RELATIVA ANO 5 ABSOLUTA | RELATIVA

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
|Caja bancos 34.684.915| 281.687.684| 247.002.769 712,13%| 579.555.312| 297.867.627 105,74%| 901.203.625| 321.648.313 55,50%| 1.242.689.139] 341.485.514 37,89%| 1.604.003.190| 361.314.050 29,08%
Cuentas x cobrar 0| 49.235.319| 49.235.319 0,00%) 49.235.319) 0 0,00% 49.235.319) 0 0,00% 49.235.319) 0 0,00%] 49.235.319 0 0,00%,
Inventarios 0| 0 0| 0,00%) 0| 0 0,00% 0| 0| 0,00% 0| 0] 0,00% 0 1) 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 34.684.915| 330.923.003| 296.238.088 854,08%|  628.790.631| 297.867.627 90,01%)|  950.438.944| 321.648.313 51,15%| 1.291.924.458| 341.485.514 35,93%| 1.653.238.509| 361.314.050 27,97%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
|MUEBLES Y ENSERES 2.460.000 2.460.000 0| 0,00%) 2.460.000 0 0,00% 2.460.000 0| 0,00% 2.460.000| 0| 0,00% 2.460.000 0| 0,00%
EQUIPOS DE COMPUTO 2.169.800 2.169.800 1) 0,00% 2.169.800 0 0,00% 2.169.800 0| 0,00% 2.169.800| 0] 0,00%, 2.169.800 0| 0,00%
MAQUINARIA Y EQUIPO 5.040.000 5.040.000 [4) 0,00% 5.040.000 0 0,00% 5.040.000 0| 0,00% 5.040.000 0] 0,00% 5.040.000 0] 0,00%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA 0 2.351.913 2.351.913 0,00%) 4.703.827 2.351.913 100,00%, 7.055.740, 2.351.913] 50,00%] 9.169.320 2.113.580, 29,96%] 11.282.900| 2.113.580 23,05%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 9.669.800 7.317.887| (2.351.913) (24,32%) 4.965.973| (2.351.913) (32,14%) 2.614.060[ (2.351.913), (47,36%) 500.480[ (2.113.580)| (80,85%) -1.613.100f (2.113.580)[  (422,31%)
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 6.515.048, (6.515.048)[  (100,00%)| 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%] 0] 0 0,00%|
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.515.048 0] (6.515.048)[ (100,00%) 0 0 0,00% 0| 0 0,00% 0| 0| 0,00%) 0 0] 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 16.184.848 7.317.887| (8.866.961) (54,79%) 4.965.973 (2.351.913) (32,14%)| 2.614.060]  (2.351.913) (47,36%)| 500.480[  (2.113.580), (80,85%) -1.613.100] (2.113.580)|  (422,31%)
TOTAL ACTIVOS 50.869.763] 338.240.890| 287.371.127, 564,92%|  633.756.604| 295.515.714 87,37%|  953.053.004| 319.296.400| 50,38%)| 1.292.424.938 339.371.934 35,61%)| 1.651.625.409| 359.200.470| 27,79%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas x pagar proveedores 0] 13.068.409| 13.068.409 0,00% 13.068.409 0 0,00% 13.068.409 0| 1) 13.068.409]  49.235.319) 376,75% 0] (13.068.409)[ (100,00%)
Cesantias x pagar 0 3.819.585 3.819.585) 0,00%) 3.932.263] 112678 2,95% 4.043.152, 110.890 2,82%) 4.152.317, 109.165 2,70%] 4.264.430 112,113 2,70%
Intereses _a las cesantias x pagar 0| 472.060 472.060| 0,00%) 440.657| (31.404) (6,65%)| 453.083] 12.427] 2,82% 465.316| 12.233] 2,70% 477.880] 12.564] 2,70%
Impuesto a la renta x pagar 0| 810.936 810.936 0,00%) 3.624.862 2.813.926 347,00% 5.426.911 1.802.049| 49,71% 7.124.900] 1.697.989 31,29% 8.753.175 1.628.275| 22,85%
Imgueslo Cree x pagar 0| 259.499 259.499 0,00% 1.159.956 900.456 347,00% 1.736.612] 576.656 49,71% 2.279.968| 543.357| 31,29% 2.801.016 521.048 22,85%
Impuesto ICA x pagar 0 886.236 886.236 0,00%) 959.823, 73.588 8,30% 1.045.117 85.294 8,89%) 1.119.489 74372 7,12%) 1.199.152 79.664 7.12%
Impuesto IVA x pagar 0| 0| 0,00%) 0| 0 0,00% 0| 0| 0,00% 0| 0| 0,00% 0 1) 0,00%
INC X PAGAR 0| 1) 0,00%) 0 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% [ 0,00%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0] 19.316.725| 19.316.725| #iDIV/0! 23.185.970| 3.869.245 20,03% 25.773.284] 2.587.314 11,16% 28.210.400 2.437.116 9,46%) 17.495.654| (10.714.746) (37,98%)
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 0| 6.810.547 6.810.547|  #iDIV/0! 6.810.547 0 0,00% 6.810.547 0| 0,00% 6.810.547| 0] 0,00% 6.810.547 [4) 0,00%
Leasing financiero 0] 2.060.879 2.060.879] #iDIV/0! 2.060.879 0 0,00% 2.060.879 [4) 0,00% 2.060.879) 1) 0,00% 2.060.879 0] 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 8.871.425 8.871.425| #iDIV/0! 8.871.425 0 0,00% 8.871.425 0 0,00% 8.871.425 0 0,00%) 8.871.425 0) 0,00%
TOTAL PASIVOS 0] 28.188.150| 28.188.150| #iDIV/0! 32.057.395| 3.869.245) 13,73%| 34.644.709) 2.587.314 8,07%) 37.081.825 2.437.116| 7,03%) 26.367.079| (10.714.746) (28,89%)
PATRIMONIO
Capital social 50.869.763|  50.869.763 0] 0,00% 50.869.763] 0 0,00% 50.869.763] 0| 0,00% 50.869.763 1) 0,00% 50.869.763| 0] 0,00%
Utilidad acumulada 0 (71.901.313)] (71.901.313) 0,00%)| (143.582.729)| (71.681.415) 99,69%)| (215.892.086) (72.309.358) 50,36%)| (288.799.993) (72.907.907) 33,77%)| (362.492.519)| (73.692.526)| 25,52%|
Reserva legal acumulada 0 0| 0 0,009 0 0| 0,00% 0 0 0,00%) 0 0 0,00%) 0| 0 0,00%
TOTAL PATRIMONIO 50.869.763| (21.031.551)| (71.901.313)[  (141,34% (92.712.966)| (71.681.415) 340,83%)| (165.022.323)| (72.309.358) 77,99%| (237.930.230)| (72.907.907) 44,18%| (311.622.756)| (73.692.526) 30,97%
PASIVO + PATRIMONIO 50.869.763| 7.156.600) (43.713.163) (85,93%, (60.655.571) (67.812.171)]  (947,55%)| (130.377.614)| (69.722.043) 114,95%| (200.848.405)| (70.470.791) 54,05%| (285.255.677)| (84.407.272) 42,03%

Fuente: Autor.
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Cuadro 50. Anéalisis horizontal del estado de resultados sin financiacién

VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION
INGRESOS Ene Feb Mer Abr May In aul Ago Sep Oct Nov Dic Ao 1 Afo2 | ABSOLUTA | RELATVA | Afo3 | ABSOLUTA | RELATVA | Aio4 | ABSOLUTA | RELATVA | Afo5 | ABSOLUTA | RELATVA
Ventas 23960 20310690 237960 2319600 20310690 2237969 22319600 22319690 2237969 22379600 22319690 22379690 268556285 290855.588] 22299303 830 316702121] 2584653 §89%]_ 30238960 22536840 T 363371954 24140584
v 13747560]  13747560]  13747560]  13747560] 13747560 13747560 137475600 137475600 13747560]  13747560] 13747560 13747560 164970.724] 178668.908] 13698179 8304 8,693 208.390.196) 23219451
UTILIDAD BRUTA oons0  seni30]  eei0]  eewas|  sed)  sei30] o630  sed] 862130 06130 86213 863213 103.555.5e1| 112.186.684[ 8601123 s,zo%‘ 9960355 ‘ 130848764 8692748 uz%‘ 140160098 9311 ‘
EGRESOS
Nomina soaged|  comaeed samased  somassd| comaeed]  oross]  somassd|  Somases]  saroee]  5omassd| 5omagedl  5098218] 63000936 64961366 186144 z,%# 66793297 183111 28 68596716 1803419 z% T048871  L8E111] 2‘7%
Gsos de adminstacion iereeT] Lol tsosle]  ieereer]  Leo6ald]  tso5ii4]  ieeresr]  Leosild]  LG5il4]  Leoreer]  Lsosild]  Lse5dl4 550814 295% 19764548 54074 028101 53364 270% 20846243 548051] 270%
Gstos de ventas T gl e s sl mae]  teous gl oae|  reus  1eg]  7aoe] 86976 1176880 2800004 et (9, 218487 295 10005428] 286702 295
(Gestos de depreciacion 18497 180407  1eedor]  teeadl|  1se407]  teedor]  leedd|  1se47]  1ssdor]  1edg|  1se4o7]  1ssder] 2261960 2351913 89953 141960 (20000 (35‘25@{ L4190 i 0,00
Gstos dferdos ol seot  soo s seod]  soou] s seen|  swou s seen|  snou]  esisods] 2131631 (4383207) 1132 (988616 (4631 30867 270% L0678 3 n% 270%
cA 73853] 73853] 73859 73859 73859 57,159 57,159 57,159 57,159 57,159 57,159 5705 769357 826513 57,150 5105 (169357 (93.08% 0 0,00%] 5@‘ ) 0,00%]
[TOTAL EGRESOS o400 a5l easslg]  e4reoss|  sassif]  sdesls]  e463|  8308gio)  sa0eels]  e46l30|  8308419) 813413 100224938 101210967 98605 (1750562 1826416 184% 104005396 2718565 2,684
UTILIDAD OPERACIONAL oo aped]  eetd  wseo|  aeewd]  3sau]  wor  amau| s wor| asau|  dorom| 330622 l097see7]  TelsOse|  20660%| 2265605 11710918  10678%[ 29560034 6866329 3025 34697 6502764 2230%)
0TROS INGRESOS Y EGRES0S
(Gastos fnancieros prestamos 0) 0) 0,00%] 0) 0,00%] 0) 0,00% 0) 000%
Gastos fnancieros easing 0) 0) 0,00%] 0) 0,00%] 0) 000% 0) 0,00%
[TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0,00%] [ [ 0,00%] [ [ 0,004 [ [ 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE INPUESTOS meos| g6l eetd  wseol|  apeld] s wors s3] sau]  wors[ 3w 4orom| 3360622 10975687 TelsOfe|  22660%| 22695605 11710916  10678% 29560034 6866329 3025% 364697 6502764 2230%)
Impuesto de enta 3851 76654 76654 3851 76654 80829 42684 80828 80828 2684 00028 14494 oa0tsA3l] 27430170l L903T6l]  o2660M| Sora0L1e] 2929079  10678W|  7a004834] L7658 3025%] 9038670  Le819L 230
CREE 12303,01603] 2452913008 24509,13008] 12323,07603] 2462913003 25848908 13660.0343] 250648008]  25864.8908]  13650,0343]  250648908] 39638,15425] 2688497322 268850] (100003 0 0.00% [ 0,00%] ) 0,00%]
UTILIDAD NETA DD 10207 o531 sl w207 oosa3t]  oteete]  vasee]  oieéns] oteete] 14304 ot66l6] 3368 205607  23176s]  5og0adg| 2655 1700704 6780938 10678 220714S0]  5l4eT4T] 3028 27416028 ASMASTS| 2230
Recenva egal 4644‘334@| | [ [ [ [ [ [ [ [ 0) 0,00%] 0] 0,00%] 0] 0) 0,00%] | 0) 000%]
UTILIDAD EJERCICIO opsey a5 e 1osoo]  ooea3t]  ameete]  wasd]  aeets]  omeeis] 1430 oweee] e[ 2251617 823179 000 100704 B709%8]  10678%] 22170450 5149747 025% 21116028 494573 2.30%

Fuente: Autor.
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Cuadro 51 Andlisis horizontal del estado de resultados con financiacién

VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION [ VARIACION VARICION | VARIACION
INGRES0S Ene Feb Mar Abr May Jin al Ago Sep Oct Nov Dic Aol | Aio2 | ABSOLUTA | RELATWA | Ajo3 | ABSOLUTA | RELATVA | Aiod | ABSOLUTA | RELATVA | Afo5 | ABSOLUTA | RELATIVA
Ventas na196| 23760 231960 22319690 237060 231960 22379690 22370690 22319600 22379690 2237069 2231960 268556285 200855588 22299308 6a0%| a1670ztot] 25806538 68%| 330238960 225368400 T.o%| 3337054 24140584  T.0%
oW 13707560 13747560 13747560 137a7560] 137a7se] 1a7arsen| 1a7amse0] ia7anseo] 137anseo| 1a7amsen] sa7anse] 13747seo| iea9r07d] reseedos] 13seirs|  saow] 1oasee10n msemise|  seow] aoeanioe| 13senss|  1im| omauodsi 148m2s8 7174
UTILIDAD BRUTA oot et seseis0| eea0] sexta] e eein0] et eesedsi| eei30] sexei|  seseiso| toasessel] toiseeed  eeoriz|  saow] 1a1s60n| 9o6axs|  seow| t30sdered] sewts|  rim woteooss] osmsm[ 71
EGRESOS \

Norina IR T R R I I R I s I I I T T =
Gastos de administacion Leoreen] 1505014 10614 teereer]  soedte]  co6ud] vesteen] so6ii]  1s05atd] tevesr] 1so5ui4]  1s06atd] tgevieet] 1022247]  ssostd] 208 107645  spord| g 20298191  saaedd  oq0m] 2086230 58061 2704
(Gastos de verlas i I R R I T R I T s I Y = R ey 9‘718.7@‘ ueag 20| 10006428 670 2054
Gastos de depredacion 166497 166497 188497 180497 180497 180407 180497 180497 180497 180497 180497 188497 o261060] 2361913  eoge  30m%| os6i%60] (@03 (e Ledngel (o000  (3625%) 1‘441@ "01 000%
Gastos dferidos s soq  sosnl  seow  ses s sesn|  seoo| s see  seon  soon estsoes]  2uikal] (eamatn]  (rosw|  tusai|  (eesste]  eame]  turece]  soser]  oqoW  tasnel e 20|
IcA Tagd e 7aseal massa|  7a@sd)  Sudse|  snse|  6nase|  5iAse| 5| 6nds6)  5ndse|  7695i|  e26s1d]  5uase 743w 6nase| (169357 (9308W)  5L.1sq o oo s | oo
TOTAL EGRESOS 8478080 835t samste|  o4re089] samste]  smsts| 461392 sauesio] saoests| os6ta] saoesis]  aisatsa 100226939 01209  oweose|  ogew] oode0ats] (L7s0sey 17z 01zsesn0| ismeate] 1ee] 104005305 2718see 268
UTILIDAD OPERACIONAL oot apend]  aoeeta]  wseoat]  aeend  amau|  wonse|  asaul  amau|  wons] a3l 4;mam| ase0ex| toorsesn]  7etsoee]  22660% 2269605 11710018  10678% 2056198 68663l 026 6useewn] 656l 2230%
(0TROS INGRES0S Y EGRESOS

(Gastos firancieos prestamos so756]  sorsde|  Sorsds]  sersde|  sorode|  Sorods)  Sorsde|  soreds|  Sorsds]  sorsd6]  sorade|  5orsds] 6810547 6810547 o oo 6810547 0 0o (6810547 (10000%) o oo
(Gastos firancieos leasing v oo o] g oo oow] oo oow] mow] v o] 0] 2060878 2060879 o oo 2060879 o 0o (2060879 (10000%) o oo
TOTAL OTROSINGRESOS Y EGRESOS | 730285,4386] 729285,4389] 730285,4380] 739285,4380] 739285,4389] 739285,4360] 739285,4383] 739285 4369] 7302854380] 739285,4389] 739285,4389] 7302854360] 8671425,067] 8871425267 o o] seTzs o oo 0| (BeTLas]  (10000%) [ | oo
UTILIDAD NETA ANTES DE INPUESTOS [E I I ) I ) I T ) I T ) I e s e e e T R IS I I i R
Ipuest derena [ 0 [ 0 [ q [ q [ [ 0 [ O 560654777 626065] 00| see4@y] 2920979  Soode  ToonsgRAl 3934430 113l o0seera3s Lesesi] 2230
CREE [ 0 [ 0 [ 0 [ [ 0 1 0 [ 0 0 00w 0 000% | 0 oow
UTILIDAD NETA DI Geoow)] (et (meenn)  Gesosd]  (eer|  (sorg|  esste] (o (esorg|  eeses] (oo (ur3g) (stosod]  15ie106]  7osoond| (1286w 1038135 ereode]  seogew| 22mmiesq| 11a0aaie]  isee] oraeos] assr 223
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Fuente: Autor.
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Razones financieras.

El capital de trabajo neto refleja el activo corriente disponible para cubrir los cargos
operacionales posteriores a las deducciones realizadas al pago de las
obligaciones corrientes para este proyecto el primer afio muestra un capital de
trabajo de $ 44.901.513

La razén corriente muestra la disponibilidad a corto plazo que tiene la empresa
para cubrir cada peso de las obligaciones presentadas en el pasivo para el primer
afo la empresa contaria con $27,79 para cubrir estas obligaciones en el primer

afio por cada peso contraido.

La prueba acida comprende la capacidad que tiene la empresa de cancelas sus
pasivos a corto plazo frente a cada peso adquirido por apalancamiento para el

ejercicio el proyecto contara con $27,79.

El endeudamiento refleja el porcentaje de participacion que tienen los acreedores
frente a la financiacion de los activos de la empresa para el ejercicio dada sus

condiciones este porcentaje representa el 2.48%.

Los rendimientos sobre los activos denota la capacidad que tiene los activos para
producir utilidades, para este ejercicio el primer y segundo afo reflejan un
comportamiento negativo de 0,68 y 0,36 respectivamente y solo hasta el afo tres

reflejara un comportamiento positivo estimado de 1.04%.

La rentabilidad sobre el patrimonio define el porcentaje de rendimiento financieros
que se generan frente a la inversion realizada para el primer y segundo afio estos
porcentajes serian negativos de 5,58% y 3,62% respectivamente, pero en el aio
tres que se cancelaria el total del apalancamiento financiero estos margenes

serian positivos iniciando con un 12.14%.

116



El margen bruto nos permite identificar las utilidades que generan las ventas antes

de involucrar los gastos operativos donde para el primer afio se contempla una

utilidad bruta del 38,57%.

Cuadro 52. Razones financieras sobre estados sin financiacion

ESTADOS FINANCIEROS SIN FINACIACION

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CAPITAL TRABAJO NETO 44.901.513| 62.804.607 85.337.505 111.549.235 142.302.264
RAZON CORRIENTE 2,70 3,07 3,59 4,14 4,76
PRUEBA ACIDA 2,70 3,07 3,59 4,14 4,76
ENDEUDAMIENTO 33,54% 30,88% 27,22% 23,90% 21,02%
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS 2,76% 9,88% 12,00% 12,86% 13,02%
REDIMIENTO SOBRE PATRIMONIO 4,10% 15,55% 19,50% 21,21% 21,58%
MARGEN BRUTO 38,57% 38,57% 38,57% 38,57% 38,57%
MARGEN OPERACIONAL 1,21% 1,21% 4,99% 6,85% 8,40%
MARGEN NETO 0,10% 0,36% 3,18% 4,59% 5,63%
DIAS ANO 360

Fuente: Autor.
Cuadro 53. Razones financieras sobre estados con financiacion

ESTADOS FINANCIEROS CON FINACIACION
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CAPITAL TRABAJO NETO 41.924.587 37.963.970 35.330.064 32.847.082 30.446.314
RAZON CORRIENTE 2,59 2,25 2,07 1,93 1,80
PRUEBA ACIDA 2,59 2,25 2,07 1,93 1,80
ENDEUDAMIENTO 28,95% 27,94% 23,66% 27,34% 31,00%
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS 0,35% 1,28% 12,35% 19,66% 26,17%
REDIMIENTO SOBRE PATRIMONIO 0,52% 1,88% 15,39% 22,23% 27,29%
MARGEN BRUTO 38,57% 38,57% 38,57% 38,57% 38,57%
MARGEN OPERACIONAL 1,21% 1,21% 4,99% 6,85% 8,40%
MARGEN NETO 0,10% 0,36% 3,18% 4,59% 5,63%
DIAS ANO 360

Fuente: Autor.

Punto de Equilibrio

Este permite identificar las cantidades minimas que requiere producir y vender la

empresa para cubrir los gastos operacionales para el primer afio se estima que

deben ser fabricados y vendidos para el caso de no ser financiado el proyecto

seran de 128 unidades y con financiacion sera de 132 respectivamente. (Ver

Cuadro 54).
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Cuadro 54. Punto de equilibrio

ENE | FEB | MAR| APR]IMAY | JUN| JUL | AUG| SEP | OCT | NOV| DEC| ANO 1| ANO 2] ANO 3| ANO 4| ANO 5
PTO. EQUILIBRIO ER-SF 125) 123] 123] 125] 123] 123| 125] 123] 123| 125] 123| 121)] 1481} 1539 1574 1605] 1633
PTO. EQUILIBRIO ER-CF 128] 126] 126] 128] 126] 125| 127] 125] 125| 127| 125| 123]) 1511} 1457| 1504| 1532] 1563

PRECIO PROMED 166 .493| 166.493 166.403| 166.403 166 493( 166.493| 166.493 166,493/ 166.493 166.403| 186.493| 166 493 166.403| 171.405) 176.238] 180.997| 185.884
COSTOS PROMEI 102.272[102.272] 102.272( 102.272[ 102.272[ 102.272[ 102.272] 102.272] 102.272[ 102.272[ 102.272[ 102.272] 102,272 105.289] 108.258] 111.181] 114.183

Fuente: Autor.
Andlisis de resultados de VPN, TIR y B/C.

El analisis de estas variables de la ecuacion financiera aplicadas para el proyecto
estimado para los cinco afios para el analisis sin financiacion nos permite obtener
el Valor Presente Neto (VPN) un resultado muy favorable frente al dado que al
traer los valores futuros se recuperara la inversion y se tendran utilidades
significativas al termino de los 5 afios, en cuanto a la Tasa Interna de Retorno
(TIR) 1 veces indicando un 100 %, en cuanto al analisis referente al Beneficio-
Costo(B/C) se recuperara por cada peso invertido un total de 3 veces el mismo

valor.

Cuadro 55. Indicadores

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION
MANEJO BRUTO DISMINUCION 44%

VALORES ORIGINALES VALORES MODIFICADOS
VPN ($) 25.392.179|VPN (%) 58.832.208
TIR (%) 1|TIR (%) 1
B/C(veces) 1|B/C(veces) 3

Fuente: Autor.
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6. CONCLUSIONES

El estudio permite concluir que los muebles en guadua no tienen una participacion
mayor en el mercado debido a que no existe un conocimiento del material por
parte de las personas del sector urbano, para lo que se requiere realizar una
sensibilizacion acerca de las bondades que conlleva la introduccion de este
recurso natural en los diferentes procesos productivos de la industria actual

dedicada a la fabricaciéon de muebles y accesorios para el hogar.

Las personas destinan unos recursos limitados y distantes en cuestion de tiempo
para la adquisicion de muebles para el hogar, por esta razén se requiere de
alianzas estratégicas con las constructoras de la ciudad de Cali para realizar salas
de exhibicién apartamentos y casas modelo lo que facilitara la familiarizacion del
comprador con los productos fabricados por la empresa donde el mayor

participante sera la guadua.

La ciudad tiene un comportamiento favorable en cuestiones econémicas dado el
indice de confianza en el consumidor manifestado y analizado frente a otras zonas
del pais definiendo de esta manera que es un mercado ideal para la ejecucién del

proyecto.
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GLOSARIO

ACPM: combustible automotor, combustible para locomotoras, generadores de

electricidad, combustible para motores(Tecnicombustibles, s.f.).

BAMBU O GUADUA ANGUSTIFOLIA: es una especie botanica de la subfamilia de
las gramineasBambusoideae, que tiene su habitat en la selva tropical himeda a

orillas de los rios.

BIOMASA: representa atrapamiento de dioxido de carbono, certificados de

emisiones reducidas y control del calentamiento global.

DURBAN: productos concentrados hidrosolubles, disefiados para la proteccion de

madera aserrada contra hongos e insectos(Productos de Colombia, s.f.).

INMUNIZACION: es la accion y efecto de inmunizar. Este verbo, por su parte,
refiere a hacer inmune (lograr que alguien o algo no sean atacables por agentes

externos).

RATTAN: es una palmera trepadora que crece en los bosques tropicales del
sudeste asiatico (Malaca, Filipinas, Borneo e Indonesia), es muy parecido al

mimbre se utiliza de la misma manera son como fibras que se pueden tejer.

SOFTWARE RINOCHEROS 3D: es una herramienta de software para modelado

en tres dimensiones basado en NURBS(Programillax, s.f.).

SULFATO DE COBRE: existen diversos tratamientos para inmunizar a la cafa
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