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RESUMEN

La energia edlica permite generar electricidad, prescindiendo de las conexiones
tradicionales a las compafias eléctricas. En los nucleos aislados este tipo de
instalaciones junto con la energia solar pueden perfectamente hacer a una
sociedad autosuficiente, y su aprovechamiento puede ser para uso doméstico
como industrial, instalaciones agricolas, ganaderas, entre otros.

Este proyecto trata de demostrar que la energia edlica es una fuente inagotable de
suministro eléctrico el cual permite ver a través de varios capitulos si la
implementacion de este servicio es viable o no.

Palabras Claves: Emprendimiento, Edlica, Electricidad, Energia solar, Mercado,

Andlisis técnico, Organizacion.

ABSTRACT

Wind power can generate electricity, bypassing traditional connections to utilities.
In isolated nuclei such facilities with solar energy can make a perfectly self-
sufficient society, and its use can be for domestic and industrial use, agricultural

facilities, livestock, among others.

This project seeks to demonstrate that wind energy is an inexhaustible source of
power which can see through several chapters if the implementation of this service

is viable or not.

Keywords: Entrepreneurship, Wind, Electricity, Solar Energy, Market, Technical

Analysis, Organization.



INTRODUCCION

Este proyecto muestra los diferentes factores para seguir el proceso de iniciatica
de la idea empresarial, en el que se puede determinar la factibilidad y viabilidad de
este y la manera de cdmo se debe desarrollar. Se determinara como el recurso
edlico en Colombia puede ser fuente de energia eléctrica aprovechando las
zonas con alto poder edlico en el pais. Para esto se realiza un estudio de la
eficiencia de la produccion de energia eléctrica en la zona seleccionada y de esta
manera conocer cual es la produccion de energia eléctrica, se utilizara como
herramienta los estudios previos en cada uno de los capitulos a analizar en este

proyecto.

Pasando por el primer capitulo se desarrollara la contextualizacion del problema a
investigar con su debida solucion a dicho planteamiento, en el segundo todo lo
relacionado con la parte del mercado como por ejemplo el sector, nicho o
poblacion a la cual va dirigido el servicio. Pasando al tercer capitulo se hablara del
analisis técnico en cuanto a calidad, costo y cantidad requeridos para el proyecto.
Continuando con el cuarto capitulo se evaluara toda la parte legal y organizacional
del proyecto y para concluir con el quinto capitulo se desarrolla toda la parte de
presupuestos, las evaluaciones financieras para determinar si el proyecto en

cuestiones financieras y econémicas si es viable.

Para concluir a nivel de mercadeo y ventas una estrategia fundamental es atraer la
atencion de los clientes, lograr una buena acreditacion y reconocimiento,
Estableciendo a Eoliccol s.a.s como una empresa vanguardista que esta a favor

del medio ambiente en la cual los clientes tengan fe y gusto por el servicio.
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1 CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 TITULO DEL PROYECTO

Estudio de viabilidad para la creacion de una empresa comercializadora de

aerogeneradores en el municipio del Darién valle del cauca.

1.2 LINEA DE INVESTIGACION

Emprendimiento.

Este proyecto se desarrolla con el objetivo de satisfacer una necesidad
encontrada en una poblacién especifica cdmo lo es la poblacion del Darién, la
iniciativa esta encaminada a poner en funcionamiento una empresa de
comercializacion que todavia no existe en la comunidad La empresa Eoliccol
s.a.s esta basada en unas teorias que actualmente son fundamentales en la

creacion de una empresa, esta teoria es la de responsabilidad social empresarial.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Para el hombre de hoy en dia, es vital contar con un suministro fiable y continto
de energia eléctrica que le permita satisfacer sus necesidades, y las que traen
consigo el acelerado crecimiento de la poblacién, a pesar de esto la energia
eléctrica utilizada actualmente se obtiene a partir del petréleo y carbén los cuales
se caracterizan por no ser renovables y causar un impacto negativo al medio

ambiente.

Se posee una capacidad edlica instalada de 19.5 MW representada por el parque
eodlico “Jepirachi” en la Guajira y puede considerarse que el pais cuenta con una
produccion relativamente limpia, dado que la energia eléctrica generada se

obtiene a partir de centrales hidroeléctricas.

Segun Herrera J, B., Castafieda P, J., Zea T, F., & Romero R, L.C, (2006)

Colombia no es ajena a la problemética asociada al uso de combustibles fosiles,

18



teniendo en cuenta que el 32.75% de la energia eléctrica nacional se obtiene a
partir de gas y carbon

De acuerdo a lo anterior es importante para el pais desarrollar estudios en torno a
fuentes alternativas de energia como la edlica, que permitan enfrentar posibles
cambios en la infraestructura energética del pais como consecuencia de la

escasez de combustibles fosiles e inconsistencia en el sistema hidroeléctrico.

En relacién al Darién y segun con datos publicados por el DANE del censo del
2005 y proyectado a junio del 2012, este municipio cuenta con 8.728 viviendas
habitadas, y de las cuales 8.336 cuentan con el suministro de energia eléctrica.
Lo anterior es solo en relacion al suministro eléctrico, ya que hay otros servicios de
primera necesidad que en algunos sectores no han sido cubiertos, las restantes

392 viviendas no cuentan con el flujo continuo de energia eléctrica.

Es por esta razén que sus habitantes se ven forzados al desplazamiento hacia
otros municipios, el cual les cubra las necesidades basicas para poder vivir
dignamente, es bien conocido que el Darién es un municipio muy turistico y esto
hace que su economia no decaiga con la emigracién de sus habitantes, pero a su
vez provoca gue las poblaciones aledafas al Darién se vean con un aumento de

poblacion.

Desde otra perspectiva cuando los habitantes no se desplazan a otro sitio, hacen
gue sus condiciones de vivir dignamente sean muy reducidas, ya que al escasear
el suministro eléctrico se ven limitadas otras actividades que trae consigo el tener
fluido eléctrico, como por ejemplo cocinar, actividades de ocio como ver
television, o actividades tan sencillas como poder leer o pasar una noche

tranquila.

De acuerdo a todo lo anterior se ve reflejado una oportunidad de mejora y de
emprendimiento, con lo cual la empresa Eoliccol s.a.s pretende penetrar en

dicho mercado, satisfaciendo una primera necesidad a partir de la energia
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renovable lo que hard que el costo sea menor y el impacto ambiental también se

vea reducido.

La empresa Eoliccol s.a.s desarrollara estrategias de mercado que permitan
llegar a la poblacién escogida, pero también con la vision de llegar a las viviendas
que poseen el servicio eléctrico ya establecido, bajo la idea de ser un servicio
renovable el cual disminuird las emisiones del CO2 y ayudara al desarrollo del

medio ambiente.

1.4 FORMULACION DEL PROBLEMA

(Es viable realizar un estudio desde el ambito de mercadeo, técnico,
organizacional y financiero para la creacién de una empresa comercializadora de

aerogeneradores en el municipio del Darién en el valle del cauca?

1.5 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

¢, Qué aspectos se deben manejar para realizar un estudio de mercado

donde se evalué el mercado objetivo, la competencia existente y la

aceptacion que tiene el proyecto en el mercado en el mercado?

e (Qué variables influyen en la elaboracibn de un estudio técnico y
operativo el cual determina el tamafio del proyecto y los recursos para la
ejecucion del mismo?

e (Cudl es la estructura organizacional y legal mas acorde para el
proyecto?

= ¢con que variables se determina un estudio financiero y legal que permita

la implementacion de aerogeneradores, con el fin de estimar la viabilidad

del mismo, en la zona seleccionada?
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1.6 OBJETIVOS

1.6.1 Objetivo General.
Estudiar la viabilidad para la creacion de una empresa comercializadora de

aerogeneradores en el municipio del Darién en el valle del cauca.

1.6.2 Objetivos Especifico

e Realizar un estudio de mercadeo para evaluar la poblacion obijetivo, la
competencia existente y la aceptacion que tiene en el mercado.

e Elaborar un estudio técnico y operativo que determine el tamafo del
proyecto y los recursos para la ejecuciéon del mismo.

= Definir la estructura organizacional y legal del proyecto, mediante un perfil
especifico del personal requerido.

= Determinar un estudio financiero y legal que permita la implementacion de
aerogeneradores, con el fin de estimar la viabilidad del mismo, en la zona

seleccionada.

1.7 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.7.1 Justificacion Teorica.

Este proyecto de comercializacibn de aerogeneradores, permitira aprovechar los
recursos naturales, crear beneficios econdmicos directos e indirectos a través de
la generacion de empleo para la poblacion econémicamente inactiva, desarrollo
humano, mejoramiento de la calidad de viday otros beneficios sociales que
impulsan la cultura de desarrollo y el aprovechamiento de recursos renovables del
pais. Cabe destacar que este proyecto es totalmente sostenible en el tiempo,
porque es socialmente justo, econémicamente rentable y no afecta al medio

ambiente.

21



1.8 ESTADO DEL ARTE.

Eoliccol s.a.s se puede relacionar con la construccién del parque Jepirachi, en
primer lugar porque es un parque edlico, y en segundo lugar porque es un
proyecto en que se tuvo en cuenta criterios técnicos, econdmicos y ambientales,
buscando reducir al maximo las limitaciones sobre el uso del territorio y evitar o

minimizar impactos sociales y culturales

Una de los fundamentos para implementar este proyecto Jepirachi fue el uso de

sitio, el cual representa para los wayuu?® su patrimonio.

Teniendo en cuenta ese aporte Eoliccol s.a.s no solo revisa y detalla el lugar a
ubicar las turbinas, sino que también se fija de qué manera estiliza el paisajismo y
de esta manera como puede ser mas beneficioso la implementacion de este

equipo.
1.9 MARCO TEORICO

Hoy en dia hay una gran necesidad de ayudar al medio ambiente tanto las
empresas rurales como las urbanas y adaptarlas hacia modelos respetuosos con
el medio ambiente. En estos casos, pueden derivarse oportunidades de negocio
relacionadas con soluciones alternativas a la red para satisfacer las necesidades

existentes.

Para darle un respaldo teédrico, este proyecto se basara en la teoria de la
responsabilidad social empresarial, dicha teoria nace en los afios 20 del siglo XX
y crece fortaleciendo hacia los afios 50's y 60’s, esta teoria es puesta en practica

por la necesidad que tenian las empresas en usar los recursos de una sociedad,

ljepl'rachi, gue significa vientos del nordeste (vientos que vienen del nordeste en direccion del Cabo de la
Vela) en Wayuunaiki, la lengua nativa Wayuu, es el primer parque para la generacién de energia edlica
construido en el pais.

% Los Wayuu se localizan en el norte de Colombia en una extensién de 15.300 km2 en el departamento de La
Guajira y 12.000 km2 en el estado Zulia de Venezuela. el territorio presenta tres variedades climéticas, siendo
la parte mas alta, es decir al norte y oriente, bastante arida con pocas plantas adaptadas a este medio
desértico.
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devolviendo a esta unos beneficios y creando asi para la empresa un deber ético

al usar dichos recursos.

Esta teoria tiene como eje principal el de ser responsable ante la sociedad sin
importar en el sector que se trabaje publico o privado y que conlleve como
estrategia a una competencia que crea un sostenimiento y desarrollo continuo en

las organizaciones.

Hoy en dia esta teoria es utilizada como un mecanismo para el posicionamiento y
el reconocimiento y es una herramienta de vital importancia en las organizaciones
ya que permite identificar fortalezas y amenazas, debilidades y riesgos, es por
esto que en la actualidad se toman decisiones de gerencia enfocadas en el
desarrollo de la responsabilidad bajo practicas éticas y responsables de las

gestiones administrativas en cualquiera que sea el campo de accion.

Para Eoliccol s.a.s la responsabilidad social empresarial, es una herramienta
fundamental para la creacion de vinculos comerciales, ya que esta empresa
trabaja con la idea de suministrar equipos que generaran energia renovable, que
afectara de manera positiva al medio ambiente y a la comunidad en general,
disminuyendo la contaminacién y la reduccion de usos como combustibles fosiles

y a su vez generando opciones de empleo y calidad de vida digna.

Si bien para Eoliccol s.a.s la teoria de la responsabilidad social empresarial es
importante, también se basara en la teoria de la motivacion humana de Abraham
Maslow (1908-1970), pero con esta de una manera mas indirecta, utilizada solo
desde el punto de vista de la necesidad que tiene el ser humano de vivir
dignamente con todas sus necesidades basicas cubiertas y de esta manera

desempefarse comoda y felizmente ante la sociedad.

1.10 REFERENTE LEGAL

En la ley 1429 del 2010 se manifiesta las normas generales para la creacion de

empresa en Colombia teniendo como objeto la formalizacién y la generacion de
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empleo con el fin de generar incentivos en las etapas iniciales de la creacion de

una empresa.

Para el caso de la creacion de una empresa dedicada a la prestacion de servicio
eléctrico se rige por la Comisién de Regulacién de Energia y Gas-CREG, en
ejercicio de las atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas
por las Leyes 142 y 143 de 1994, y los Decretos 1524 y 2253 de 1994, establece
el Reglamento de Comercializacion del servicio publico de energia eléctrica, como
parte del Reglamento de Operacion. En este reglamento se definen los derechos y
obligaciones de los agentes que realizan la comercializacion de energia eléctrica
en Colombia que, junto con la generacion, trasmision y distribucion, es una de las

actividades de la cadena de produccién de la electricidad.

1.11 ASPECTO METODOLOGICO.

1.11.1 Tipo de estudio.

El tipo de estudio a manejar seran dos el tipo cuantitativo porque se realizara un
estudio de mercadeo donde se dara a conocer la cantidad de demanda que
existe para este tipo de servicio y el cualitativo porque para dar a conocer el

servicio en el mercado objetivo se mostraran sus cualidades y beneficios.

1.11.2 Método de investigacion.

El método a manejar para este proyecto es el exploratorio, porque este tipo de
investigacion no da una explicacion al proyecto, sino que solo recogera e
identificara aspectos especificos sobre el tema a desarrollar sugiriendo
alternativas relacionadas con este proyecto y a examinar temas pocos estudiados
en las cuales se identificaran variables potenciales para el cumplimiento del

mismo.

24



1.11.3 Método de recoleccion de informacién.

Se realizara la investigacion con datos obtenidos a partir de estudios realizados
por lawea®, parque Jepirachi y atlas del viento y energia eélica en Colombia*
para poder tener un criterio amplio sobre la implementacion de este tipo de
energia y analizar sus ventajas y desventajas, Como segundo paso Utilizar de
manera acertada la aplicacion de encuestas para verificar que si tenga aceptacion
en el mercado. La encuesta fue realizada con un total de 16 preguntas, todas
direccionadas a la aceptacién de una nueva tecnologia para la produccion de
energia, durante este proceso la encuesta se validado por el docente encargado
de la asignatura, el cual acepto y verifico que el proceso y las preguntas fueran las

correctas.

Para la aplicacién de las pruebas se llegé a las personas primero con una breve
explicacion de lo que se queria realizar identificando la universidad y cada uno de
los integrantes del proyecto, después de que entendieran un poco de lo que
trataba el trabajo se hacia la debida aplicacion de la encuesta, el desarrollo de
este proceso se llevé a cabo en la zona del Darién.

En el cuadro se ilustra la cantidad de encuestas que deben realizarse, por medio

de una férmula que arrojo la cantidad de 241 formatos.

® LAWEA es la Asociacién Latinoamericana de Energia Edlica la cual promueve el uso de ésta energia
renovable como una opcidn de electricidad limpia para abastecer los paises de la region latinoamericana.

“ El atlas de vientos y energia edlica de Colombia es una coleccién de mapas que muestra la distribucion
espacial de viento y superficie potencia edlico de Colombia.
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CALCULO DE LA DEMANDA

Tabla 1 Célculo de la demanda

SIGMA

Probabilidad de éxito p | 0,5 1 90%| 1,64
Probabilidad de fracaso ﬂ 0,5 2 95%| 1,96
Poblacion m 2344 3 99%| 2,57
Nivel de confianza i 1,64

Margen de error E 5% 5% 95%

_ K2*0*q*N . 1576,1056 . 1576 = u
e*2"(N-1)+k*2"p"q 59 + 061 6,53

FUENTE. Autor

ENCUESTA AL SECTOR
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Tabla 2 Encuesta al sector
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12. ¢(Para usted el precio es la variable mas importante?
O Muy importante
O Importante
O Poco importante
O No es importante

13. ¢ Para usted que el producto tenga relacion con el cuidado del medio ambiente es la
variable mas importante?

O Muy importante
O Importante

O Poco importante
O No es importante

14. iContrataria el servicio a un precio de $1.568.097 millones de pesos?

(= Muy probablemente
o Probablemente

o Es poco probable

o No lo contrataria

15 Paiendo de 1a base que ol precio de esle servicio le pareciera aceptable
£Qué prodbadilicad hay de que Io Ltiizase?

T Lo UBZaria en cuanto estuviese en el mercado
© Lo utiZara, pero por &l momento no

©  Puede que lo utilizase

©  No creo que lo uBizase

©  Nolo wilzaria

16. (Cudl 0 cudles de 108 siQuientas aspecios NO le atraen del senico?
O Nolo necesito
O Es abumdo

O Es complicado
QO El precio

iGRACIAS POR COMPLETAR LA ENCUESTA DE ENERGIA EOLICA!
FUENTE. Autor
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GRAFICOS Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA

De la encuesta realizada anteriormente se obtuvieron unos resultados, los cuales
se explicaran de manera mas detallada con graficas.

En la Grafica 1 ¢posee algun conocimiento extra de la energia eolica?, obtiene
gue de toda la poblacion encuestada 165 personas no tengan el conocimiento

acerca de la energia edlica.

Grafico 1 ¢posee algun conocimiento extra de la energia eélica?

posee algun conocimiento
extra de la energia eolica?

200
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100 -

# de personas

50

si no
respuestas

FUENTE. Autor

Grafica 2 ¢cual es su proveedor de energia actual?, se destaca epsa como

principal proveedor, ya que es el que cubre mas la zona rural.
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Grafico 2 ¢cual es su proveedor de energia actual?

cual es su proveedor de energia
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Q

epsa emcali otro

respuestas

FUENTE. Autor

En la pregunta nimero 3 se realizan 5 graficas diferentes, esto debido a que se
explica cudl serd el grado de acuerdo o desacuerdo con respecto a las siguientes

afirmaciones sobre el servicio eléctrico, la escala a manejar es la siguiente:
1. Muy en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Ni en acuerdo ni en desacuerdo.

4. De acuerdo.

5. Muy de acuerdo.
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En la grafica 3.1 el servicio de energia eléctrica que recibe es bueno, la mayoria
de las personas que contestaron concuerdan en que de cierta manera son

indiferentes a su servicio, solo lo tienen y lo utilizan.

Grafico 3 ¢el servicio de energia eléctrica que recibe es bueno?

el servicio de enrgia electrica que recibe es
bueno
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en desacuerdo
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FUENTE. Autor
En la grafica 3.2 la empresa prestadora de servicios no le da suficiente

importancia al cliente 98 personas estan de acuerdo que su empresa prestadora

de servicio eléctrico no les da la suficiente importancia que merecen.

Grafico 4 ¢la empresa prestadora del servicio no le da suficiente importancia al cliente?

la empresa prestadora de servicios no le da
suficiente importancia al cliente
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FUENTE. Autor
En la grafica 3.3 no hay mas alternativas de energia eléctrica en el mercado, las

personas demuestran que solo tienen esa alternativa, las demas personas piensan

gue existen otras alternativas pero aun asi solo estan con una en dicho mercado.
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Grafico 5 ¢no hay mas alternativa de energia eléctrica en el mercado?

no hay mas alternativas de energia
electrica en el mercado
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FUENTE. Autor
En la gréafica 3.4 las tarifas del servicio eléctrico son justas, se puede notar que

existe muy poca diferencia entre las personas que estan de acuerdo y las que no,

siendo la diferencia de menos de un 10%

Grafico 6 ¢las tarifas del servicio eléctrico son justas?

las tarifas del servicio electrica son justas

muy desacuerdo en desacuerdo nienacuerdoni deacuerdo muy deacuerdo
en desacuerdo
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o
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FUENTE. Autor
En la gréfica 3.5 Estaria dispuesto a cambiar mi servicio actual de energia por uno

nuevo, la mayoria de las personas estan de acuerdo, creando asi una posibilidad
de poder entrar en el mercado.
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Grafico 7 ¢estaria dispuesto a cambiar el servicio actual de energia por uno nuevo?

Estaria dispuesto a cambiar mi servicio
actual de energia por uno nuevo
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FUENTE. Autor
En la gréfica 4 ¢Estas de acuerdo en que se usen recursos eolicos para generar

energia eléctrica?, se detalla que aunque las personas no conozcan mucho el
termino edlico, las palabras ayudar al medio ambiente causan un efecto positivo

en ellas.

Grafico 8 ¢estas de acuerdo en que se usen recursos eolicos para generar energia eléctrica?

sestas de acuerdo en que se usen
recursos eolicos para generar energia
electrica?
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FUENTE. Autor
En la pregunta nimero 5 se realizan 6 graficas diferentes, esto debido a que se

analiza Indique el grado de acuerdo o desacuerdo que tienen las personas

encuestadas sobres unas afirmaciones relevantes al proyecto.

Las calificaciones a esta pregunta son de la siguiente manera.
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1=Muy en desacuerdo. 4=De acuerdo.
2=En desacuerdo. 5=Muy de acuerdo.
3=Ni en acuerdo ni en desacuerdo.

En la grafica 5.1 Se desperdicia la energia eléctrica en nuestra ciudad.se observa
gue las gran parte de la poblacién encuestada esta de acuerdo con la afirmacion,
debido a que muchas personas no conocen las maneras de ahorrar este tipo de

servicio.

Grafico 9¢se desperdicia la energia eléctrica en nuestra ciudad?

Se desperdicia la energia eléctrica en
nuestra ciudad.
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FUENTE. Autor
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En la grafica Hay ineficiencia por parte de la empresa prestadora del servicio, se

observa que la mayoria de las personas concuerdan con que su actual empresa

prestadora de servicios eléctrico es algo ineficiente. La razén de esta ineficiencia

pueden ser varias razones cada una distinta.

Grafico 10 ¢hay ineficiencia por parte de la empresa prestadora del servicio?
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FUENTE. Autor
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En la gréafica 5.3 En la actualidad se perjudica demasiado el medio ambiente Se

observa que una cantidad considerable de personas contestaron de manera que

concuerdan con gue si se perjudica al medio ambiente, y aungque son conscientes

de la situacién y de los dafios muy pocos hacen algo para remediar este problema.

Grafico 11 ¢en la actualidad se perjudica demasiado al medio ambiente?
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FUENTE. Autor
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En la grafica Cambiar el servicio de energia eléctrica no es una prioridad, en esta

pregunta se observa que la gran mayoria de personas son indiferentes a un
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cambio como puede que lo acepten como pueden gue no, todo estd en los

beneficios econdmicos, ambientales y otros que les traiga el nuevo servicio.

Grafico 12 ¢cambiar el servicio de energia eléctrica no es un prioridad?

Cambiar el servicio de energia
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FUENTE. Autor

En la grafica Es necesario implementar otro tipo de energia, para mejorar el
medio ambiente, ante esta afirmacion se puede notar que las personas estan

abiertas a pensar y ayudar mas al medio ambiente y mas si esto también crea un

beneficio econdmico.

Grafico 13 ¢es necesario implementar otro tipo de energia, para mejorar el medio ambiente?
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FUENTE. Autor
En la grafica 5.6 El factor econdmico es el mayor impedimento para adquirir

bienes y servicios nuevos, en esta afirmacion se puede detectar algo que es de
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cierta manera logico, ya que muchas personas toman una decisién final de

acuerdo a su capacidad de adquisicion.

Grafico 14 ¢ el factor econdmico es el mayor impedimento para adquirir bienes y servicios nuevos?

El factor econdmico es el mayor
impedimento para adquiirir bienes y
servicios nuevos
. 100
= 80
_§_ 60
= 40 .
2 20 l ‘
= o
muy en ni en acuerdo de acuerdo muy
desacuerdo desacuerdo nien deacuerdo
desacuerdo
respuestas
FUENTE. Autor

En la pregunta 6 se desarrollan 5 analisis diferentes, partiendo de una pregunta
general en la cual se indica el grado de importancia que tiene para la persona

encuestada con respecto a la implementacion de energia edlica.
La escala de calificaciéon es la siguiente:

e Muy importante
e Importante
e Poco importante

e No es importante

En la gréfica La atencién al cliente Se destacO entre varias personas, a
implementar un servicio o vender un producto hoy en dia juega un papel muy

importante el de tener en cuenta al cliente.

42



Grafico 15 la atencién al cliente

La atencion al cliente
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FUENTE. Autor
En la gréfica 6.2 El servicio supla una necesidad especifica, esta es una pregunta

contradictoria, ya que si se compra un servicio es para una necesidad especifica
pero si este servicio a su vez cumple con mas funciones es mucho mejor, aunque

la mayoria de las personas contestaron que les parece muy importante este item.

Grafico 16 el servicio supla una necesidad especifica
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FUENTE. Autor
En la grafica 6.3 Que este a la moda en este item gran porcentaje de las personas

encuestadas coinciden que el hecho de estar a la moda en colores, formas etc...
No es algo relevante, por el hecho de que cumple una funcion especifica, sin

olvidar que si esta a la moda pero del medio ambiente.
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Grafico 17 que este ala moda
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FUENTE. Autor

En la grafica 6.4 Que contribuya con el medio ambiente casi el 90% de las
personas estadn de acuerdo con este item y va de la mano con la idea general de
proyecto.

Grafico 18 que contribuya al con el medio ambiente
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FUENTE. Autor

En la gréfica 6.5 Sea facil de usar del total de personas encuestada, la gran
mayoria apunta a que este item es muy importante, un producto o servicio que de
cierta manera sea complicado en su funcionamiento deja de ser una utilidad y
pasa hacer un “estorbo”
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Grafico 19 sea facil de usar
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FUENTE. Autor
En la grafica 7 ¢cree que es interesante explorar otro tipo de alternativas para

obtener energia eléctrica?, se observa que las personas estan dispuestas a
nuevas alternativas de para obtener energia eléctrica, y no solo este servicio sino

mas que de paso contribuyan con un beneficio comun.

Grafico 20 ¢ crees que es interesante explorar otro tipo de alternativa para obtener energia eléctrica?

éCcree que es interesante explorar otro tipo
de alternativas para odtener enegia
electrica?

§de personas
8

=i no
Respuesta

FUENTE. Autor
En la grafica 8 Es para usted importante el medio ambiente y todo lo relacionado

con su cuidado, igual que la anterior de explorar nuevas alternativas, en esta
pregunta se observa que la gran mayoria de las personas encuestadas si desean

un mejor cuidado y respeto hacia el medio ambiente,
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Grafico 21 ¢es para usted importante el medio ambiente y todo lo relacionado con su cuidado?
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FUENTE. Autor
En la pregunta 9 se desprenden 6 afirmaciones acerca del proyecto, donde las

personas encuestadas deben dar un calificacién representada en una a escala del
1 al 5 donde 1 es el de menos importancia 'y 5 el de mayor.

En la gréfica 9.1 Que el producto y servicio sea nuevo e innovador, gran
porcentaje de la poblacién que se encuesto estan de acuerdo con esta afirmacion,

dandole una importancia alta, esto refleja un gran beneficio al proyecto

Grafico 22 que el producto y servicio sea nuevo e innovador
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FUENTE. Autor

46



En la grafica 9.2 El precio, es a lo que mas le dan importancia ya que de acuerdo
a esto es que la poblacion se ve limitada a adquirir ciertos bienes y servicios.

Grafico 23 el precio
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FUENTE. Autor
En la gréfica 9.3 La Marca, en este item la gran mayoria de las personas

contestaron afirmando que es un item de gran importancia, por la razén de que

esto es algo que brinda gran confianza a los clientes.

Grafico 24 la marca
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FUENTE. Autor

En la gréafica 9.4 La calidad del servicio, igual que en la gréfica anterior la califican

como item muy importante, esta afirmacién va de la mano con la marca si la
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calidad del servicio es buena crea una confiabilidad en la marca, y si a su vez la

marca es reconocida se entiende que es por la calidad que brinda.

Grafico 25 la calidad del servicio
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FUENTE. Autor
En la grafica 9.5 Facilidades de pago, igual que el precio se nota que la poblacion

le parece que la forma de pago, el precio y las facilidades para el pago que se
brinden son item con una importancia alta, en esta parte hay un gran cuidado,
debido a que muchos clientes no tienen la facilidad de adquirir un servicio de

contado.

Grafico 26 facilidades de pago
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FUENTE. Autor
En la grafica 9.6 Los beneficios para el medio ambiente, de acuerdo al objetivo de

la encuesta y del proyecto las personas encuestadas responden de manera
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positiva dandole a esta afirmacion una grado de importancia alto, lo cual da a

entender que la viabilidad del proyecto va por un buen camino.

Grafico 27 los beneficios para el medio ambiente
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FUENTE. Autor

En la pregunta 10 ¢Crees que el Valle del cauca es un buen sitio para instalar
aerogeneradores edlicos que aprovechen la energia del viento?, la mayoria de las
personas contestaron de manera afirmativa, esto claro sin estas personas tener
conocimiento de cudles son los mejores sitios de Colombia para la

implementacion del servicio.

Grafico 28 ¢crees que el valle del cauca es un buen sitio para instalar aerogeneradores eélicos que

aprovechen la energia del viento?
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FUENTE. Autor
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En la gréfica 11 A través de que medio o medios le gustarian recibir informacién
sobre este servicio, de acuerdo a como pasan los tiempos las empresas y las
personas deben irse amoldando a los que es hoy en dia la comunicacion, es por
esto que se hace una pregunta que se puede considerar de gran importancia por
el motivo de que es por estos medios que la empresa podra darse a conocer mas
y llegar también a mas partes del pais. La mayoria de las personas contestaron
que el internet es una gran herramienta y es por este medio que se puede

expandir la informacidn acerca de la empresa y su servicio.

Grafico 29 ¢através de que medio o medios le gustaria recibir informacién sobre este servicio?
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FUENTE. Autor
En la grafica 12 ¢para usted el precio es una variable?, al igual que la marca, la

calidad y las formas de pago, el precio es algo indispensable en la compra de
cualquier servicio y eso se ve reflejado en la grafica donde 111 personas

contestaron que es un factor importante.

Grafico 30 ¢ para usted el precio es una variable?
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FUENTE. Autor
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En la gréfica 13 ¢para usted que el producto tenga relacién con el cuidado del
medio ambiente es una variable?, en esta se puede notar que hay conciencia de
querer ayudar ambiente, cuando se ve que la poblacién esta de acuerdo con que

este servicio sea amigable con el medio ambiente.

Grafico 31 ¢para usted que el producto tenga relacion con el cuidado del medio ambiente es una
variable?
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FUENTE. Autor
En la gréafica 14 ¢Contrataria el servicio a un precio de $1.568.097 millones de

pesos?, se nota la reaccion de las personas al contestar que seria probable

contratar el servicio a dicho precio, creando asi una probabilidad positiva para la

empresa.
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Grafico 32 ¢contrataria el servicio a un precio de $ 1.568.097 millones de pesos?
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FUENTE. Autor
En la grafica 15 Partiendo de la base que el precio de este servicio le pareciera

aceptable... ¢qué probabilidad hay de que lo utilizase? Como en la grafica anterior
se puede notar hay una aceptacion positiva, en esta nueva grafica se puede
confirmar cuando gran parte de la poblacion contesto de manera positiva diciendo

que si lo utilizarian en cuanto estuviese en el mercado.

Grafico 33 partiendo de la base que el precio de este servicio le parecia aceptable... ¢qué probabilidad
hay de que lo utilizase?
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FUENTE. Autor
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En la grafica 16 ¢Cudl o cudles de los siguientes aspectos no le atraen del
servicio?, esta pregunta es muy importante para la empresa, porque como se
puede notar la gran mayoria de las personas estan conformes con el servicio que
tienen y es por esto que no ven la necesidad de tenerlo, otra parte de la
poblacién piensa que el servicio es complicado. Con esto la empresa Eoliccol
s.a.s puede entrar a combatir estas dos barreras fuertes con estrategias

diferenciadoras y Unicas contrarias al servicio ya existente.

Grafico 34 ¢cudl o cudles de los siguientes aspectos no le atraen del servicio?
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FUENTE. Autor
FUENTES DE INFORMACION

Para la realizacion de este proyecto se ha escogido como instrumento la
encuesta, siendo esta una fuente primaria de recoleccion de informacion, este tipo
de método proveera un testimonio directo sobre el tema de investigacion, ya que
recolecta la informacién de las personas encuestadas, y asi se podra saber con
mas exactitud cual es la gran necesidad que tienen las personas del servicio

eléctrico, y que tanto lo aceptan.

Junto con lo anterior también se emplearan fuentes de tipo secundarias, revisando
en paginas web, como lo es lawea y el atlas de vientos de Colombia, para recoger

informacion extra que también serd util para el desarrollo del proyecto.
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1.12 TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

Para la recoleccion de los datos que arroje la informacion suministrada de las
fuentes primarias, encuestas se manejara una tabla en la cual despliegue
informacion que permita desarrollar los puntos clave del proyecto.

De acuerdo a lo anterior un ejemplo de tabla a manejar sera la siguiente, la
pregunta desarrollada, la forma de contestar y la cantidad promedio de personas

gue contestaron de acuerdo a lo que creian conveniente.

Tabla 3 tratamiento de la informacion

¢Estés de acuerdo en que se usen Si no
recursos edlicos para generar

energia eléctrica? 65 35

¢Cree que es interesante explorar Si No
otro tipo de alternativas para

obtener energia eléctrica?

75 25

¢Para usted el precio es una Muy importante Poco No es
variable? importante importante importante

30 60 10 0
¢Para usted que el producto tenga Muy importante Poco No es
relacidon con el cuidado del medio importante importante importante
ambiente es una variable?

57 25 15 3

FUENTE. Autor
1.13 PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

La presentacion de la informacién se hard mediante graficas en las cuales se
explicara el resultado de las encuestas.
A continuacion se detallaran algunas de las gréaficas realizadas de acuerdo a la

informacion suministrada por las encuestas.
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En la siguiente pregunta se determind si las personas encuestadas, estarian de
acuerdo con la utilizacion de un recurso renovable para ser convertido en un

suministro fiable de energia eléctrica.

Grafico 35 PREGUNTA DE ENCUESTA ¢estas de acuerdo en que se usen recursos edlicos para
generar energia eléctrica?
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FUENTE. Autor
En la siguiente pregunta se queria establecer que tan innovador era para las

personas encuestadas este tipo de alternativa eléctrica, basada la pregunta desde

un ambito exploratorio.

Grafico 36 PREGUNTA DE ENCUESTA ¢cree que es interesante explorar otro tipo de alternativas para
obtener energia eléctrica?
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FUENTE. Autor
En la siguiente pregunta se enfatizo en el precio, variable importante para el fin de

proyecto, en este las personas encuestadas tenian cuatro tipos de respuestas, los
cuales ayudan a esclarecer en gran medida a que tipo de mercado se va a dirigir

Eoliccol s.a.s.
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Grafico 37 PREGUNTA DE ENCUESTA ¢para usted el precio es una variable?
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FUENTE. Autor

En la dltima pregunta se quiso hacer énfasis en uno de los aspectos importante
del proyecto, como lo es el medio ambiente, que tan comprometido/as estas las
personas al adquirir el servicio y al hacer de este un buen uso para el medio
ambiente donde residen.

Grafico 38 PREGUNTA DE ENCUESTA ¢para usted que el producto tenga relaciéon con el cuidado del
medio ambiente es una variable?
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2 ANALISIS DEL MERCADO

En este proyecto se realizara un estudio del mercado mediante el cual se
recopilara y analizara la informacion procedente del entorno al que va dirigido el
servicio; esto permite comprobar en gran medida la factibilidad de la idea, y
aprovechar dicha informacion para disefiar el mejor plan posible de mercadeo.

Por lo expuesto anteriormente el analisis de mercado se concentrara en un
analisis del sector en el cual se estudiara el lugar mas adecuado para la
implementacion del proyecto, se realizara una caracterizacion del producto donde
se detallara que es el servicio y en que consiste y un plan de mercadeo en el cual

se crean una serie de estrategias para llegar a los posibles consumidores.

2.1  ANALISIS DEL SECTOR

El lugar mas adecuado para la implementacion del proyecto de energia edlica sera
cerca del territorio donde exista mayor potencial edlico y, por tanto, mas mercado
pueda haber. En este caso, se recomienda su implantacién en la zona del calima,

Darién.

Calima es un municipio colombiano del departamento del Valle del Cauca esta
situado a 100.4 Km de Cali, la temperatura media es de 18°C, con una poblacion
total de 18.127 habitantes, considerada municipio desde 1939 y fundada en 1912

y su extension total es de 1154 Km2. Su cabecera municipal se llama El Darién.

La principal fuente de economia del Municipio de Calima EIl Darién es actualmente
el turismo, sustituyendo en forma gradual la actividad agropecuaria. En las aguas
del Lago Calima es posible practicar diversos deportes nauticos, lo cual ha
contribuido al crecimiento del turismo en la region, actualmente se cuenta con una
buena oferta hotelera, clubes, centros de recreacion de diversas empresas, casas
campestres vacacionales, gran variedad de restaurantes, asi como servicios

turisticos en el lago.
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El Lago Calima, como se le conoce al Embalse de Calima, se ha convertido en
uno de los principales sitios turisticos de Colombia. Gracias a sus fuertes y
constantes vientos de hasta 43 nudos, (365 dias de afio de vientos constantes), es
por esta razén que es escenario perfecto para la implementacion de este servicio.
De acuerdo a lo que va encaminado este proyecto la poblacion sera tomada por
viviendas habitada y principalmente que no cuenten con el servicio pero de igual
manera seran tenidas en cuenta las viviendas que si cuentan ya con un servicio de
energia eléctrica, no hay una edad especifica ni un estrato definido para este
proyecto, siempre y cuando la persona que desee adquirir el servicio cuente con la

capacidad de poderlo solventar.

Para realizar este estudio, el proyecto se basara en el Analisis de Porter y sus
cinco fuerzas, este analisis fue creado por el ingeniero y profesor Michael porter.
En este estudio se puede observar como porter integra cada uno de los actores
importantes que componen un sector a la hora de penetrar en dicho mercado; es
por esta razon que para hacer el proyecto mas detallado se explicara cada una de
las 5 fuerzas todas con relacion al proyecto.
En la siguiente imagen se ilustra las 5 fuerzas de porter y cada una de sus
variantes a desarrollar, en este analisis se puede encontrar que porter estudia
factores como:

e Competidores potenciales

e Clientes

e Sustitutos

e Proveedores
Pero teniendo como eje principal para desarrollar toda esta tematica la rivalidad

entre los competidores existente.
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Imagen 1 las 5 fuerzas de porter
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FUENTE. Autor

2.1.1 Rivalidad de la competencia.

Actualmente en el municipio del Darién, existe el servicio pero bridandose de la
manera tradicional, la que es utilizada comdn mente en todo el territorio
colombiano. Eoliccol s.a.s quiere aprovechar esta oportunidad y poder penetrar en
dicho mercado y de esta manera dar un cambio en el pensamiento de las
personas y darse a conocer con la idea principal de generar un efecto positivo en
el medio ambiente, el cual es generado a partir de la utilizacion del recurso

renovable como lo es la energia edlica.

Para el municipio del Darién la energia eléctrica es suministrada por la planta
hidroeléctrica que esta ubicada en el lago calima, la cual fue construida por parte
de la C.V.C (Corporacién autbnoma regional del valle del cauca), comenzando

con la construcciéon en el afio 1961 hasta el afio 1966.

Se espera que la empresa Eoliccol s.a.s pueda ser acogida no solo por el
territorio del Darién, sino también por otras zonas costeras del pais y que de esta
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manera permita la expansion de la empresa generando mas opciones de empleo,
un mejor beneficio a la comunidad y al medio ambiente y desde luego un beneficio

econdmico y estable para Eoliccol s.a.s.

Por ende, esta latente la rivalidad de este tipo de servicio que se ha venido
prestando hasta la fecha en este municipio y se espera que con el avance de la
tecnologia el hecho de crear nuevas manera de abastecer a la poblacion
satisfaciendo las necesidades béasicas haga que el mercado sea cada vez mas

estrecho.

2.1.2 Poder de negociacion de los proveedores.

En el momento la empresa Eoliccol s.a.s cuenta con un proveedor en cuanto a
equipo (aerogenerador) se trata, zytechgroup esta empresa sera la encargada de
fabricar las turbinas con tecnologia aeroespacial, estas turbinas son de diferentes
disefios y capacidades, dependiendo de la necesidad del cliente en cuanto a

consumo de energia.

En cuanto a elemento de proteccion personal los proveedores seran mas variados,
como por ejemplo distrialfa, sondel, westland, EPP, entre otras. Estas empresas
seran las encargadas de brindar todo lo necesario para equipar a los trabajadores
de Eoliccol s.a.s que serdn los encargados de hacer la instalacion,

mantenimiento y otras labores requeridas por los clientes y/o empresa.

2.1.3 Poder de negociacion de los compradores/consumidores.

Los clientes que demandan este servicio en realidad son pocos debido a que
mucha de la poblacion de este municipio cuenta con el servicio eléctrico, pero de
igual manera se pretende penetrar en el mercado con las personas que tienen y
las que no el servicio, bajo la premisa de un servicio de bajo costo, impacto en el
medio ambiente positivo, conciencia cultural y amigable hacia la comunidad vy el
medio que los rodea, generacién de empleo y la disminucion de la contaminacion

que trae consigo el uso continuo de la energia eléctrica tradicional.
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Aunque pocos pueden acceder a este servicio de manera rapida, la propuesta de
Eoliccol s.a.s es dar una buena facilidad econémica que permita crear un enlace

positivo tanto en los clientes como para la empresa.

2.1.4 Amenaza de nuevos competidores entrantes/barreras de entrada.

Teniendo en cuenta que hoy en dia las empresas buscan un mejoramiento
continuo en el medio ambiente, creando beneficios para este, el hecho de que
pueda haber entrada a nuevas empresas y en este tipo de mercado es
posiblemente amplio. Utilizando la energia solar u otros tipos de mecanicos con
ayuda de la energia edlica se pueden crear oportunidades de negocio que puedan
abastecer a la poblacién en sus necesidades basicas y de paso creando una

conciencia amigable hacia el medio ambiente.

Teniendo en cuenta lo anterior las personas cada vez mas evolucionan de
acuerdo a lo que sus necesidades se van convirtiendo y es por esta razén que las
barreras de entadas van desapareciendo de acuerdo a como se vayan

satisfaciendo dichas necesidades.

2.1.5 Amenaza de productos/servicios sustitutos.

La amenaza de un nuevo servicio se dara en la medida en que se vea una
necesidad mas fuerte de la que existe en estos momentos, este tipo de mercado
ha sido explotado por muy pocos y se puede llegar a consideran como un
monopolio del servicio, esto crea una barrera de entrada fuerte tanto para Eoliccol

S.a.S COMoO para nuevas empresas que se creen con el tiempo.

2.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO

2.2.1 Analisis de Demanda.

En Colombia la demanda de energia esté ligada al tipo de energia utilizada, en la
siguiente figura se puede visualizar el tipo de energia junto con la cantidad
utilizada, donde cabe resaltar que la energia mas utilizada es la hidraulica, pero

gue a su vez se ha empezado a reemplazar por fuentes de energias renovables.
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Esta informacion fue recopilada del afio 2011 por fuentes colombianas.

Grafico 39 Distribucion de la capacidad instalada por tipo de generacién
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Segun el espectador en septiembre de 2012 la demanda de energia crecié el 4.7%

y en lo corrido del afio ha crecido el 3.8%, mientras que en los Ultimos 12 meses
crecid 3,6%, reportd la firma XM filial de ISA

En lo anterior el comunicado de prensa informa que en los ultimos doce meses
(oct 2011 — sep 2012) la demanda de energia eléctrica de Colombia crecio el
3.6%, mientras que en los primeros nueve meses de 2012, es decir, en lo corrido
del afio la demanda creci6 el 3.8%.En septiembre de 2012 la demanda crecié6 el
4.7%, resultado del incremento de 8.7% de la demanda no regulada (industria y
comercio) y del 2.9% de la demanda regulada (consumo residencial y pequefios

negocios).

El incremento de la demanda de energia del mercado no regulado (8.7%) se debio
principalmente a la actividad de minas y canteras, la cual crecio el 25.3%, reflejado
principalmente en el aumento de los consumos de Ecopetrol Ocoa-Castilla,
Occidental de Colombia, Mineros de Antioquia y Acerias Paz del Rio.

El informe de prensa resalta el aumento del consumo de energia del mercado

regulado (2.9%), ocasionado principalmente por la presencia de las altas

62



temperaturas en el pais durante las primeras tres semanas del mes de

septiembre.

Segun el Ministerio de minas y energia (2012) el crecimiento del consumo de la

energia

El periodo comprendido entre noviembre de 2011 y febrero de 2012 present6 un
comportamiento de condiciones normales en el consumo de energia eléctrica, el
crecimiento de 6.2% en febrero de 2012 se debio a la condicion de afio bisiesto y
a la normalidad en la carga de Cerromatoso. Para marzo, se espera que el
crecimiento de la demanda esté cercano al escenario alto de las proyecciones

realizadas en noviembre de 2011

2.2.1.1 Tendencias.
En el mundo de hoy existe una gran tendencia a cuidar el medio ambiente de
gases destructores, contaminacion, desechos y la gran idea de la reutilizacion de

ciertos productos para ponerlos en funcionamiento en la vida cotidiana.

Esto ha creado el boom de la responsabilidad social empresarial, papel al que le
apunta la empresa Eoliccol s.a.s, con el proyecto de la energia renovable a partir
de los aerogeneradores que convertirdn la energia del viento en energia eléctrica

beneficiosa para el medio ambiente y para las comunidades en general.

Hoy en dia aparte de la tendencia de energia del viento, esta la energia solar un
poco mas costosa que la energia edlica y la tradicional, con paneles solares que
pueden abastecer un lugar establecido aprovechando la energia que emana los

rayos del sol.
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2.2.2 Analisis de la Oferta.

Ministerio de Minas y Enerigia, La capacidad efectiva neta instalada en el SIN® al
finalizar el afio 2011 fue 14,420 MW. Su distribucion por tipo de recurso se
muestra en la tabla. Comparada con la del 31 de diciembre de 2010, fue superior
en el 8.5%, debido principalmente, a la entrada en operacion de la central Porce 3
con su primera unidad (180 MW) el 11 de enero, incrementandose a 370 MW el 2
de mayo, luego a 550 MW el 10 de junio para alcanzar finalmente los 660 MW el 2
de septiembre; y al aumento de la capacidad térmica en un 11.2% debido a la
entrada de flores 4 con 450 MW el 12 de agosto de 2011. En particular, la
capacidad con base en gas, tuvo un notorio incremento, ya que crecié de 2478
MW en el 2010, a 3053 MW en el 2011 (aumento del orden del 23.2 %)

La distribucién de la CEN®, por tipo de recurso, se puede apreciar también en la
tabla, donde se muestra la Capacidad efectiva neta del SIN a diciembre 31 de

2011 con sus respectivas variaciones y recursos utilizados.
Tabla 4 Capacidad efectiva neta del SIN a 31 de diciembre del 2011

Variacion (%)

Recursos 2011- 2010
Térmicos 4,545
Gas 3,053
Carbodon 991
Fuel - Qil 314
Combustoleo 187
ACPM 0
Menores 635 4.4% 23%
Hidraulicos 533
Térmicos 83
Eodlica 18
Cogenersz: 55 0.4% -0.2%
ota 4. 420 DO0% B.5%

Fuente. Http://www.xm.com.co

® Sistema Interconectado Nacional (SIN) Es el sistema compuesto por los siguientes elementos conectados
entre si: las plantas y equipos de generacion, la red de interconexion, las redes regionales e interregionales de
transmision, las redes de distribucion, y las cargas eléctricas de los usuarios.

6 Capacidad efectiva neta Maxima cantidad de potencia neta (expresada en valor entero en megavatios) que
puede suministrar una unidad de generacion en condiciones normales de operacion.
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2.3 CARACTERIZACION DEL SERVICIO

Los elementos importantes a tener en cuenta al momento de prestar este servicio
se clasificaran en dos grupos: el equipo o aerogenerador edlico y los métodos y

procedimientos utilizados al prestar el servicio.

El equipo es el mismo aerogenerador edlico, donde la empresa proveedora de
este tipo de tecnologia seria zytechgroup, y de esta manera ser distribuidores
autorizados de la compafia a nivel nacional y local, cabe resaltar que la empresa
Eoliccol s.a.s no se dedicara al alquiler de dichos equipo, sino a la

comercializacién de los aerogeneradores.

El mejor canal transmisor de la cultura de la compaifiia zytechgroup, es ofrecer un
servicio innovador y de calidad es por esta razon que Eoliccol s.a.s prestaria su
servicio de comercializadora y asi aportara el valor a la oferta y garantia de

eficiencia en el rapido crecimiento de la compafiia en el mercado.

Zytechgroup y Eoliccol s.a.s formaran un grupo estratégico donde las dos
compafias representaran un activo indispensable tanto una como la otra y de esta

manera permitirdn a los clientes un servicio de calidad.

Lo segundo son los métodos y procedimientos utilizados al prestar el servicio de
comercializadora de aerogeneradores, es por esto que Eoliccol s.a.s se va a
distinguir por sus siguientes caracteristicas al momento de entregar el equipo
mencionado, son: Fiabilidad; Capacidad de respuesta; Elementos tangibles;
Profesionalidad; Cortesia; Credibilidad; Seguridad; Comunicacion; Accesibilidad;
Comprension del cliente, con estas caracteristica Eoliccol s.a.s toma punto de
partida para ser diferenciada entre otras empresas prestadoras del servicio

eléctrico.

Las caracteristicas anteriormente mencionadas se desglosan de la siguiente

manera.
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Fiabilidad: habilidad para ejecutar el servicio prometido de forma fiable y
cuidadosa.

Capacidad de respuesta: disposicion para ayudar a los clientes y proveerlos
de un servicio rapido.

Elementos tangibles: las instalaciones donde se implementara el servicio,
equipos y materiales a emplear poseen una apariencia adecuada.
Profesionalidad: posesion de la habilidad y destreza requerida para la
ejecucion del servicio.

Cortesia: Atencion, consideracion, respeto y amabilidad del personal de
contacto.

Credibilidad: veracidad, creencia y honestidad en el servicio que se presta.
Seguridad: inexistencia de peligros, riesgos o dafios.

Comunicacion: mantener a los clientes informados utilizando un lenguaje
gue puedan entender, asi como escucharles.

Accesibilidad: accesible y facil de contactar.

Comprension del cliente: hacer el esfuerzo de conocer a los clientes y sus
necesidades.

Las alianzas que creara la empresa Eoliccol s.a.s pueden estar encaminadas a

crear lazos con Colciencias, empresa que motiva a jovenes y proyectos nuevos e

innovadores para su fortalecimiento a través de programas que pueden ser

solventados econdmicamente.

2.3.1 Clientes.
para Eoliccol s.a.s primero es indispensable determinar el tipo de sector al cual

llegar, esto referente al tipo de energia que se consume en el pais, a nivel

nacional Colombia cuenta con unos clientes establecidos en 5 diferentes tipos,

establecidos en:

Residencial e |ndustrial

Comercial e Oficial
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e Oftros
A continuacion en la gréafica se muestra de manera detallada la informacion antes

mencionada.

Grafico 40 Tipo de clientes
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la demanda a la cual aspira la empresa Eoliccol s.a.s es la ubicada en la zona del
Darién, ya que por la superficie del municipio la hace la tercera mas grande del
valle del cauca después de Buenaventura y Dagua, la densidad de poblacién es
de 8.9 habitantes por Km2, la menor del departamento. Darién comprende las
cuencas del rio Bravo y del rio Calima y la mayor parte de la cordillera de la

Cerbatana, tierras virtualmente desoladas.

2.3.2 Competencia.

La competencia en este sector se da muy poco ya que los que proveen el servicio
en Colombia son de una estructura especifica, la cual cada departamento o
municipio tiene su distribuidor oficial, tal es el caso de emcali’ en el medio urbano,

epsa® en el medio rural, solo si se habla del valle del cauca.

Distribucién y comercializacion, empresa Colombiana de Distribuidores de
Energia Eléctrica - ASOCODIS creada en 1999, es una entidad sin &nimo de lucro

gue congrega a las principales empresas distribuidoras y comercializadoras de

! Empresas Municipales de Cali o EMCALI es una empresa prestadora de servicios publicos que empez6
labores en 1931 siendo propiedad del municipio de Santiago de Cali.
8 Empresa de Energia del Pacifico (Epsa)

75



energia eléctrica que atienden usuarios regulados y no regulados a lo largo y
ancho de Colombia, en este caso dicha empresa representaria una competencia

para la empresa Eoliccol s.a.s

2.4 PLAN DE MERCADEO

2.4.1 Estrategia de Precios

2.4.1.1 Politicade Precio de la competencia.
Se maneja de acuerdo al estrato donde vive la persona de igual forma y también
bajo la condicion social de los usuarios, teniendo en cuenta que el servicio se

aproxima o pasa del millén de pesos.

2.4.1.2 Politicas de carteray Descuentos por pronto pago.
La principal politica de cartera que manejara Eoliccol s.a.s es el pago de contado,
debido a que el equipo seré ofertado una sola vez a una sola persona y tendra la

duracién de una garantia de 6 meses.

El descuento se podra manejar de acuerdo al momento de la compra, donde se
establecera desde un principio con el pago solo de contado y también con la forma

de pago ejemplo tarjeta o efectivo.

Los créditos se podran aplicar a las personas cuyo estudio financiero haya
resultado positivo, se manejara politicas distintas a las del pago de contado, con
plazo entre cuotas mensuales, estableciendo el monto a pagar. En este caso no

se aplicaria un descuento.

2.4.2 Estrategia de Venta.
Como argumento de diferenciacion, se utilizaran esencialmente las ventajas de

este tipo de energia frente a la convencional como por ejemplo:

- un mayor ahorro energético.

- un menor impacto medioambiental asegurando un entorno menos contaminado.
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- apto tanto para zonas aisladas como para nucleos urbanos.
- se trata de energia renovable y, por lo tanto, inagotable.

2.4.3 Estrategia Promocional. El servicio se comunicara de varias formas:

Pagina web. http://eoliccolcolombia.webnode.com.co/

Imagen 2 paginaweb Eoliccol s.a.s

FUENTE. Autor
Facebook. https://www.facebook.com/eoliccolcolombiasas?skip nax wizard=true

Imagen 3 Facebook Eoliccol s.a.s

Panel de administracion | Editar ta péina = Crear audiencia = Ayuda = | [ Mostrer | [

e bu anuncio aqui

) Me gusta - A
Maurici Milan be guits
esto,

| Actualizar la informacidn de la pagina & Me gusta | | & ~ |

FUENTE. Autor
Correo electroénico. eoliccolcolombiasas@hotmail.es
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Imagen 4 correo Eoliccol s.a.s

m ﬁ eoliceol colombia
eoliccol colombia Modicar Conectado 2 § & Agreger
Mis perfiles
Perfil de Skype

Perfil de Messenger

Cambiar imagen

FUENTE.
Autor
Volantes
Imagen 5 volantes Eoliccol s.a.s
LICCOL COLOMBILA ‘
|
ENERGI N r X e ,_=_ ‘
FUENTE.

Autor

Visitas a potenciales clientes.
Exposicion en centros comerciales.

2.4.4 Estrategia de Distribucién.
La distribucion se manejara por medio de un solo canal, en este caso es el directo,
en donde la empresa proveedora suministra los aerogeneradores y Eoliccol s.a.s

se encarga de la disposicion final del producto para ofrecer el servicio eléctrico.
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2.4.5 Politicas de Servicios

2.4.5.1 Términos de Garantia.

Para Eoliccol s.a.s tener un reconocimiento a nivel local, debe tener como valores
fundamentales el garantizar a sus cliente un servicio oportuno, veraz y de calidad,
para esto se establece unas politicas esenciales que ayudan a tener claro tanto la

empresa como el cliente cuando hacer uso de su garantia.

2.4.5.2 Tipo de servicio alos clientes

Para manejar un servicio con calidad se pretende:

e Garantizar la calidad del aerogenerador como prestador del servicio publico
y su disposicion final.

e Ampliacion permanente de la cobertura mediante sistemas que compensen la
insuficiencia de la capacidad de pago de los usuarios.

e Prestacion continua e ininterrumpida del servicio, sin excepcion alguna, salvo
cuando existan razones de fuerza mayor o caso fortuito o de orden técnico o
economico que asi lo exijan.

e garantizar a los usuarios el acceso a los servicios y su participacion en la
gestion y fiscalizacion de su prestacion.

e Establecer un régimen tarifario proporcional para los sectores de bajos

ingresos de acuerdo con los preceptos de equidad y solidaridad.

2.4.5.3 Mecanismos de atencion al cliente.

Para conseguir la fidelizacién del cliente es necesario adecuar el producto a lo que
éste espera, por tanto, la actividad de este proyecto girard en torno al
cumplimiento de las necesidades del cliente de la forma mas econdmica para éste
y mas rentable para la empresa. Por dltimo, se tendran siempre en cuenta los
aspectos mas valorados por la clientela, que son por lo general: la calidad del

servicio, el trato y la atencion ofrecida, entre otros mecanismos como:

e Determinar exactamente la necesidades del cliente
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Tener en cuenta el tiempo de servicio

Hacer evaluaciones de servicio de calidad

Analizar las recompensas y motivaciones

Realizar el servicio de post venta

2.4.5.4 Tacticas de venta

Para reducir costos al inicio del proyecto este paso se realizara por medio de la o
los creadores del proyecto, donde se realizaran una serie de actividades
debidamente planificadas las cuales permitan conocer que partes de la zona del

municipio se deben visitar para dar a conocer el proyecto y servicio en general.

2.4.5.5 Metas para los vendedores.

Las metas previstas para los vendedores son:

e Tener conocimientos claros
e Tener actitud y poder de convencimiento

e Poder de conciliacion con los futuros clientes
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3 ANALISIS TECNICO

El estudio técnico pretende resolver las preguntas referentes a donde, cuando,
como y con qué se creara la empresa comercializadora de aerogeneradores, se
analizan elementos que tiene que ver con la ingenieria del producto y/o servicio
que se desea implementar. La seleccién del personal que prestara el servicio en

la empresa, debe ser personas integras con vocacion de servicio.

3.1 INGENIERIA DEL PROYECTO

La Funcion del proyecto: Se denomina energia renovable a la energia que se
obtiene de fuentes naturales virtualmente inagotables, ya sea por la inmensa
cantidad de energia que contienen, o porque son capaces de regenerarse por

medios naturales.

La energia edlica es la energia obtenida de la fuerza del viento, es decir, mediante
la utilizacidén de la energia cinética generada por las corrientes de aire. Se obtiene
a través de una turbinas edlicas son las que convierten la energia cinética del
viento en electricidad por medio de aspas o hélices que hacen girar un eje central
conectado, a través de una serie engranajes (la transmision) a un generador

eléctrico.

ZYTECH AERODYNE, es la empresa productora de turbinas de mini edlica,
fabrica turbinas con tecnologia aeroespacial, produciendo energia eléctrica. Es
uno de los mas importantes fabricantes de mini-aerogeneradores de ultima

tecnologia con materiales aeroespaciales desde 1992.

Estos aerogeneradores son ideales para las personas que no cuenten con
grandes espacios de terreno para instalar un aerogenerador, ya que, como Su

nombre lo indica, es un aerogenerador pequefo.
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De acuerdo a esto la energia eléctrica suministrada sera en base al
funcionamiento de los aerogeneradores y por medio de esto Eoliccol s.a.s

prestara el servicio de comercializar dichas turbinas.
Donde se va a localizar el proyecto

El lugar escogido para la implementacion del proyecto es la zona del Darién ya
que es hogar del lago artificial mas grande de Colombia, el cual posee los vientos

mas rapidos de Latinoamérica y los terceros en el mundo.
Cuantas unidades del producto se van a comercializar y distribuir

Se prevé comercializar 20 aerogeneradores al mes, se han considerado otro
servicio a partir del primer afio como lo es por ejemplo, el mantenimiento de las

turbinas, que generarian un beneficio afiadido al momento de prestar el servicio.

3.1.1 El Producto de aerogeneradores edlicos.

Descomposicién del servicio de comercializacién de aerogeneradores eolicos. La
energia edlica es uno de los efectos de la energia solar. Los vientos tienen lugar
cuando diferentes partes de la superficie del planeta reciben por diversas causas,
diferentes cantidades de energia del sol la diferencia de temperatura a diferentes

altitudes provocan los vientos.

Hoy en dia se dice que los molinos de vientos son disefiados para producir
electricidad y cubrir algunas necesidades de la energia del futuro, es por medio de
esta tecnologia que Eoliccol s.a.s comercializara los aerogeneradores para
solventar la carencia de energia en algunos lugares y otra situacion es ir

reemplazando de manera gradual la energia que comunmente es utilizada.
Aerogenerador. Sus principales componentes:

e Base de hormigon u otro material para la sujecién del aerogenerador.

e Salida de la electricidad producida para su envio a la red eléctrica.
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e Torre del aerogenerador. Cuando mayor sea su altura mas posibilidades
existen de alcanzar vientos de mayor velocidad.

e Escalera interior de acceso a la géndola y resto de componentes para su
Inspeccion y mantenimiento.

e Sistema de orientacion, segun sople el viento.

e Gondola donde se incluyen equipos del aerogenerador

e Generador, que es el produce la electricidad a partir de la energia mecanica
de las palas.

e AnemoOmetro para conocer la velocidad y direccion del viento en todo
momento.

e Freno de control del aerogenerador.

e Caja de cambios.

e Palas. Normalmente los aerogeneradores tienen tres palas.

¢ Inclinacién variable de la pala

e Rueda del rotor.

Imagen 6 componentes de un aerogenerador

Géndola

Multiplicador Eje de alta

vel ocidad

' i S—— ~ Anemdémetro y
B l F veleta
> Controlador

electrénico

Unidad de
refrigeracion

Generador
de

Palas velocidad corrente

Fuente http://www.economiadelaenergia.com
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3.1.2 Metodologia para el estudio de la ingenieria del proyecto.

La capacidad de comercializacibn que se tendra, es por mes, dependiendo del
equipo y tecnologia que la empresa fabricante provea, asi sera la capacidad de
distribucion.

Capacidad de comercializacion

En el proceso de Eoliccol s.a.s se determina la siguiente capacidad de

comercializacion:

En el mercado competitivo de electricidad en Colombia ha brindado nuevas
oportunidades a los clientes, lo anterior, ligado a la apertura permanente de
nuevos mercados, esto implica para la industria el reto de tomar mejores
decisiones, por lo cual ha sofisticado sus necesidades en energéticos y servicios
asociados.

Como respuesta a esta realidad, la Empresa Eoliccol s.a.s orienta todos sus
esfuerzos a entender las necesidades de sus clientes y a suministrarles soluciones
energéticas que respondan a sus expectativas y proyecciones de crecimiento,
mediante una gestiébn caracterizada por la flexibilidad, el conocimiento y la
atencion personalizada de un eficiente equipo productivo, por medio de esas
caracteristicas y la localizacion exacta del proyecto la empresa llegara a los
lugares, casa o establecimientos los cuales acceden este tipo de servicio.

Para desarrollar lo anterior se debe establecer con claridad cuales son los factores

macro y micro de la localizacion del proyecto.

Capacidad de distribucion.

la realiza el Operador de red quien es el agente encargado de la planeacién de la
expansion, las inversiones, la operacion y el mantenimiento de todo o parte de un
STR (Sistema de Transmision Regional) o de un SDL (Sistema de Distribucién
Local), incluidas sus conexiones al STN (Sistema de Transmision Nacional). Para
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todos los propdsitos son las empresas que tienen Cargos por Uso de los STR o
los SDL aprobados por la CREG. Para hacer llegar la turbina al sitio final, la
empresa cuenta con un vehiculo el cual transportara a las personas encargadas

de la instalacion y los equipos y materiales necesarios para prestar el servicio.

Plano de la empresa
Imagen 7 plano de la empresa

E

Bodega de
parqueaclero e almacenamiento

FUENTE. Autor

3.1.3 Diagramay Plan de desarrollo.

El plan funcional de Eoliccol s.a.s constituye un proceso metodoldgico con una
estructura muy bien definida entre los elementos indispensables de trabajo se
debe tener en cuenta: El analisis del entorno, los objetivos del proyecto que se va
a aplicar, la definicion de la demanda del servicio y los escenarios de futuros

previstos.
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Grafico 41 Diagrama y plan de desarrollo
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Imagen 8 cadena de valor Eoliccol s.a.s
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3.1.4 Tecnologia.

La empresa Eoliccol s.a.s contara con un software que se pueden encontrar en el
mercado como el es caso del programa contable CG-1, esto con el fin de llevar la
contabilidad de la empresa, por otro lado manejara software comunes como el
office entre ellos el Word, Excel, power point, Publisher entre los mas comunes,
esto con el fin de minimizar costos en la construccién del proyecto, y por qué la
tecnologia mas fuerte van hacer las mismas turbinas eodlicas donde el rotor del
aerogenerador es una de las partes mas visibles del sistema de energia edlica, es
por esto que la empresa fabricante Zytech group cuenta con una tecnologia

diferente para cada aerogenerador.

Materiales aeroespaciales grado y tecnologia

Las turbinas edlicas pequefias, robustas y de larga LAKOTA BOW estan
disefladas para trabajar de forma segura, fiable y eficiente en casi todos los
continentes del mundo. Zytech Aerodyne crea pequefos sistemas de energia
edlica con la tecnologia avanzada de ingenieria aeroespacial estadounidense,
ligero, multi-etapa ascendente enrollador turbinas edlicas disefladas para
aplicaciones de energia en casa, pueblo, estacién, marinos y militares. Zytech
Aerodyne ha experimentado y construido una reputacion mundial por robustos
sistemas pequefios de energia edlica. Con mas de 2000 pequefias turbinas de
viento instaladas en todo el mundo, produciendo el LAKOTA actual, MARINA
LAKOTA y LONG BOW.?

3.1.5 Seleccion del Equipo.

El equipo seleccionado para la comercializacion y encargado de la prestacion del
servicio eléctrico por parte de la empresa fabricante son los 3 tipos de
aerogeneradores que en este momento estan siendo los mas utilizados en otras
partes del continente y también los mas tecnoldgicos para un mejor servicio y una

mejor calidad.

%lakota. marina lakota. longbow. Son los tres tipos de turbinas diferentes que manejara la empresa Eoliccol.
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LAKOTA.
MARINA LAKOTA.
LONG BOW.

3.1.6 Calculo de Cantidades necesarias para la distribucion.

Se prevé comercializar 20 aerogeneradores mensuales teniendo en cuenta que
la empresa no trabajara al 100% de su totalidad, esto quiere decir que las
cantidades necesarias para la implementacion del servicio de aerogeneradores en
total del los tres tipos que se prevé comercializar, segun la necesidad del cliente y
el lugar propio de la instalacion.

3.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO.

Para considerar la localizaciébn de este proyecto se requiere de dos tipos de
analisis, el primero es el objetivo, donde se relacionan las inversiones y los costos
de funcionamiento del proyecto, y el segundo es el subjetivo, mediante el cual
pueden considerarse aspectos como calidad de los servicios publicos, la situacion

politica, los sistemas de comunicacion, entre otros.

El proceso de ubicacion del lugar adecuado para la creacion de Eoliccol .s.a.s,
requiere el analisis de diversos factores, como el econémico, social, tecnolégico y

de mercado entre otros.

Adicionalmente, para encontrar la localizacion mas adecuada, se debe tomar en
cuenta las instalaciones que favorezcan el desarrollo del servicio. La prioridad

competitiva determina la localizacién.

3.2.1 Parala Macro localizacion.

La oficina principal se ubicard en el continente americano, en el pais de Colombia, en el
departamento del valle del cauca, en el municipio del Darién, el cual cuenta con
una poblacion total de 18.127 Hab. Aprox, Es uno de los 2 municipios mas frios
del Departamento (18° C). Y es el Segundo mas grande en extension (1.154
Km2).
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Imagen 9 macrolocalizacion

A

1
|

Calima

FUENTE. Autor

Imagen 10 Bandera Darien

Imagen 11 Escudo Darien

Fuente. http://es.wikipedia.org

Fuente http://es.wikipedia.org

3.2.2 Para el Micro localizacién.
La oficina principal estard ubicada en el municipio del Darién, en las cercanias al

lago calima Ubicado a 100 kilémetros de Cali, 150 kildmetros del Eje Cafetero y
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tan solo 45 kildbmetros de la Basilica del Sefior de los Milagros en Buga, por ende

este lugar serd el mas acorde para la localizacion de la oficina.

Imagen 12 Microlocalizacion

l Darien -

FUENTE. Autor

3.3 TAMANO DEL PROYECTO

El costo de la inversion esté reflejado en desarrollo de financiamiento que ya esta
previamente realizado, lo cual muestra que el costo de la inversion esta
contemplado en $ 70.818.204, La financiacion se hard por medio de préstamos

bancarios y del capital que aportan los socios, siendo el 30% el valor a financiar.
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4 ORGANIZACIONAL Y LEGAL

En este capitulo se establecerad los perfiles necesarios para el personal que
trabajara dentro de la organizacion y de igual manera se explicara mas detallado

todo lo debidamente reglamentado para llevar a cabo el proyecto.

4.1 DESCRIPCION DE LA IDEA DE NEGOCIO

Eoliccol s.a.s. es una empresa dedicada a la comercializacion de
aerogeneradores, las labores de oficina estaran ubicadas en el municipio de
calima Darién, donde se orienta a todos los clientes acerca del servicio ofertado y
de como funciona el aerogenerador. La parte operativa como la instalacion de las
turbinas se llevara a cabo en la zona seleccionada, la empresa garantiza un
excelente desempefio, autonomia y una integracioén social exitosa. Eoliccol sera

sociedad anonima Simplificada. “S.A.S”

4.1.1 Mision.

Contribuir con el sentido de responsabilidad hacia el medio ambiente haciendo
que sus clientes y proveedores contribuyen al mejoramiento continuo de la
calidad de vida de la comunidad, mediante un servicio innovador y competitivo

siendo sostenible en el tiempo.

4.1.2 Vision.
Lograr consolidar para el 2020 a Eoliccol s.a.s como lider a nivel nacional y
latinoamericano en el proveedor del suministro eléctrico, ofreciendo un excelente

servicio con calidad y responsabilidad.

4.1.3 Valores corporativos
e Responsabilidad social y ambiental. cumplir con los estandares de calidad
para el desarrollo de la comunidad y del medio ambiente.
e Compromiso. Con la comunidad, brindando siempre un servicio con calidad
e Fidelizaciébn con el cliente/proveedor. Crear vinculos sostenibles en el

tiempo con el cliente y proveedor
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e Confianza. Demostrando la calidad y excelencia del servicio

e Trabajo en equipo. Para cumplir las metas planteadas.

4.1.4 Filosofia del trabajo.

Eoliccol s.a.s como empresa comercializadora de los equipos, para el servicio
eléctrico tiene como mision la responsabilidad social y del medio ambiente
desarrollando una forma de satisfacer una necesidad basica mediante la
utilizacion de un recurso inagotable y que no contamina el medio ambiente, Esta
labor esta orientada por el compromiso y responsabilidad para con los clientes y
proveedores, mediante las leyes y normas establecidas con el pilar fundamental
de la prestacion de un servicio de calidad y excelencia

4.1.5 Competencias Organizacionales.
A nivel de la empresa Eoliccol s.a.s tendra 3 competencias fundamentales para

el desarrollo continuo de la misma

e Competencia de emprendimiento. Para Eoliccol s.a.s el compromiso, la
calidad y la eficiencia son factores muy importantes en la consecucion de
los objetivos y por ende como empresa emprendedora debera crecer y
fortalecer estos items para el reconocimiento futuro por parte de clientes,
trabajadores de la propia organizacion.

e Competencia tecnolégica. Tener claro el funcionamiento de la turbina o
aerogenerador par su facil funcionamiento al momento de la instalacién y
de la prestacion del servicio, junto con esto poseer conocimientos del
software de la empresa cualquiera que sea el que se vaya a implementar.

e Competencia social. Interactuar de manera asertiva con los clientes,
proveedores y colegas de trabajo de esta manera crear una convivencia de
trabajo digno y estable, consiguiendo el respeto a las diversas culturas y
pensamientos, a la aceptacion de costumbres y a la construccion

progresiva de una cultura globalizada.
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4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

la estructura organizacional de Eoliccol s.a.s permitira brindar un servicio de
calidad y acorde a las necesidades de cada uno de los clientes, donde se
garantice el total cumplimiento de las expectativas, facilitar los recursos necesarios
para que los clientes cuenten con todos los conocimientos necesarios para el
correcto funcionamiento del servicio y por ultimo disefiar estrategias para la
promocion y ventas, establecer analisis de debilidades, oportunidades, fortalezas y

amenazas y precisar el modelo de Gestion Humana, compensacion y beneficios.

Para el desarrollo de lo anterior se cuenta con uno procesos operativos que se

mostraran a continuacion.

4.2.1 Organigrama

Imagen 13 diagrama organizacional

Departamento de
mercadeo

\ == : secretaria l Operario 1 r——

FUENTE. Autor
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4.2.2 Procesos operativos

Grafico 42 Venta del servicio
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Grafico 43 proceso de comercializacion

FUENTE. Autor

4.3 FUNCIONES ESPECIFICAS POR PUESTO

En esta parte se definiran las funciones con las cuales debera ser asignado el
puesto de trabajo, junto con esto se busca el personal idoneo que cuente con

dichas capacidades y que cumplan la funciones a cabalidad.

93



Tabla 5 funciones de la gerencia

= MANUAL DE FUNCIONES Resolucion
I Descripcion del cargo Fecha de revision
Datos generales del cargo
cargo. Gerente Aministrativo
Area. Gerencia
Departamento. Administracion
Supervisa. Jefe de mercadeo

Secretaria

Objetivo del puesto

Es responsable de la planeacion, ejecucion, evaluacion y control de los sistemas
y procesos administrativos, logrando la consecucion de los objetivos de la
organizacion.

Funciones especificas del cargo

* Dirigir, coordinar, supernvisar y dictar normas de trabajo para el eficiente
desarrollo de las actividades de la Entidad en cumplimiento de las politicas
empresariales adoptadas por Eoliccol.

*Representar a la Empresa como persona juridica y autorizar con su firma los
actos y contratos en que ella tenga que intervenir.

*Ordenar los gastos, reconocer y disponer los pagos a cargo de la Empresa.
*Ejercer las demas funciones que le sefale o delegue la Junta Directiva, las
normas legales y aquellas que por su naturaleza le correspondan como
Funcionario Directivo.

Caracteristicas especificas

*Capacidad analitica para la resolucién de problemas
*respuestas rapidas a la toma de decisiones
mantener confidencialidad en procesos de la empresa
*tener iniciativa y capacidad de liderazgo

Requisitos del cargo del cargo

Titulo universitario. Profesional administracién de empresas/ economia/ o
a fines

experiencia. .
3 afos en el cargo

conocimientos. . . .
Manejo de equipos ofimaticos/ programa contable/

manejo de personal

FUENTE. Autor
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Tabla 6 funciones del jefe de mercadeo

t‘%’ ._ MANUAL DE FUNCIONES Resolucion

e—— Descripcion del cargo Fecha de revision

Datos generales del cargo

cargo. Jefe de mercadeo
Area. mercadeo
Departamento. administracion comercial

Objetivo del puesto

Desarrollar estrategias para el posicionamiento de la empresa y la generacion de
ingresos a traves de la comunicacion con proveedores y clientes.

Funciones especificas del cargo

*Analizar el entorno: analizar el mercado y la competencia.

*Establecer los objetivos de marketing: teniendo en cuenta los analisis realizados
previamente, y las aspiraciones de la empresa.

*Disefar estrategias de marketing que permitan alcanzar los objetivos
propuestos: teniendo en cuenta también, los analisis externos e intemos.
*disenar planes de accidon: en donde se establecen los pasos necesarios para
implementar o ejecutar las estrategias, asi como los recursos a utilizar, los
encargados o responsables, los tiempos o plazos, y el presupuesto o la inversion
requerida para implementarlas.

Caracteristicas especificas

*capacidad de persuasion con los clientes
*capacidad de negociacion con los proveedores
* proyectar presupuestos de ventas

*elaborar plan de mercadeo

Requisitos del cargo del cargo

Titulo universitario. Profesional administracion de empresas/ mercadeo/
economia/ o a fines

experiencia.
P 2-3 anos en el cargo

conocimientos. ) : .
Manejo de equipos ofimaticos/ programa contable/

manejo de personal/ manejo de presupuestos

FUENTE. Autor
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Tabla 7 funciones del operario

‘t%’ MANUAL DE FUNCIONES Resolucion
s Descripcion del cargo Fecha de revision

Datos generales del cargo

cargo. Operario de produccion
Area. Produccion
Departamento. Operativo

Objetivo del puesto

Encargado del armado y funcionamiento de las turbinas y responsable de dar
solucion en el momento oportunc a los problemas que se presentan durante la
realizacion de la tarea, de acuerdo a los procedimientos de calidad establecidos
por la empresa.

Funciones especificas del cargo

*Responder por la operacion, mantenimiento y conservacion del sistema de
eléctrico del aerogenerador.

* Informar al jefe inmediato o a quien corresponda, de cualquier anomalia que se
presente.

* Participar en las reuniones de personal cuando considere necesario su
presencia.

* Comunicar cualquier dafio encontrado en alguno de los sitios de trabajo

* Responder por los implementos de trabajo asignados.

* Llevar al dia los registros requeridos para el control de la empresa.

Caracteristicas especificas

*Capacidad para realizar labores que exigen orden.
*Preocupacion por el detalle y la calidad.

*Individuos orientados a trabajar metédicamente.
*Realizar las tareas oportunamente y con eficiencia.

Requisitos del cargo del cargo

Titulo universitario. .. ; .
Técnico o tecnodlogo en electricidad o a fines

experiencia.
P 2-3 anos en el cargo

conocimientos.
Manejo de herramienta eléctrica

FUENTE. Autor
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Tabla 8 funciones de la secretaria

t%’ MANUAL DE FUNCIONES Resolucion
o Descripcion del cargo Fecha de revision
Datos generales del cargo
cargo. Secretaria
Area. Senicio al cliente
Departamento. Administracion

Objetivo del puesto

Apoyar en labores administrativas a la Gerencia con la finalidad de hacer mas
eficiente los tiempos, y facilitar la busqueda de informacién de los clientes/
proveedores y de los mismos colaboradores de la empresa.

Funciones especificas del cargo

*Apoyar en la elaboracion de Citas en Gerencia General *Recibir documentacion,
llamadas y visitantes *Elaborar
Oficios y Memorandums, asi como llevar el control y resguardo de los mismos.

* Tramitar los senvicios necesarios en caso de alguna imperfeccion o dafio de los
bienes muebles asignados, asi como el mantenimiento de la oficina. *Realizar
cotizaciones, comparativos y compras de insumos necesarios para el area
*Apoyar en la logistica para apartar salones, (reuniones y cursos), o vwehiculos, en
el caso de tener visitantes y/o invitados

*Apoyar en la realizacion de los proyectos que sean solicitados en el area

Caracteristicas especificas

*Excelente presentacion personal
*Responsable y dedicada.

*Receptiva y Senvcial

*Buen manejo de las relaciones interpersonales.
*Dinamica y activa.

Requisitos del cargo del cargo

Titulo universitario. Técnica o Tecndloga administracion de empresas/
mercadeo o a fines

experiencia. "
P 1-2 afios en el cargo

conocimientos.
Manejo de equipos ofimaticos

FUENTE. Autor
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Tabla 9 Tabla 8 funciones del contador

‘%. MANUAL DE FUNCIONES Resolucion
— Descripcion del cargo Fecha de revision
Datos generales del cargo
cargo. Contador
Area. Gerencia administrativa
Departamento. Contabilidad

Objetivo del puesto

Planificar las actividades contables de la empresa, controlando y verificando los
procesos del movimiento contable, a fin de garantizar que los estados financieros
sean confiables y oportunos.

Funciones especificas del cargo

*Elaborar estados financieros en fechas requeridas con informacion oportuna y
veridica.

*Verificar y depurar cuentas contables

*Revisar ordenes de cheque de oficina, corroborando los calculos presentados.
*Revisar reportes de ventas diarias y semanales comparativas con periodos
anteriores.

*Coordinar la elaboracion del presupuesto general y dar seguimiento al mismo.
*Realizar las declaraciones de impuestos de ventas y las declaraciones de
retencion impuesto de renta.

*Revisar y firmar conciliaciones bancarias.

*Revisar y comparar gastos mensuales.

*Preparar asientos por ajustes varios a la contabilidad, procurado el orden
contable.

Caracteristicas especificas

*Responsabilidad.

*Analitico

*Capacidad y Criterio en toma de decisiones.
* Buen manejo de relaciones interpersonales.
* Habilidad numeérica.

Requisitos del cargo del cargo

Titulo universitario. z . o
Tecndlogo o profesional en contabilidad o a fines

experiencia.
P 2-3 anos en el cargo

conocimientos. . i .
Manejo de equipos ofimaticos / programas contables/

impuestos / retenciones

FUENTE. Autor
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4.4 MODELO DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

Eoliccol s.a.s contratara a sus colaboradores de manera directa por la empresa,
mediante la siguiente forma.

Imagen 14 reclutamiento del personal

FUENTE. Autor
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4.5 PROCESO DE SELECCION

Es el proceso con el que cuenta Eoliccol s.a.s para reclutar y encontrar el
personal idéneo para la empresa, este punto se manejara resumido de la
siguiente manera.

Se empieza con el reclutamiento del personal donde se establece el perfil para
cada puesto como la gerencia, el departamento de mercadeo, y la parte operativa,
y los otros cargos como el de la secretaria y el contador, el reclutamiento se hara
por parte de personal especializado en la recoleccion de hojas de vida, verificacion
de datos, y conocimiento del perfil requerido.

Se establece una descripcion de funciones segun el perfil de la persona que se
necesita para la empresa
Para la realizacion de la seleccion definitiva del personal Eoliccol s.a.s se basara

en lo siguiente:
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Grafico 44Perfil de los colaboradores
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FUENTE. Autor
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Grafico 45 Seleccion del personal
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Una vez el personal ha sido escogido se pasa a la contratacion donde es el ultimo
paso para que puedan empezar labores, en este paso se afilian a las
aseguradoras a la entidad promotora de salud, a la pension, cajas de
compensacion y todo lo debidamente reglamentario para la empresa y el

trabajado.

4.6 INDUCCION DE PERSONAL

En esta parte el personal contratado se le dara una induccion referente a la
empresa como horario, salario, uniforme, reglas generales y normas de trabajo.
Todo esto para brindarle un primer acercamiento e integracién a lo que sera su
lugar de trabajo.

Lo necesario para que los administrativos y los operarios puedan iniciar labores.

4.7 PROCESO DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL

4.7.1 Capacitacion.
El area que mas entrenamiento requiere es el de los operarios pues deben
aplicar las herramientas de trabajo usadas por la empresa para brindar el servicio

de calidad a los clientes.

Eoliccol s.a.s esta enfocado a la comercializacion de aerogeneradores por lo
tanto es de vital importancia prestar las herramientas y recursos disponibles
existentes para la implementacion del proyecto. Para este fin se programaran

capacitaciones trimestralmente a los operarios.
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Tabla 10 entrenamiento del personal
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4.2. PROGRAMA DE INCENTIVOS
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Tabla 11 programa incentivos
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FUENTE. Autor

4.8 ASPECTOS LEGALES EN EL PROYECTO DE GRADO

4.8.1 Marco legal.
De acuerdo a lo anteriormente mencionado de la comision para la regulacion

CRAG se deberan tener aspectos claros como:

La comercializaciéon en:Consiste en la compra y venta de energia eléctrica en el
mercado mayorista, y su venta con destino a otras operaciones en dicho mercado
0 a los usuarios finales (Resolucion CREG 024/94 Art.1), sean estos del mercado
regulado o del no regulad La distribucién: por medio del cual el Operador de red
quien es el agente encargado de la planeacion de la expansion, las inversiones, la

operacion y el mantenimiento de todo o parte de un STR (Sistema de Transmision
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Regional) o de un SDL (Sistema de Distribucion Local), incluidas sus conexiones
al STN (Sistema de Transmision Nacional). Para todos los propésitos son las
empresas que tienen Cargos por Uso de los STR o los SDL aprobados por la
CREG.

Grafico 46Comercializacion
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Grafico 47 Distribuciéon
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4.8.2 Estudio administrativo y legal. Modelo de sociedad.

Para determinar el objeto social de la empresa se ha establecido construir una
SOCIEDAD ANONIMA SIMPLIFICADA, dado que este modelo de sociedad
simplifica la entrada de capital ya que no exige un capital de socios determinado y
esto permite que se pueda ampliar o reducir la cantidad de accionistas y por ende

el capital.

Reduce algunos costos en la parte administrativa como por ejemplo, el
representante legal no necesita suplente, las decisiones son tomadas en conjunto
con todos los accionistas, y permite que la empresa se expanda creando otras
actividades de caracter comercial estando relacionadas con el objeto social de la
empresa.

La constitucion se hara por medio de un documento privado ante la camara de
comercio de Cali, el cual sera autenticado y radicado en dicho lugar.

El capital social sera contemplado de la siguiente manera, los socios son 3 los
cuales tendran participacion igual.
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Grafico 48 Participacion
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4.8.3 Creacion de la empresa.

Para el proceso de la creacion se tiene debidamente establecido en la inversion

los gastos de constitucion.

Tabla 12 gastos de constitucion

GASTOS DE CONSTITUCION

Matricula del Registro Mercantil 1 322.000 322.000
Diligencia ante la Notaria de la Minuta 1 50.000 50.000
Formulario del registro mercantil 1 2.000 2.000
Registro de industria y comercio 1 100.000 100.000
Usos del suelo 1 80.000 80.000
sayco y acinpro 1 30.000 30.000
Avisos y Tableros 1 48.300 48.300
Higiene y sanidad 1 50.000 50.000
Bomberos 1 11.000 11.000
TOTAL GASTOS DE CONSTITUCION [ 693.300

FUENTE. Autor

4.8.4 Aspectos laborales.

Se determina manejar el equipo de trabajo por contratacion directa de la empresa,

ya que de esta manera se crea un vinculo mas fuerte que a su vez ayuda a la

organizacion a la mejora continua del servicio, y también se evita la rotacion

constante del personal.
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5 FINANCIACION DEL PROYECTO

El estudio financiero es un plan de accidn dirigido a cumplir una meta prevista,
La contabilidad representa y refleja la realidad econdmica y financiera de la
empresa, de modo que es necesario interpretar y analizar esa informacion para
poder entender a profundidad el origen y comportamiento de los recursos de la
empresa.

Cada componente de los estados financieros tiene un significado y un efecto
dentro de la estructura contable y financiera de la empresa, efecto que se debe
identificar y de ser posible, cuantificar.

Conocer por qué la empresa Eoliccol s.a.s esta en la situacidon que se encuentra,
sea buena o mala, es importante para asi mismo poder proyectar alternativas
para enfrentar los problemas surgidos, o para idear estrategias encaminadas a
aprovechar los aspectos positivos.

Sin el analisis financiero no es posible hacer un diagnéstico actual de la empresa,
y sin ello no habria una pauta para indicar posibles interrogantes a futuro.

El objetivo fundamental de esta proyeccién es evaluar la viabilidad econ6mica y
financiera de la Eoliccol s.a.s, a través del uso de herramientas financieras que

estan permitidas por la ley.
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5.1 INVERSION INICIAL

La inversion total es la propuesta inicial, que tiene como objetivo establecer un
estimado de los recursos financieros necesarios para el inicio de operaciones de la
empresa.

En el cuadro 1 se refleja la inversién para el inicio de la empresa la cual es en un
70% con aportes de los socios y el 30% restante sera financiado con un préstamo
financiero que brinda BBVA, el cual se cancela en un plazo de 60 meses, desde la

fecha de iniciacién de la misma.

5.2 DEPRECIACION

La depreciacion es el mecanismo mediante el cual se evidencia la vida atil que
tendrd los activos fijos de la empresa Eoliccol s.a.s, permitiendo reconocer el
desgaste que sufren dichos bienes por el uso continuo en las operaciones de la
empresa; La técnica que se implementa es la depreciacion en linea recta. Ver

cuadro 2

5.3 BALANCE INICIAL

El balance es un documento que permite conocer la situacion financiera y los
resultados de pérdidas o ganancias en este caso de Eoliccol s.a.s. Por una parte
muestra los Activos, y por la otra los Pasivos. Es decir, se muestra la situaciéon
Patrimonial y financiera de la empresa y el origen de la situacion en determinado

periodo. Ver cuadro 3.
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Cuadro 1 Inversién

TABLA 1 INVERSION INICIAL EN PESOS

ACTIVOS FIJOSs

CANTIDAD

VALOR

UNITARIO

FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE

MUEBLES Y ENSERES

Escritorios 3 279.000 837.000
Sillas giratorias 3 145.000 435.000
Archivador 240.000 240.000
EQUIPOS DE COMPUTOS Y COMUNICACIONES

Computadores 3 1.000.000 3.000.000
Impresoras 1 400.000 400.000
TOTAL EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 3.400.000

Camioneta van
TOTAL FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE
MAQUINARIA Y EQUIPO

30.000.000

30.000.000
30.000.000

Herramientas
TOTAL MAQUNARIA Y QUIPO
TOTAL ACTIVOS FIJOs

4.265.000
39.177.000

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION

Matricula del Registro Mercantil 1 322.000 322.000
Diligencia ante la Notaria de la Minuta 1 50.000 50.000
Formulario del registro mercantil 1 2.000 2.000
Registro de industria y comercio 1 100.000 100.000
Usos del suelo 1 80.000 80.000
sayco y acinpro 1 30.000 30.000
Avisos y Tableros 1 48.300 48.300
Higiene y sanidad 1 50.000 50.000
Bomberos 1 11.000 11.000
ACTIVOS NO DEPRECIABLES

Telefono 1 60.800 60.800
Grapadora 1 20.000 20.000
Perforadora 2 15.000 30.000
Sillas 3 40.000 120.000
ACTIVOS INTANGIBLES

Sofware office 3 160.000 480.000
Licencia Office 170.000 510.000
ADECUACIONES

Mano de Obra Instalaciones 1 150.000 150.000
Tomas 8 4.000 32.000
Cableado 20 1.000 20.000
Lijas 2 5.000 10.000
Mano de Obra Instalaciones Electricas 150.000 150.000
PUBLICIDAD PREOPERATIVA

Volantes Flayer 200 100 20.000
Pancartas 1 200.000 200.000
Tarjetas de presentacion 200 70 14.000
Publicidad radial 1 200.000 200.000
Pauta Television 1 350.000 350.000
TOTAL PUBLICIDAD PREOPERATIVA

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS

CAPITAL DE TRABAJO

Gastos de Administracié y Ventas 2 2.052.304 4.104.608
Nomina de Administracén y ventas 2 4.427.174 8.854.349
Nomina de senvcio 2.671.074 5.342.147
Inventario 1 10.280.000 10.280.000
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 28.581.104
TOTAL INVERSION 70.818.204
% INVERSION A FINANCIAR 30%|
INVERSION A FINANCIAR 21.245.461
MESES A DIFERIR O AMORTIZARLO 12
VALOR A DIFERIR 255.008

FUENTE. Autor
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Cuadro 2 Depreciacion en pesos

DEPRECION

(= ANOS MENSUAL ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
MUEBLES Y ENSERES 3 42.000 504.000 504.000 504.000
EQUIPOS DE COMPUTOS Y COMUNICACIONES 5 56.667 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 5 500.000 | 6.000.000 [ 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 6.000.000
MAQUINARIA Y EQUIPO 5 71.083 853.000 853.000 853.000 853.000 853.000

TOTAL DEPRECICION 669.750  8.037.000 8.037.000 8.037.000 7.533.000 7.533.000

MESES
FUENTE. Autor

5.3.1 Balance Inicial Sin Financiacién

En el cuadro 3 se muestra como Eoliccol s.a.s cuenta con la capacidad
necesaria para atender los requerimientos en la iniciacién de la empresa, esto
reconociendo que para el inicial se requiere que los socios aporten un porcentaje

mas alto, en este caso aportan el 100% de la inversion total.

5.3.2 Balance Inicial Con Financiacion

En el cuadro 4 se evidencia como la empresa Eoliccol s.a.s busca alguna forma
de financiar y lo realiza a través del banco que financia $ 21.245.461
equivalente al 30% de la inversion total del proyecto. Como se refleja en las

obligaciones financieras.

5.4 AMORTIZACION.

Las amortizaciones son las reducciones en el valor de los activos o pasivos, estos
se ven reflejado en la contabilidad presentando unos cambios en el precio del
mercado u otras reducciones de valor con las amortizaciones, los costes de hacer

una inversion se dividen entre todos los afios de uso de esa inversion.

En el cuadro 5 se muestra detalladamente la cuota mensual, el interés que se

genera.
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Cuadro 3 Balance inicial sin financiacion

ACTIVOS VALOR
ACTIVOS CORRIENTES
Caja- Bancos 28.581.104
Cxc 0
Inventarios 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 28.581.104
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 1.512.000
EQUIPOS DE COMPUTOS Y COMUNICACIONES 3.400.000
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 30.000.000
MAQUINARIA Y EQUIPO 4.265.000
(-) Depreciacion acumulada 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 39.177.000
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 3.060.100
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 3.060.100
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 42.237.100

PASIVOS

TOTAL ACTIVOS 70.818.204

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar

Cesantias por pagar

Intereses a la cesantias por pagar

Impuesto de Renta por pagar

CREE XPAGAR

IVA POR PAGAR

ICA POR PAGAR

TOTALES PASIVOS CORRIENTES

olojojoio|o|o|o

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras

Leasing Financiero

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

=]l i=]l[=]=]

PATRIMONIO

Capital social

70.818.204

Utilidad acumulada

0

Reserva legal acumulada
TOTAL PATRIMONIO
PASIVO + PATRIMONIO

FUENTE. Autor
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Cuadro 4 Balance inicial con financiaciéon

ACTIVOS

VALOR

ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES

Caja- Bancos 28.581.104
Cxc 0
Inventarios 0

28.581.104

ACTIVOS FIJOS

TOTAL ACTIVOS
PASIVOS

MUEBLES Y ENSERES 1.512.000
EQUIPOS DE COMPUTOS Y COMUNICACIONES 3.400.000
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 30.000.000
MAQUINARIA Y EQUIPO 4.265.000
(-) Depreciacion acumulada 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 39.177.000
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 3.060.100
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 3.060.100
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 42.237.100

70.818.204

PASIVOS CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Cuentas por pagar 0
Cesantias por pagar 0
Intereses a la cesantias por pagar 0
Impuesto de Renta por pagar 0
CREE X PAGAR 0]
IVA POR PAGAR 0
ICA POR PAGAR 0
TOTALES PASIVOS CORRIENTES 0
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 21.245.461

Leasing Financiero 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 21.245.461

21.245.461

Capital social 49.572.743
Utilidad acumulada 0
Resena legal acumulada 0
TOTAL PATRIMONIO 49.572.743
PASIVO + PATRIMONIO 70.818.204

FUENTE. Autor
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Cuadro 5 Amortizaciéon

AL OR PRES T A NMO

TEA

T ASA NONMINAL MENSuUuUAL

T ASA NVMIENSuUuUAL
NO. Periodos
NO. De cuotas

No. cuota

21 .25 . 4661

18,0020

A 720

a,3920

1=

SO

Saldo

o 21.245. 461
a 524.198 295.066 2290.1.32 21.016.329
=2 524.198 2901.884 232.31.4 20.784.015
3 524.198 288.657 235.540 20.548.475S
4 524.198 285.386 238.81.2 20.309.663
5 524.198 282.069 242.128 20.067.535
S 524.198 278.707 245. 491 19.822.044
7 524.198 275.297 248.901L 19.573.1.43
8 524.198 271.840 252.358 19.320.785
=] 524.198 268.335 255.862 19.064.923
10 524.198 264.782 259.416 18.805.507
ja e 524.198 261.179 263.019 18.542.488
12 524.198 257.526 266.672 18.275.816
13 524.198 253.822 270.375 18.005.441
14 524.198 250.067 274.130 A7.731L.31L1L
15 524.198 246.260 277 .938 A17.453.373
16 524.198 2442.400 281.798 A7.171.575
17 524.198 238.486 285. 712 16.885.863
18 524.198 234.51.8 289.680 16.596.1.84
19 524.198 230.495 293.703 16.302.481L
20 524.198 226.416 297.782 16.004.699
21 524.198 222.280 301.918 15.702.781L
22 524.198 218.087 306. 111 15.396.67 1L
23 524.198 213.836 310.362 15.086.308
24 524.198 209.525 314.673 1A4.771.636
25 524.198 205.155 319.043 14.452.593
26 524.198 200.724 323.474 14.129.119
27 524.198 196.23 1L 327.967 13.801.152
28 524.198 191.676 332.521 13.468.63 1L
29 524.198 187.058 337.140 13.131.491L
30 524.198 182.376 341.822 12.789.669
31 524.198 A 77.628 346.569 12.443.100
32 524.198 A1 72.815 351..383 12.091.717
33 524.198 167.935 356.263 11.735.454
34 524.198 162.987 361.21 1 11.374.2494
35 524.198 157.970 366.227 11.008.016
36 524.198 152.884 371.314 10.636.702
37 524.198 1A47.727 376.471L 10.260.232
38 524.198 142499 381L.699 0.878.532
39 524.198 137.197 387.000 . 491.532
40 524.198 131.822 392.375 90.099.157
41 524.198 126.373 397.825 8.701L.332
422 524.198 120.848 403.350 8.297.982
a43 524.198 115.246 408.952 7.889.030
a4 524.198 109.566 414.632 7.A474.398
a5 524.198 103.808 420.390 7.054.008
a6 524.198 97 .969 A26.229 6.627.780
a7 524.198 292.049 A432.148 6.195. 631
a48 524.198 86.048 438.150 5.757.481
49 524.198 TO.962 444.235 5.313.246
50 524.198 T3. 793 450.405 4.862.841L
51 524.198 &67.537 A456.661L 4.406.1.80
52 524.198 S1.195 463.003 3.943.177
53 524.198 54.765 A469.433 3.473.744
54 524.198 a48.245 A75.953 2.997.791L
55 524.198 A41L.635 A482.563 2.515.228
56 524.198 34.933 a489.265 2.025.962
57 524.198 28.137 A496.060 1.529.902
58 524.198 21.24a48 502.950 1.026.952
59 524.198 14.263 509.935 S517.017
SO 524.198 7.181 S17.017 [(=))

21.24a45. 461

Interes

3.320.729

1.411.152

532.892

10.206.407

Amortizacion

FUENTE. Autor
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5.5 LEASING EN PESOS

Esta herramienta financiera es conocida como arrendamiento financiero o
"leasing” donde se establece un contrato por el cual el arrendador o banco
concede el uso y goce de determinados bienes, muebles e inmuebles, por un
plazo de cumplimiento forzoso al arrendatario en este caso Eoliccol s.a.s,
obligandose éste Ultimo a pagar un canon de arrendamiento y otros costos
establecidos por el arrendador. Al final del plazo estipulado el arrendatario tendra
la opciébn de comprar el bien a un precio predefinido, devolverlo o prorrogar el
plazo del contrato por periodos ulteriores.

En caso de ser necesario la empresa utiliza el leasing para financiar los equipos
mas representativos dentro de la iniciacion del proyecto, para este caso sera la
camioneta van que tiene un costo de  $ 30.000.000. La entidad escogida para
ello, después de analizar varias propuestas es Leasing Bancolombia. Las
condiciones otorgadas y la amortizacién se muestran en el cuadro 6.

Cuadro 6 Leasing en pesos

VALOR ACTIVO 30.000.000]
% Opcion compra 10,00%
Vlor opcion compra 3.000.000
DTF (EA) 5,30%]
SPRAD (EA) 10,00%
TEA (DTF+SPREAD) 15,83%
TASA NOMINAL MENSUAL 14,79%
TASA MENSUAL 1,23%
NO. Periodos 12
NO. De cuotas 361|II
BP Opcion futura compra 1.930.448
Valor para el calculo de la cuota 28.069.552

FUENTE. Autor
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No. cuota Interes Amortizacion

0 30.000.000

1 970.097 369.642 600.455 29.399.545
2 970.097 362.244 607.853 28.791.692
3 970.097 354.754 615.343 28.176.349
4 970.097 347.172 622.925 27.553.425
5 970.097 339.497 630.600 26.922.825
6 970.097 331.727 638.370 26.284.455
7 970.097 323.862 646.235 25.638.219
8 970.097 315.899 654.198 24.984.021
9 970.097 307.838 662.259 24.321.763
10 970.097 299.678 670.419 23.651.344
11 970.097 291.418 678.679 22.972.665
12 970.097 283.056 687.041 22.285.624
13 970.097 274.590 695.507 21.590.117
14 970.097 266.021 704.076 20.886.041
15 970.097 257.345 712.752 20.173.289
16 970.097 248.563 721.534 19.451.755
17 970.097 239.673 730.424 18.721.332
18 970.097 230.673 739.424 17.981.908
19 970.097 221.562 748.535 17.233.373
20 970.097 212.339 757.758 16.475.616
21 970.097 203.003 767.094 15.708.521
22 970.097 193.551 776.546 14.931.976
23 970.097 183.983 786.114 14.145.862
24 970.097 174.297 795.800 13.350.062
25 970.097 164.492 805.605 12.544.456
26 970.097 154.565 815.532 11.728.925
27 970.097 144.517 825.580 10.903.344
28 970.097 134.345 835.752 10.067.592
29 970.097 124.047 846.050 9.221.542
30 970.097 113.622 856.475 8.365.067
31 970.097 103.069 867.028 7.498.040
32 970.097 92.386 877.711 6.620.329
33 970.097 81.572 888.525 5.731.804
34 970.097 70.624 899.473 4.832.331
35 970.097 59.541 910.556 3.921.775
36 970.097 48.322 921.775 3.000.000

ANO1 ANO2 ANO3
Interes 3.926.787 2.705.602 1.291.102 7.923.491
Amortizacion 7.714.376 8.935.562 10.350.062 27.000.000
11.641.164 11.641.164 11.641.164

FUENTE. Autor
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5.6 PARAMETROS BASICOS

5.6.1 Parametros Econémicos.

Esta herramienta Permite pronosticar la situacion de la empresa en los siguientes

cinco (5) aflos y a su vez anticiparse a los cambios.

En el cuadro 7 se detallan diversos factores econémicos, que tienen incidencia

en la prestacion del servicios ofertado a partir del afio 2013. Dichos parametros se

enlazan a los presupuestos de costos y gastos que se generan para el inicio de

operaciones de la empresa.

Cuadro 7 Parametros econémicos

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Inflacion (IPC) 3,36% 3,24% 3,09% 2,95% 2,82%
Incremnto % No. senicio de energia 3,80% 4,20% 4,60% 5,00% 5,40%
Incremento % de precicos 3,36% 3,24% 3,09% 2,95% 2,82%
Incremento % de costos 3,36% 3,24% 3,09% 2,95% 2,82%
IVA 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
ICA (TARIFA X 1000) 0,0066 0,0066 0,0066 0,0066 0,0066
Resena Legal 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Impueto De Renta 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
CREE 9,00% 9,00% 9,00% 8,00% 8,00%

FUENTE. Autor

5.6.2 Parametros Laborales

Los items nombrados a continuacion son los que estan descritos ante el acuerdo

a la legislacion laboral colombiana vigente del afio 2013.
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Cuadro 8 Parametros Laborales

PARAMETROS LABORALES

Salario minimo legal vijenten (SMMLYV) 609.30

Auxilio de transporte 72.869
Cesantias 8,33%
Intereses a la cesntias 1,00%
Primas 8,33%
Vacaciones 4,17%
Pensiones 12,00%
Salud 0,00%
ARL (RIESGO MINIMO ) 0,5226%|
ARL ( INSTALACIONES ELECTRICAS RIESGOIl) 1,04%
Caja Compensacion laboral 4,00%
ICBF 0,00%
SENA 0,00%

FUENTE. Autor

5.6.3 Parametros Cargos y Salarios.

En el siguiente Cuadro 8 se contemplan personas que integran directamente la
empresa, a excepcion del contador, el cual solo asistira a la compafia en los
periodos de pagos de impuestos, en él se describen los cargos y salarios que

seran asignados inicialmente.

Cuadro 9 Parametros de cargos y salarios

CARGO salarios

Gerente general 2.000.000
Jefe de mercadeo 1.200.000
contador 1.000.000
secretaria 680.000
VENTAS DE CONTADO 900.000
CREDITO 900.000

FUENTE. Autor

5.6.4 Parametro Recaudo y Pagos.
En los cuadros 10 y 11 se establecen las politicas de recaudo en el caso de las
ventas seran de contado y no habra crédito, en el caso de las compras sera de

igual manera pago de contado.
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Esta politica se contempla de esta manera por que la empresa esta en proceso de

inicio, aunque se evalla la posibilidad del crédito en el caso de las ventas.

Cuadro 10 Parametros de recaudos y pagos

RECAUDOS Y PAGOS

VENTAS DE CONTADO 100,00%

CREDITO 0,00%

PLAZO (DIAS) 0
PAGOS

COMPRAS DE CONTADO 100%b

CREDITO 0%

PLAZO (DIAS) 0

FUENTE. Autor

5.6.5 Parametros de Costos.
Es la diferencia entre el precio de venta sin el IVA del servicioy el precio de
compra de ese mismo producto. Este margen bruto, suele ser unitario, es un

margen de beneficio antes de impuesto.
Cuadro 11 Margenes Brutos

TIPO DE SERVICIO COSTO PRECIO DE MARGEN DE

UNITARIO VENTA UTILIDAD

Aerogenerador 1.161.554 1.568.097 3524

FUENTE. Autor

5.7 PARAMETROS GASTOS DE ADMINISTRACION.

En el cuadrol2 se enumeran todos los gastos administrativos en que incurre la
empresa para el inicio de actividades.
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Cuadro 12 Gastos de Administraciéon

GASTOS DE ADMINISTRACION

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR SUBTOTAL TOTAL
Arriendo 1,00 500.000 516.800 516.800
Senvcios publicos 1,00 140.000 144.704 144.704
Senicios de telecomunicacion 1 90.000 93.024 93.024
Vigilancia 1 40.000 41.344 41.344
TOTAL 795.872
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA

Escoba 1 4.000 4.134 4.134
Trapeador 1 4.000 4.134 4.134
Recogedor para basura 1 4.000 4.134 4.134
Tarro para la basura 1 15.000 15.504 15.504
Tarro limpido galon 1 9.000 9.302 9.302
Ambientador galon 1 8.000 8.269 8.269
Papel higienico suplex x 12 1 18.000 18.605 18.605
Libra de café aguila roja 1 7.800 8.062 8.062
Jabon para la losa AXION POR 500g 1 5.000 5.168 5.168
Vajilla * 5 UND 1 25.000 25.840 25.840
Cucharas de plastico pequefias 5 1.000 1.034 5.168

OFICINA Y PAPELERIA

Resma papel bond tamafio carta 1 10.000 10.336 10.336
Resma de papel oficio 1 10.000 10.336 10.336
Facturas numeradas 5 6.000 6.202 31.008
Separadores A-Z X 10 UND 2 3.000 3.101 6.202
Resaltador 3 1.000 1.034 3.101
Libro registros contables 1 20.000 20.672 20.672
Clip metalicos X 100 UND 2 1.000 1.034 2.067
Grapa cobrizada X 5000 UND 2 2.500 2.584 5.168
Cartuchos para impresoras 1 21.900 22.636 22.636
Agenda de telefonos 1 8.000 8.269 8.269
Carpetas para legajar 24 400 413 9.923
Caja de lapicero 2 6.000 6.202 12.403
Caja Ganchos legajadores 3 3.500 3.618 10.853
Ganchos de cosedora 5 3.800 3.928 19.638
Marcadores 3 4.500 4.651 13.954
sobres de manila 100 100 103 10.336
recibos de caja menor 3 4.000 4.134 12.403
Calculadoras 5 25.000 25.840 129.200
TOTAL OFICINA Y PAPELERIA 338.504
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 1.242.697

FUENTE. Autor

5.8 PARAMETROS GASTOS DE VENTAS

Son los valores que se toman como base a la hora de determinar los gastos en

gue incide la empresa para la promocién del servicio que comercializara en la

zona seleccionada.
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Cuadro 13 Gastos en Ventas

VALOR

GASTOS DE VENTAS CANTIDAD (o ho  SUBTOTAL \T/g'_-riﬁ

PUBLICIDAD

Volantes Flayer 200 100 103 20.672
Pancartas 1 200.000 206.720 206.720
Tarjetas de presentacion 200 70 72 14.470
Publicidad radial 1 200.000 206.720 206.720
Pauta Television 1 350.000 361.760 361.760
TOTAL GASTO DE VENTAS 810.342
TOTAL GASTOS DE ADMON Y VENTAS 2.053.040

FUENTE. Autor
5.9 GASTOS DE ADMINISTRACION Y DE VENTAS

Comprende los gastos de administracion y ventas en que incurre la empresa al
momento del funcionamiento, entre estos gastos se encuentran los mas comunes
como lo son: papeleria, cafeteria, publicidad del servicio, entre otros. Ver cuadro
14

5.10 NOMINA

La Némina son gastos obligatorios para el ejercicio normal de cada proyecto, en
este caso se detallara en los cuadros 15 y 16 como se proyectd la némina
administrativa y de servicios a 5 afos, en donde representan los gastos
necesarios para funcionar durante ese tiempo sin tener contratiempo ni retrasos

en el pago, y ademas teniendo en cuenta todas las prestaciones de ley.
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Cuadro 14 Gastos Administrativos y de ventas

GASTOS DE ADMINISTRACION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NoV DIC ANO1 ANO2 ARNO3 ANO4 ARNO5
Arriendo 516,800  516.800]  516.800]  516.800]  516.800]  516.800]  516.800]  516.800]  516.800]  516.800]  516.800]  516.800]  6.201.600]  6.402.532]  6.600.370|  6.795.081]  6.986.702
Senicios publicos 144704 | 144704 144704 144704 144704 144704 | 144704 144704 144704 144704 144.704| 144704 1736448 1792.709| 1.848.104| 1.902.623| 1.956.277
Senicios de telecomunicacién 93.024 93.024 93.024 93.024 93.024 93.024 93.024 93.024 93,024 93.024 93.024 93.024| 1116288  1.152.456| 1.188.067|  1.223.115|  1.257.606
Vigilancia 41.344 41.344 41.344 41.344 41.344 41.344] 41.344 41.344 41.344 41.344 41.344 41.344 496.128 512.203 528.030 543,606 558.936
Escoba 4.134 4.134 4.134 12.403 12.805) 13.201 13.590 13.973
Trapeador 4.134 4,134 4.134 12.403 12.805) 13.201 13.590 13.973
Recogedor para basura 4,134 4.134 4,134 12.403 12.805) 13.201 13.590 13.973
Tarro para la basura 15,504 15.504 15,504 46.512 48,019 49,503 50.963 52.400
Tarro limpido galon 9,302 9.302 9,302 27.907 28.811 29,702 30,578 31.440
Ambientador galon 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 99.226 102.441 105.606 108.721] 111.787
Papel higienico suplex x 12 18.605) 18.605 18.605 18.605 18.605 18.605 18.605 18.605) 18.605 18.605 18.605 18.605 223.258 230.491 237.613 244,623 251,521
Libra de café aguila roja 8.062 8.062 8.062 8.062 8.062 8.062 8.062 8.062 8.062 8.062 8.062 8.062 96.745 99,879 102.966 106.003 108.993
Jabon para la losa AXON POR 500g 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 62.016 64.025 66.004 67.951 69.867
Vajilla * 5 UND 25.840 25.840 51.680 53.354 55.003 56.626 58.223
Cucharas de plastico pequefias 5.168| 5.168 10.336 10.671 11.001 11.325] 11.645]
Resma papel bond tamafio carta 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 124.032 128.051 132.007 135.902 139.734
Cartuchos para impresoras 21.900) 21.900) 21.900 21.900 21.900 21.900 21.900 21.900) 21.900) 21.900) 21.900 21.900 262.800 271.315 280.105 289.181 298.550)
Resma de papel oficio 10.336) 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 10.336 124.032) 128.051 132.007 135.902) 139.734
Facturas numeradas 31,008 31,008 62.016 64.025 66.004 67.951 69.867
Separadores A-Z X 10 UND 6.202 6.202 12.403 12.805) 13.201 13.590 13.973
Resaltador 3.101 3.101 6.202 6.403 6.600 6.795 6.987
Libro registros contables 20.672 20.672 41.344 42.684 44.002 45.301 46.578
Clip metalicos X 100 UND 2.067 2.067 2.067 2.067 2.067 2.067 2.067 2.067 2.067 2.067 2.067 2.067 24.806 25.610 26.401 27.180 27.947
Grapa cobrizada X 5000 UND 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 5.168 62.016 64.025 66.004 67.951 69.867
Agenda de telefonos 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 8.269 99.226) 102.441 105.606 108.721] 111.787
Carpetas para legajar 9.923] 9.923 19.845 20.488 21.121 21.744 22.357
Caja de lapicero 12.403 12.403 24.806 25.610 26.401 27.180 27.947
Caja Ganchos legajadores 10.853 10.853 21.706 22.409 23.101 23.783 24.453
Ganchos de cosedora 19.638 19.638 39,277 40.549 41.802 43.036 44.249
Marcadores 13.954) 13.954) 27.907 28.811 29.702 30.578 31.440
sobres de manila 10.336 10.336 20.672 21.342 22.001 22.650 23.289
recibos de caja menor 12.403| 12.403 24.806 25.610 26.401 27.180 27.947
Calculadoras 129.200 129.200

TOTAL GASTOS DE ADMON 1.241.961 894052  894.052  894.052 931261  948.832 1.020.771  894.052]  931.261  894.052  894.052  894.052  11.332.449  11566.235 11.924.038  12.276.610

GASTOS DE VENTAS

Volantes Flayer 20.672 20.672 20.672 20.672) 82.688 85.367 88.005 90.601 93.156
Pancartas 206.720) 206.720 213.418 220,012 226.503 232.890
Tarjetas de presentacion 14.470 14.470 14.470 14.470 14.470 14.470 14.470 14.470 14.470 14.470 14.470 14.470 173,645 179.271 184.810 190.262) 195.628
Publicidad radial 206.720 206.720 413,440

Pauta Television 361,760 361.760 723.520

TOTAL GASTOS DE VENTAS 810.342 14.470 14.470 35.142 14.470 14.470 603.622 14.470 1.600.013 478.056 492.828 507.366

TOTAL GASTOS DE ADMON Y VENTAS 2.052.304 908.522 908.522 929.194 945.732 963.303  1.624.393 908.522 12.932.462 12.044.290 12.416.866 12.783.976
FUENTE. Autor
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Cuadro 15 Nomina Administrativa

CUADRO 19 NOMINA DE ADMINISTRACION Y VENTAS EN PESOS

CARGO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Gerente general 2.000.000] 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000| 24.000.000| 24.777.600| 25.543.228| 26.296.753| 27.038.321
Jefe de mercadeo 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000| 14.400.000| 14.866.560| 15.325.937| 15.778.052| 16.222.993
Contador 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 12.000.000| 12.388.800| 12.790.197| 13.204.600| 13.632.429
Secretaria 680.000] 680.000] 680.000( 680.000| 680.000] 680.000] 680.000| 680.000f 680.000| 680.000] 680.000] 680.000| 8.160.000| 8.424.384] 8.697.334| 8.979.128| 9.270.051

4.880.000 4.880.000 4.880.000 H .880. 58.560.000 62.356.696 64.258.532

DATOS QUE VAN AL ESTADO DE RESULTADOS

N DE PERSONAS CON AUXILIO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

SALARIOS 4.880.000| 4.880.000| 4.880.000( 4.880.000| 4.880.000| 4.880.000| 4.880.000( 4.880.000| 4.880.000] 4.880.000| 4.880.000f 4.880.000| 58.560.000| 60.457.344| 62.325.476| 64.164.077| 65.973.504
Augxilio de transporte 145.738]  145.738| 145.738[ 145.738| 145.738] 145.738| 145.738| 145.738| 145.738] 145.738] 145.738| 145.738] 1.748.851|] 1.805.514| 1.861.304| 1.916.213[ 1.970.250
Cesantias 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 5.023.727| 5.186.496| 5.346.759| 5.504.488 5.659.715
Intereses a la cesntias 50.257 50.257 50.257 50.257 50.257 50.257 50.257 50.257 50.257 50.257 50.257 50.257 603.089 622.629 641.868 660.803 679.438
Primas 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644| 418.644] 418.644] 5.023.727) 5.186.496] 5.346.759] 5.504.488| 5.659.715
Vacaciones 203.330f 203.330] 203.330] 203.330] 203.330] 203.330] 203.330] 203.330] 203.330] 203.330] 203.330] 203.330[ 2.439.961| 2.519.016| 2.596.853| 2.673.460 2.748.852
Pensiones 585.600f 585.600| 585.600| 585.600] 585.600| 585.600| 585.600| 585.600] 585.600] 585.600] 585.600] 585.600| 7.027.200] 7.254.881] 7.479.057| 7.699.689| 7.916.821
Salud 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0
ARL (RIESGO MINIMO 1) 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 306.035 315.950) 325.713 335.321 344.778
Caja Compensacion laboral 195.200] 195.200] 195.200f 195.200| 195.200] 195.200f 195.200] 195.200] 195.200] 195.200] 195.200f 195.200| 2.342.400] 2.418.294| 2.493.019| 2.566.563| 2.638.940
ICBF 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0
SENA 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0

6.922.916 6.922.916 6.922.916 6.922.916 6.922.916 6.922.916 6.922.916 6.922.916 6.922.916 6.922.916 6.922.916 6.922.916 83.074.990 85.766.620 88.416.808 91.025.104 93.592.012

DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA

SALARIOS 4.880.000 4.880.000 4.880.000 4.880.000 4.880.000 4.880.000 4.880.000 4.880.000 4.880.000 4.880.000 4.880.000 4.880.000 58.560.000 60.457.344 62.325.476 64.164.077 65.973.504
Augxilio de transporte 145.738] 145.738| 145.738[ 145.738] 145.738] 145.738| 145.738| 145.738| 145.738] 145.738| 145.738| 145.738] 1.748.851| 1.805.514| 1.861.304| 1.916.213[ 1.970.250
Cesantias 0| 5.023.727| 5.186.496] 5.346.759| 5.504.488
Intereses a la cesntias 0 603.089 622.629 641.868 660.803
Primas 2.511.864 2.511.864| 5.023.727| 5.186.496| 5.346.759| 5.504.488| 5.659.715
Vacaciones 2.439.961| 2.439.961| 2.519.016] 2.596.853| 2.673.460| 2.748.852
Pensiones 585.600/ 585.600] 585.600] 585.600] 585.600] 585.600) 585.600) 585.600| 585.600| 585.600| 585.600| 585.600[ 7.027.200] 7.254.881| 7.479.057| 7.699.689 7.916.821
Salud 0] 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0 0 0
ARL (RIESGO MINIMO 1) 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 25.503 306.035 315.950 325.713 335.321 344.778
Caja Compensacion laboral 195.200) 195.200] 195.200] 195.200] 195.200{ 195.200| 195.200] 195.200| 195.200] 195.200f 195.200| 195.200] 2.342.400| 2.418.294| 2.493.019| 2.566.563] 2.638.940
ICBF 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
SENA 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0

5.832.040 5.832.040 5.832.040 5.832.040 5.832.040 8.343.904 5.832.040 5.832.040 5.832.040 5.832.040 5.832.040 10.783.865 77.448.174 85.584.311 88.237.306 90.848.439 93.418.151

FUENTE. Autor
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Cuadro 16 Nomina de Servicios

JUN JuL AGO 5= oCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Operario 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 10.800.000| 11.149.920| 11.494.453| 11.833.539| 12.167.245)
Operario 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 | 10.800.000| 11.149.920| 11.494.453| 11.833.539| 12.167.245)
1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 21.600.000 22.299.840 22.988.905 23.667.078 24.334.489

DATOS QUE VAN AL ESTADO DE RESULTADOS

N DE PERSONAS CON AUXILIO 2 2 2 2 p) p) p) p) p) p) p) p)
SALARIOS 1.800.000] 1.800.000| 1.800.000] 1.800.000| 1.800.000] 1.800.000| 1.800.000 1.800.000| 1.800.000| 1.800.000| 1.800.000| 1.800.000] 21.600.000| 22.299.840| 22.988.905| 23.667.078| 24.334.489
Auxilio de transporte 145.738] 145.738] 145.738] 145.738] 145.738] 145738 145.738] 145738 145.738] 145.738] 145.738] 145.738] 1.748.851] 1.805.514] 1.861.304] 1.916.213] 1.970.250
Cesantias 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 162.080| 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 1.944.959| 2.007.976] 2.070.022] 2.131.088] 2.191.185
Intereses a la cesntias 19.457|  19.457] 19457 19.457] 19457 19.457] 19.457] 19.457] 19457 19.457] 19.457| 19.457| 233489 241.054] 248502] 255.833]  263.047
Primas 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 162.080] 1.944.959] 2.007.976] 2.070.022] 2.131.088] 2.191.185
Vacaciones 74999  74.999| 74999  74.999  74.999]  74.999]  74.999|  74.999]  74.999]  74.999]  74.999]  74.999] 899.986] 929.145] 957.856] 986.112| 1.013.921
Pensiones 216.000] 216.000] 216.000] 216.000] 216.000] 216.000] 216.000] 216.000] 216.000] 216.000] 216.000] 216.000] 2.592.000| 2.675.981 2.758.669| 2.840.049] 2.920.139
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARL (INSTALACIONES ELECTRICAS RIESGOIl) 18720 18720] 18720 18.720] 18720 18720 18720 18720 18720] 18720 18720 18.720] 224.640| 231.918] 239.085] 246.138]  253.079
Caja Compensacién laboral 72.000]  72.000] 72000 72000 72.000] 72.000] 72.000] 72.000] 72000 72.000] 72.000] 72.000] 864.000] 891.994] 919556 946.683]  973.380)
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.671.074 2.671.074 2.671.074 2.671.074 2.671.074 2.671.074 2.671.074 2.671.074 2.671.074 2.671.074 2.671.074 2.671.074 32.052.884 33.091.397 34.113.922 35.120.282 36.110.674

DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA

SALARIOS 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 21.600.000 22.299.840 22.988.905 23.667.078 24.334.489
Auxilio de transporte 145738| 145.738| 145738| 145.738| 145.738| 145.738| 145738| 145.738| 145738| 145.738| 145738| 145.738| 1.748.851| 1.805.514| 1.861.304| 1.916.213| 1.970.250
Cesantias 0| 1.944.959| 2.007.976| 2.070.022| 2.131.088
Intereses a la cesntias 0 233.489 241.054 248.502 255.833)
Primas 972.480 972.480| 1.944.959| 2.007.976| 2.070.022| 2.131.088| 2.191.185
Vacaciones 899.986 899.986 929.145 957.856 986.112| 1.013.921
Pensiones 216.000] 216.000{ 216.000] 216.000] 216.000] 216.000| 216.000] 216.000| 216.000] 216.000] 216.000] 216.000| 2.592.000] 2.675.981| 2.758.669| 2.840.049| 2.920.139
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARL ( INSTALACIONES ELECTRICAS RIESGOIl) 18.720 18.720 18.720 18.720 18.720 18.720 18.720 18.720 18.720 18.720 18.720 18.720 224.640 231.918 239.085 246.138 253.079
Caja Compensacion laboral 72.000 72.000 72.000, 72.000, 72.000, 72.000, 72.000, 72.000, 72.000 72.000 72.000 72.000 864.000 891.994 919.556 946.683 973.380
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.252.458 2.252.458 2.252.458 2.252.458 2.252.458 3.224.937 2.252.458 2.252.458 2.252.458 2.252.458 2.252.458 4.124.923 29.874.436 33.020.816 34.044.427 35.051.886

FUENTE. Autor
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5.11 PROYECCION DE VENTAS Y COSTOS EN PESOS

Dentro de la proyeccion se estiman, valorizan y retnen todos los elementos que
estan previstos y autorizados por Eoliccol s.a.s, para iniciar operaciones de la
empresa. En el cuadro 17 se proyecta el servicio que ofrece Eoliccol s.a.s

durante los préximos cinco afos.

5.12 IVA

El IVA es el impuesto a las ventas que se aplica a todo producto vendido, a
excepcion de aquellos que el gobierno exime. En Eoliccol s.a.s se aplicara el 5%

al servicio ofertado. Ver cuadro 18

5.13 ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados financieros son los escritos que se deben preparar al terminar el
periodo contable, esto con el fin de conocer la situacion financiera y los resultados

obtenidos en las actividades de la empresa en un periodo. Ver cuadro 19

5.13.1 Estado de Resultados Sin Financiacion en Pesos

En el Cuadro 20 se detalla el estado de resultados sin financiacién de la empresa
Eoliccol s.a.s teniendo en cuenta que en este no se acude a una financiacion.
Los resultados en el primer afio son los esperados para una empresa que recién
inicia labores, pero a su vez se evidencia que la utlidad del ejercicio ira

aumentando afo por afno.

5.13.2 Estado de Resultados Con Financiacion en Pesos.
En el cuadro 21 Se muestra que al adquirir el préstamo del banco la utilidad del
ejercicio no da una variacion considerable, por lo que se recomienda a la

empresa.
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Cuadro 17 Proyeccion de ventas y costos

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO DIC A0 1 Afi02 Afio3 Aflo 4 Afio5

--------—-----

TOTAL Pl 0 21 n 28

PROYECCION EN PRECIO OE VENTA

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN Ju AGO SEP ocT NOV DIC A0 1 ANO 2 AN03 on ANO 5

1568007 1568097  1968.097|  1968.007 1568097  LO6B.0O7| 1568097  LSGB.0O7|  LA6BOO7| 1568007 1568007 1568007 Lo6B.0O7  L6IBO04  LG6BOZE| L7186
PROYECCION DE VENTAS TOTALES EN PESOS

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JN Ju AGO SEP ocT NOV DIC A0 1 ANO 2 AN03 o ANO 5

TOTAL L3149 31361949 31361949 31361949 3LI6LH9 3LILYY  3LILHO  3LHLYAY  3LHLIAY  3L3LY9  3LLM9  3L3LUY 1643303 A04BHAT0  A3AB048%5 466528672 499831541
PROYECCION DE COSTO POR UNIDAD

PRODUCTO ENE DIC Al01 ANO 2 AN03 04 ANO 5
Aerogenerador 1161554 11 11 161, 161, 161, LIGLSS| 16055 LI6LS|  LIGLSA| 1160554 LI6LSM|  LI6LEM

PRODUCTO ENE DIC A0 1 ANO 2 AN03 on ANO S
Aerogenerador 108000 1028, 8, 8, 8, 8, 8, 8, 8, 8, L0B000] 1080000 Losooo|  Losooo| 10280000  L02800O[  L028.000

PROYECCION DE COSTO TOTALES EN PESOS
PRODUCTO ENE FEB JN Ju AGO SEP ocr NOV DIC A0 1 ANO 2 ANO3 on ANO 5

TOTAL COSTOS B23L01 BBL014 BBL0T4 BB B2BLOM 8231014 8B4 BB BBLOM 28231014 28231014 BBL074 8T8 200481345 302681562 315304187 328.640.743

PROYECCION DE COSTO TOTALES SINM.0

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN Ju AGO SEP ocT NOV DIC A0 1 ANO 2 AN03 04 ANO 5

TOTAL COSTOS 20560000 2050000 20560000 20560000 20560000 20560000 20560000 20560.000 20560000 20560000 20560000 20560000 246720000 2%7.082240  2%7.879.694 279130641 290.8%4.128

FUENTE. Autor
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Cuadro 18 18 IVA

FEB MAR ABR MAY JUN JUL \elo) SEP OCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

IVA COBRADO 1.568.097| 1.568.097| 1.568.097) 1.568.097] 1.568.097| 1.568.097| 1.568.097] 1.568.097| 1.568.097| 1.568.097| 1.568.097] 1.568.097| 18.817.170 20.242.773| 21.744.743| 23.326.434 24.991.57

IVA PAGADO 1.028.000] 1.028.000{ 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000| 1.028.000| 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000f 1.028.000| 1.028.000] 1.028.000| 12.336.000[ 12.854.112| 13.393.985| 13.956.532| 14.542.706
IVA CAUSADO 540.097 540.097 540.097 540.097 540.097 540.097 540.097 540.097 540.097 540.097 540.097 540.097] 6.481.170| 7.388.661) 8.350.758| 9.369.902| 10.448.871
IVA AL FLUJO 2.160.390 2.160.390 4.320.780] 4.925.774| 5.567.172| 6.246.601| 6.965.914

IVA ANO SIGUIENTE 0 2160390 2.462.887] 2.783.586] RN
IVA TOTAL FLUJO 0 2.160.390 2.160.390 0 4320780 7.086.164 8.030.059 9.030.187 10.089.214
MESES ANO

MESES PAGADOS

MESES POR PAGAR

TABLA 24 RECAUDOS EN PESO
\elo) DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949] 31.361.949 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949
0 0 0 0 0
TOTAL RECUDO 31.361.949 31.361.949 31.361.949 31.361.949 31.361.949 31.361.949 31.361.949 31.361.949 31.361.949 31.361.949 31.361.949 31.361.949 376.343.393 404.855.470 434.894.855 466.528.672 499.831.541
MESES ANO
MESES RECAUDOS

FUENTE. Autor

M AGD SEPOCT NOV DC  ANOL  ANO2  Af03  ANO4  AfOS
CONTADO B23L074) 23231074 23.23L074 23.23L074 23.23L074) 23.23L.074) 23.23L.074) B.23L074) B.23L074) 23.231.074) 23. 231074 23.23L074| 278,772,884 290,481,345 302.681.562] 315.394.167] 328.640.743
CREDITO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALRECUDO ~ 2323L074 2323074 23231074 23231074 23231074 23231074 23231074 2381074 8231074 23231074 23.23L074 23231074 218.772.884 290481345 302,681,562 315.394.187 328,640,743
MESES A0 1

MESES RECAUDOS 1l
FUENTE. Autor
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Cuadro 19 Estado de resultados sin financiacion

DIC ANO 1 A0 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS

VENTAS 31.361.949] 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949] 376.343.393| 404.855.470| 434.894.855| 466.528.672| 499.831.541
COSTOS DE VENTA 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074| 23231074 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074| 23231074 23.231.074] 278.772.884] 290.481.345| 302.681.562| 315.394.187| 328.640.743
UTILIDAD BRUTA 8.130.876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 97.570.509 114.374.125 132.213.293 151.134.485

EGRESOS

NOMINA ADMINISTRACION 4421174 4421074 AA21.074) AA21.074) AA21.074| 4421074 44210741 4421174 4427174 4421174 4421174 A4.427.174) 53126.093 54.847.378| 56.542.162| 58.210.156] 59.851.682
GASTOS DE ADMINISTRACION 1241.961)  894.052|  894.052]  894.052]  931.261]  948.832| 1.020.771]  894.052]  931.261]  894.052|  894.052|  894.052| 11.332.449| 11.566.235] 11.924.038] 12.276.610] 12.624.025
GASTOS DE VENTAS 810.342 14.470 14.470 35.142 14.470 14470 603.622 14.470 14.470 35.142 14.470 14.470(  1.600.013 478,056 492.828 507.366 521.674
GASTOS DEPRECIACION 669.750  669.750  669.750]  669.750]  669.750,  669.750|  669.750|  669.750|  669.750|  669.750|  669.750]  669.750| 8.037.000] 8.037.000] 8.037.000|  7.533.000|  7.533.000
GASTOS DIFERIDOS 255.008|  255.008]  255.008]  255.008]  255.008)  255.008|  255.008|  255.008)  255.008|  255.008]  255.008]  255.008 3.060.100 0 0 0 0
ICA 206.989]  206.980]  206.989|  206.989|  206.989|  206.989|  206.989|  206.989]  206.989]  206.989]  206.989]  206.989] 2.483.866| 2.672.046| 2.870.306] 3.079.089| 3.298.888

TOTAL EGRESOS 7.611.225  6.467.444 6.488.116  6.504.653 6.522.224  7.183.315 6.504.653 6.488.116  6.467.444 79.639.521  77.600.715 79.866.334  81.606.221

UTILIDAD OPERACIONAL 510.650 1.663.432] 1663432 1642.760| 1626.223| 1.608.651]  947.561] 1.663.432) 1.626.223] 1.642.760] 1.663.432] 1.663.432] 17.930.988] 36.773.410| 52.346.959| 69.528.264| 87.361.529

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

GASTOS FINANCIEROS DEL PRESTAMO 0
GASTOS FINANCIEROS LEASING 0
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO 519.650 1.663432 1663432 1642760 1626223 1.608.651  947.561 1.663.432 1626223 1.642.760 1663432 1663432 17.930.988 36.773.410 52.346.959  69.528.264

(-) Impuesto de Renta 129.913]  415.858]  415.858)  410.690]  406.556)  402.163]  236.890|  415.858|  406.556]  410.690]  415.858|  415.858| 4.482.747| 9.193.353] 13.086.740| 17.382.066| 21.840.382

CREE 46.769|  149.709]  149.709|  147.848]  146.360]  144.779 85.280]  149.700{  146.360]  147.848]  149.709]  149.709] 1.613.789] 3.309.607| 4.711.226]  5.562.261|  6.988.922
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 342969 1.097.865 1.097.865 1.084222 1.073.307 1.061.720 625390 1.097.865 1.073.307 1.084.222 1.097.865 1.097.865 11.834.452 24.270.451 34.548.993  46.583.937

(-) Reserva Legal 34297 109.787)  109.787| 108422  107.331]  106.171 62539  109.787)  107.331]  108.422|  109.787|  109.787| 1183.445 2.427.045| 3.454.899]  4.658.304| 5.853222

UTILIDAD DEL EJERCICIO 308672  988.079  988.079 975800 965976 955539 562851 ~ 988.079 965976 975800  988.079  988.079 10.651.007 21.843.406 31.094.094  41.925.543

UTILIDAD ACUMULADA 10.651.007  32.494.413 63.588.507 105.514.050 158.193.052
RESERVA LEGAL ACUMULADA 1183.445 3610490 7.065.390 11.723.783  17.577.006

FUENTE. Autor
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Cuadro 20 Estado de resultados con financiaciéon

INGRESOS

VENTAS 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949] 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 376.343.393| 404.855.470| 434.894.855| 466.528.672| 499.831.541
COSTOS DE VENTA 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074) 23.231.074 23.231.074] 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074) 278.772.884| 290.481.345| 302.681.562| 315.394.187| 328.640.743
UTILIDAD BRUTA 8.130.876  8.130.876 8130.876 8.130.876 8130876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 8.130.876 97.570.509 114.374.125 132.213.293 151.134.485

EGRESOS

NOMINA DE ADMINISTRACION 4421074 AA21.074 44210740 4421074 AA2107A| 4421174 4421174 AA21.074| 44271074 AA421.174| 4427174 4.427.174) 53126.093| 54.847.378| 56.542.162) 58.210.156| 59.851.682
GASTOS DE ADMINISTRACION 1241.961)  894.052]  894.052]  894.052[  931.261) 948832 1.020.771]  894.052]  931.261]  894.052]  894.052|  894.052| 11.332.449| 11.566.235| 11.924.038| 12.276.610] 12.624.025
GASTOS DE VENTAS 810.342 14.470 14.470 35.142 14.470 14.470]  603.622 14.470 14.470 35.142 14.470 14470 1600.013|  478.056]  492.828]  507.366|  521.674
GASTOS DEPRECIACION 669.750  669.750]  669.750|  669.750]  669.750[  669.750]  669.750|  669.750|  669.750|  669.750|  669.750|  669.750| 8.037.000] 8.037.000| 8.037.000] 7.533.000| 7.533.000
GASTOS DIFERIDOS 255008  255.008]  255.008)  255.008]  255.008)  255.008]  255.008|  255.008|  255.008]  255.008|  255.008]  255.008| 3.060.100 0 0 0 0
ICA 206.989|  206.989]  206.989|  206.989]  206.989|  206.989]  206.989|  206.989]  206.989|  206.989|  206.989]  206.989| 2.483.866| 2.672.046] 2.870.306] 3.079.089| 3.298.888

TOTAL EGRESOS 7611225 6.467.444 6467444 6488116 6.504.653 6522224 7.183315 6.467.444 6504653 6.488.116 6.467.444 6.467.444 79.639.521 77.600.715 79.866.334 81.606.221 83.829.269

UTILIDAD OPERACIONAL 519.650 1.663.432 1.663.432 1642760 1626223 1.608.651  947.561 1.663.432 1.626.223 1.642.760 1.663432 1.663.432 17.930.988 36.773.410 52.346.959 69.528.264 87.361.529

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
GASTOS FINANCIEROS DEL PRESTAMO 295006  201.884]  288.657| 285386  282.069|  278.707)  275.297|  271.840]  268.335|  264.782|  26L.179|  257.526| 3.320.729| 2.786.193] 2.155.440] 1411.152|  532.89
GASTOS FINANCIEROS LEASING 0
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 295066 ~ 291.884 288657  285.386  282.069 278707 275297  271.840 268335 264782  261.179 257526 3.320.729 2.786.193 2.155.440 1411152

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO 224584 1.371.548] 1374775 1.357.374] 1344153 1.3290.945|  672.264] 1.391.592| 1.357.887) 1.377.978| 1402.253| 1.405.906| 14.610.259| 33.987.217| 50.191.519( 68.117.112| 86.828.637

(-) Impuesto de Renta 56.146)  342.887|  343.694]  330.344|  336.038] 332486 168.066] 347.898]  330.472|  344.495|  350.563]  351.477| 3.652.565| 8.496.804| 12.547.880| 17.029.278| 21.707.159

CREE 20213] 123439 123730  122.164]  120.974]  119.6% 60504  125.243| 122210 124.018] 126203 126532 1.314.923| 3.058.850| 4.517.237| 5.449.369| 6.946.291
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTO! 148226 905222  907.351 895867  887.141 . 443694 918451  896.205  909.466 925487  927.898 9.642.771 22.431.564 33.126.403 45.638.465

(-) Reserva Legal 14.823 90.522 90.735 89.587 88.714 81.776 44.369 91.845 89.621 90.947 92.549 92.790[  964.277) 2.243.156| 3.312.640| 4.563.846| 5.817.519

UTILIDAD DEL EJERCICIO 133403 814700  816.616 798.427  789.987  399.325 826606  806.585 818519 832938 835108 8.678.494 20.188.407 29.813.762 41.074.618 52.357.668

UTILIDAD ACUMULADA 8.678.494 28.866.901 58.680.664 99.755.282 152.112.950
RESERVA LEGAL ACUMULADA 964.277 3207433  6.520.074 11.083.920 16.901.439
FUENTE. Autor
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5.14 CALCULO DE DEMANDA

La demanda de Eoliccol s.a.s esta establecida de la siguiente manera, de
acuerdo a la cantidad de viviendas en el Darién, donde se estima que una persona

seré la encargada de adquirir el servicio.

Cuadro 21 Célculo de la demanda

Cobertura servicios publicos 2011

SERVICIOS PUBLICOS gﬁ:il:\éﬁ L gﬁg:\éﬁ el CALIMA EL
CALIMA EL DARIEN CABECERA [RESTO DARIEN

VIVIENDAS OCUPADAS TOTAL
VIVIENDAS CON ENERGIA,
ACUEDUCTO Y

ALCANTARILLADO

ENERGIA

ALCANTARILLADO

ACUEDUCTO

Fuente: DANE Censo 2005 proyectado a junio 2012

FUENTE. Autor

5.15 FLUJOS DE CAJA

El propdsito basico de este estado financiero es proporcionar informacion sobre

las entradas de efectivo y pagos de efectivo de una empresa durante el periodo
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contable. El término “flujo de efectivo” describe cobros de efectivos (entradas), lo
mismo que los pagos de efectivo (salidas). En los cuadros 22 y 23 se muestra el
flujo de caja sin y con financiacion.

Analisis de resultados de VPN, TIR Y B/C Sin financiacion. Analizando las
variables utilizadas en la evaluacion del flujo neto, las cuales son; VPN TIR Y B/C
proyectado a 5 afos, arroja el Valor presente Neto (VPN) siendo este un resultado
mayor a cero, lo que significa que el proyecto es viable y al traer los valores
futuros al presente se obtiene una ganancia/perdidas.

Andlisis de resultados de VPN, TIR Y B/C. con financiacion. En esta
evaluacion con financiacion se evidencia la rentabilidad minima que se espera
recibir de la empresa. Este andlisis evidencia si el proyecto es viable o tiene

falencias.

5.16 BALANCE GENERAL PROYECTADO

El balance general representa la situacion de los Activos, Pasivos y Patrimonio de
una empresa. En este caso para Eoliccol s.a.s presenta la situacion financiera o

las condiciones de la empresa en un momento dado.

El balance general proyectado de la empresa refleja la situacion financiera en
cada uno de los afios presupuestado para el proyecto, para este proyecto se
muestra las dos opciones con financiacion y sin financiacion, para ver cual de las

dos es mas rentable para el proyecto. Ver cuadros 24 y 25
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Cuadro 22 Flujo de caja sin financiacion

DIC ANO1L ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
INGRESOS
RECAUDOS 31.361.949] 31.361.949] 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949 31.361.949] 31.361.949| 31.361.949] 31.361.949] 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949] 376.343.393] 404.855.470| 434.894.855] 466.528.672] 499.831.541]
IVA COBRADO 1.568.097] 1.568.097] 1.568.097| 1.568.097] 1.568.097] 1568.097] 1.568.097| 1.568.097] 1.568.097| 1.568.097] 1.568.097] 1.568.097| 18.817.170| 20.242.773] 21.744.743] 23.326.434] 24.991.577
TOTAL INGRESOS 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 395.160.563 425.098.243 456.639.598 489.855.105 524.823.118
EGRESOS 0
NOMINA DE ADMINISTRACION 3728723 3.728723| 3.728.723| 3.728.723| 3.728.723| 5.328.083] 3.728.723 3.728.723| 3.728.723| 3.728.723| 3.728.723| 6.928.058] 49.543373| 54.731.298| 56.427.869| 58.097.670] 59.740.981
GASTOS DE ADMINISTRACION 1241961  894.052]  894.052(  894.052]  931.261]  948.832[ 1.020.771] 894052  931.261]  894.052]  894.052[  894.052| 11.332.449| 11.566.235] 11.924.038] 12.276.610 12.624.025
GASTOS DE VENTAS 810.342 14.470 14.470 35.142 14.470 14.470]  603.622 14.470 14.470 35.142 14.470 14470]  1.600.013]  478.056 492.828 507.366]  521.674
IVA PAGADO 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 12.336.000| 12.854.112] 13.393.985| 13.956.532] 14.542.706
IVA TOTAL FC 0 0 0 0] 2.160.390] 0 0 0] 2.160.390] 0 0 0 4320780 7.086.164] 8.030.059]  9.030.187] 10.089.214
IMPUESTO DE RENTA 0 4482.747] 9.193.353] 13.086.740] 17.382.066
CREE 0 1.613.789] 3.309.607] 4.711.226] 5.562.261
ICA 0 2483.866] 2.672.046] 2.870.306] 3.079.089
PAGOS 23.231.074] 23.231.074] 23.231.074] 23.231.074| 23.231.074] 23.231.074] 23.231.074| 23.231.074] 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074] 23.231.074] 278.772.884] 290.481.345| 302.681.562| 315.394.187] 328.640.743
TOTAL EGRESOS 30.040.101 28.896.319 28.896.319 28.916.991 31.093.918 30.550.460 29.612.190 28.896.319 31.093.918 28.916.991 28.896.319 32.095.653 357.905.499 385.777.612 408.125.346 429.930.824 452.182.759
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 2.880.946| 4.033.728| 4.033.728| 4.013.056| 1.836.128| 2.379.587| 3.317.857| 4.033.728| 1.836.128| 4.013.056| 4.033.728]  834.394| 37.255.064| 39.320.631] 48.514.252| 50.924.282| 72.640.359
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
GASTOS FINAN PRESTAMO 0
AMORTIZACION PRESTAMO 0
GASTOS FINAN LEASING 0
AMORTIZACION LEASING 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA NETO 2.889.946| 4.033.728| 4.033.728| 4.013.056| 1.836.128| 2.379.587| 3.317.857| 4.033.728| 1.836.128| 4.013.056| 4.033.728|  834.394| 37.255.064| 239.320.631] 48.514.252| 59.924.282| 72.640.359
SALDO INCIAL CAJA 28.581.104] 31.471.050] 35.504.778| 39.538.506| 43.551.562| 45.387.690| 47.767.278| 51.085.134] 55.118.862| 56.954.991| 60.968.047 65.001.775] 28.581.104] 65.836.168| 105.156.800] 153.671.051] 213.595.333
SALDO FINAL CAJA 31.471.050] 35.504.778] 39.538.506| 43.551.562| 45.387.690| 47.767.278| 51.085.134| 55.118.862| 56.954.991| 60.968.047| 65.001.775 65.836.168] 65.836.168| 105.156.800] 153.671.051| 213.595.333] 286.235.692

ANALILSIS DE FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION

DTF 4,39%06
SPREAD 5,00%06
COSTO DE OPORTUNIDAD 9,61 %26
VPN 190.986.303
TIR 55,98%6
B/C (WVECES) RELACION BENEFICIO 2,70

FUENTE. Autor

39.320.631 48.514.252 59.924.282 72.640.359

(70.818.204)
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Cuadro 23 Flujo de caja con financiacion

DIC ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
INGRESOS
RECAUDOS 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949] 31.361.949| 31.361.949] 31.361.949| 31.361.949] 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 31.361.949| 376.343.393| 404.855.470| 434.894.855( 466.528.672| 499.831.541]
IVA COBRADO 1.568.097] 1.568.097] 1.568.097] 1.568.097] 1.568.097] 1.568.097| 1.568.097] 1.568.097| 1.568.097] 1.568.097| 1.568.097] 1.568.097| 18.817.170 20.242.773| 21.744.743| 23.326.434] 24.991.577
TOTAL INGRESOS 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 32.930.047 395.160.563 425.098.243 456.630.598 489.855.105 524.823.118
EGRESOS 0
NOMINA DE ADMON Y VENTAS 3.728.723] 3728723 3.728.723] 3.728.723 3.728.723] 5.328.083] 3.728.723] 3.728.723] 3.728.723] 3.728.723| 3.728.723] 6.928.058| 49.543.373| 54.731.208| 56.427.869] 58.097.670 59.740.981
GASTOS DE ADMINISTRACION 1241961  894.052] 894.052] 894.052 931.261] 948832 1.020.771] 894.052]  931.261] 894.052]  894.052[  894.052] 11.332.449| 11.566.235] 11.924.038| 12.276.610] 12.624.025
GASTOS DE VENTAS 810.342 14.470 14.470 35.142) 14.470) 14.470]  603.622 14.470) 14.470) 35.142) 14.470) 14.470] 1.600.013]  478.056]  492.828]  507.366]  521.674
IVA PAGADO 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 1.028.000] 12.336.000 12.854.112] 13.393.985 13.956.532] 14.542.706
IVA TOTAL FC 0 0 0 o[ 2.160.390] 0 0 0] 2.160.390 0 0 0] 4.320.780] 7.086.164] 8.030.059] 9.030.187| 10.089.214
IMPUESTO DE RENTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 3652565 8.496.804] 12.547.880] 17.029.278
CREE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1.314.923] 3.058.850] 4.517.237| 5.449.369
ICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2483.866] 2.672.046] 2.870.306] 3.079.089
TOTAL COSTOS 23.231.074] 23.231.074] 23.231.074] 23.231.074] 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074| 23.231.074] 23.231.074| 23.231.074| 278.772.884] 290.481.345] 302.681.562| 315.394.187| 328.640.743
TOTAL EGRESOS 30.040.101 28.896.319 28.896.319 28.916.991 31.093.918 30.550.460 29.612.190 28.896.319 31.093.918 28.916.991 28.896.319 32.095.653 357.005.499 384.648.564 407.178.041 429.197.974 451.717.079
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 2.880.946| 4.033.728] 4.033.728] 4.013.056 1.836.128| 2.379.587| 3.317.857| 4.033.728| 1.836.128| 4.013.056| 4.033.728|  834.394| 37.255.064] 40.449.679| 49.461.557| 60.657.131| 73.106.039
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
GASTOS FINAN PRESTAMO 295.066] 201.884|  288.657] 285386  282.069] 278707 275.297]  271.840]  268.335] 264.782]  261.179] 257.526] 3.320.729| 2.786.193| 2.155.440] 1.411.152]  532.892
AMORTIZACION PRESTAMO 220.132]  232.314] 235540  238.812]  242.128] 245491 248901  252.358]  255.862] 250.416]  263.019]  266.672] 2.960.645| 3.504.181] 4.134.933] 4.879.221] 5.757.481]
GASTOS FINAN LEASING 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AMORTIZACION LEASING 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 524198  524.198| 524198  524.198(  524.198]  524.198) 524198  524.198| 524198  524.198|  524.198|  524.198| 6.290.374| 6.200.374| 6.290.374| 6.200.374| 6.290.374
FLUJO DE CAJA NETO 2.365.748] 3.509.530] 3.509.530] 3.488.858 1.311.931] 1.855.389] 2.793.659] 3.509.530| 1.311.931] 3.488.858] 3.509.530]  310.196| 30.964.691] 34.159.306| 43.171.184] 54.366.758| 66.815.666
SALDO INCIAL CAJA 28.581.104] 30.946.852| 34.456.382| 37.965.913| 41.454.771| 42.766.701| 44.622.091| 47.415.750] 50.925.280| 52.237.211] 55.726.069] 59.235.599] 28.581.104 59.545.795] 93.705.100| 136.876.284] 191.243.042

SALDO FINAL CAJA 30.946.852 34.456.382 37.965.913 41.454.771 42.766.701 44.622.091
ANALILSIS DE FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION

47.415.750 50.925.280 52.237.211 55.726.069 59.235.599 59.545.795 59.545.795 93.705.100 136.876.284 191.243.042 258.058.707

30.964.691 34.159.306 43.171.184 54.366.758 66.815.666

DTF (49.572.743)
SPREAD

COSTO DE OPORTUNIDAD 9,61%0
VPN 169.362.210

TIR
B/C (VECES) RELACION BENEFICIO

FUENTE. Autor
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Cuadro 24 Balance general proyectado sin financiacion

ACTIVOS VALOR AO1 Af02 ARO3 ARO4 AR5
ACTIVOS CORRIENTES
Caja- Bancos 28581.104] 65.836.168| 105156.800| 153.671.051| 213595333 | 286.235.692
Cxc 0 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 28581104  65.836.168 105156.800  153671.051 213595333  286.235.692
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FNOS
MUEBLES Y ENSERES 1512000) 1512000  1.512.000 1512.000| 1512000  1.512.000
EQUIPOS DE COMPUTOS Y COMUNICACIONES 3400.000|  3.400.000|  3.400.000 3400.000 |  3.400.000|  3.400.000
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 30.000.000 30.000.000{ 30.000.000|  30.000.000| 30.000.000 | 30.000.000
MAQUINARIA'Y EQUIPO 4265000)  4.265.000|  4.265.000 4265000 | 4.265.000|  4.265.000
(-) Depreciacion acumulada 0f 8037.000{ 16.074.000| 24.111.000| 31.644.000| 39.177.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS 30.177.000 31140000 23103000  15.066.000  7.533.000
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 3.060.100 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 3.060.100 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 42237100 31140000 23103000|  15.066.000|  7.533.000 0
TOTAL ACTIVOS 70818204  96.976.168 128259.800  168.737.051 221128333  286.235.692
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar 0 0 0 0 0 0
Cesantias por pagar of 3198720 3.302.359 3404401 3504831  3.603.667
Intereses a la cesantias por pagar 0 384.000 396.442 408.692 420.748 432,613
Impuesto de Renta por pagar 0f 4482747  9.193353| 13.086.740| 17.382.066| 21.840.382
CREE XPAGAR 1613789 3.309.607 471126| 5562.261|  6.988.922
IVA POR PAGAR 0| 2160390|  2.462.887 2.783586| 3123301|  3.482.957
ICA POR PAGAR 0| 2483866  2.672.046 2870.306| 3.079.089| 3.298.888
TOTALES PASIVOS CORRIENTES 14323512 21.336.693  27.264951 33072296  39.647.430
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 0 0 0 0 0 0
Leasing Financiero 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS 0 14323512 21336693 27264951 33072296  30.647.430
PATRIMONIO
Capital social 70818204 70.818.204| 70.818.204|  70.818.204| 70.818.204| 70.818.204
Utilidad acumulada 0 10.651.007| 32494.413| 63588507 | 105.514.050| 158.193.052
Resena legal acumulada 0 1.183.445 3610490 7.065.390] 11.723783|  17.577.006

TOTAL PATRIMONIO 70818204 ~ 82.652.656  106.923107  141.472.100 188.056.037 246.588.261

PASIVO + PATRIMONIO 70818204  96.976.168  128.259.800  168.737.051 221128333  286.235.692

FUENTE. Autor
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Cuadro 25 Balance general proyectado con financiacion

ACTIVOS VALOR AO1 ARO2 ARO3 ARO4 ARO5
ACTIVOS CORRIENTES
Caja- Bancos 28581104 | 50545.795| 93705100 | 136.876.284 | 191.243042| 258.058.707
Cxc 0 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 28581104 59545795  93705.100 136.876.284  191.243.042
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FOS
MUEBLES Y ENSERES 1.512.000 1.512.000 1512.000 1512000  1.512.000]  1.512.000
EQUIPOS DE COMPUTOS Y COMUNICACIONES 3.400.000 3.400.000 3400.000(  3400.000{  3.400.000]  3.400.000
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 30.000.000[  30.000.000]  30.000.000{ 30.000.000]  30.000.000{ 30.000.000
MAQUINARIA Y EQUIPO 4.265.000 4.265.000 4265000  4.265.000[  4.265.000{  4.265.000
(-) Depreciacion acumulada 0 8.037.000  16.074.000] 24.111.000] 31.644.000] 39.177.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS 30.477.000 31140000 23103000 15.066.000  7.533.000
ACTIVOS DIFERIDOS
Difericlos 3.060.100 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 3.060.100 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 42237100  31.140.000]  23103.000{ 15.066.000(  7.533.000 0
TOTAL ACTIVOS 70818204  90.685.795  116.808.100 151.942.284  198.776.042
PASNOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar 0 0 0 0 0 0
Cesantias por pagar 0 3.198.720 3.302.359| 3404401 3504831  3.603.667
Intereses a la cesantias por pagar 0 384.000 396.442 408.692 420.748 432,613
Impuesto de Renta por pagar 0 3.652.565 8.49.804] 12547.880] 17.029.278| 21.707.159
CREE XPAGAR 0 1.314.923 3058850  4517.237|  5.449.369)  6.946.291
IVA POR PAGAR 0 2.160.390 2462.887| 2783586 3123301 3482957
ICA POR PAGAR 0 2.483.866 2612.046|  2870306|  3079.089]  3.298.888

0

TOTALES PASIVOS CORRIENTES

13.194.464

20.389.387

26532.102

32.606.616

TOTAL PATRIMONIO

49.572.743

59.215.514

81.647.017

114.773.480

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 20245461  18275.816|  14.771.636 10.636.702)  5.757.481 0
Leasing Financiero 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 21245461 18.275.816|  14.771.636| 10636.702]  5.757.481 0
TOTAL PASIVOS 21245461 31470281 35161.023  37.168.804  38.364.097

PATRIMONIO

Capital social 49572743 A9572.743|  49.572.743|  49.572.743|  49.572.743|  49.572.743
Utilidad acumulada 0| 8678494  28.866.901) 58.680.664] 99.755.282| 152.112.950
Resenva legal acumulada 0 964.217 3207433 6520074 11.083.920 16.901.439

160.411.945

PASIVO + PATRIMONIO

FUENTE. Autor

70.818.204

90.685.795
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5.17 ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN
FINANCIACION

En los totales activos corrientes se evidencia un crecimiento sostenido durante los
primero 5 afos, lo cual refleja que es un proyecto con una estabilidad en el tiempo,
por el contrario en los activos fijos se detalla una disminucién anual esto debido a

la depreciacion. Ver cuadro 26

5.18 ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE PROYECTADO CON
FINANCIACION

En este se refleja que la empresa recurre a una obligacion financiera donde se ve
afectado el flujo de caja, lo cual a su vez representa una disminucion en las

utilidades. Ver cuadro 27

5.19 ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS SIN
FINANCIACION EN PESOS

En este estado se observa que la utilidad bruta se mantiene constante, debido a
que existe un buen control de los costos, en los egresos se evidencia que la
nomina, los gastos de ventas no afectan mucho al funcionamiento de la empresa.

Ver cuadro 28
5.20 ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION

EN PESOS

De acuerdo a este analisis si se llegase a solicitar un crédito financiero afectaria a
las utilidades, pero de igual manera el proyecto seguiria siendo viable, esto debido

a gue los ingresos seguiran siendo mayores que los egresos. Ver cuadro 29
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5.21 ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE PROYECTADO SIN
FINANCIACION

En este andlisis se puede observar que la cuenta de caja/bancos en los en el
primer afio tiene un incremento esto debido a los gastos en los que debe incurrir la
empresa para iniciar labores, pero de igual manera esto se irdn disminuyendo a lo

largo del afio 2 al 5. Ver cuadro 30

5.22 ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE PROYECTADO CON
FINANCIACION

En este analisis se observa una variacion, debido a que se debe cancelar las
obligaciones que se han adquirido, de acuerdo a lo anterior el afio con mas
variacion seria el primero, después del afio 2 al 5 la variacién seria minima debido

a que los gastos se van reduciendo. Ver cuadro 31

5.23 ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS SIN
FINANCIACION

Esta herramienta financiera permite conocer el estado y las variaciones que se
presentan de un afio a otro donde los ingresos operacionales, los gastos
financieros, y la utilidad del ejercicio son los mas detallados. Ver cuadro 32

5.24 ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS CON
FINANCIACION

En este andlisis se puede apreciar una similitud con el anterior el cual no tenia
financiacion, en este se detalla las obligaciones adquiridas, en todo lo demas sus

variaciones son similares al anterior analisis. Ver cuadro 33
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5.25 RAZONES FINANCIERAS SIN FINANCIACION

Este método brinda la forma de tomar decisiones en la empresa, en este caso se
evallan 9 items los cuales se reflejan las variaciones por afios, sin la necesidad

de recurrir a una obligacion financiera. Ver cuadro 34

5.26 RAZONES FINANCIERAS CON FINANCIACION

En este andlisis se hace una comparacion afio tras afio de los diversos items en
las razones financieras a evaluar, pero el punto diferenciador con el analisis
anterior es que en este se ve proyectado una obligacion financiera, lo cual hace

variar los indicadores. Ver cuadro 35

5.27 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio permite evaluar lo minimo de turbinas edlicas que la
empresa estaria dispuesta a distribuir, para cubrir los costos totales. Ver cuadro
36

5.28 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En este andlisis se emplea un método de reduccion del margen bruto en este caso
el 20% y en el se muestra, que si esta variable se reduce a este porcentaje,
indicara que el proyecto sera muy sensible en el margen de rentabilidad, lo cual
demuestra que la empresa se veria en serios problemas para su funcionamiento.

Ver cuadro 37
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Cuadro 26 Analisis vertical del balance general proyectado sin financiacion

ACTIVOS

ANALISIS
VERTICAL

ANO1

ANALISIS
VERTICAL

ANO2

ANALISIS
VERTICAL

ANO3

ANALISIS
VERTICAL

ANO4

ANALISIS
VERTICAL

ANO5

ANALISIS
VERTICAL

ACTIVOS CORRIENTES

Caja- Bancos 28.581.104 40,36% 65.836.168 67,89%|  105.156.800 81,99% 153.671.051 91,07% 213.595.333 96,59%| 286.235.692 100,00%
Cxc 0] 0,00% 0] 0,00% 0| 0,00% 0) 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
Inventarios 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

28.581.104

40,36%

65.836.168

67,89%

105.156.800

81,99%

153.671.051

91,07%

213.595.333

96,59%

286.235.692

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 1.512.000 2,14% 1.512.000 1,56% 1.512.000 1,18% 1.512.000 0,90% 1.512.000 0,68% 1.512.000 0,53%
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 30.000.000 42,36% 30.000.000 30,94% 30.000.000 23,39% 30.000.000 17,78% 30.000.000 13,57%|  30.000.000 10,48%
MAQUINARIA Y EQUIPO 4.265.000 6,02% 4.265.000 4,40% 4.265.000 3,33% 4.265.000 2,53% 4.265.000 1,93% 4.265.000 1,49%
EQUIPOS DE COMPUTOS Y COMUNICACIONES 3.400.000 4,80% 3.400.000 3,51% 3.400.000 2,65% 3.400.000 2,01% 3.400.000 1,54% 3.400.000 1,19%
(-) Depreciacion acumulada 0] 0,00% 8.037.000 8,29% 16.074.000| 12,53% 24.111.000 14,29% 31.644.000 14,31%|  39.177.000 13,69%

TOTAL ACTIVOS FIJOS

39.177.000

31.140.000

23.103.000

15.066.000

7.533.000

ACTIVOS DIFERIDOS 0,00% 0,00%

Diferidos 3.060.100 4,32% 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 3.060.100 0 0,00% 0 0,00% 0| 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 42.237.100 59,64% 31.140.000 32,11% 23.103.000 18,01% 15.066.000 8,93% 7.533.000 3,41% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS 70.818.204 96.976.168 128.259.800 168.737.051 221.128.333 286.235.692

PASIVOS 0,00%
PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Cesantias por pagar 0) 0,00% 3.198.720 3,30% 3.302.359 2,57% 3.404.401 2,02% 3.504.831 1,58% 3.603.667 1,26%
Intereses a la cesantias por pagar 0 0,00% 384.000 0,40% 396.442 0,31% 408.692 0,24% 420.748 0,19% 432.613| 0,15%
Impuesto de Renta por pagar 0| 0,00% 4.482.747 4,62% 9.193.353 7,17% 13.086.740 7,76% 17.382.066 7,86%| 21.840.382 7,63%
CREE XPAGAR 0| 0,00% 1.613.789 1,66% 3.309.607 2,58% 4.711.226) 2,79% 5.562.261 2,52% 6.988.922 2,44%
IVA POR PAGAR 0 0,00% 2.160.390 2,23% 2.462.887 1,92% 2.783.586 1,65% 3.123.301 1,41% 3.482.957 1,22%
ICA POR PAGAR 0 0,00% 2.483.866 2,56% 2.672.046 2,08% 2.870.306 1,70% 3.079.089 1,39% 3.298.888 1,15%
TOTALES PASIVOS CORRIENTES 0 14.323.512 21.336.693 27.264.951 33.072.296 39.647.430

PASIVOS NO CORRIENTES 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obligaciones Financieras 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
Leasing Financiero 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0) 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTAL PASIVOS 0] 14.323.512 14,77% 21.336.693 16,64% 27.264.951 16,16% 33.072.296 14,96% 39.647.430

PATRIMONIO

Capital social 70.818.204 100,00% 70.818.204 73,03% 70.818.204 55,21% 70.818.204 41,97% 70.818.204 32,03%| 70.818.204 24,74%
Utilidad acumulada 0| 0,00% 10.651.007 10,98% 32.494.413 25,33% 63.588.507 37,68% 105.514.050 47,72%| 158.193.052 55,27%
Resena legal acumulada 0 0,00% 1.183.445 1,22% 3.610.490 2,81% 7.065.390 4,19% 11.723.783 5,30% 17.577.006 6,14%

TOTAL PATRIMONIO

70.818.204

100,00%

82.652.656

85,23%

106.923.107

83,36%

141.472.100

83,84%

188.056.037

85,04%

246.588.261

86,15%

PASIVO + PATRIMONIO

70.818.204

100,00%

96.976.168

100,00%

128.259.800

100,00%

168.737.051

100,00%

221.128.333

100,00%

286.235.692

100,00%

FUENTE. Autor
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Cuadro 27 Analisis vertical del balance proyectado con financiacién

ANALISIS N ANALISIS N ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS
ACTIVOS VACOR VERTICA ANOT VERTICAL ANo2 VERTICAL ANOS VERTICAL ANOH VERTICAL ANSS VERTICAL
ACTIVOS CORRIENTES
Caja- Bancos 28.581.104 40,36% 59.545.795 65,66% 93.705.100 80,22%| 136.876.284 90,08%| 191.243.042 96,21%)| 258.058.707 100,00%
Cxc 0] 0,00% 0 0,00% 0) 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
Inventarios 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES

28.581.104

40,36%

59.545.795

65,66%

93.705.100

80,22%

136.876.284

90,08%

191.243.042

96,21%

258.058.707

ACTIVOS FIJOS

TOTAL ACTIVOS FIJOS
ACTIVOS DIFERIDOS

39.177.000

55,32%

31.140.000

34,34%

23.103.000

19,78%

15.066.000

9,92%

7.533.000

3,79%

39.177.000

MUEBLES Y ENSERES 1.512.000 2,14% 1.512.000 1,67% 1.512.000 1,29% 1.512.000 1,00% 1.512.000 0,76% 1.512.000 0,59%
MAQUINARIA Y EQUIPO 4.265.000 6,02% 4.265.000 4,70% 4.265.000 3,65% 4.265.000 2,81% 4.265.000 2,15% 4.265.000 1,65%
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 30.000.000 42,36% 30.000.000 33,08% 30.000.000 25,68%|  30.000.000 19,74%|  30.000.000 15,09%| 30.000.000 11,63%
EQUIPOS DE COMPUTOS Y COMUNICACIONES 3.400.000 4,80% 3.400.000 3,75% 3.400.000 2,91% 3.400.000 2,24% 3.400.000 1,71% 3.400.000 1,32%
(-) Depreciacion acumulada 0 0,00% 8.037.000 8,86% 16.074.000 13,76%| 24.111.000 15,87%|  31.644.000 15,92% 15,18%

0,00%

TOTAL ACTIVOS
PASIVOS

70.818.204

100,00%

90.685.795

100,00%

116.808.100

100,00%

151.942.284

100,00%

198.776.042

100,00%

258.058.707

Diferidos 3.060.100 4,32% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 3.060.100 0 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 42.237.100 59,64% 31.140.000 34,34% 23.103.000 19,78%|  15.066.000 9,92% 7.533.000 3,79% 0 0,00%

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Cesantias por pagar 0| 0,00% 3.198.720 3,53% 3.302.359 2,83% 3.404.401 2,24% 3.504.831 1,76% 3.603.667 1,40%
Intereses a la cesantias por pagar 0 0,00% 384.000 0,42% 396.442 0,34% 408.692 0,27% 420.748 0,21% 432.613 0,17%
Impuesto de Renta por pagar 0 0,00% 3.652.565 4,03% 8.496.804 7,27%|  12.547.880 8,26%|  17.029.278 8,57%| 21.707.159 8,41%
CREE XPAGAR 0 0,00% 1.314.923 1,45% 3.058.850 2,62% 4.517.237 2,97% 5.449.369 2,74% 6.946.291 2,69%
IVA POR PAGAR 0| 0,00% 2.160.390 2,38% 2.462.887 2,11% 2.783.586 1,83% 3.123.301 1,57% 3.482.957 1,35%
ICA POR PAGAR 0 0,00% 2.483.866 2,74% 2.672.046 2,29% 2.870.306 1,89% 3.079.089 1,55% 3.298.888 1,28%
TOTALES PASIVOS CORRIENTES 0 13.194.464 20.389.387 26.532.102 32.606.616 16,40%| 39.471.576 15,30%
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 21.245.461 30,00% 18.275.816 20,15% 14.771.636 12,65% 10.636.702 7,00% 5.757.481 2,90% 0 0,00%
Leasing Financiero 0 0,00% 0 - 0 - 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 21.245.461 30,00% 18.275.816 20,15% 14.771.636 12,65% 10.636.702 7,00% 5.757.481 2,90% 0 0,00%

TOTAL PATRIMONIO
PASIVO + PATRIMONIO

49.572.743
70.818.204

70,00%

100,00%

59.215.514
90.685.795

65,30%
100,00%

81.647.077
116.808.100

69,90%
100,00%

114.773.480
151.942.284

75,54%
100,00%

160.411.945
198.776.042

80,70%
100,00%

218.587.132
258.058.707

TOTAL PASIVOS 21.245.461 30,00% 31.470.281 34,70% 35.161.023 30,10%  37.168.804 24,46%  38.364.097 19,30%  39.471.576 15,30%
PATRIMONIO

Capital social 49.572.743 70,00% 49.572.743 54,66% 49.572.743 42,44%|  49.572.743 32,63%| 49.572.743 24,94%| 49.572.743 19,21%
Utilidad acumulada 0| 0,00% 8.678.494 9,57% 28.866.901 24,71%| 58.680.664 38,62%| 99.755.282 50,18%| 152.112.950 58,95%
Resena legal acumulada 0 0,00% 964.277 1,06% 3.207.433 2,75% 6.520.074 4,29% 11.083.920 5,58%| 16.901.439 6,55%

FUENTE. Autor
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Cuadro 28 Anaélisis vertical del estado de resultados sin financiacion en pesos

< ANALISIS < ANALISIS N ANALISIS < ANALISIS N ANALISIS
ANOH VERTICAL ANO2 VERTICAL ANO'S VERTICAL ANOH VERTICAL ANOS VERTICAL
INGRESOS
VENTAS 376.343.393 100,00%| 404.855.470 100,00%| 434.894.855 100,00%| 466.528.672 100,00%)| 499.831.541 100,00%
COSTOS DE VENTA 278.772.884 74,07%| 290.481.345 71,75%| 302.681.562 69,60%| 315.394.187 67,60%| 328.640.743 65,75%

UTILIDAD BRUTA 97.570.509 25,93% 114.374.125 28,25% 132.213.293 30,40%  151.134.485 32,40% 171.190.798

EGRESOS

NOMINA ADMINISTRACION 53.126.093 14,12%| 54.847.378 13,55%| 56.542.162 13,00% 58.210.156 12,48%| 59.851.682 11,97%
GASTOS DE ADMINISTRACION 11.332.449 3,01%| 11.566.235 2,86%| 11.924.038 2,74% 12.276.610 2,63%| 12.624.025 2,53%
GASTOS DE VENTAS 1.600.013 0,43% 478.056 0,12% 492.828 0,11% 507.366 0,11% 521.674 0,10%
GASTOS DEPRECIOACION 8.037.000 2,14% 8.037.000 1,99% 8.037.000 1,85% 7.533.000 1,61% 7.533.000 1,51%
GASTOS DIFERIDOS 3.060.100 0,81% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ICA 2.483.866 0,66% 2.672.046 0,66% 2.870.306 0,66% 3.079.089 0,66% 3.298.888 0,66%

TOTAL EGRESOS 79.639.521 21,16%  77.600.715 19,17%  79.866.334 18,36% 81.606.221 17,49%  83.829.269 16,77%
0,00%

UTILIDAD OPERACIONAL 17.930.988 4,76%| 36.773.410 9,08%| 52.346.959 12,04% 69.528.264 14,90%( 87.361.529 17,48%
0,00%

OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0,00% 0,00%

GASTOS FINANCIEROS DEL PRESTAMO 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

GASTOS FINANCIEROS LEASING 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTQ

11.834.452

24.270.451

34.548.993

46.583.937

58.532.225

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO 17.930.988 4,76%  36.773.410 52.346.959 12,04% 69.528.264 14,90%  87.361.529
(-) Impuesto de Renta 4.482.747 1,19% 9.193.353 2,27%| 13.086.740 3,01% 17.382.066 3,73%]| 21.840.382 4,37%
CREE 1.613.789 0,43% 3.309.607 0,82% 4.711.226 1,08% 5.562.261 1,19% 6.988.922 1,40%

11,71%

(-) Reserva Legal

1.183.445

0,31%

2.427.045

0,60%

3.454.899

0,79%

4.658.394

1,00%

5.853.222

1,17%

10.651.007

21.843.406

31.094.094

7,15%

41.925.543

8,99%

52.679.002

10,54%

UTILIDAD DEL EJERCICIO
FUENTE. Autor

2,83%
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Cuadro 29 Anélisis vertical estado de resultados con financiacion en pesos

< ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS
ANOH VERTICAL ANO VERTICAL ANOS VERTICAL ANOH VERTICAL ANOS VERTICAL

INGRESOS
VENTAS 376.343.393 100,00%| 404.855.470 100,00%| 434.894.855 100,00%| 466.528.672 100,00% [ 499.831.541 107,14%
COSTOS DE VENTA 278.772.884 74,07%| 290.481.345 71,75%| 302.681.562 69,60%| 315.394.187 67,60% | 328.640.743 70,44%

UTILIDAD BRUTA 97.570.509 25,93% 114.374.125 28,25% 132.213.293 30,40% 151.134.485 32,40% 171.190.798

EGRESOS

NOMINA DE ADMINISTRACION 53.126.093 14,12%| 54.847.378 13,55%| 56.542.162 13,00%| 58.210.156 12,48%| 59.851.682 12,83%
GASTOS DE ADMINISTRACION 11.332.449 3,019%| 11.566.235 2,86%|( 11.924.038 2,74%| 12.276.610 2,63%([ 12.624.025 2,71%
GASTOS DE VENTAS 1.600.013 0,43% 478.056 0,12% 492.828 0,11% 507.366 0,11% 521.674 0,11%
GASTOS DEPRECIOACION 8.037.000 2,14%|( 8.037.000 1,99%]| 8.037.000 1,85%| 7.533.000 1,61%| 7.533.000 1,61%
GASTOS DIFERIDOS 3.060.100 0,81% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ICA 2.483.866 0,66%| 2.672.046 0,66%| 2.870.306 0,66%| 3.079.089 0,66%| 3.298.888 0,71%

TOTAL EGRESOS 79.639.521 21,16% 77.600.715 19,17% 79.866.334 18,36% 81.606.221 17,49% 83.829.269

UTILIDAD OPERACIONAL 17.930.988 4,76%| 36.773.410 9,08%| 52.346.959 12,04%| 69.528.264 14,90%| 87.361.529 18,73%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

GASTOS FINANCIEROS DEL PRESTAMO 3.320.729 0,88%| 2.786.193 0,69%| 2.155.440 0,50%| 1.411.152 0,30% 532.892 0,11%
GASTOS FINANCIEROS LEASING 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 3.320.729 0,88%| 2.786.193 0,69%| 2.155.440 0,50%| 1.411.152 0,30% 532.892 0,11%

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTO!

9.642.771

22.431.564

33.126.403

45.638.465

58.175.187

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO 14.610.259 33.987.217 50.191.519 11,54% 68.117.112 14,60% 86.828.637
(-) Impuesto de Renta 3.652.565 0,97%| 8.496.804 2,10%| 12.547.880 2,89%| 17.029.278 3,65%| 21.707.159 4,65%
CREE 1.314.923 0,35%| 3.058.850 0,76%|( 4.517.237 1,04%| 5.449.369 1,17%[ 6.946.291 1,49%

12,47%

(-) Reserva Legal

964.277

0,26%

2.243.156

0,55%

3.312.640

0,76%

4.563.846

0,98%

5.817.519

UTILIDAD DEL EJERCICIO

8.678.494

20.188.407

29.813.762

41.074.618

52.357.668

FUENTE. Autor

2,31%
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Cuadro 30 Analisis horizontal del balance proyectado sin financiacion

ACTIVOS ANOL  VARIACION VARIACION = afoz | VARIACION VARIACION — afo3  VARIACION VARIACION = afos  VARIACION VARIACION  afios | VARIACION VARIACION
ABSOLUTA ~ RELATIVA ABSOLUTA = RELATIVA ABSOLUTA ~ RELATIVA ABSOLUTA  RELATIVA ABSOLUTA  RELATIVA
ACTIVOS CORRIENTES
Caja- Bancos 28581104 65.836.168  37.255.064 _ 130,35%| 105156.800 _ 39.320.631 59.72%| 153671051 48514.250 46,14%| 213595333 59.924.282 39,00%| 286.235.602 72640359 34,01%
Cxe 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 o 000%
nventarios 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 o 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 28581104 65836168  37.255064  130,35% 105156800  39.320.63L 59,72% 153671051  48.514.252 46,14% 213595333 59.924.282 39,000 286.235.692 72640359  34,01%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJ0S
MUEBLES Y ENSERES 1512000 1512.000 0 000%| 1512000 0 000%|  1512.000) 0 000%| 152,000 0 000%| 1512000 o 00%
MAQUINARIA Y EQUIPO 4265000 4.265.000 0 000%|  4.265.000 0 4.265.000) 0 0,00%|  4.265.000 0 4.265.000 o 0,00%
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 30.000.000] _30.000.000 0 0,00%] _ 30.000.000 0 30.000.000 0 0,00%] _ 30.000.000 0 30.000.000 o 00%
EQUIPOS DE COMPUTOS Y COMUNICACIONES 3400.000] __3.400.000 0 0,00% __ 3.400.000 0 0,005 3.400.000) 0 0,00%| __ 3400.000 0 0,005 3.400.000 o[ 0,00%
() Depreciacion acumulada 0] 8037.000]  8037.000 000%| 16074000  8.037.000]  100,00%| 24.111.000] _ 8.037.000 50,00%|  31644.000]  7.533.000 31,24%| 39.177.000  7.533.000]  23,81%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 39177.000 31140000  (8037.000)  (2051%) (8037.000)  (3581%) 15066000 (8.037.000)  (3479%)  7533.000 (50,00%) (7.533.000)  (100,00%)
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 3.060.100) o[ (3.060.100)]  (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 o 00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 3.060.100 o[ (3.060.100) _ (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 o 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 42237100 31.140.000] (11.097.100 (26,27%)]  23.103000] (8037000  (2581%) 150660000 (B.037.000)  (34,79%) _ 7.533.000] (7.533.000)  (50,00%) 0| (7.533.000)] (100,00%)

70.818.204 96.976.168 26.157.964 36,94%  128.259.800 32,26%  168.737.051  40.477.25 31,56% 221.128.333  52.391.28 31,05% 286.235.692  65.107.35!

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Cesantias por pagar 0 3.198.720 3.198.720 0,00% 3.302.359 103.639 3,24% 3.404.401 102.043 0,00% 3.504.831 100.430 2,95% 3.603.667 98.836) 2,82%
I ala cesantias por pagar 0 384.000 384.000 0,00% 396.442 12.442| 3,24% 408.692 12.250 3,09% 420.748| 12.056 2,95% 432.613 11.865 2,82%
Impuesto de Renta por pagar 0 4.482.747 4.482.747 0,00% 9.193.353 4.710.606 105,08%|  13.086.740 3.893.387 42,35%|  17.382.066 4.295.326 32,82%| 21.840.382|  4.458.316) 25,65%
CREE XPAGAR 1.613.789) 1.613.789 0,00% 3.309.607 1.695.818| 105,08% 4.711.226 1.401.619 42,35% 5.562.261 851.035 18,06% 6.988.922 1.426.661 25,65%
IVA POR PAGAR 2.160.390] 2.160.390 0,00% 2.462.887 302.497 14,00% 2.783.586] 320.699 13,02% 3.123.301 339.714 12,20% 3.482.957 359.656 11,52%
ICA POR PAGAR 0 2.483.866 2.483.866 0,00% 2.672.046 188.180 7,58% 2.870.306 198.260 7,42% 3.079.089 208.783 1,21% 3.298.888 219.799 7,14%
TOTALES PASIVOS CORRIENTES 0 14.323.512) 14.323.512 21.336.693 7.013.181 48,96%|  27.264.951] 5.928.258 21,718%|  33.072.296 5.807.345 21,30%| 39.647.430]  6.575.134 19,88%

PASIVOS NO CORRIENTES 0

Obligaciones Financieras 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Leasing Financiero 0 0) 0 0,00% 0 0) 0,00%) 0) 0 0,00% 0 0) 0,00%) 0 0 0,00%

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00%) 0 0 0,00%
0 14323512 21.336.693 7.013.181 48,96%  27.264.951 5.928.258 27,78%  33.072.296 5.807.345 21,30%  39.647.430  6.575.134

PATRIMONIO 0f

Capital social 70.818.204|  70.818.204] 0 0,00% 70.818.204 of 0,00%|  70.818.204] 0 0,00%|  70.818.204 0 0,00%| 70.818.204 0 0,00%

Utilidad acumulada 0|  10.651.007|  10.651.007| 0,00% 32.494.413]  21.843.406] 205,08%| 63.588.507|  31.094.094 95,69%| 105.514.050|  41.925.543 65,93%| 158.193.052] 52.679.002 49,93%

Resenva legal acumulada 0 1.183.445| 1.183.445 0,00% 3.610.490 2.427.045 205,08% 7.065.390 3.454.899 95,69%|  11.723.783 4.658.394 17.577.006]  5.853.222
TOTAL PATRIMONIO 70.818.204 82.652.656 11.834.452 16,71%  106.923.107 24.270.451 29,36% 141.472.100  34.548.993 32,31%  188.056.037  46.583.937 3293% 246.588.261  58.532.225

PASIVO + PATRIMONIO 70.818.204 96.976.168 26.157.964 36,94%  128.259.800 31.283.631 32,26% 168.737.051  40.477.252 31,56% 221.128.333  52.391.282 31,05% 286.235.692  65.107.359

FUENTE. Autor
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Cuadro 31 Analisis horizontal del balance proyectado con financiacion

VALOR

ACTIVOS ANOL | VARACION = VARACION — afop  VARIACION VARIACION — Afo3  VARIACION VARIACION = Afos | VARIACION VARIACION  Afo5  VARIACION VARIACION
e ABSOLUTA | RELATIVA ABSOLUTA  RELATIVA ABSOLUTA  RELATIVA ABSOLUTA  RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVOS CORRIENTES
Caja- Bancos 8561104 59545795  30.964.691  108,34%| 93705100  34.150.306] 57.37%] 136.876.084]  43.17L164 4607%| 191243.042] 54.366.758]  39,72%| 256.056.707] G66.815.666)  34.94%
Cxe 0 0 0 0,00% 0 q 0,00% 0 0 0,00% 0 o] 0,00% 0 o 000%
Inentarios 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 o 000%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 28581104 59545795  30.964.691 93705100  34.159.306 136,876,284 43.171.184 191243042 54.366.758 3972% 258.058.707  66.815.666
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FII0S
MUEBLES Y ENSERES 1512000]  L1512.000 0 0,00%| _ 1512.000 0 0,00%| _ L512.000 0 0,00%| 1512000 0 0,00%| _ 1512.000 o 000%
MAQUINARIA Y EQUIPO 2,265,000 4.265.000 0 0,00%| _ 4.265.000 0 0,00%| _ 4.265.000 0 0,00%)]  4.265.000 0 0,00%| _ 4.265.000 o 000%
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 30.000.000] 30,000,000 0 0,00%] _ 30.000.000 0 0,00%] 30,000,000 0 0,00%] _30.000,000) 0 0,00%] _30.000.000 o 000%
EQUIPOS DE COMPUTOS Y COMUNICACIONES 3400000] _ 3.400.000 0 0,00%| _ 3.400.000 0 0,00%| _3.400.000 0 0,00%| _ 3.400.000 0 0,00%| _ 3.400.000 o 000%
() Depreciacion acumulada 0| 80370000 _ 8037.000 0,00%|  16.074000]  8.037.000] _ 100,00%| 24.11L000| _ 8.037.000 50,00%|  3L644.000]  7.533.000 3124%| 39177000  7.533000  2381%
39177.000 31140000  (8.037.000)  (2051%) 23103000  (8.037.000)  (2581%) 15.066.000 (3.037.000) (34,79%) (7533.000)  (50,00%) (7.533.000)  (100,00%)
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 3.060.100 ol (3.060.10 100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 o 000%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 3.060.100) o[ (3.060.100) _(100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00%) 0 0 0,00%) 0 o 000%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 42.237.100] 31140000 (11.097.100 26.21%)]  23.103.000] _ (8.037.000) _ (25,81%) 15.066.000] (8.037.000)]  (34.79%) _ 7.533.000] (7.533.000)] __ (50.00%) 0] (7.533.000)] (100,00%)
70818204 90.685.795  19.867.591 2805%  116.808.100  26.122.30 2881% 151942284  35.134.184 30,08% 108.776.042  46.833.75 30,82% 258.058.707 59282666 29,82%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar 0f 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0j 0| 0,00%
Cesantias por pagar 0| 3198720 3198720 000%]  3.302.359 103.639 320% 3404400 102,043 300%]  3.504.831 100,430 295%|  3.603.667 98836 2.62%
ntereses a la cesantias por pagar 0 384,000 384.000 0,00% 396.442 12,447 320%|  408.69 12.250) 3,00% 420748 12.056) 205%| 432613 11865 282%
Impuesto de Renta por pagar 0| 3650565 3652565 000%| 849804 4844240  13263%| 12547.880]  4.05L075 47,68%|  17.029.278 4481398 B71%| 21707159 467788  204T%
CREE XPAGAR 0| 1314923  1314.923 000%| 3058850  17439%6]  13263%|  4517.237|  1.458.387 47,68%| 5449369 932,132 2064%] 6946291 1496922  20.4T%
VA POR PAGAR 0] 21603%]  2.160.3%0 000%]  2.462.687 302.497 14,00% 278358 320,699 13,00%|  3.123.300 330,714 12,00%] 3482957 359656  1L52%
ICA POR PAGAR 0| 2483866  2.483.866 0,00%| _ 2.672.046 188.180) 758%|  2870.306]  198.260 7,02%|  3.079.089 208.783 727%| 3298888 219799  7,14%
TOTALES PASIVOS CORRIENTES 0| 13.104.464]  13.194.464 000%]  20.389.387 _ 7.194.923 5453%| 26532102  6.142.714 30,13%| 32606616 6.074514 22,89%| 30471576  6.864.960  2105%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 2125461 18275816  (2.969.645)  (1398%) 14771636 (3.504.181)|  (19.17%) 10636707 (4134933  (27.99%) 5757481 (4.879.221)|  (4587%) 0 (.757.480)] (100,00%)
Leasing Financiero 0 0 0 0.00% 0 0 0,00%) 0 0| 0,00% 0 0 0,00% 0 o 000%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 21245461  18.275816]  (2.969.645)  (13.98%)  1A.77L636| (3504180  (19.17%) 10636702 (@.134.933)  (27,99%) 5757481 (4.879.220)  (45.87%) 0| (5.757.481)] (100,00%)
21245461 31470281  10.224.820 4813% 35161023  3.690.742 11,73% 37168804  2.007.781 571% 38364007 1195203 322% 39470576  1.107.47
PATRIMONIO
Capital social 19572.743] 49512143 0 0.00%| _ 49572.743 0 0,00%|  49572.743 0 0,00%|  49.572.743 0 0,00%| 49572.743 o 00%
Utilidad acumulada 0| 8678494  6.6/8.4%4 000%|  28.866.901]  20.188.407  232,63% 58.680.664] 29.813.762]  103,08%| 99.755.282 41074618 7000%| 152.112.950] 52.357.668]  52.4%
Resena legal acumulada 0 964.277 964,277 000%| 3207433 2243156  23263%|  6520074] 3312640  10328%| 11083920  4.563.809 7000%| 16.901439] 5817519  52,4%

TOTAL PATRIMONIO 49.572.743 59.215.514 9.642.771 19,45% 81.647.077 22.431.564 37,88% 114.773.480  33.126.403 40,57%  160.411.945  45.638.465 39,76% 218.587.132  58.175.187

PASIVO + PATRIMONIO 70.818.204 90.685.795 19.867.591 28,05%  116.808.100 26.122.306 2881% 151.942.284  35.134.184 30,08% 198.776.042  46.833.758 30,82% 258.058.707  59.282.666

FUENTE. Autor
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Cuadro 32 Analisis horizontal del estado de resultados sin financiacién

ACTIVOS ARO1L ARO 2 VARIACION  VARIACION ARO 3 VARIACION VARIACION VARIACION = VARIACION VARIACION VARIACION
ABSOLUTA | RELATIVA ABSOLUTA  RELATIVA ABSOLUTA  RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA
INGRESOS
VENTAS 376.343.393| 404.855.470] 28.512.077 7,58%)| 434.894.855 30.039.385 7,420%|( 466.528.672| 31.633.817 7,27%| 499.831.541| 33.302.869 7,14%
COSTOS DE VENTA 278.772.884| 290.481.345| 11.708.461 4,20%| 302.681.562| 12.200.216 4,20%| 315.394.187] 12.712.626 4,20%| 328.640.743| 13.246.556 4,20%
UTILIDAD BRUTA 97.570.509 114.374.125  16.803.615 17,22% 132.213.293  17.839.169 15,60% 151.134.485  18.921.191 14,31% 171.190.798 20.056.313
EGRESOS
NOMINA DE ADMINISTRACION 53.126.093| 54.847.378]  1.721.285 3,24%| 56.542.162|  1.694.784 3,09%| 58.210.156]  1.667.994 2,95%| 59.851.682| 1.641.526 2,82%
GASTOS DE ADMINISTRACION 11.332.449|  11.566.235 233.785 2,06%| 11.924.038 357.804 3,09%| 12.276.610 352.571 2,96%| 12.624.025 347.415 2,83%
GASTOS DE VENTAS 1.600.013 478.056]  (1.121.957) (70,12%) 492.828 14.772 3,09% 507.366 14.538 2,95% 521.674 14.308 2,82%
GASTOS DEPRECIOACION 8.037.000{  8.037.000 0 0,00%|  8.037.000 0 0,00% 7.533.000 (504.000) (6,27%)|  7.533.000 0 0,00%
GASTOS DIFERIDOS 3.060.100 0| (3.060.100) (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
ICA 2.483.866|  2.672.046 188.180 7,58%|  2.870.306 198.260 7,42%(  3.079.089 208.783 7,271%|  3.298.888 219.799 7,14%

TOTAL EGRESOS 79.639.521  77.600.715  (2.038.807) (2,56%) 79.866.334  2.265.619 2,92%  81.606.221  1.739.887 2,18% 83.829.269  2.223.048

UTILIDAD OPERACIONAL 17.930.988]  36.773.410| 18.842.422 105,08%| 52.346.959| 15.573.549 42,35%| 69.528.264| 17.181.304 32,82%| 87.361.529| 17.833.265 25,65%

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

GASTOS FINANCIEROS DEL PRESTAMO 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
GASTOS FINANCIEROS LEASING 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 100,00% 0 0 100,00% 0 0 100,00% 0 0|  100,00%

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO 17.930.988| 36.773.410[ 18.842.422 105,08%| 52.346.959| 15.573.549 42,35%| 69.528.264| 17.181.304 32,82%| 87.361.529| 17.833.265 25,65%

() Impuesto de Renta 4.482.747)  9.193.353]  4.710.606 105,08%| 13.086.740|  3.893.387 42,35%| 17.382.066]  4.295.326 32,82%| 21.840.382| 4.458.316 25,65%
CREE 1.613.789]  3.309.607|  1.695.818 105,08%| 4.711.226] 1.401.619 42,35%|  5.562.261 851.035 18,06%| 6.988.922] 1.426.661 25,65%
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTQ 11.834.452| 24.270.451] 12.435.999 105,08%| 34.548.993| 10.278.542 42,35%| 46.583.937| 12.034.944 34,83%| 58.532.225| 11.948.288 25,65%

(-) Reserva Legal 1.183.445(  2.427.045|  1.243.600 105,08%| 3.454.899|  1.027.854 42,35% 4.658.394 1.203.494 34,83%| 5.853.222| 1.194.829 25,65%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 10.651.007  21.843.406  11.192.399 105,08%  31.094.094  9.250.688 42,35%  41.925.543  10.831.449 34,83%  52.679.002 10.753.459

FUENTE. Autor
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Cuadro 33 Analisis horizontal del estado de resultados con financiacion

’ ’ VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION . VARIACION VARIACION . VARIACION VARIACION
ACTNOS ANOL ANO2 - gsouta reaiva ANO3 agsoruta retatva ANO*  aBsoLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA
INGRESOS
VENTAS 376.343.393| 404.855.470] 28.512.077 7,58%] 434.894.855| 30.039.385 7,42%] 466.528.672| 31.633.817 7,27%] 499.831.541] 33.302.869 7,14%
COSTOS DE VENTA 278.772.884| 290.481.345| 11.708.461 4,20%] 302.681.562| 12.200.216 4,20%] 315.394.187| 12.712.626 4,20%] 328.640.743| 13.246.556 4,20%
UTILIDAD BRUTA 97.570.509 114.374.125 16.803.615 17,22% 132213293 17.839.169  15,60% 151.134.485 18.921.191  14,31% 171.190.798 20.056.313
EGRESOS
NOMINA DE ADMINISTRACION 53.126.093 54.847.378| 1.721.285 3,24%| 56.542.162] 1.694.784 3,00%| 56.210.156] 1.667.994 2,95%| 59.851.682] 1.641526 2,82%
GASTOS DE ADMINISTRACION 11.332.449] 11.566.235|  233.785 2,06%| 11.924.038]  357.804 300%| 12.276.610] 352571 2,96%| 12.624.025]  347.415 2,83%
GASTOS DE VENTAS 1.600.013]  478.056] (L121.957)]  (70,12%)]  492.828 14.772 300%|  507.366] 14538 2,95%|  521.674]  14.308 2,82%
GASTOS DEPRECIOACION 8.037.000] 8.037.000 0 0,00%|  8.037.000 0 0,00%| 7.533.000] (504.000)  (6,27%) 7.533.000 0 0,00%
GASTOS DIFERIDOS 3.060.100 0 (3.060.100)]  (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
ICA 2483866 2.672.046  188.180 758%| 2.870.306]  198.260 742%| 3.079.080|  208.783 7.21%| 3.208.888]  219.799 7,14%
TOTAL EGRESOS 79630521 77.600.715 (2.038.807)  (2,56%) 79.866.334  2.265.619 81.606.221  1.739.887 83.820.269  2.223.048
0
UTILIDAD OPERACIONAL 17.930.988| 36.773.410] 18.842.422]  10508%| 52.346.950| 15573549  42,35%| 60.528.264] 17.181304]  32,82%)| 87361520 17.833.265|  25,65%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0
GASTOS FINANCIEROS DEL PRESTAMO | 3.320.729] 2.786.193| (534536)  (16,10%)| 2.155.440] (630.753)| (22.64%)| 1411152 (744.288) (34,53%)|  532.802] (878.260)]  (62,24%)
GASTOS FINANCIEROS LEASING 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,0% 0 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS | 3.320.729| 2.786.193] (534.536)]  (16,10%)| 2.155.440| (630.753)] (22,64%)| 1411152 (744.288)] (34,53%)|  532.892] (878.260) (62,24%)
0

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO 14.610.259 33.987.217  19.376.958 132,63% 50.191.519 16.204.302 47,68% 68.117.112 17.925.592 35,71% 86.828.637 18.711.525

(-) Impuesto de Renta 3.652.565| 8.496.804[  4.844.240 132,63%| 12.547.880| 4.051.075 47,68%| 17.029.278| 4.481.398 35,71%| 21.707.159| 4.677.881 27,47%

CREE 1.314.923| 3.058.850| 1.743.926 132,63%| 4.517.237| 1.458.387 47,68%| 5.449.369 932.132 20,64%| 6.946.291 1.496.922 27,41%
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTO!  9.642.771 22.431.564 12.788.792 132,63% 33.126.403 10.694.839 47,68% 45.638.465 12.512.062 37,77% 58.175.187 12.536.722

(-) Reserva Legal 964.277| 2.243.156] 1.278.879 132,63%| 3.312.640] 1.069.484 47,68%| 4.563.846| 1.251.206 37,77%| 5.817.519| 1.253.672 27,41%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 8.678.494 20.188.407 11.509.913 132,63% 29.813.762  9.625.355 47,68% 41.074.618 11.260.856 37,77% 52.357.668 11.283.050 27,47%

FUENTE. Autor
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Cuadro 34 Razones financieras sin financiacion

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
CAPITAL DE TRABAJO NETO 51.512.656| 83.820.107| 126.406.100| 180.523.037| 246.588.261
RAZON CORRIENTE 4,60 4,93 5,64 6,46 7,22
PRUEBA ACIDA 4,60 4,93 5,64 6,46 7,22
ENDEUDAMIENTO 14,77% 16,64% 16,16% 14,96% 13,85%
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS 12,20% 18,92% 20,48% 21,07% 20,45%
RENDIMIENTO SOBRE PATRIMONIO 14,32% 22,70% 24,42% 24, 77% 23,74%
MARGEN BRURO 25,93% 28,25% 30,40% 32,40% 34,25%
MARGEN OPERACIONAL 4,76% 9,08% 12,04% 14,90% 17,48%
MARGEN NETO 2,83% 5,40% 7,15% 8,99% 10,54%
FUENTE. Autor
Cuadro 35 Razones financieras con financiacion

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
CAPITAL DE TRABAJO NETO 46.351.330| 73.315.713| 110.344.182| 158.636.426| 218.587.132
RAZON CORRIENTE 4,51 4,60 5,16 5,87 6,54
PRUEBA ACIDA 4,51 4,60 5,16 5,87 6,54
ENDEUDAMIENTO 34,70% 30,10% 24,46% 19,30% 15,30%
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS 10,63% 19,20% 21,80% 22,96% 22,54%
RENDIMIENTO SOBRE PATRIMONIO 16,28% 22,70% 24,42% 24,77% 23,74%
MARGEN BRURO 25,93% 28,25% 30,40% 32,40% 34,25%
MARGEN OPERACIONAL 4,76% 9,08% 12,04% 14,90% 17,48%
MARGEN NETO 2,31% 4,99% 6,86% 8,80% 10,48%

FUENTE. Autor
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Cuadro 36 Punto de equilibrio

v o Aot A2 A3 Aod  AROS
PRECIO PROMEDIO o, 156807 | 1568.007 | L568.007 | L618.904 | 1668928 | L7181 | 1766613
C0STO PROMEDIO 161, | | | | | | | 61554 | 106154 | 1161554 | 1160554 | 1161554 | 1161554 1160554 | 116155

PWTODEEQULBROSF 15 9 (N T SO A N
PTODEEQULBROCF 16 w5 1M R

FUENTE. Autor
Cuadro 37 Analisis de sensibilidad

SERVICIO DISMINUCION DEL MARGEN BRUTO
Aerogenerador 20%
VALORES ORIGINALES VALORES MODIFICADOS
FCSF FCCF FCSF FCCF
VPN 190.986.303 169.362.210 (16.358.075)| (43.145.225)
TIR 55,98% 70,68% (30,87%) (45,37%)
B/C 2,70 3,42 (0,2) (0,8)

FUENTE. Autor
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6 CONCLUSIONES

En conclusién el trabajo realizado durante este semestre, es necesario y
fundamental para determinar la viabilidad de la creacion de la empresa
comercializadora de aerogeneradores, en la cual se manifiesta que dicho
proyecto es un gran paso para poder realizarlo, se identifica y se desarrollan
nuevas herramientas las cuales ayudan a entender y visualizar de forma clara lo
dificil que es llevar a cabo un proyecto como este, el cual demanda un estudio
muy a fondo de cada una de las variables que lo afectan. También se destaca el
alto costo del proyecto, y lo mas posible es que se necesite de la ayuda de
socios capitalista para lograr la ejecucion de este proyecto.

Se debe resaltar la importancia y el impacto ambiental que tendria un proyecto de
esta magnitud, el cual lograria adaptar a la sociedad en un cambio positivo para el
entorno, todos estos factores sirven de apoyo para emprender una nueva idea de

negocio en el futuro o mejorar la existente.
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7 RECOMENDACIONES

Las medidas de proteccion ambiental deben orientar la actividad humana,
con el propésito de hacer compatibles las estrategias de desarrollo
econdémico y social, con las de preservacién ambiental.

Debido a la escasez de recursos y los numerosos problemas ambientales,
es necesario hacer una priorizacién de los esfuerzos de solucion hacia los
problemas de deterioro ambiental de mayor gravedad.

Debe haber una incorporacion gradual y sostenida de la poblacién y los
gobiernos locales en las acciones de ordenamiento y manejo de los
recursos naturales, como también en otras actividades tendientes a la
preservacion de los recursos.

Los sistemas de monitoreo y evaluacién implementados deben orientarse
no solo hacia la fiscalizacion, sino también de manera fundamental como un
instrumento de planificacion y toma de decisiones.

Este tipo de proyectos debe tener como objetivo principal el incentivar a la
comunidad para modificar sus conductas depredadoras del medio
ambiente.

Es necesario elaborar programas de capacitacion y educacion ambiental a
todo nivel, como mecanismo de incorporacién progresiva de la problematica

ambiental en la vida diaria de todos los sectores de la poblacion.
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