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RESUMEN

JCG MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIONES S.A.S es una empresa con
trayectoria de mas de cinco (5) afos, la cual comenz6 con una oportunidad de
negocio quien su propietario aprovecho, esta ofrece servicios como carpinteria
metdlica, cerrajeria, demarcaciones, pinturas, mantenimiento industrial de

magquinaria y obras civiles entre otras.

El presente trabajo, estad enfocado en crear un proceso de costeo, por medio de un
disefio enfocado a la realizacion del trabajo ofertado, segun solicitud y aprobacién
del cliente. Determinando los elementos del costo y catalogandolos de acuerdo a la

participacion de la labor realizada.

Se analizara el proceso general que siguen al momento de generar una cotizacion,
identificando materias primas, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion, ademas de los tiempos en que presuntamente se incurrird, debido que
a partir de ahi se estimara su costo y se haréa efectivo si el cliente aprueba la oferta,

posteriormente pasar a realizar el trabajo y discriminar la ganancia o rentabilidad.

Dicho disefio sera de facil manejo, para la empresa siempre y cuando se tenga

claridad de los elementos de costeo anteriormente mencionados.

Esto para que sea una herramienta Util a los directivos de la compafiia, para toma
de decisiones, determinacion de rentabilidad para su crecimiento empresarial y

financiero.

Palabras Claves: Rentabilidad, disefio, proceso, costeo, materia prima, mano de
obra, CIF.



ABSTRACT

JCG MAINTENANCE AND CONSTRUCTION SAS is a company with a history of
more than five (5) years, which began with a business opportunity who the owner |
take, that offers services such as metalwork, locksmithing, demarcations, paints,

industrial maintenance of machinery and civil works among others.

This work is focused on creating a costing process, through a focused on making

contributions at all costs that the company does and offers its customers design.

the general process followed when generating a quote, identifying raw materials,
direct labor and manufacturing overhead costs in addition to the times in which

allegedly will be incurred will be analyzed.

Such a design will be easy to use, for the company as long as clarity of the

aforementioned elements will be costing.

This to be a useful tool for company managers to decision-making, determination of

profitability for their business and financial growth.

Keywords: Performance, design, process, costing, raw material, labor, CIF.



INTRODUCCION

El presente trabajo se refiere a una propuesta para el costeo de la empresa JCG
MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIONES S.A.S; un modelo de costos se define
como un sistema de informacion que permite la valoracion de los bienes y servicios

derivados de la actividad productiva de la empresa. (Garcia & Jorda, p. 107).

La problemética radica en que no hay un modelo de costos en la elaboracién de sus
trabajos ofertados, lo cual implica un desacierto de sus operaciones en el ambito

financiero.

Para analizar la situacién, se retne informacion histérica de la empresa acerca de
sus servicios ofertados y el manejo de sus costos. Con esto se busca suplir la
necesidad de orientar un modelo adecuado, segun la orden del cliente, esto para
acertar en la rentabilidad que obtiene en la compaiiia, con una herramienta base y
adecuada a la necesidad para estimar sus costos incurridos en la elaboracién del

trabajo.

Servira para cualquier trabajo aprobado por parte del cliente; con el objetivo de ser
competitivos debido que la empresa al tener el conocimiento de sus costos le

permitira ademas de lo anterior, mantenerse en el mercado frente a su competencia.
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1 CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO

1.1 TITULO DEL PROYECTO

Estudio de viabilidad para proponer un método de costeo en la empresa “JCG
MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIONES S.A.S".

1.2 LINEA DE INVESTIGACION

Gestion

1.3 PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

La empresa JCG Mantenimiento y Construcciones S.A.S., fue consolidada como
una oportunidad de negocio, la cual hasta ahora se ha mantenido, la compaiiia no
cuenta con un método de costeo al momento de realizar sus trabajos, lo cual da una
sensacion a sus directivas a saber si estan en lo cierto o no al estipular los precios
de los servicios que ofrecen, dado que, no se determinan con claridad y exactitud

los costos de acuerdo a sus elementos que lo conforman.

La empresa estima el precio de venta final de acuerdo a unos costos basicos que
se adquieren de informacién en su momento sin detallar el total de lo incurrido por
el servicio a ofrecer, es por eso que al contar con bases y herramientas
necesariamente Utiles como lo es un modelo de costeo, coadyuvara a replantear la

labor en cuanto a precios de oferta, rentabilidad y toma de decisiones.

Segun “La contabilidad de costos mide, analiza y presenta informacion financiera y
no financiera relacionada con los costos de adquirir o utilizar recursos en una
organizacioén. Proporciona informacion tanto para la contabilidad administrativa
como para la contabilidad financiera”. (Horngren, Foster & Datar, 2007, p. 2). Es

decir que en la contabilidad de costos se registra todo lo incurrido en un producto
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y/o servicio, de acuerdo a lo anterior la empresa requiere saber de una manera

precisa la informacion.

Esto también lo afirma Sinisterra y Polanco (2007) “Generalmente, por contabilidad
de costos se entiende cualquier técnica 0 mecanica contable que permita calcular
lo que cuesta fabricar un producto o prestar un servicio” (p. 83). Con la informacién
recopilada se propondra un modelo de costos ajustado a la necesidad de la
empresa, de manera que tendra como finalidad una precision a los recursos de la

organizacion.

1.3.1 Planteamiento del problema. EI sector servicio es muy amplio en la
actualidad, para el caso de la compafia los servicios que ofrece es amplio en el
mercado y su competencia es sana, en cierto modo no hay monopolio, el cliente
opta por mejor precio, recomendacion o buen nombre, calidad y cumplimiento en
los trabajos. Por ende si la empresa cuenta con una herramienta como lo puede ser
un modelo adecuado de costo al momento de elaborar cotizaciones, entregarla al
cliente y posteriormente aprobarla; el trabajo sera mas fluido, optimo, certero y
rentable, debido a que contard con bases suficientes, para determinar las variables

gue intervinieron y el margen de ganancia que se obtuvo.

Cabe resaltar que lo anterior derivado a la falta de un modelo de costo no permitiera
un oportuno seguimiento de mano de obra, materiales directos y costos indirectos,

elementos esenciales para establecer el costo de venta del producto o servicio.

1.3.2 Formulacion del problema. ¢,Cual es el método de costeo adecuado

para proponer a la empresa “JCG Mantenimiento y construcciones S.A.S.?

1.3.3 Sistematizacion del problema.

o ¢La empresa verdaderamente esta haciendo un costeo de sus trabajos?

17



o ¢La empresa tiene en la cuenta los elementos de costo cuando realiza sus

trabajos?
o ¢, Como puede influir un método de costeo?
o ¢, Como puede influir financieramente un modelo de costos?

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo general. Realizar estudio de viabilidad para proponer un
meétodo de costeo en la empresa “JCG MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIONES
S.AS".

1.4.2 Objetivos especificos.

o Realizar un diagnostico en la empresa JCG MANTENIMIENTO Y
CONSTRUCCIONES S.A.S para ver como manejan sus costos.

o Identificar el proceso actual que utiliza la empresa JCG Mantenimiento y
Construcciones S.A.S para determinar sus costos.

o Sugerir un modelo de costeo determinante para la empresa JCG
Mantenimiento y Construcciones S.A.S.

o Estimar un presupuesto para la ejecuciéon del modelo de costeo sugerido para
la empresa JCG Mantenimiento y Construcciones S.A.S.

1.5 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Contar con un método de costeo adecuado es muy importante en una empresa para
determinar la rentabilidad de sus operaciones, tener bases para fijar precio de sus
bienes o servicios ofertados, competir en el mercado y aportando informacion util

para el desarrollo del negocio.

La empresa JCG Mantenimiento y Construcciones S.A.S., a pesar de ser una

compafia legalmente constituida, consolidad y con recorrido en su sector
18



econdmico, no cuenta con un método de costeo para la elaboraciéon de sus trabajos,
la manera en que se procede es muy basico y cuestionable por su poca precision,
aunque ha funcionado en ocasiones, hay poca rentabilidad o margen de ganancia,

segun lo estimado.

De acuerdo a lo anterior, se establecen los siguientes tres objetivos fundamentales

de la contabilidad de costos:

Planificaciéon y control. La planificacibn es la parte del proceso de gestion
empresarial en el que se determinan las metas a largo plazo de la organizacion y
las estrategias para alcanzarlas. En este caso objetivos de costes. El control es la
parte del proceso de gestidbn empresarial utilizado para medir si se estan logrando

los objetivos propuestos.

Valoracion de los bienes y servicios. La contabilidad de costes permite la valoracion
de los bienes producidos y servicios prestados, o que supone obtener ademas la

valoracion de las existencias que quedan al final del periodo en la empresa.

Toma de decisiones. La contabilidad de costes aporta los instrumentos necesarios
para determinar las politicas de producto mas idoneas basadas en los costos de los
mismos. (Garcia & Jorda, 2004, p. 108).

Si bien un método de costeo para la elaboracién de sus trabajos, es una solucién o
herramienta ante esta situacion porque se tendra una precision mas con la cual los
directivos se podran apoyar para toma de decisiones y competitividad frente al

mercado.
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1.6 MARCO DE REFERENCIA

1.6.1 Referente tedrico. Los costos de una empresa de manufactura,
produccion, comercializacion o de servicios es importante, con ello determinamos
nuestro precio para competir en el mercado, la rentabilidad y hasta cierto punto

algunas decisiones consecuentes al costo de operacion de cualquier compaiiia.

Segun lo anterior se disefiara para la empresa JCG Mantenimiento y
Construcciones S.A.S. apoyado de teorias de diferentes autores para facilitar la

realizacion del objetivo general.
o Contabilidad de costos

En la contabilidad de cotos se registra, acumula e informa todo lo relacionado a la
elaboracion, produccion o manufacturacion de un bien o servicio. “La contabilidad
de costos proporciona informacioén para dirigir la contabilidad administrativa y la
financiera. La contabilidad de costos mide, analiza, y presenta informacién
financiera y no financiera relacionada con los costos de adquirir o utilizar recursos
en una organizacion” (Horngren, Foster & Datar, 2007, p. 2). Esto para saber que le

cuesta a la empresa ese bien o servicio.
o Sistema de costos por 6rdenes de fabricacion

En el afio 2007 en su primera edicion, Rojas medina establece como un sistema de
costos por ordenes de fabricacion cuya caracteristica es, que cada uno de los costos
incurridos en el proceso se identifique con el producto directamente a la orden que
lo genera; es decir, en este sistema 0 método lo que hace es acumular en cada
elemento de costo lo correspondiente a medida que se vaya originando y el costo
unitario se obtiene efectuando la sumatorio de los elementos entre las unidades

resultantes.

o Departamentalizacion de los costos
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En este sistema o0 método se sigue el mismo proceso que con el sistema de costos
por 6rdenes de fabricacion segun Rojas Medina, aclarando que esta vez los
elementos de costo se le asignan al departamento que incurre en el proceso de
produccion. Ejemplo: si la compafiia esta conforman por departamento los cuales
tres de ellos; A, B, C, participan en la elaboracion de algun producto y/o servicio la
mano de obra, materiales directos en la que incurra el departamento A se le cargara

a este y asi respectivamente a los otros departamentos (Rojas 2007, p. 121).
o Sistemas de costos por procesos

“La caracteristica fundamental de esta técnica, se basa en el hecho de que los
costos son determinados por unidad de tiempo, que generalmente es un mes, si se
mira bajo la concepcién de los costos reales.” (Rojas, 2007, p. 133). Es decir, que
el costo se establece una vez realizado un proceso productivo que determina la

unidad de tiempo minimo 30 dias.
o Costos estandar

“Costo estandar es un costo predeterminado, es decir, se establece antes del hecho
fisico de la produccion, y con él se determina lo que debe ser el costo.” (Rojas, 2007,
p. 145).

1.6.2 Referente conceptual. Costos: Segun “Hace referencia al conjunto de
erogaciones en que se incurre para producir un bien o servicio” (Gerencie, 2017,

parr. 3).

Sistema de costos: se dice que “Un sistema de costos es un conjunto de
procedimientos, técnicos, administrativos y contables que se emplea en un ente,
para determinar el costo de sus operaciones en sus diversas fases” (Gerencie,
2017, parr. 2).
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Procedimientos: segun “Entendiendo procedimientos como un conjunto de
métodos. Estos procedimientos pueden ser técnicos, administrativos y contables”
(Gerencie, 2017, parr. 4).

Mano de obra: “Se conoce como mano de obra al esfuerzo tanto fisico como mental
gue se aplica durante el proceso de elaboracion de un bien”. (Porto & Merino, 2011,

parr. 2).

Material directo: se dice que puede ser cuantificables, necesarios para producir un

bien y se identifican en el producto terminado. (Pastrana, 2012).

Mano de obra directa: Personas que intervienen en la realizacion del bien o servicio.
(Pastrana, 2012).

Costos indirectos de fabricacidn: Se dice que “Los CIF son aquellas erogaciones
necesarias para la fabricacién, como Materiales indirectos y Mano de obra indirecta
gue no pueden identificarse plenamente con una unidad de produccion”. (George,
2006, parr. 4).

Costos fijos: “Son los que en su total permanecen constantes o estaticos dentro

de la actividad o produccion”. (Pastrana, 2012, parr. 22).

Costos variables: Se menciona que “Son los que en su total, cambian o fluctian
en relacién directa a una actividad o volumen de producciéon dentro de un rango
relevante, pero su valor por unidad producida permanece constante”. (Pastrana,
2012, parr. 23).

Rentabilidad: “En Economia, la rentabilidad hace referencia al beneficio, lucro,
utiidad o ganancia que se ha obtenido de un recuso o dinero invertido. La
rentabilidad se considera también como la remuneracion recibida por el dinero

invertido”. (Gerencie, 2017, pérr. 1).
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1.6.3 Referente contextual. Lainvestigacion se realiza en un &mbito contable,
que conlleva a los procesos de los trabajos realizados de la empresa “JCG
Mantenimiento y construcciones S.A.S., debido a que la actuacion de ello implica
en el andlisis y diagnostico que se va a requerir o hacer para abordar nuestro
objetivo principal.

1.6.4 Referente legal.

Ley 1258 de 2008 (ver anexo)

JCG Mantenimiento y construcciones S.A.S., es una empresa legalmente
constituida, presenta registro ante la camara de comercio de la ciudad de Cali
(Valle), ademas cuenta con toda la documentacion legal vigente, asi mismo como

la normatividad tributaria.

Su actividad economica principal es 3312 la cual esta estructurada asi:

Division

33 Instalacion, mantenimiento y reparacion especializada de maquinaria y equipo.

331 Mantenimiento y reparacion especializada de productos elaborados en metal y

de maquinaria y equipo.

3312 Mantenimiento y reparaciéon especializada de maquinaria y equipo.

1.7 ASPECTOS METODOLOGICOS

1.7.1 Tipo de estudios.

1.7.1.1 Estudio descriptivo. Se implementara un estudio descriptivo

para desarrollar el planteamiento del trabajo, pues se observara los procedimientos
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de la compafia al momento de ofrecer o determinar un valor de sus servicios en sus

cotizaciones para sus clientes.

Para lograr este propdsito, se adquieren técnicas especificas como recoleccion de

datos, entrevistas y observacion.

1.7.2 Método de investigacion.

1.7.2.1 Método de anélisis. Hace referencia a los elementos del costo,
en su proceso de generacion de cotizaciones, se analizara y enfatizara uno a uno
para detectar las falencias y corregir estas mediante un disefio de sistema de costeo

y lograr el objetivo general planteado.

1.7.3 Fuentes y técnicas para recoleccién de informacion.

1.7.3.1 Fuentes primaria. Dialogo con personas encargadas en la
elaboracion, trascripcion y emision de las cotizaciones, con los que estan a cargo
de ejecutar los trabajos y facturarlos; considerando que en las cotizaciones se refleja

su precio final emitido al cliente.

1.7.3.2 Fuentes secundaria.

o Acceso al sistema donde se genera las cotizaciones

o Acceso al histérico o archivo de trabajos realizados

o Acceso a nominas

o Acceso facturas de compra de materia prima e insumos
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1.7.4 Tratamiento de la informacion. Con una muy buena informacién, se
espera obtener resultados que ayuden para el 6ptimo desempefio en la realizaciéon
del trabajo. Tratar de llegar hasta el mas minimo detalle en el analisis y desarrollo

de lo planteado para lograr nuestro principal objetivo.
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2 DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA EMPRESA

21 ANALISIS INTERNO

JCG Es Una empresa contratista Calefia que se inici6 en Rica Rondo S.A. Cali
desde 1995.

En el transcurso de estos afios se ha especializado en el mantenimiento de obra
blanca, la aplicacion experta de pinturas industriales, la sefializacion de todo tipo de
areas, carpinteria metélica, mantenimiento e instalaciones de equipos industriales,
aires acondicionados y refrigeracion, cumpliendo con los requisitos solicitados por

sus clientes y los estandares nacionales.

Estan enfocados en la satisfaccion de sus clientes, por ello cuentan con personal

entrenado para suplir sus necesidades.

Su filosofia consiste en trabajar con empefio y honestidad en un ambiente de ética

profesional. 15 aflos de experiencia lo respaldan.

A pesar de que se han mantenido en el mercado y tiene clientes relevantes,
administrativamente no se ha desarrollado adecuadamente, en cuestion de
descentralizacion de actividades y delegacion de funciones, solo hay dos personas
a cargo en funcionamiento del recurso humano, la contabilidad, la gerencia y
operativamente hay una persona, la cual debe estar atento a la logistica en la
realizacion del trabajo, cotizaciones a los clientes, planeacion, control y seguimiento

de las labores.
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2.2 ANALISIS ECONOMICO

2.2.1 Identificacion del sector. La empresa JCG Mantenimiento vy
construcciones S.A.S. esta dentro del sector de servicios, Procolombia (2015)

menciona que:

El sector de servicios en Colombia compone el 57,5% del PIB nacional y por lo tanto
cuenta con gran potencial de crecimiento, por ello se ha convertido en una de las
mayores apuestas comerciales para el pais. Actualmente se estan llevando a cabo
iniciativas para explorar nuevas oportunidades y mercados, mejorando las politicas

del sector y asi ampliar la oferta (parr. 1).

2.2.2 Descripcion de las actividades econdmicas. La principal actividad
economica de la empresa JCG MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIONES S.A.S

es:
3312 Mantenimiento y reparacion especializada de maquinaria y equipo.

Mantenimiento y reparacién de todo tipo de maquinas y equipos. Construccion,
remodelacion y mantenimiento de bienes inmuebles y similares. Comercio al por
menor de muebles y equipos de oficina. Fabricacion de productos metélicos uso

estructural, tanques depdsito y generadores.
(Ver anexo RUT vy certificado camara y comercio).
o Oferta

Se dice que se habla de oferta a la cantidad de bienes o servicios que se ofrecen
en un mercado y que el precio es una de las condiciones fundamentales,

determinante en el nivel de ese bien o servicio.

La empresa tiene como servicios los siguientes:
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o Carpinteria metalica estructural: Reparacion e instalacion de puertas, trabajo
estructural, reparacion y suministro de cielo falso en panel, fibra e icopor,
escritorios, ventanas, marcos, pisos, estructuras en panel yeso y modulares.

o Pintura de equipos industriales: Aplicacion de vinilos, epdéxidos, alquilicos,
esmalte poliuretanos y pintura para altas temperaturas.

o Mantenimiento industrial: Disefio estructural, refrigeracién, mantenimiento y
limpieza de maquinaria y equipo, neumatica, hidraulica.

o Seguridad Industrial: Disefilo y montaje de avisos, demarcaciones,
sefalizaciones, etiquetas, peliculas de seguridad, placas en alto y bajo relieve,

acero, madera y acrilico, guardas de seguridad.

° Demanda

Se dice que se habla de demanda a la cantidad de bien o servicio ya sea requerido
o deseado por un mercado especifico. Para la empresa esta demanda esta
influenciada o dada en el precio, calidad y cumplimiento en el servicio.

De lo ofertado se puede percibir que la carpinteria metalica y pintura son sus fuertes
en el mercado, sin dejar de lado las otras actividades, claro esta.

Cuando un cliente demanda algun servicio que ofrece la empresa, dicho empieza
con una cotizacion el cual se fija el material o materias primas a usar, método de
pago, plazo en la ejecucion del trabajo; esto con el fin de comparar con otras
empresas de la misma categoria y posteriormente decidirse con la que mas se
asemeje a su requerimiento; es por eso, que la empresa, segun sus directivas, en
cuanto a precios cobran lo justo, garantizan el trabajo, emiten opiniones que refieren
a un trabajo optimo con buenos resultados, mano de obra calificada, elementos de
proteccion y dotacién para los colaboradores y ademés cuentan con el Sistema de

Gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Todo esto con el fin de que el cliente demande sus servicios con la empresa y quede
satisfecho con lo realizado.
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2.3 ANALISIS ORGANIZACIONAL

De acuerdo al organigrama de la compafia JCG, muestra como esta compuesta la
estructura. La cual permite llevar a cabo un exhaustivo proceso de las funciones a

cargo, tanto del personal directo e indirecto y asi aportando una 6ptima informacion.

Figura 1. Organigrama

ig {‘ ‘ ORGANIGRAMA FECHA: 11/05/12
3 o | VERSION : 01
¥ ke

| el —_— No DE PAGINAS :01
CODIGO GG-DR-01

Fuente: (JCG Mantenimiento & Construcciones S.A.S, 2017)
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24 ANALISIS ESTRATEGICO

2.4.1 Mision. JCG MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIONES S.A.S. somos
una empresa vallecaucana dedicada al mantenimiento de maquinaria, instalaciones
y fabricacion de accesorios para la industria en general; la construccion de
estructuras y trabajos en mejoramiento de areas. Proporcionamos confiabilidad en
nuestros productos y un servicio oportuno a la industria rodeandole de disposicion,

con personas capacitadas y comprometidas.

2.4.2 Vision. JCG MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIONES S.AS.
propende para el 2025 de una empresa lider a nivel nacional contando con equipos
de alta tecnologia y con el firme propdsito de posicionarnos entre las empresas de
servicios como una compafiia lider e innovadora. Nuestro propdsito es que usted
piense en nosotros cuando necesite un servicio de nuestro sector y nos brinde la
oportunidad de complacerle eficaz y efectivamente colmando sus expectativas en

el menor tiempo posible.

2.4.3 Objetivos de calidad.

o Garantizar productos y servicios que cumplan con los requisitos y

expectativas del cliente.

o Cumplir con los compromisos de entrega al cliente.

o Mejorar la competencia del personal.

o Mejorar el desempefio de los procesos.

o Garantizar una informacion oportuna y precisa al cliente.
2.4.4 Valores.

o Pro actividad.
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° Perseverancia

o Honestidad
o Iniciativa y seguridad
o Responsabilidad

Figura 2. Logo de la empresa

Fuente: (JCG Mantenimiento & Construcciones S.A.S, 2017)

2.5 FACTORES CLAVE DE EXITO

2.5.1 Matriz POAM. La matriz POAM permite el andlisis externo de la

compafiia en cuanto las oportunidades y amenazas que presenta.

31



Cuadro 1. Matriz POAM

MATRIZ POAM
Factores Oportunidades Amenazas Impacto
Capacidades Alto | Medio | Bajo Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo
ECONOMICOS
Incremento costos del producto X X
Crecimiento del sector X X
Prioridades de gasto X X
Financiamiento X X
TECNOLOGICOS
Computadores X X
Maguinas de corte X X
GEOGRAFICOS
Ubicacion del negocio X X
Vias de acceso X X
Clima X X
MERCADO
Precios de la competencia X X
Entrada de nuevos competidores X X
Eatandares de calidad X X
Publicidad X X
POLITICO
Programas de apoyo X X
Cambio de normatividad X X
Orden publico X X

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro 1. Matriz POAM, se calificé el grado de oportunidades y amenazas de
la empresa, con lo que al analizar sus resultados segun sus capacidades externas
descritas en la tabla, en lo econdmico resaltaremos el incremento de los costos del
producto o mas bien en la prestacion del servicio que realiza la empresa, el cual es
una amenaza ponderada como alta y su impacto medio, pues como puede

incrementar algn material otro puede disminuir o mantenerse.

En la capacidad tecnolégica, los computadores son una buena herramienta de
trabajo para las labores del dia a dia y maquinas de corte es una oportunidad con

una ponderacion baja debido a su adquisiciéon por ende su impacto es bajo

En la capacidad geograéfica, la ubicacién del negocio y las vias de acceso son una
oportunidad por la facilidad de ubicar la empresa o llegar a ella, el clima en cuestién
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de realizaciones de trabajo a la intemperie es una amenaza puesto por riegos que

se pueda generar a los trabajadores o mala calidad en el servicio.

En cuestion de mercado los precios de la competencia y los competidores es una
amenaza, puesto que el cliente al adquirir un servicio, antes de esto se empieza con
la cotizacion corriendo el riesgo de que encuentre precios mas bajos por ende su
impacto es alto porque se deja de contar con ese cliente, en cuanto a la publicidad

la oportunidad es alta al igual que su impacto.

En lo politico los programas de apoyo son una oportunidad debido a que el gobierno
lo ofrece para el crecimiento econdmico de la empresa, generacion de empleo,
formacion estratégica, etc. El cambio de normatividad es una amenaza porgque no
se tiene previsto por parte de las empresas los cambios a fijar, lo cual se esta a la

expectativa de lo que acontecera.

2.6 ANALISIS DOFA

Cuadro 2. Andlisis DOFA

JCG MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIONES S.A.S.

ANALISIS DOFA

| FORTALEZAS DEBILIDADES

N

T Cumplimiento de entrega Ausentismo trabajadores
E Personal calificado Falta planeacion

R | Buena atencién al cliente Estrategia comercial

N | Precios competitivos
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E OPORTUNIDADES AMENAZAS

X

T Crecimiento del sector Los competidores cercanos
E Ubicacién de la empresa Clima

R | Recomendacién - cliente Variacion de precios

N | Fuerte demanda Cambio de normatividad

0]

Fuente: Elaboracion propia

o Estrategia FO

Al analizar como utilizar las fortalezas de la empresa JCG Mantenimiento y
Construcciones S.A.S. para aprovechar las oportunidades del entorno, se concluye
el método de costeo como alternativa para destacar mas esas fortalezas que se
tiene, debido a que una buena asignacion o conocimiento de los costos en cada uno
de sus elementos servirh como ventaja competitiva al mercado teniendo como
finalidad su clasificacion, vigilancia y control de lo que se realiza, determinando el
valor del bien o servicio con unas bases establecidas y a partir de ahi fijar un precio
de venta con el cual se ofertara en el mercado teniendo en cuenta el minimo y/o

maximo para negociar ante el cliente o adquisidor del bien.
o Estrategia FA

Para emplear las fortalezas organizacionales para anticipar el efecto de las
amenazas, se es necesario disefiar un plan de desarrollo de las actividades para
que las amenazas correspondientes al entorno exterior se minimicen, teniendo
presente que algunos factores son impredecibles como lo es el clima. Para ello, en
una correcta planeacion se indicara que paso o decisién tomar, si por ejemplo, el

entorno donde se va a laborar o ejecutar la actividad es al aire libre o en un area
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despejado y llueve; la empresa JCG Mantenimiento y Construcciones S.A.S. sabria
gué hacer en ese caso. Con esto se mitigaria las amenazas por que se tendria un

plan B.
o Estrategia DO

Para medir la organizacibn sus debilidades dadas para aprovechar sus
oportunidades, la empresa JCG Mantenimiento y Construcciones S.A.S. debe
reconocer y tener presente sus debilidades para asi actuar de manera que en un
lapso de tiempo dado se minimicen a su totalidad, es decir buscar su
posicionamiento con una buena estrategia comercial, adecuada planeacién y poder
aprovechar sus oportunidades al maximo, asi mismo, revertir esas debilidades como
fortalezas, concretando claramente sus objetivos y metas. Las cuales se deben
tener en cuenta en toda la organizacion para que se encamine 0 se proyecte en un

solo horizonte.

o Estrategia DA

Para que la organizacion JCG Mantenimiento y Construcciones S.A.S. elimine sus
debilidades de tal manera que pueda anticipar el efecto de la amenazas debe tener
en cuenta en que tanto afecta en la empresa, es decir no hacerlas a un lado, sino
asumirlas, empezar a disminuirlas y que pasen a ser otro referente para asi
convertirlas en fortalezas o eliminarlas, como se mencioné anteriormente; con esto
las amenazas se anticiparian porque el efecto externo que tiene, con la planeacién

se minimizarian para que esto no afecte en gran manera a la empresa.
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3 FORMULACION DEL MODELO DE SOLUCION

Para la empresa JCG Mantenimiento y Construcciones S.A.S.

3.1 FORMULACION ESTRATEGICA

o Etapa 1.

Se procedera a realizar un diagnostico de la empresa JCG Mantenimiento y
Construcciones S.A.S con técnicas como A). La observacion, para percibir la
problematica, establecer el alcance del objetivo tomando informacién importante de
una manera en la que no se interviene con el proceso habitual que hace la empresa,
de manera que se describe la situacién y por ende se evalla para tomar una accion;
en este caso es lograr el objetivo planteado. B). La entrevista, basado en la
observacion, pues se plantean preguntas abiertas mediante una comunicacion o
dialogo con la persona que participa en el proceso lo cual llevara a el desarrollo del
planteamiento. C). Analisis de la documentacion, se recopila documentos fisicos o
digitales, acceso al programa o computador donde se efectla el procedimiento, para

identificar como se lleva a cabo actualmente.
o Etapa 2.

Se requiere para la empresa JCG Mantenimiento y Construcciones S.A.S. disefar
un modelo de costeo que le permita estar a la vanguardia del sector en que se
desempenia, con el fin de ser cada vez mas competitivos y eficientes, en el desarrollo
de los trabajos propuestos y tener control 6ptimo de los diferentes procesos de la

compafia para un excelente funcionamiento.

36



La empresa JCG Mantenimiento y Construcciones S.A.S. y de acuerdo a su
presentacion de servicios que ofrece, tiene una amplia optimizacion, garantizando

todos sus trabajos a un nivel de satisfaccion de sus clientes.

Teniendo en cuenta que es una empresa pequefa y es de vital importancia contar
con un sistema de costeo, el objetivo esencial es disefiar un modelo de costeo en
plantillas de Excel, lo cual le permitird a la empresa JCG Mantenimiento y
Construcciones S.A.S. llevar un control sobre su inversion inicial y su utilidad a

generar.

Esto se ha de disefar conveniente a las necesidades primordiales para la ejecucion
de cada trabajo o contratos que llegan a la empresa JCG Mantenimiento y
Construcciones S.A.S. y asi se pueda estimar su margen de utilidad y su costo real

gue es de donde se debe patrtir inicialmente.

3.1.1 Desarrollo de las etapas.
o Desarrollo Etapa 1

Al realizar el diagnostico de la empresa se observa que se encuentra en crecimiento
en el sector econdmico, administrativo y financiero pero se evidencia una carencia
de contabilidad de costos, que le permita una mejor organizacion debido a que como
objetivo de la contabilidad de costos tenemos:

Segun Backer y Jacobsen (1978):

La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion, acumulacién, control y
asignacion de costos. Los costos pueden acumularse por cuentas, trabajos,
procesos, productos u otros segmentos del negocio. Teniendo esta informacion, el
contador de costos calcula, informa, y analiza el costo para realizar diferentes
funciones tales como la operacion de un proceso, la fabricacion de un producto y la
realizacion de proyectos especiales. También prepara informes que sirven de ayuda
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a la administracion para establecer planes y seleccionar entre los cursos de accién

alternativos (p. 2).

De acuerdo con lo anterior se es necesario una contabilidad de costos para tener
una mejor perspectiva de acuerdo a lo que se incurre en la realizacion de un servicio
0 un bien, con lo cual se tiene diferentes alternativas para competir ante otras
empresas que se estan en el sector ofreciendo al mercado los mismos servicios,
también servira para estructurar un plan financiero de acuerdo a lo que se tiene y

tomar una buena decisién cuando se requiera.

Identificando el proceso actual que utiliza la empresa JCG Mantenimiento y
Construcciones S.A.S. para costear, se hizo una entrevista con la persona a cargo
con lo cual se procede a lo siguiente

Figura 3. Proceso de costeo actual

Quien realizo la
visita al cliinte
persibe la cantidad
de trabajadores

Se entrega
borrador para
trasncripcion

Requerimiento del
cliente

Se suma los
materiales a la
mano de obra

se detalla que
materiales conlleva
el trabajo

con lo anterior se
le agrega un 30% a
50% de utilidad
estimada

Por ultimo la
aceptacion o no del
cliente

Fuente: Elaboracién propia

Segun lo anterior, se observa los aspectos que interviene desde el momento del
requerimiento del cliente, mostrando la secuencia o los pasos del proceso que

permite llevar a cabo la generacion de la cotizacion, la cual si es aceptada por el
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cliente se procedera a la realizacion de la actividad y posteriormente a facturarlo de

acuerdo a ello.

Por lo tanto y de acuerdo al referente tedérico de la empresa JCG Mantenimiento y
Construcciones S.A.S. no se basa en las erogaciones que tiene los elementos de
costo que son material directo, mano de obra y CIF, considerando estos como
esenciales para clasificar los factores principales que intervienen en un costeo,
permitiendo que se pueda medir, analizar y tener en cuenta una informacion estable

de lo que incurre en la prestacién del servicio requerido por parte del cliente.

Igualmente aleja la posibilidad de una negociacién de precio final debido a no tener
una base suficiente para establecer un precio minimo o maximo manejable para

competir en su sector sin afectar su margen de utilidad estimado.

A continuacion, una muestra de las imagenes tomado para la evidencia de lo

anteriormente mencionado.

Imagen 1. Plano o dibujo a mano alzada de un requerimiento cliente

Fuente: (JCG Mantenimiento & Construcciones S.A.S, 2017)
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Imagen 2. Borrador de la cotizacion al cliente

Fuente: (JCG Mantenimiento & Construcciones S.A.S, 2017)
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Imagen 3. Cotizacion formal para el cliente

Fuente: (JCG Mantenimiento & Construcciones S.A.S, 2017)
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La imagen 3 muestra los rubros que la empresa tiene en cuenta para la realizacion
de la cotizacién de acuerdo al plano elaborado (figura 2), aclarando que no siempre
se realizan, a tener en cuenta que la cotizacion es la transcripciéon formal para

entregarle al cliente y esperar la aprobacién o no de la misma.

Imagen 4. Borrador cotizacion cliente

Fuente: (JCG Mantenimiento & Construcciones S.A.S, 2017)
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Imagen 5. Cotizacion formal para enviar al cliente

Fuente: (JCG Mantenimiento & Construcciones S.A.S, 2017)
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La imagen 5 Muestra una cotizacion para un cliente y el esquema que realiza la

persona que establecid el precio final.

Referente a esto hay claridad de que no siguen un modelo adecuado para el costeo

de sus servicios ofertados.

Imagen 6. Borrador para cotizacion

Fuente: (JCG Mantenimiento & Construcciones S.A.S, 2017)
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Imagen 7. Cotizacion formal para el cliente

Fuente: (JCG Mantenimiento & Construcciones S.A.S, 2017)
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La imagen 7 en contraste con las No. 5 y 2 conviene destacar que no se refleja
ningun indice donde se haya extraido informacién para emitir el valor final al cliente,
segun porgue en ocasiones se mira el histérico de cotizaciones donde han aceptado

trabajos similares y se aumenta en un porcentaje no mayor al 15%.
o Desarrollo Etapa 2

Por otra parte, se sugiere como modelo de costeo para la empresa JCG
Mantenimiento y Construcciones S.A.S. el sistema de costos por ordenes de
fabricacion debido al requerimiento solicitado del cliente, pues, se generaria una
hoja de costos donde se identifique los elementos que conlleva realizar la actividad,
detallando uno a uno los materiales y demas involucrados como se ve a

continuacion:

Cuadro 3. Hoja de costos orden de produccién

ORDEN DE PRODUCCION No.

Fecha de expedicion de la
orden

Servicio a realizar

Servicio: Cantidad:

Fecha de Inicio Fecha de terminado

Cotizacion NO. Especificaciones:

CONCEPTO MATERIA | MANO DE | COSTOS TOTA | UNIDADE | COSTO
L OBRA INDIRECTO L S UNITARI
DIRECTO S o
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TOTAL

Elaborado Por: Recibido
Por

Fuente: Elaboracion propia.

3.1.2 Modelo sistema de costeo por orden de produccion.
respecto a la hoja de costos de la figura 9. Se procede a realizar en base al método
propuesto la manera de ejecutar o catalogar los 3 elementos del costo de acuerdo
a la informacion que tiene la empresa puesto que el software donde ingresan la
informacion contable no tiene modulo de costo se le dara uso al libro de Excel, cuya

herramienta se adaptara para concluir con el proceso.

La empresa JCG Mantenimiento y Construcciones S.A.S. Cuenta con un archivo

en Excel con la informacién de las materiales que normalmente utilizan en sus

actividades.

. Materiales directos

Cuadro 4. Relacién de materiales y precio

Con

MATERIALES DIRECTOS PRECIO
Angulo 1" 1/2 x 1/4 $  48,300.00
Angulo 1 1/2 x 1/8 $ 22,414.00
Angulo 1 1/2x3/16 $ 39,800.00
Angulo 1" 1/2 x 1/8 $  39,200.00
Angulo 1" x 1/8 25 x 2,5 $ 12,069.00
Angulo 1"1/2 x 3/16 $ 38,000.00
Angulo 1"1/2x1/4 $ 49,200.00
Angulo 1"x1/8 x13,1mm original $ 17,800.00
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Angulo 1"x1/8 x2,5mm milimétrico $ 13,800.00
Angulo 1/2x1/4 $ 51,000.00
Angulo 1/2x3/16 $  36,200.00
Angulo 2 1/2 x 3/16 $  72,200.00
Angulo 2 x 3/16 $ 55,000.00
Angulo 2" x 1/4 $ 68,500.00
Angulo 2"x1/4 $  70,400.00
Angulo 2"x1/8 $ 34,750.00
Angulo 25 x 2.5 1" x 1/8 mm $ 14,101.00
Angulo 2x1/4 $  65,650.00
Angulo 2x3/16 $ 51,990.00
Angulo 3/16 x 1" x 6 mts $ 23,276.00
Angulo de 1 x 1 en calibre 18 $ 17,100.00
Arandela x 200 $ 4,400.00
Codo PVC 4" $ 4,136.00
Codo 4" acero carboén clase 40 $ 22,620.00
Codo 40 3" $ 11,000.00
Codo 404" $ 19,920.00
Codo 80 3" $ 18,800.00
Codo 80 4" $ 35,960.00
Flejes $ 11,300.00
IP 240 * 12m largo * 12mm $ 1,105,000.00
IP 240 * 6m largo * 12mm $ 553,000.00
IP 270 * 12m largo * 12mm $ 1,299,000.00
IP 270 * 6m largo * 12mm $  649,500.00
Laca negra gl $ 80,000.00
Laca negra 1/2 gl $ 40,000.00
Lamina 3/32 lisa 3mm 3/16 $ 220,000.00
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Lamina corrol kl 18 1 x 2 $ 41,600.00
Lamina corrol kl 18 1,20 x 2,40 $ 61,800.00
lamina acero 4x2 k 3/16 $ 208,000.00
lamina alfajor 1/8 $ 169,250.00
lamina alfajor 1x 3 1/8 mm $  146,380.00
Lamina cr 1/2 kl 16 $ 44,742.00
Lamina de acero lisa 1x2 k 3/16 $ 147,500.00
Lamina de panel yeso rey 122 x 244 $ 15,300.00
Lamina HR 1,20*2,40*12mm $ 503,556.00
Lamina HR 1,22*2,44*12mm $ 538,000.00
Lamina inox mts 304 kl 16 $  452,400.00
Lamina inox mts 304 kI 18 $ 368,000.00
Lamina inox mts 304 kI 20 $  279,000.00
Lamina metaldec 6 mts kl 22 $  153,000.00
Lamina perforada 10 mm $ 36,232.00
Malla electrosoldada 4,5mm $ 57,800.00
Malla electrosoldada 4mm 2,35x6L $ 45,500.00
Malla electrosoldada 5mm $ 71,200.00
Malla eslabonada 2mx7,5m k10 $ 13,354.00
Malla eslabonada 2mx7,5m k10,5 en 2 1/2 $ 9,300.00
Malla eslabonada 2mx7,5m k10,5 en 2" $ 11,500.00
Perfil cielo &ngulo 25x25 x 244 $ 1,500.00
Perfil negro 9 mts $  124,200.00
Perlin 5x2 kI 16 $ 48,500.00
Perlin C 4" k16 $ 37,300.00
Perlin C 5" k16 $ 50,500.00
Perlin C 150*50*2mm $ 72,500.00
Perlin C 160*60*2,5mm $  100,600.00
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Perlin C 160*60*2mm $ 82,200.00
Perlin hr 1.2mm 5x2 x 6mt $ 14,101.00
Perlin hr 1.2mm x 6mt $ 41,301.00
Perlin hr 2 mm 3 x 1" 1/2 $ 39,914.00
Pintura esmalte gl $ 60,000.00
Pintura esmalte 1/2g| $ 35,000.00
Platina 3/16 x 1" 1/2 $ 19,655.00
Platina 1" 1/2 x 3/16 $ 18,018.00
Platina 1 1/2x3/16 $ 20,300.00
Platina 1/2 x 1/8 $ 13,900.00
Platina 1/2x1/2x12mm $ 53,800.00
Platina 1/2x3"x6m x12mm $ 65,000.00
Platina 1/4 x 1-1/2 6 mts $ 30,499.00
Platina 10.5 x 2.5 $ 3,301.00
Platina 3 x 1/4 $ 56,601.00
Platina de 1"1/2 x 1/8 $ 12,241.00
Teja metaldeck 2" x3,60m k22 $ 93,200.00
Teja metaldeck 2" x3m k22 $ 77,700.00
Teja metaldeck 2" x4,10m k22 $ 106,000.00
Teja metaldeck 2" x4,60m k22 $ 119,100.00
Teja metaldeck 2" x4m k22 $ 106,100.00
Teja metaldeck 2" x5,10m k22 $  131,900.00
Teja metaldeck 2" x5,60m k22 $  144,900.00
Teja metaldeck 2" x6m k22 $ 132,000.00
Teja metaldeck 2" x6,10m k22 $  154,000.00
Teja metaldeck 2" x6m k22 $ 155,500.00
Teja metaldeck 2" x6m k22 $ 151,500.00
Teja zinc ondulada de colores k35 3,05 $ 15,000.00
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Teja zinc ondulada de colores k35 3,66 $ 17,800.00
Tejas Arquitectonica 3,05x1m ancho k28 Masternit $ 43,550.00
Tejas Arquitectonica 3,66x1m ancho k28 Masternit $ 54,300.00
Tejas Arquitecténica 3,66x1m ancho k30 acesco $ 34,800.00
Tejas Arquitecténica 5x1m ancho k28 Maternit $ 74,200.00
Tejas Arquitecténica 5x1m ancho k30 acesco $ 47,600.00
Tornillo hexagonal 1/4 x 1 1/2 $ 3,250.00
Tornillo hexagonal 1/4 x 1" $ 2,050.00
Tornillo hexagonal 1/4 x 2" $ 4,150.00
Tornillo hexagonal 1/4 x 2" 1/2 $ 4,750.00
Tubo 2x2k18 $ 31,590.00
Tubo 100x100kl 3/16 $  234,600.00
Tubo 2x1 k18 $ 23,900.00
Tubo 3 x11/2 k16 $ 56,900.00
Tubo 4" 1/2 $ 132,100.00
Tubo aguas negras 1 1/2 calibre 1,1 $ 27,704.00
Tubo aguas negras 1" 1/4 calibre 16 $ 23,896.00
Tubo aguas negras 1"1/2 calibre 16 $ 28,241.00
Tubo aguas negras 2" calibre 16 $ 30,862.00
Tubo aguas negras 3" 2,3 mm $ 64,397.00
Tubo aguas negras k 14 6 mts $ 45,800.00
Tubo Cerramiento 1" k16 $ 30,000.00
Tubo Cerramiento 1" k18 $ 28,000.00
Tubo Cerramiento 1" 1/2 k16 $ 40,000.00
Tubo Cerramiento 1" 1/2 k18 $ 40,000.00
Tubo Cerramiento 2" 1/2 k16 $ 76,000.00
Tubo cerramiento 2" k16 $ 55,000.00
Tubo cerramiento galvanizado 1 1/2 calibre 16 $ 35,339.00
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Tubo corrol cuadrado 1 1/2 calibre 18

26,001.00

Tubo corrol cuadrado 1" 1/2 calibre 1,1

20,688.00

Tubo corrol cuadrado 1" calibre 1.1

16,900.00

Tubo corrol cuadrado de 1"

13,586.00

Tubo corrol rectangular 1x2 calibre 1.1

26,601.00

Tubo corrol rectangular 3 x 1 1/2 calibre 1,10

30,431.00

Tubo corrol rectangular 3 x 1 1/2 calibre 1,10

38,799.00

Tubo cuadrado 1x1

15,200.00

Tubo cuadrado 1" calibre 18

11,207.00

Tubo cuadrado 22" calibre 1,1

28,059.00

Tubo estructurable 100 x 50 calibre 16

53,621.00

Tubo estructurable 40 x 40 1.5mm

34,001.00

Tubo estructurable 60 x 60 2. OMM

Tubo estructurable 70x 70

75,848.00

Tubo galvanizado 2" k18

41,800.00

Tubo galvanizado 2" kl 16

50,500.00

Tubo galvanizado 2" kl 18

40,900.00

Tubo PVC 4"

49,187.00

Tubo rectangular 3"x 1 1/2 k18

32,500.00

Tubo redondo 1 1/2 k18

19,000.00

Tuerca hexagonal 1/4

4,230.00

Uni6n PVC 4"

2,400.00

Varilla corrugada 3/4

29,116.00

Varilla corrugada 3/8

7,300.00

Varilla corrugada 7/8

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$ 77,350.00
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

39,607.00

Varilla cuadrada 10mm

$ 11,701.00

Viga HEA 240 * 12m largo

$ 2,169,800.00

Viga HEA 240 * 6m largo

$ 1,084,900.00
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Fuente: Elaboracion propia

° Materiales indirectos

Cuadro 5. Relacién de materiales indirectos y precio

MATERIALES INDIRECTOS PRECIO
Brocha 3" $ 2,700.00
Brocha 5" $ 5,400.00
Disco corte 4 1/2 $ 3,800.00
Disco corte 7 $ 9,000.00
Disco corte tronzadora $17,000.00
Disco flap $ 4,000.00
Espatula plastica 3" $ 500.00
Lija 120 $ 1,500.00
Lija 150 $ 1,500.00
Masilla con catalizador $14,000.00
Rodillo 2" $ 3,400.00
Rodillo 3" $ 4,700.00
Soldadura wa 7014 3/32- kis $14,260.00
soldadura 6013 x 1/8 $12,000.00
Soldadura wa 6011 1/8 kis $10,000.00
Soldadura wa 6011 3/32 kis $13,000.00
Thinner gl $17,500.00
Varsol gl $16,500.00

Fuente: Elaboracion propia

Ahora bien, este archivo se debera tener actualizado cada vez que requieran un

material para no tener dificultad para el desarrollo de nuestro costeo.
o Mano de obra

Inmediatamente para cuantificar la mano de obra se elaboro lo siguiente.
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Cuadro 6. Mano obra

SUELDO TRABAJADOR sueldo aux trnsp total
1,000,000 83,140 1,083,140
CESANTIAS 0.0833 90,226
INTERESES 0.01 902
VACACIONES 0.0417 41,700
PRIMAS 0.0833 90,226
CAJAS DE COMPENSACION 0.04 40,000
SENA 0.02
I.C.B.F 0.03
SALUD PATRONO 0.085
PENSION PATRONO 0.12 129,977
RIESGOS PROFESIONALES 0.0696 75,387 PARA LA EMPRESA
TOTAL PROVISION PRESTACIONES 468,417 851557 Total trabajador
51,719 dia
6,465 hora
108 min
Fuente: Elaboracion propia
° CIF
Tabla 1. CIF
CIF variable Mensual Dia
Servicios publicos $ 203,000.00 | $ 6,766.67
Mantenimiento herramienta | $ 100,000.00 | $ 3,333.33
Materiales indirectos $ 35,560.00 | $ 1,185.33
Total CIF variable $ 338,560.00 | $ 11,285.33
CIF fijos
Depreciacion $ 840,000.00 [ $ 28,000.00
Dotacion $ 253,750.00 | $ 8,458.33
Total CIF fijos $1,093,750.00 | $ 36,458.33

TOTAL CIF

| $1,432,310.00 | $ 47,743.67

Fuente: Elaboracion propia
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. Gastos administrativos

Tabla 2. Gastos administrativos

Gastos admininistrativos Mensual Dia

Sueldos personal $ 800,000.00 | $ 26,666.67
elementos de aseo y cafeteria | $ 130,000.00 | $ 4,333.33
Servicios publicos $ 115,000.00 [ $ 3,833.33
Internet y telefonia $ 118,573.00 | $ 3,952.43
Celular $ 125,000.00 | $ 4,166.67
Honorarios Contador $ 100,000.00 | $ 3,333.33
Honorarios SISO $ 350,000.00 | $ 11,666.67
Papeleria $ 75,000.00 | $ 2,500.00
Gas $ 23,000.00 | $ 766.67

Total gastos| $1,836,573.00 | $ 61,219.10 |

Fuente: Elaboracion propia

Para el disefio de costeo por érdenes de fabricacion o produccion, ya obtenido los

datos de las tablas anteriores se procede a ejecutar la hoja de costos, basado en el

ejemplo de la figura 3 para determinar la diferencia, detallando los tres elementos

del costo.

Trabajo a realizar segun requerimiento del cliente:

Fabricar guarda en tuberia rectangular forrada en lamina perforada 10mm, 2 naves

medidas 2,30x1,50m con remarco en tuberia 60x60 falleva y pasador embisagrada

y pintada en amarillo en tuberia 60x60 falleva y pasador embisagrada y pintada en

amarillo y flanches, 16 chazos, 16 perforaciones con costado de 2,30 x0,40cm

ancho.
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Tabla 3. Hoja de costos

ORDEN DE PRODUCCION

Fecha de expidicion de la orden

Servicio a realizar

Servicio: Cantidad:
Fecha de Inicio Fecha de terminado
Cotizacion NO. Especificaciones:
T MATERIAL i T T
concerro | canmioap|  <%°T° UemPO | torHora | MANO 0BRA| canTipap | SO5TO COSTOS 1 costoToTAL
UNITARIO DIRECTO /horas UNITARIO | INDIRECTOS

Tubo corrol rectangula 1| $ 26,601.00 [ S 26,601.00
Tubo estructurable 60 1| $ 77,350.00 [ $ 77,350.00
lamina perforada 10 m 10| $ 36,232.00 | $362,320.00
Soldadura wa 7014 3/32- kls 1 S 14,260.00 | S 14,260.00
Disco corte 41/2 1 S 3,800.00 [ $ 3,800.00
Disco flap 1 S 4,000.00 [ $ 4,000.00
Pintura esmalte 1/2g| 1| $ 35,000.00 | $ 35,000.00
Giovanny 16| S 6,464.82 | $103,437.11
Julian 16| $ 6,464.82 | $103,437.11
TOTAL $501,271.00 $ 206,874.23 $ 22,060.00 | $ 730,205.23
Elaborado Por: Recibido Por

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la figura 3 Borrador de cotizacion hay que hacer notar que la diferencia
con la taba 9 Hoja de costos, muestra el desequilibrio o punto negativo de no llevar
un sistema de costos por produccion, al realizar la tabla 9, con los materiales a
utilizar, su mano de obra y sus costos indirectos de lo que nos solicita un cliente,
vemos un costo total, del cual de este valor se debe partir para generar una utilidad

0 ganancia para la empresa.

Se nota claramente que en la figura 3 Borrador fue por un valor elevado a la que
nos muestra nuestra tabla 9 hojas de costos, es evidentemente resaltar que por no
llevar un sistema de costos puede presentarse pérdida de un cliente, pues al no

tener una clara informacion del costo que realmente incurre.

En suma de que la empresa JCG Mantenimiento y Construcciones S.A.S.
contemplara o efectué el disefio de modelo de costo y suponiendo que para el mes

actual se realizara e ingrese, se plasma un estado integral de costos para evidencia
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de un margen de utilidad determinando el rango que la empresa estima cada vez

en sus cotizaciones.

Tabla 4. Estado integral de costos

ESTADO INTEGRAL DE COSTOS

Material directo S 501,271.00
Mano de obra directa S 206,874.23
Costos indirectos de Fabricacion S 117,547.33
Costo de produccion del periodo S 825,692.56
(+) Invent. Inicial de trabajo en proceso S -
= Costo de produccion acumulaDa S 825,692.56
(-) Invent. Final de trabajo en proceso S -
= Costo de produccion terminada S 825,692.56
(+) Invent. Inicial de mercancias terminadas S -
= Costo de produccidn disponible para la venta S 825,692.56
(-) Invent. Final de mercancias terminadas S -
= Costo de produccion terminada y vendida S 825,692.56
(+) costos de distribucion S 122,438.20
Gastos de administracion 122,438.20
Gasto de ventas -
= Costo total S 948,130.76
(+)  Utilidad $ 379,252.31"
= Valor Venta S 1,327,383.07

Fuente: Elaboracion propia

Vemos en la tabla 10. Estado integral de costos, se incluye los elementos del costo
y los gastos de administracion correspondiente a dos dias del trabajo que fue el
tiempo estimado para la ejecucion del requerimiento del cliente, ademas la utilidad
gue se estima es del 40%, dando lugar a reflejar un valor minimo para la elaboracion
de lo solicitado y una ganancia antes de impuesto, para un valor total de $1.327.383

para negociar con el cliente.
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4 EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

La implementacion del sistema de costos es vital para este tipo de empresa PYME,
porque gracias a esta se fijarian adecuadamente los precios de venta, se optimizaria
los procesos de produccion y consecuentemente aumentar la rentabilidad de
nuestra empresa. Asi se tiene un mejor control sobre los materiales y utilizacion de
ellos y se podra ser mas rapido a la hora de una consulta o cotizacidon necesaria

para un cliente.

En este momento la empresa cuenta con sistema de Software llamado CGUNO, el
cual no cuenta con la herramienta necesaria para implementar el sistema de costos

operativo, si esto se diere, la empresa deberia cambiar de software.

La utilizacién de un software de costos nuevo como por ejemplo SIIGO NUBE PLUS,
el cual servira para determinar claramente su inventario, inversion y utilidad a
generar con el fin de tener un control 6ptimo de los diferentes procesos o solicitudes
requeridas por los clientes. Si esto se diere, se necesitaria un aporte econdémico, en
la tabla se realiza una descripcion detallada del valor necesario para la ejecucion de

instalacion del software de costo para el funcionamiento en la empresa.
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Tabla 5. Presupuesto software contable SIIGO

CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO COSTO TOTAL

Instalacién y permiso de software
1 SlIGO NUBE PLUS $1.440.000 $1.440.000

TOTAL $1.440.000

Fuente: (SIIGO, 2017)

En el sistema de Costos a implementar se tendria en el departamento de
produccion, las cuentas mas importantes que son las que tienen que ver con: el
costo de materia prima, el costo de mano de obra, el costo de materiales, el costo

de reparaciones y el costo de gastos varios.

Se tendria la manera de identificar los costos y de agruparlos de la mejor manera,
se procederia a clasificarlos en costos directos e indirectos. Para llegar a evaluar el
estado de pérdidas y ganancias para determinar el papel de los costos. Saber que
costos nos originan pérdidas, qué costos se encuentran bien justificados.

Para que una PYME tenga éxito en la implementacion de un sistema de costos
influyen también factores técnicos (seleccion de actividades) y factores
organizacionales. Con esto se lograria mas campos de trabajo, mas oportunidades

laborales y asi mas posibilidades de aumentar los ingresos.
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5 CONCLUSIONES

o Podemos concluir que el objetivo del estudio de viabilidad con la propuesta
de un método de costeo en la empresa JCG Mantenimiento y Construcciones
S.A.S., tiene bases fundamentadas en el marco tedérico y su estructura
organizacional lo que permitié llevar a cabo cada objetivo especifico necesario para
desarrollar el proyecto bajo las técnicas y normas necesarias para la presentacion
y entendimiento de la investigacion ejecutada.

o Con el cumplimiento del objetivo nUmero uno se analizan una serie de datos
sobre el entorno y funcionamiento de la Mi pyme JCG Mantenimiento y
Construcciones S.A.S., tales como su proceder a la hora de una cotizacion, su
competencia, las caracteristicas de su trabajo realizado, las necesidades de los
consumidores. Para asi poder encontrar las falencias, debilidades, y barreras que
pueden demostrar la competitividad de la empresa JCG Mantenimiento y
Construcciones S.A.S.

o El modelo o sistema de costeo estructurado de Rojas (2007) que se investigo
en el marco de referencia se ajusta para la empresa JCG Mantenimiento y
Construcciones S.A.S., de acuerdo a las necesidades, permitiendo incluir lo
correspondiente para costear los trabajos o requerimientos del cliente incluyendo
factores que la empresa no tenia en cuenta para ofertar un precio final.

o El objetivo especifico nUmero tres permite determinar favorablemente que la
empresa JCG Mantenimiento y Construcciones S.A.S. puede mejorar Sus procesos
a la hora de evaluar la necesidad de cotizar un requerimiento del cliente, con esto
ya se tendria una idea clara de los elementos necesarios a utilizar, de los costos
indirectos, la mano de obra, los gastos de administracion, con el fin de poder llevar
a cabo cada una de las solicitudes realizadas por los clientes y demostrar que se es
oportuno, responsable, que la utilizacion de los elementos se hacen de manera

eficiente y que su valor es razonable a la cotizacion realizada.
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o La evaluaciébn de la propuesta permite cumplir con el cuarto objetivo
especifico, evidencia la necesidad de instalacion de un nuevo software con

sistema de costo para le empresa JCG Mantenimiento y Construcciones S.A.S.
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6 RECOMENDACIONES

o Dentro del sistema o modelo de costeo propuesto para la empresa JCG
Mantenimiento y Construcciones S.A.S. se recomienda a partir del archivo de Excel
elaborar una base de datos con apoyo de un técnico o ingeniero de sistemas, como
medid preventiva y eficaz de la informacion, debido a que el archivo donde esta
almacenada la informacion es susceptible o indefenso ante una mala digitacion. Por
lo tanto con la base de datos se extraera mas seguro y agilmente lo planteado.

o Considerar el costo en relacion con lo anteriormente mencionado y el adquirir
un software que contengan el médulo de costeo, segun la investigacion que se
realizd en el presente trabajo el valor se puede cancelar mensual o en un solo
contado anual, donde se brindara capacitacion para manejo del programa.

o Actualizar oportunamente las tablas de material directo e indirecto para no
atrasar o entorpecer el proceso de costeo planteado al menos que se adquiera el
software.

o Generar las hojas de costos por un solo trabajo y en cantidades similares,

para asi presentar analisis comparativos.
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8 ANEXOS

Anexo 1. Ley 1255 del 5 diciembre 2008

LEY No. 1235

“POR MEDIO DE LA CUAL SE CREA LA SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA"

EL CONGRESO DE COLOMBIA
DECRETA:

CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°. Constitucién.- La sociedad por acciones simplificada podra
constituirse por una o varias personas naturales o juridicas, quienes sdlo
seran responsables hasta el monto de sus respectivos aportes.

Salvo lo previsto en el articulo 42 de la presente ley, el o los accionistas no
seran responsables por las obligaciones laborales, tributarias o de cualquier
oftra naturaleza en que incurra la sociedad.

Articulo 2°, Personalidad juridica.- La sociedad por acciones simplificada,
una vez inscrita en el Registro Mercantil, formara una persona juridica distinta
de sus accionistas.

Articulo 3°. Naturaleza.- La sociedad por acciones simplificada es una
sociedad de capitales cuya naturaleza sera siempre comercial,
independientemente de las actividades previstas en su objeto social. Para
efectos tributarios, la sociedad por acciones simplificada se regira por las
reglas aplicables a las sociedades andnimas.

Articulo 4°. Imposibilidad de negociar valores en el mercado
piblico.- las acciones y los demds valores que emita la sociedad por
acciones simplificada no podran inscribirse en el Registro Nacional de Valores
y Emisores ni negociarse en bolsa.

CAPITULO II
CONSTITUCION Y PRUEBA DE LA SOCIEDAD

Articulo 5°. Contenido del documento de constitucién.- La sociedad
por acciones simplificada se creara mediante contrato o acto unilateral que
conste en documento privado, inscrito en el Registro Mercantil de la Camara
de Comercio del lugar en que la sociedad establezca su domicilio principal, en
el'cual se expresara cuando menos lo siguiente:

1°  Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas;
2°  Razon social o denominacién de la sociedad, seguida de las palabras
"sociedad por acciones simplificada’; o de las letras S.A.S.;
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3° El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que
se establezcan en el mismo acto de constitucion;

4°  El término de duracion, si éste no fuere indefinido. Si nada se expresa
en el acto de constitucion, se entendera que la sociedad se ha constituido por
término indefinido.

59  Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a
menos que se exprese que la sociedad podrd realizar cualquier actividad
comercial o civil, licita. Si nada se expresa en el acto de constitucién, se
entendera que la sociedad podra realizar cualquier actividad licita.

6°  El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor
nominal de las acciones representativas del capital y la forma y términos en
que éstas deberan pagarse;

7° La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y
facultades de sus administradores. En todo caso, debera designarse cuando
menos un representante legal.

Paragrafo 1°. El documento de constitucion sera objeto de autenticacion de
manera previa a la inscripcion en el Registro Mercantil de la Camara de
Comercio, por quienes participen en su suscripcion. Dicha autenticacion podra
hacerse directamente o a través de apoderado.

Paragrafo 2°. Cuando los activos aportados a la sociedad comprendan
bienes cuya transferencia requiera escritura publica, la constitucion de la
sociedad deberd hacerse de igual manera e inscribirse también en los
registros correspondientes.

Articulo 6°. Control al acto constitutivo y a sus reformas.- Las
Camaras de Comercio verificaran la conformidad de las estipulaciones del acto
constitutivo, de los actos de nombramiento y de cada una de sus reformas
con lo previsto en la ley. Por lo tanto, se abstendran de inscribir el documento
mediante el cual se constituya, se haga un nombramiento o se reformen los
estatutos de la sociedad, cuando se omita alguno de los requisitos previstos
en el articulo anterior o en la ley.

Efectuado en debida forma el registro de la escritura publica o privada de
constitucion, no podra impugnarse el contrato o acto unilateral sino por la
falta de elementos esenciales o por el incumplimiento de los requisitos de
fondo, de acuerdo con los articulos 98 y 104 del Cédigo de Comercio.

Articulo 7°. Sociedad de hecho.- Mientras no se efectie la inscripcidn del
documento privado o publico de constitucion en la Camara de Comercio del
lugar en que la sociedad establezca su domicilio principal, se entendera para
todos los efectos legales que la sociedad es de hecho si fueren varios los
asociados. Si se tratare de una sola persona, respondera personalmente por
las obligaciones que contraiga en desarrolio de la empresa.

Articulo 8°. Prueba de existencia de la sociedad.- La existencia de la
sociedad por acciones simplificada y las dlausulas estatutarias se probaran con
certificacion de la Camara de Comercio, en donde conste no estar disuelta y
__liquidada la sociedad.
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CAPITULO III
REGLAS ESPECIALES SOBRE EL CAPITAL Y LAS ACCIONES

Articulo 9°. Suscripcién y pago del capital.- La suscripcién y pago del
capital podrd hacerse en condiciones, proporciones y plazos distintos de los
previstos en las normas contempladas en el Cddigo de Comercio para las
sociedades andnimas. Sin embargo, en ningln caso, el plazo para el pago de
las acciones excedera de dos (2) afios.

En los estatutos de las sociedades por acciones simplificadas podran
establecerse porcentajes o montos minimos o maximos del capital social que
podran ser controlados por uno o mas accionistas, en forma directa o
indirecta. En caso de establecerse estas reglas de capital variable, los
estatutos podran contener disposiciones que regulen los efectos derivados del
incumplimiento de dichos limites.

Articulo 109, Clases de acciones.- Podran crearse diversas clases y series
de acciones, incluidas las siguientes, segin los términos y condiciones
previstos en las normas legales respectivas: (i) acciones privilegiadas; (ii)
acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto; (iii) acciones con
dividendo fijo anual y (iv) acciones de pago.

Al dorso de los titulos de acciones, constaran los derechos inherentes a ellas.

Paragrafo.- En el caso en que las acciones de pago sean utilizadas frente a
obligaciones laborales, se deberan cumplir los estrictos y precisos limites
previstos en el Cadigo Sustantivo del Trabajo para el pago en especie.

Articuio 11°. Voto singular o miiltiple.- En los estatutos se expresaran
los derechos de votacion que le correspondan a cada clase de acciones, con
indicacion expresa sobre la atribucion de voto singular o multiple, si a ello
hubiere lugar.

Articulo 12°. Transferencia de acciones a fiducias mercantiles.- Las
acciones en que se divide el capital de la sociedad por acciones simplificada
podran estar radicadas en una fiducia mercantil, siempre que en el libro de
registro de accionistas se identifique a la compafiia fiduciaria, asi como a los
beneficiarios del patrimonio auténomo junto con sus correspondientes
porcentajes en la fiducia.

Los derechos y obligaciones que por su condicion de socio le asisten al
fideicomitente seran ejercidos por la sociedad fiduciaria que lleva la
representacion del patrimonio auténomo, conforme a las instrucciones
impartidas por el fideicomitente o beneficiario, segtin el caso.

Articulo 139°. Restricciones a la negociacién de acciones.- En los
estatutos podra estipularse la prohibicion de negociar las acciones emitidas
por la sociedad o alguna de sus clases, siempre que la vigencia de la
restriccion no exceda del término de diez (10) afios, contados a partir de la
emision. Este término sdlo podré ser prorrogado por periodos adicionales no
mayores de (10) afios, por voluntad unanime de la totalidad de los
accionistas.
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Al dorso de los titulos debera hacerse referencia expresa sobre la restriccion a
que alude este articulo.

Articulo 14°, Autorizacion para la trahsferencia de acciones.- Los
estatutos podran someter toda negociacion de acciones o de alguna clase de
ellas a la autorizacion previa de la asamblea.

Articulo 159, Violacion de las restricciones a la negociacion.- Toda
negociacion o transferencia de acciones efectuada en contravencidn a lo
previsto en los estatutos sera ineficaz de pleno derecho.

Articulo 16°. Cambio de control en la sociedad accionista.- En los
estatutos podra establecerse la obligacion a cargo de las sociedades
accionistas en el sentido de informarle al representante legal de la respectiva
sociedad por acciones simplificada acerca de cualquier operacion que implique
un cambio de control respecto de aquellas, segin lo previsto en el articulo
260 de! Codigo de Comercio.

En estos casos de cambio de control, la asamblea estara facuitada para
excluir a las sociedades accionistas cuya situacion de control fue modificada,
mediante decision adoptada por la asamblea.

El incumplimiento del deber de informacién a que alude el presente articulo
por parte de cualquiera de las sociedades accionistas, ademds de la
posibilidad de exclusidn seguin el articulo 39 de esta ley, podra dar lugar a una
deduccion del veinte por ciento (20%) en el valor del reembolso, a titulo de
sancion.

Paragrafo.- En los casos a que se refiere este articulo, las determinaciones
relativas a la exclusion y a la imposicidn de sanciones pecuniarias requeriran
aprobacién de la asamblea de accionistas, impartida con el voto favorable de
uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad mas una de
las acciones presentes en la respectiva reunién, excluido el voto del accionista
que fuere objeto de estas medidas.

CAPITULO IV
ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD

Articulo 179, Organizacion de la sociedad.- En los estatutos de la
sociedad por acciones simplificada se determinara libremente la estructura
organica de la sociedad y demas normas que rijan su funcionamiento. A falta
de estipulacion estatutaria, se entendera que todas las funciones previstas en
el articulo 420 del Cédigo de Comercio serdn ejercidas por la asamblea o el
accionista Unico y que las de administracion estaran a cargo del representante

legal.

Paragrafo.- Durante el tiempo en que la sociedad cuente con un sélo
accionista, éste podra ejercer las atribuciones que la ley les confiere a los
diversos organos sociales, en cuanto sean compatibles, incluidas las del
representante legal.

Articulo 18°. Reuniones de los drganos sociales.- La asamblea de
accionistas podra reunirse en el domicilio principal o fuera de él, aunque no
esté presente un qudrum universal, siempre y cuando que se cumplan los
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requisitos de quérum y convocatoria previstos en los articulos 20 y 22 de esta
ley.

Articulo 19°. Reuniones por comunicacién simultidnea y por
consentimiento escrito.- Se podran realizar reuniones por comunicacién
simultdnea o sucesiva y por consentimiento escrito. En caso de no
establecerse mecanismos estatutarios para la realizacion de reuniones por
comunicacion simultanea o sucesiva y por consentimiento escrito, se seguiran
las reglas previstas en los articulo 19 a 21 de la Ley 222 de 1995. En ningln
caso se requerira de delegado de la Superintendencia de Sociedades para este
efecto.

Articulo 20°. Convocatoria a la asamblea de accionistas.- Salvo
estipulacién estatutaria en contrario, la asamblea serd convocada por el
representante legal de la sociedad, mediante comunicacion escrita dirigida a
cada accionista con una antelacién minima de cinco (5) dias habiles. En el
aviso de convocatoria se insertara el orden del dia correspondiente a la

reunion.

Cuando hayan de aprobarse balances de fin de ejercicio u operaciones de
transformacion, fusion o escision, el derecho de inspeccion de los accionistas
podra ser ejercido durante los cinco (5) dias habiles anteriores a la reunidn, a
menos que en los estatutos se convenga un término superior.

Paragrafo.- La primera convocatoria para una reunion de la asamblea de
accionistas podra incluir igualmente la fecha en que habra de realizarse una
reunion de segunda convocatoria en caso de no poderse llevar a cabo la
primera reunion por falta de qudrum. La segunda reunién no podra ser fijada
para una fecha anterior a los diez (10) dias habiles siguientes a la primera
reunion, ni posterior a los treinta (30) dias habiles contados desde ese mismo
momento.

Articulo 21°. Renuncia a la convocatoria.- Los accionistas podran
renunciar a su derecho a ser convocados a una reunion determinada de la
asamblea, mediante comunicacion escrita enviada al representante legal de la
sociedad antes, durante o después de la sesion correspondiente. Los
accionistas también podran renunciar a su derecho de inspeccion respecto de
los asuntos a que se refiere el inciso segundo del articulo 20 de esta ley, por
medio del mismo procedimiento indicado.

Aunque no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los
accionistas que asistan a la reunién correspondiente han renunciado al
derecho a ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad con la
falta de convocatoria antes que la reunién se lleve a cabo.

Articulo 22°. Quorum y mayorias en la asamblea de accionistas.-
Salvo estipulacion en contrario, la asamblea deliberara con uno o varios
accionistas que representen cuando menos 1a mitad mas una de las acciones
suscritas.

Las determinaciones se adoptaran mediante el voto favorable de un nimero
singular o plural de accionistas que represente cuando menos la mitad mas
una de las acciones presentes, salvo que en los estatutos se prevea una
mayoria decisoria superior para algunas o todas las decisiones.
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Paragrafo.- En las sociedades con accionista Unico las determinaciones que
le correspondan a la asamblea seran adoptadas por aquél. En estos casos, el
accionista dejara constancia de tales determinaciones en actas debidamente
asentadas en el libro correspondiente de la sociedad.

Articulo 239. Fraccionamiento del voto.- Cuando se trate de la eleccion
de juntas directivas o de otros cuerpos colegiados, los accionistas podran
fraccionar su voto.

Articulo 24°, Acuerdos de accionistas.- Los acuerdos de accionistas sobre
la compra o venta de acciones, la preferencia para adquirirlas, las
restricciones para transferirlas, el ejercicio del derecho de voto, la persona
que habra de representar las acciones en la asamblea y cualquier otro asunto
licito, deberan ser acatados por la compafiia cuando hubieren sido
depositados en las oficinas donde funcione la administracién de la sociedad,
siempre que su término no fuere superior a diez (10) afios, prorrogables por
voluntad unanime de sus suscriptores por periodos que no superen los diez
(10) arios.

Los accionistas suscriptores del acuerdo deberan indicar, en el momento de
depositarlo, la persona que habra de representarios para recibir informacion o
para suministraria cuando ésta fuere solicitada. La compaiiia podra requerir
por escrito al representante aclaraciones sobre cualquiera de las clausulas del
acuerdo, en cuyo caso la respuesta debera suministrarse, también por escrito,
dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes al recibo de Ia solicitud.

Paragrafo 1°. El presidente de la asamblea o del 6rgano colegiado de
deliberacién de la compafiia no computara el voto proferido en contravencion
a un acuerdo de accionistas debidamente depositado.

Paragrafo 2°. En las condiciones previstas en el acuerdo, los accionistas
podran promover ante la Superintendencia de Sociedades, mediante el
tramite del proceso verbal sumario, la ejecucion especifica de las obligaciones
pactadas en los acuerdos.

Articulo 25%. Junta directiva.- La sociedad por acciones simplificada no
estara obligada a tener junta directiva, salvo prevision estatutaria en
contrario. Si no se estipula la creacion de una junta directiva, la totalidad de
las funciones de administracion y representacion legal le corresponderan al
representante legal designado por la asamblea.

Paragrafo.- En caso de pactarse en los estatutos la creacion de una junta
directiva, ésta podra integrarse con uno o varios miembros respecto de los
cuales podran establecerse suplencias. Los directores podran ser designados
mediante cuociente electoral, votacidon mayoritaria 0 por cualquier otro
método previsto en los estatutos. Las normas sobre su funcionamiento se
determinaran libremente en los estatutos. A falta de prevision estatutaria,
este drgano se regira por lo previsto en las normas legales pertinentes.

Articulo 26°. Representacion legal.- La representacion legal de la
sociedad por acciones simplificada estara a cargo de una persona natural o
juridica, designada en la forma prevista en los estatutos. A falta de
estipulaciones, se entenderd que el representante legal podra celebrar o
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ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto social o que se
relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento de la sociedad.
A falta de prevision estatutaria frente a la designacion del representante legal,
su eleccidn le correspondera a la asamblea o accionista tnico.

Articulo 27°. Responsabilidad de administradores.- Las reglas relativas
a la responsabilidad de administradores contenidas en la Ley 222 de 1995, les
seran aplicables tanto al representante legal de la sociedad por acciones
simplificada como a su junta directiva y demds drganos de administracion, si
los hubiere.

Paragrafo.- Las personas naturales o juridicas que, sin ser administradores
de una sociedad por acciones simplificada, se inmiscuyan en una actividad
positiva de gestion, administracién o direccion de la sociedad, incurriran en las
mismas responsabilidades y sanciones aplicables a los administradores. l

Articulo 28°. Revisoria fiscal.- En caso de que por exigencia de la ley se
tenga que proveer el cargo de revisor fiscal, la persona que ocupe dicho cargo
debera ser contador publico titulado con tarjeta profesional vigente.

En todo caso las utilidades se justificaran en estados financieros elaborados
de acuerdo con los principios de contabilidad generaimente aceptados y
dictaminados por un contador puiblico independiente.

CAPITULO V .
REFORMAS ESTATUTARIAS Y REORGANIZACION DE LA SOCIEDAD

Articulo 29°. Reformas estatutarias.- Las reformas estatutarias se
aprobaran por la asamblea, con el voto favorable de uno o varios accionistas
que representen cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes
en la respectiva reunion. La determinacién respectiva debera constar en
documento privado inscrito en el Registro Mercantil, a menos que la reforma
implique la transferencia de bienes mediante escritura publica, caso en el cual
se regira por dicha formalidad.

Articulo 30°. Normas aplicables a la transformacién, fusién y
escision.- Sin perjuicio de las disposiciones especiales contenidas en la
presente ley, las normas que regulan la transformacion, fusion y escision de
sociedades les seran aplicables a la sociedad por acciones simplificadas, asi
como las disposiciones propias del derecho de retiro contenidas en la Ley 222
de 1995.

&&\

Paragrafo.- Los accionistas de las sociedades absorbidas o escindidas
podradn recibir dinero en efectivo, acciones, cuotas sociales o titulos de
participacion en cualquier sociedad o cualquier otro activo, como fnica
contraprestacion en los procesos de fusidn o escisidn que adelanten las
sociedades por acciones simplificadas.

Articulo 31°. Transformacion.- Cualquier sociedad podran transformarse
en sociedad por acciones simplificada, antes de la disolucién, siempre que asi
lo decida su asamblea o junta de socios, mediante determinacion unanime de
los asociados titulares de la totalidad de las acciones suscritas. La decision
correspondiente debera constar en documento privado inscrito en el Registro

Mercantil. J
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De igual forma, la sociedad por acciones simplificada podra transformarse en
una sociedad de cualquiera de los tipos previstos en el Libro Segundo del
Cddigo de Comercio, siempre que la determinacion respectiva sea adoptada
por la asamblea, mediante decisién unanime de los asociados titulares de la
totalidad de las acciones suscritas.

Paragrafo.- El requisito de unanimidad de las acciones suscritas también se
requerira en aquellos casos en 1os que, por virtud de un proceso de fusién o
de escision o mediante cualquier otro negocio juridico, se proponga el transito
de una sociedad por acciones simplificada a otro tipo societario o viceversa.

Articulo 32°, Enajenacién global de activos.- Se entendera que existe
enajenacion global de activos cuando la sociedad por acciones simplificada se
proponga enajenar activos y pasivos que representen el cincuenta (50%) o
mas del patrimonio liquido de la compafiia en la fecha de enajenacion.

La enajenacion global requerird aprobacion de la asamblea, impartida con el
voto favorable de uno o varios accionistas que representen cuando menos la
mitad mas una de las acciones presentes en la respectiva reunion. Esta
operacion dard lugar al derecho de retiro a favor de los accionistas ausentes y
disidentes en caso de desmejora patrimonial.

Paragrafo.- La enajenacion global de activos estara sujeta a la inscripcion en
el Registro Mercantil.

Articulo 33°. Fusion abreviada.- En aquellos casos en que una sociedad
detente mas del noventa (90%) de las acciones de una sociedad por acciones
simplificada, aquélla podra absorber a ésta, mediante determinacién adoptada
por los representantes legales o por las juntas directivas de las sociedades
participantes en el proceso de fusion.

El acuerdo de fusion podra realizarse por documento privado inscrito en el
Registro Mercantil, salvo que dentro los activos transferidos se encuentren
bienes cuya enajenacion requiera escritura publica. La fusién podra dar lugar
al derecho de retiro a favor de los accionistas ausentes y disidentes en los
términos de la Ley 222 de 1995, asi como a la accidn de oposicion judicial
prevista en el articulo 175 del Codigo de Comercio.

El texto del acuerdo de fusion abreviada tendra que ser publicado en un diario
de amplia circulacidn segun lo establece la Ley 222 de 1995, dentro de ese
mismo término habrd lugar a la oposicion por parte terceros interesados
quienes podran exigir garantias necesarias y/o suficientes.

CAPIiTULO VI .
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 34°. Disolucién y liquidacién.- La sociedad por acciones
simplificada se disolvera:

1°  Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a
menos que fuere prorrogado mediante documento inscrito en el Registro
mercantil antes de su expiracion;
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20  Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto
social;

3°  Por la iniciacién del trémite de liquidacion judicial;

4°  Por las causales previstas en los estatutos;

50  Ppor voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decision
del accionista tnico;

6°  Por orden de autoridad competente, y

7°  Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por
debajo del cincuenta por ciento del capital suscrito.

En el caso previsto en el ordinal primero anterior, 1a disolucién se producira de
pleno derecho a partir de la fecha de expiracion del término de duracidn, sin
necesidad de formalidades especiales. En los demds casos, la disolucion
ocurrira a partir de la fecha de registro del documento privado o de la
ejecutoria del acto que contenga la decision de autoridad competente.

Articulo 35°. Enervamiento de causales de disolucion.- Podra evitarse
la disolucion de la sociedad mediante la adopcion de las medidas a que
hubiere lugar, segin la causal ocurrida, siempre que el enervamiento de la
causal ocurra durante los seis (6) meses siguientes a la fecha en que la
asamblea reconozca su acaecimiento. Sin embargo, este plazo sera de
dieciocho (18) meses en el caso de la causal prevista en el ordinal 7° del
articulo anterior.

Paragrafo.- Las causales de disolucién por unipersonalidad sobrevenida o
reduccidn de las pluralidades minimas en los demds tipos de sociedad
previstos en el Codigo de Comercio también podran enervarse mediante la
transformacion en sociedad por acciones simplificada, siempre que asi lo
decidan los asociados restantes de manera unanime o el asociado supérstite.

Articulo 360°, Liquidacién.- La liquidacion del patrimonio se realizara
conforme al procedimiento sefialado para la liquidacion de las sociedades de
responsabilidad limitada. Actuara como liquidador, €l representante legal o la
persona que designe la asamblea de accionistas.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 37°. Aprobacion de estados financieros.- Tanto los estados
financieros de propdsito general o especial, como los informes de gesticn y
demds cuentas sociales deberan ser presentadas por el representante legal a
consideracion de la asamblea de accionistas para su aprobacion.

Paragrafo.- Cuando se trate de sociedades por acciones simplificadas con
Unico accionista, éste aprobara todas las cuentas sociales y dejara constancia
de tal aprobacién en actas debidamente asentadas en el libro correspondiente
de la sociedad.

Articulo 389. Supresion de prohibiciones.- Las prohibiciones contenidas
en los articulos 155, 185, 202, 404, 435 y 454 del Codigo de Comercio no se
les aplicaran a las sociedades por acciones simplificadas, a menos que en los
estatutos se disponga lo contrario.
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Articulo 399°. Exclusion de accionistas.- Los estatutos podran prever
causales de exclusion de accionistas, en cuyo caso debera cumplirse el
procedimiento de reembolso previsto en los articulos 14 a 16 de la Ley 222 de
1995,

Si el reembolso implicare una reduccion de capital deberd darsele
cumplimiento, ademas, a lo previsto en el articulo 145 del Codigo de
Comercio.

Paragrafo- Salvo que se establezca un procedimiento diferente en los
estatutos, la exclusién de accionistas requerird aprobacion de la asamblea,
impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que representen
cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes en la respectiva
reunion, sin contar el voto del accionista o accionistas que fueren objeto de
esta medida.

Articulo 40°. Resolucion de conflictos societarios.- Las diferencias que
ocurran a los accionistas entre si, o con la sociedad o sus administradores, en
desarrollo del contrato social o del acto unilateral, incluida la impugnacion de
determinaciones de asamblea o junta directiva con fundamento en cualquiera
de las causas legales, podran someterse a decisidn arbitral o de amigables
componedores, si asi se pacta en los estatutos.

Si no se pacta arbitramento o amigable composicion, se entendera que todos
los conflictos antes mencionados seran resueltos por la Superintendencia de
Sociedades, mediante el tramite del proceso verbal sumario.

Articulo 41°. Unanimidad para la modificacion de disposiciones
estatutarias.- Las clausulas consagradas en los estatutos conforme a lo
previsto en los articulos 13, 14, 39 y 40 de esta ley sdlo podran ser incluidas o
modificadas mediante la determinacién de los titulares del cien por ciento
(100 %) de las acciones suscritas.

Articulo 42°, Desestimacion de la personalidad juridica.- Cuando se
utilice la sociedad por acciones simplificada en fraude a la ley o en perjuicio
de terceros, los accionistas y los administradores que hubieren realizado,
participado o facilitado los actos defraudatorios, responderan solidariamente
por las obligaciones nacidas de tales actos y por los perjuicios causados.

La declaratoria de nulidad de los actos defraudatorios se adelantara ante la
Superintendencia de Sociedades, mediante el procedimiento verbal sumario.

La accién indemnizatoria a que haya lugar por los posibles perjuicios que se
deriven de los actos defraudatorios sera de competencia, a prevencion, de la
Superintendencia de Sociedades o de los jueces civiles del circuito
especializados, y a falta de estos, por los civiles del circuito del domicilio del
demandante, mediante el tramite del proceso verbal sumario.

Articulo 43°. Abuso del derecho.- Los accionistas deberan ejercer el
derecho de voto en el interés de la compafifa. Se considerara abusivo el voto
ejercido con el propésito de causar dafio a la compafiia o a otros accionistas o
de obtener para si 0 para un tercero ventaja injustificada, asi como ‘aquel voto
del que pueda resultar un perjuicio para la compafiia o para los otros
accionistas. Quien abuse de sus derechos de accionista en las
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determinaciones adoptadas en la asamblea, respondera por los dafios que
ocasione, sin perjuicio que la Superintendencia de Sociedades pueda declarar
la nulidad absoluta de la determinacion adoptada, por la ilicitud del objeto.

La accién de nulidad absoluta y la de indemnizacion de perjuicios de la
determinacion respectiva podran ejercerse tanto en los casos de abuso de
mayoria, como en los de minoria y de paridad. El trdmite correspondiente se
adelantara ante la Superintendencia de Sociedades mediante el proceso
verbal sumario.

Articulo 44°. Atribucidon de facultades jurisdiccionales.- Las funciones
jurisdiccionales a que se refieren los articulos 24, 40, 42 y 43, seran ejercidas
por la Superintendencia de Sociedades, con fundamento en lo previsto en el
articulo 116 de la Constitucién Politica.

Articulo 45°. Remision.- En lo no previsto en la presente ley, la sociedad
por acciones simplificada se regira por las disposiciones contenidas en los
estatutos sociales, por las normas legales que rigen a la sociedad andnima vy,
en su defecto, en cuanto no resulten contradictorias, por las disposiciones
generales que rigen a las sociedades previstas en el Codigo de Comercio. Asi
mismo, las sociedades por acciones simplificadas estaran sujetas a la
inspeccion, vigilancia o control de la Superintendencia de Sociedades, seguin
las normas legales pertinentes.

Paragrafo.- Los instrumentos de proteccion previstos en la Ley 986 de 2005,
se aplicaran igualmente a favor del titular de una sociedad por acciones
simplificada compuesta por una sola persona.

Articulo 46°. Vigencia y derogatorias.- La presente Ley rige a partir del
momento de su promulgacion y deroga todas las disposiciones que le sean
contrarias.

il Sin perjuicio de las ventajas y beneficios establecidos en el ordenamiento |f
juridico, una vez entre en vigencia la presente Ley, no se podran constituir
socledades unipersonales con base en el articulo 22 de la Ley 1014 de 2006.
Las sociedades unipersonales constituidas al amparo de dicha disposicion
tendran un término maximo improrrogable de seis (6) meses, para
transformarse en sociedades por acciones simplificadas.

EL PRESIPE EL-H. SENADO DE LA REPUBLICA
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EL PRESIDENTE DE LA H. CAMARA DE REPRESENTANTES

6 | f S
A
erman VARON COTRINO

EL SECRETARIO GENERAL DE LA H. CAMARA DE REPRESENTANTES

ARGO

RIGUEZ CAM

REPUBLICA DE COLOMBIA — GOBIERNO NACIONAL

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogot4, D.C., a los

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,

OSCAR IVAN

EL MINISTRO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y, TURISMO,
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LYIS GUILLERMO PLATA PAEZ
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REPUBLICA DE COLOMBIA

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION
EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE CALI

CERTIFICA

DENOMINACION O RAZON SOCIAL:JCG MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIONES SAS
NIT. 900466889-5
DOMICILIO:CALI

CERTIFICA

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL: CRA 7 B BIS # 72 C - 76
MUNICIPIO:CALI-VALLE

TELEFONO COMERCIAL 1:4269825

TELEFONO COMERCIAL 2:NO REPORTADO

TELEFONO COMERCIAL 3:3218024370

FAX:4269825

., CORREO ELECTRONICO:jcgmantenimiento@gmail.com

DIRECCION PARA NOTIFICACION JUDICIAL:CRA 7 B BIS # 72 C - 76
MUNICIPIO:CALI-VALLE

TELEFONO PARA NOTIFICACION 1:4269825

TELEFONO PARA NOTIFICACION 2:NO REPORTADO

TELEFONO PARA NOTIFICACION 3:3218024370

FAX PARA NOTIFICACION:4269825

CORREO ELECTRONICO DE NOTIFICACION:jcgmantenimiento@gmail.com

CERTIFICA

MATRICULA MERCANTIL: 827263-16
FECHA DE MATRICULA EN ESTA CAMARA : 08 DE SEPTIEMBRE DE 2011
ULTIMO ANO. RENOVADO:2016

CERTIFICA

ACTIVIDAD PRINCIPAL
C3312 MANTENIMIENTO Y REPARACION ESPECIALIZADO DE MAQUINARTA Y ROMNTBA

ACTIVIDAD SECUNDARIA
F4111 CONSTRUCCION DE EDIFICIOS RESIDENCIALES
OTRAS ACTIVIDADES

G4754 COMERCIO AL POR MENOR DE ELECTRODOMESTICOS Y GASODOMESTICOS DE USO DOMESTICO,
MUEBLES Y EQUIPOS DE ILUMINACION

CERTIFICA

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DEL 29 DE AGOSTO DE 2011 DE CALI ,INSCRITA EN LA CAMARA DE
COMERCIO EL 08 DE SEPTIEMBRE DE 2011 BAJO EL NRO. 11020 DEL LIBRO IX ,SE CONSTITUYO
JCG MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIONES SAS
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CODIGO DE VERIFICACION: 0817E85KPJ
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CERTIFICA
REFORMAS
DOCUMENTO FECHA.DOC ORIGEN FECHA.INS NRO.INS LIBRO
ACT 01 10/09/2013 ASAMBLEA DE ACCIONISTAS 01/10/2013 11475 IX
CERTIFICA

VIGENCIA:08 DE SEPTIEMBRE DEL ANO 2031

CERTIFICA

OBJETO SOCIAL: LA SOCIEDAD TIENE COMO OBJETO PRINCIPAL Y FUNCION PROPIA EL
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE TODO TIPO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS. CONSTRUCCION,
REMODELACION Y MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES Y SIMILARES, COMERCIO AL POR MENOR DE
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA, FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS USO ESTRUCTURAL,
TANQUES, DEPOSITOS Y GENERADORES. PARA EL DESARROLLO DE SU OBJETO PODRA A) ADQUIRIR,
ENAJENAR, GRAVAR, ADMINISTRAR, DAR O TOMAR EN ARRENDAMIENTO TODA CLASE DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES. B) CELEBRAR TODA CLASE DE ACTOS O CONTRATOS NECESARIOS O
CONVENIENTES PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO PRINCIPAL. C) RECIBIR O DAR EN HIPOTECA o]
PRENDA LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA SOCIEDAD EN GARANTIA DE LAS OPERACIONES QUE
SE CELEBRE. D) NEGOCIAR TODA CLASE DE TITULO VALORES OTORGADOS, ENDOSARLOS,
DESCARGARLOS. ETC. Y EN GENERAL REALIZAR TODA CLASE DE OPERACIONES COMERCIALES O
FINANCIERAS QUE SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON EL OBJETO SOCIAL DE LA EMPRESA DENTRO DE
LOS MARCOS LEGALES Y CONSTITUCIONALES.

CERTIFICA

REPRESENTACION LEGAL: EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD TENDRA LA FACULTAD PARA
EJECUTAR TODOS LOS ACTOS Y CONTRATOS ACORDES CON LA NATURALEZA DE SU CARGO Y QUE SE
RELACIONEN DIRECTAMENTE CON EL GIRO ORDINARIO DE LOS NEGOCIOS SOCIALES. EL SUPLENTE,
TENDRA LAS MISMAS FACULTADES PARA EJECUTAR TODOS LOS ACTOS Y CONTRATOS ACORDES CON LA
NATURALEZA DE SU CARGO Y QUE SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON EL GIRO ORDINARIO DE LOS
NEGOCIOS SOCIALES, EN AUSENCIA DEL REPRESENTANTE LEGAL.

CERTIFICA

DOCUMENTO: ACTA No. 01 DEL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2013
ORIGEN: ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
INSCRIPCION: 01 DE OCTUBRE DE 2013 No. 11477 DEL LIBRO IX

FUE (RON) NOMBRADO (S) :

SUPLENTE

JULIO CESAR GUEVARA VALENCIA
C.C.94450107

CERTIFICA

2 DEL 28 DE ENERO DE 2015
ERAL DE ACCIONISTAS
02 DE FEBRERO DE 2015 No.

DOCUMENTO: ACTA No.

ORIGEN: ASAMBLEA GEN
INSCRIPCION:

1372 DEL LIBRO 1x
FUE (RON) NOMBRADO (S) :
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