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RESUMEN

La presente idea de negocio tiene como objetivo principal determinar la viabilidad
para la creacion de un modelo de negocios de un establecimiento café — bar
tematico con la cultura valluna que proporcione el posicionamiento por este medio
de sus clientes en el mercado y crecimiento organizacional frente a sus

competidores en la comuna 17 de la ciudad de Cali.

Por otra parte, proporciona un modelo de negocios innovador y creciente en el
mercado que permita por medio de los productos del establecimiento café - bar, con
un estudio de mercado en el sector de conocimiento y sus factores que lo impulsan
para posicionar frente en a sus competidores con estrategias efectivas y certeras

en el mercado.

Palabras claves: Café — Bar, establecimiento tematico, cultural, productos

innovadores.
ABSTRACT

The main objective of the present business idea is to determine the viability for the
creation of a business model of a coffee-thematic bar establishment with the
Valladian culture that provides the positioning by this means of its clients in the
market and organizational growth in front of its competitors in the 17th district of the

city of Cali.

On the other hand, it provides an innovative and growing business model in the
market that allows through the products of the café-bar establishment, with a market
study in the knowledge sector and its factors that drive it to position in front of its
competitors with effective and accurate strategies in the market.

Keywords: Coffee - Bar, thematic, cultural establishment, innovative products.



INTRODUCCION

La publicidad es el medio por el cual se promocionan los diferentes comunicados
de productos y servicios del establecimiento café — bar, a diferentes clientes del
sector y el mercado. Por medio de esta, se obtiene el cumplimiento de metas y
objetivos que permitan un crecimiento y posicionamientos frente a otros ofertantes.
Por ende, es necesario la creacion de estrategias efectivas y tacticas de venta
certeras, que permita el crecimiento empresarial por medio de los clientes con
diferentes productos a base de café y un establecimiento agradable en el mercado

con la cultura valluna y la combinacién de la tecnologia y tradicion en el mercado.

Con base en lo anterior, la creacion de un establecimiento de Café — Bar Tematico
en el mercado que brinde gran variedad de productos a base de café con la
combinacion de la tradicion y cultura valluna y diferentes modelos de produccion
tecnologicos y de vanguardia del siglo XXI, es necesario realizar 4 estudios que le
permita determinar la viabilidad en el mercado y el crecimiento de la empresa en

este sector comercial.

Como base, es necesario realizar un estudio de mercado que le permita cuantificar
una proyeccion financiera del mercado, la proyeccion de la demanda y oferta en el
sector, también es necesario determinar las estrategias de marketing mix efectivas
para la captacion de publico. Como segundo paso, es determinante establecer la

descripcion de los productos a ofertar en el mercado y sus alcances.

El estudio técnico organizacional brinda la descripcion del establecimiento comercial
Café — Bar en su estructura y modelo de funcionamiento en el proceso de ejecucién
de actividades, contratacion de personal e induccion de estos a la prestacion de

actividades laborales en el mercado.

16



Para terminar es necesario establecer un estudio financiero que permita cuantificar
econdmicamente la inversidn necesaria, los estados financieros del establecimiento

y margen de ganancia o pérdidas de la ejecucion de la actividad comercial en el

mercado.

17



1 CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO

1.1 TITULO DEL PROYECTO

Estudio de viabilidad para la conformacion de un café bar teméatico en la comuna 17
de la ciudad de Cali.

1.2 LINEA DE INVESTIGACION

Emprendimiento

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Café — bar son establecimientos en los cuales hay gran variedad de bebidas
versatiles a base de café, este es disefiado con el fin de crear puntos de reunion,
complementar la jornada laboral o simplemente encontrar energia extra. Donde las
personas pueden disfrutar de distintas opciones y la posibilidad de contar con
verdaderos conocedores de café y sus posibles preparaciones profesionalmente.
(Entrepreneur, 2015)

Una de las principales problematicas de los café — bar en la ciudad de Cali, es la
falta de competitividad, la variedad en productos al mercado, el consumo de café no
organico y falta de innovacion. Segun lo muestra Karla Narvdez en su blog
“fertilizacion del café. ¢ Cuales son los dafios que causa?” producido 15 septiembre
de 2016 la acelerada produccién de este presenta diferentes problematicas tales

como.

18



La aplicacion de la fertilizacion del café en sus cultivos, brindan suelos pobres de
minerales y propiedades, ya que con dicha aplicacién se mata microorganismos que
habitan de manera natural en la tierra provocando un suelo menos fértil y
contaminacion de agua, plantas y suelos. El usar fertilizante es sinGnimo obligado
de usar quimicos en contra de plagas y enfermedades, esto provoca la muerte de
insectos benéficos y microorganismos, tal como la flora del habitat o ecosistema
natural, el resultado es una muerte lenta de la tierra, se erosiona con tal rapidez y
descontrol que se pierde o ignora la gravedad del uso a largo tiempo. De manera
indirecta, al consumir un producto cultivado o producido con productos quimicos
puede dafiar la salud, al suelo le provoca una erosion que genera un impacto grande
en el ecosistema natural y obviamente un dafio global del medio ambiente.
(Narvaez, 2016, parr. 6 — 7)

Segun la revista Cubana Higiene Epidemiologia 2014 titulada “Efectos de los
plaguicidas sobre el medio ambiente y la salud” sostiene la apreciacién del blog

académico expuesto anteriormente.

El uso cotidiano de esos quimicos contribuye a la crisis de la agricultura que dificulta
la preservacion de los ecosistemas, los recursos naturales, y afecta la salud de las
comunidades rurales y de los consumidores urbanos. La busqueda de la
productividad a corto plazo por encima de la sustentabilidad ecoldgica, practicada
en las ultimas décadas, ha dejado un saldo a nivel mundial de contaminacién y
envenenamiento donde el pretendido remedio universal ha resultado ser peor que

la enfermedad. (Revista Cubana de Higiene y Epidemiologia, 2014, parr. 11)

En el establecimiento café — bar, los clientes potenciales del mercado buscan
nuevas alternativas de esparcimiento para satisfacer las necesidades de recreacion,

relajamiento o complementos laborales y académicos.

1.3.1 Formulacion del problema. ¢Como determinar un estudio de viabilidad
para la conformacion de un café bar tematico en la comuna 17 de la ciudad de Cali?

19



1.3.2 Sistematizacién del problema.

1.4

¢, Como implementar un estudio de mercado que brinde detalles del sector café
— bar y su demanda respectiva?

¢,COmo implementar un estudio técnico que determine la descripcion del
establecimiento y diagramas de produccion e higiene para la conformacion de
un café bar temético en la comuna 17 de la ciudad de Cali?

¢, Como implementar un estudio organizacional y legal que determine el tamafio
del establecimiento en la comuna 17 de la ciudad de Cali?

¢,Como implementar un estudio financiero que establezca los estados de
resultados, punto de equilibrio, razones financieras y el andlisis de sensibilidad

de un café-bar tematico en la comuna 17 de Cali?

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 Objetivo general. Determinar un Estudio de viabilidad para la

conformacion de un café bar tematico en la comuna 17 de la ciudad de Cali.

1.4.2 Objetivo especifico.

Implementar un estudio de mercado que brinde detalles del sector café — bar y
su demanda respectiva.

Implementar un estudio técnico que determine la descripcion del establecimiento
y diagramas de produccién e higiene para la conformacion de un café bar
tematico en la comuna 17 de la ciudad de Cali.

Implementar un estudio organizacional y legal que determine el tamafio del

establecimiento en la comuna 17 de la ciudad de Cali.
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e Implementar un estudio financiero que establezca los estados de resultados,
punto de equilibrio, razones financieras y el analisis de sensibilidad de un café-

bar tematico en la comuna 17 de Cali.

1.5 JUSTIFICACION

1.5.1 Justificacién préactica. El café — bar surgié con la necesidad de crear un
espacio en la comuna 17 de la ciudad Santiago de Cali, donde trabajadores,
estudiantes y personas del comdn puedan disfrutar un momento agradable de
esparcimiento con un buen café 100% organico, ambiente con sentido cultural y
artistico con expresiones urbanas y un espacio donde puedan trabajar para cumplir

sus deberes con las comodidades existentes.

Con base a lo anterior, se creara este tipo de empresa innovadora en el mercado
con diferentes teorias y conceptos administrativos que permitan el desarrollo
eficiente y crecimiento empresarial del café — bar en un mercado competitivo. Con
productos de alta calidad y un café amigable desde su produccion hasta el consumo

con el medio ambiente y la salud de los consumidores.

Por otra parte, se busca brindar un aporte al sector de café — bar en la ciudad de
Cali, como modelo a futuras ideas innovadoras en el mercado que permitan el
crecimiento de emprendedores en pro de la proteccién del medio ambiente y la

salud.

1.5.2 Marco teérico. Aunque hemos visto como desde la antigiiedad como se ha
utilizado la administracion en tareas organizadas, el estudio formal de la
administracion comenzo a principios del siglo XX. Estos primeros estudios, descritos
como el enfoque clasico, enfatizaron tanto la racionalidad como hacer que las

organizaciones y los trabajadores fuesen lo mas eficientes posible. Dos teorias

21



principales constituyen este enfoque clasico: La administracion cientifica y la

administracion general.

Entre los principales autores de la administracion cientifica se encuentra el aporte
de Federick Winslow Taylor que se destac6 como el padre de la administracion
cientifica con la investigacion en forma sistematica de las operaciones fabriles,
sobre todo en el area de produccion bajo el método cientifico. El estudio de estas
operaciones las realizd6 mediante la observacion de los métodos utilizados por los
obreros; de sus observaciones surgieron hipotesis para desarrollar mejores
procedimientos y formas para trabajar. Una vez realizado esto, puso en préctica al
trabajo cotidiano de los trabajadores obteniendo bueno resultado y concluyendo que

era aplicable para cualquier organizacion.

¢ No existia ningun sistema efectivo de trabajo.

¢ No habia incentivos econdmicos para que los obreros mejoraran su trabajo.

e Las decisiones eran tomadas militar y empiricamente mas que por conocimiento
cientifico.

e Los trabajadores eran incorporados a su labor sin tomar en cuenta sus

habilidades y aptitudes.

Frederick Taylor desarroll6 métodos para organizar el trabajo, considerando los
materiales, el equipo y las habilidades de cada individuo. Estos se han llamado
tiempos y movimientos, hoy conocidos como operaciones del proceso o sistema.
Determinando asi 4 principios esenciales para la administracion cientifica de las

organizaciones del siglo XXI.

e Sustitucion de reglas practicas por preceptos cientificos.
e Obtencion de armonia, en lugar de discordia.
e Cooperacion en lugar de individualismo.

e Seleccion cientifica, educacion y desarrollo de los trabajadores.
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Otra teoria que salié a la luz, el padre del proceso administrativo Henry Fayol
determino que la teoria administrativa se puede aplicar a todas las organizaciones
universalmente. Con la creacion de areas y responsabilidades en las
organizaciones. Fayol determino 5 reglas basicas para la presente teoria con el fin

de obtener una adecuada administracion.

¢ Planificacién: disefiar un plan de accion para el mafana.

e Organizacion: brindar y movilizar recursos para la puesta en marcha del plan.

e Direccién: dirigir, seleccionar y evaluar a los empleados con el propésito de
lograr el mejor trabajo para alcanzar lo planificado.

e Coordinacién: integracion de los esfuerzos y aseguramiento de que se comparta
la informacién y se resuelvan los problemas.

e Control: garantizar que las cosas ocurran de acuerdo con lo planificado y
ejecucion de las acciones correctivas necesarias de las desviaciones

encontradas.
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Aunque Fayol poseia la creencia que la administracion se podia ensefiar a sus
colaboradores, propuso varios principios sobre el quehacer administrativo de las
organizaciones con el fin de brindar un 6ptimo desempefio de este y calidad de los
procesos. Los principios que aporto son: Division del trabajo Autoridad y
responsabilidad, Disciplina, Unidad de mando, Unidad de direccion, Interés general
sobre el individual, Justa remuneracion al personal, Delegacion vs. Centralizacion,

Jerarquias, Orden, Equidad, Estabilidad del personal, Iniciativa y Espiritu de equipo.

Por lo anterior la creacidon de un establecimiento de Café — Bar en la comuna 17 se
tendra en cuenta la teoria de la administracion cientifica de Federick Taylor con las
organizacién de los procesos, y la teoria de la administracion de las organizaciones
de Henry Fayol con la creacion de areas y responsabilidades en la organizaciones

para un debido funcionamiento de la empresa.

1.5.3 Referente legal. Desde el momento que nace la idea de negocios es
necesario determinar las leyes que rigen en la creacion y fomento de negocio y las
normas que rigen la regulacion del producto o servicio en el mercado en este caso

la del Café — Bar.

e Certificado de manipulacion de alimentos. Este es de caracter obligatorio
para todos los empleados que manipulen alimentos y se debe renovar
anualmente. Existen varios institutos que cuentan con la autorizacibn como
Empresa Capacitadora en Manipulacién Higiénica de Alimentos.

e Ley 300 de 1996; la presente relaciona la inscripcion en el registro nacional de
turismo de los establecimientos gastronémicos, bares y negocios similares de
interés turistico.

e Resolucion 2674 de 2012; proporciona los parametros de produccion de
alimentos y bebidas, con sus respectivas instalaciones de maquinaria requerida
y equipos tecnolégicos, brindando asi un control de los alimentos e higiene y

calidad de estos.
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e Leyde control de pesas y medidas; Las pesas y medidas que se utilicen en el
establecimiento de comercio, debes estar debidamente “calibradas” de manera
tal que cumplan con su objetivo de forma exacta, puesto que vender productos
con medidas y pesos diferentes a los reales, es sancionable.

e Laley 1801 de 2016; conocida como el nuevo cédigo de policia contempla una
serie de requisitos para que un establecimiento de comercio pueda funcionatr,

incluso si no esta abierto al puablico:
Dice el articulo 87 de la referida ley:

Requisitos para cumplir actividades econémicas. Es obligatorio, para el ejercicio de
cualquier actividad: comercial, industrial, de servicios, social, cultural, de recreacion,
de entretenimiento, de diversion; con o sin animo de lucro, o que siendo privadas,
trasciendan a lo publico; que se desarrolle o no a través de establecimientos
abiertos o cerrados al publico, ademas de los requisitos previstos en normas
especiales, cumplir previamente a la iniciacion de la actividad econdémica los

siguientes requisitos:

e Las normas referentes al uso del suelo, destinacion o finalidad para la que fue
construida la edificacién y su ubicacion.

e Mantener vigente la matricula mercantil de la Camara de Comercio de la
respectiva jurisdiccion donde se desarrolle la actividad.

e La comunicacion de la apertura del establecimiento, al comandante de estacién
0 subestacion de Policia del lugar donde funciona el mismo, por el medio mas

expedito o idéneo, que para tal efecto establezca la Policia Nacional.

Durante la ejecucion de la actividad econdmica debera cumplirse con los siguientes

requisitos:

e Las normas referentes a los niveles de intensidad auditiva.

e Cumplir con los horarios establecidos para la actividad econdémica desarrollada.
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Las condiciones de seguridad, sanitarias y ambientales determinadas en el
régimen de Policia.

El objeto registrado en la matricula mercantil y no desarrollar otra actividad
diferente.

Para aquellos establecimientos donde se ejecuten publicamente obras
musicales causantes de pago, protegidas por las disposiciones legales vigentes

sobre derechos de autor, mantener y presentar el comprobante de pago al dia.
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Legislacion sanitaria para la salud

Cuadro . Legislacion sanitaria para la salud

Articulo 172.- En las cocinas todas las instalaciones deberan cumplir con las normas de seguridad

exigidas por el Ministerio de Salud o la entidad delegada.

Articulo 173.- El area y la dotacién de la cocina deberan garantizar el cumplimiento de los

requisitos sanitarios minimos y estaran de acuerdo con los servicios que preste la edificacion.

Articulo 174.- Se prohibe el almacenamiento de sustancias peligrosas en cocinas o espacios

donde se almacenen, manipulen o sirvan alimentos.

Articulo 244.- Para instalacion y funcionamiento de establecimientos industriales o comerciales,
relacionados con alimentos o bebidas, se requerira licencia sanitaria expedida conforme a lo

establecido en esta Ley.

Articulo 266.- Las superficies gque estén en contacto con los alimentos o bebidas deben serinertes
a estos, no modificar sus caracteristicas organolépticas o fisico-guimicas y, ademas, estar libres

de contaminacion.

Articulo 267.- Los envases, empaques o envolturas que se utilicen en alimentos o bebidas

deberan cumplir con las reglamentaciones que para tal efecto expida el Ministerio de Salud.

Articulo 268.- Se prohibe empacar o envasar alimentos o bebidas en empaques o envases

deteriorados, o que se hayan utilizado anteriormente para sustancias peligrosas.

Fuente: Autores

1.6 ASPECTOS METODOLOGICOS

1.6.1 Tipo de estudio. El estudio a realizar en el proyecto es de caracter
cualitativo y cuantitativo.
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El estudio cualitativo permitira determinar por medio de la observacion las
necesidades del cliente, las costumbres, habitos y frecuencia de lugares de interés.

Con el fin de realizar un perfil detallado del cliente.

El estudio cuantitativo permitira la creacion de base de datos numéricos para la

realizacion del analisis estadistico.

1.6.2 Método de larecolecciéon de lainformacion. La recoleccion de
informacion sera obtenida mediante la encuesta, la cual permite por medio de
cuestionarios y asi indagar sobre el mercado a diferentes publicos, para la obtencion

de informacién necesaria en la elaboracion de estrategias de mercado.

1.6.3 Fuentes de informacion.

1.6.3.1 Fuentes primarias. La realizacién de la encuesta lo cual permite la
obtencién de informacién, sobre la aceptacion del establecimiento comercial de
Café — bar en el mercado y la aceptacidn de este por parte de los clientes en precio

y presentacion.

1.6.3.2 Fuentes secundarias. Paginas web, revistas cientificas, péaginas
gubernamentales, periédicos (El Tiempo, El Pais, El Espectador, entre otros).

1.6.4 Tratamiento de la informacion. La informacion sera organizada y
cuantificada para su debida interpretacibn por medio de una herramienta

electronica, la cual permite la realizacion de tabulacion, analisis estadisticos y
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presentacion del documento de manera organizada y escrita para su debida

interpretacion del lector.

1.6.5 Presentacion de los resultados. Los resultados analizados ser
presentados por medio de una ilustracion de tortas estadistica y analisis de barras
con su debida interpretacién del mercado y la empresa, para asi determinar un

desarrollo del documento coherente a lo investigado.
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2 ESTUDIO DE MERCADO

21 ANALISIS DEL SECTOR

2.1.1 Analisis del sector cafetero en Colombia. @ Colombia es el tercer
productor de café en el mundo y el principal productor del café Arabica lavado.
Desde 1870 empez6 a desarrollar una produccion comercial seria y a partir de
entonces el pais ha desarrollado lentamente una excelente reputacion por su
consistencia y buenas practicas en el negocio, de hecho el café ha sido identificado
con Colombia desde hace mucho tiempo. Este producto ha generado importantes
ingresos para el pais, llegando a representar hasta el 80% del total de las
exportaciones del pais, igualmente, ha sido un instrumento importante para el
desarrollo de la infraestructura del pais y de muchas industrias que fueron

establecidas con aportes del café. (Federacion Nacional de Cafeteros, 2014)

Hoy, el café tiene un papel menos destacado en el &mbito econémico, aunque no a
escala social. El sector cafetero, ha financiado de forma privada muchos de los
proyectos publicos desarrollados en las regiones cafeteras, al tiempo que los
ingresos que genera contindan siendo fundamentales para mas de medio millén de
familias que ven al sector con orgullo y como fuente de independencia. De hecho,
es el cultivo mas importante de la regién andina colombiana gracias a su caracter

perenne y a la permanente garantia de compra.

Desafortunadamente, ahora que el precio del café y el empleo rural es la zona
cafetera esta en uno de sus niveles mas bajos de las ultimas décadas, en algunas
regiones cafeteras proximas a areas con cultivos ilicitos se ha estimulado el flujo de
mano de obra. En el 2001 el valor real de la cosecha fue solamente el 40% del
promedio de la década del noventa. (Federacion Nacional de Cafeteros, 2014, parr.
2)
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Es tal la importancia del café entre los segmentos més pobres de la poblacién rural
colombiana, que existe wuna profunda preocupacién por los efectos
desestabilizadores que puede ocasionar la persistencia de la crisis de bajos precios

internacionales del grano.

En muchas areas rurales, incluso en las que se produce café de mayor valor como
los cafés especiales, sélo el 40% de los productores tienen acceso a un adecuado
proceso de beneficio y secado. Colombia ha sido pionera en la innovacion de
procesos y practicas de produccion, incluyendo algunas que son amigables con el
medio ambiente. No obstante, ha sido dificil, en especial en estos momentos de
crisis, continuar proveyendo toda la infraestructura necesaria para proseguir con
este proceso. La productividad del café ha aumentado en un 100% en los altimos
30 afios, pero se ha mantenido practicamente constante durante la Gltima década.
A finales de los 90°s se presentd una preocupante disminucion en la productividad,
que ha sido revertida en los primeros 2 afios de esta década. (Federacion Nacional
de Cafeteros, 2014, parr. 4)

Con base a lo anterior, Colombia tiene un sofisticado sistema de mercadeo interno
que opera a través de diferentes canales y que le ofrece al productor un
considerable nimero de oportunidades al momento de vender la cosecha. En
muchos casos, aungque no siempre, el productor no estd a merced de un solo

comprador.

2.1.2 Analisis del sector cafetero en el Valle del Cauca. Actualmente el
departamento del Valle representa a 23 mil cafeteros del departamento y su

porcentaje de participacion en la produccion nacional es del 7.74%. (El Pais, 2014)
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La produccion del grano de café aumentd 27 % entre junio del 2013y julio del 2014.
Se han renovado 35.000 hectareas de siembras. A pesar de la amenaza del
fenémeno de El Nifio y las variaciones de precios en el mercado internacional, la
caficultura en el Valle del Cauca ha vuelto a reaccionar positivamente al lograr una
produccion de 840.000 sacos, entre junio del 2013 y julio del 2014, superior en un
27,4%, a la del periodo junio-2012 y julio-2013. (El Pais, 2014, parr. 2)

Segun el Diario el Pais en la entrevista realizada al director del Comité
Departamental de Cafeteros, Héctor Fabio Cuéllar, dijo “La mayor productividad se
ha logrado gracias a la renovacion del 54% del parque cafetero por cultivos mas
tecnificados. Segun ese programa, de las casi 69.000 hectareas sembradas en todo

el Valle del Cauca, alrededor de 35.000 son siembras nuevas.” (El Pais, 2014)

Esos resultados permiten tener hoy una caficultura con variedades mas resistentes,
lo cual se traduce en una mayor calidad del grano para atender el mercado nacional
y domeéstico. Otro componente que ha permitido mejorar la oferta del grano son los
apoyos a traves de los subsidios para la Proteccion al Ingreso de la Caficultura (PIC)
y la mejoria en las cotizaciones internacionales. Hoy, el precio promedio de la libra
de café colombiano en Nueva York esta en US$1,85. Cuéllar indic6 que la
productividad vallecaucana va en linea con la nacional estimada en 11,5 millones
de sacos para este afio. El Valle participa con el 7,5% en el mercado cafetero del
pais. (El Pais, 2014, parr. 5)

2.1.3 Analisis del sector cafetero en la ciudad de Santiago de Cali. La
coordinadora del programa Toma Café, Ana Maria Sierra, afirmd en Santiago de
Cali que el consumo de café en los hogares calefios es muy positivo y por primera
en los dltimos 20 afios se registran tres afios de crecimiento consecutivo. Explico
gue esto tiene origen en que en los hogares calefios ya no sélo se prepara el
tradicional tinto o café con leche de la mafiana sino que también se estan

interesando en consumir esta bebida en horas de la tarde de la mano de nuevas
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bebidas como el capuchino o el frappé que han sido llevadas de las tiendas

especializadas a las casas. (Caracol, 2016, parr. 1-2)

En promedio el consumidor de café en Cali se tomaba entre dos y seis tazas. Los
grandes consumidores de esta bebida lo hacen 21 dias del mes porque consumen
con mayor frecuencia en dias de trabajo mientras que los fines de semana son en
la mafana. Por ende se toman los calefios un promedio de 1.250 millones de tazas
de café al afio y al cierre del afio 2016 el consumo fue de 1.350 millones de tazas
gue obedece a una mayor motivacién para consumir el producto insignia del pais.
(Caracol, 2016)

Brindando asi una gran oportunidad a diferentes empresas que proporcionen
bebidas a base de café en sus diferentes presentaciones y modelos de
comercializacion. Con el fin, de incentivar el crecimiento de este en el mercado de
la ciudad de Cali con productos variados, de calidad y a la mano de diferentes

consumidores de esta bebida.

2.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO

2.2.1 Analisis de la demanda. Segun la Asociacién Nacional de Cafeteros
los 1.900 sacos producidos en el territorio Colombiano y el consumo estimado de
los colombianos permite obtener un dinamismo en el mercado con crecimiento
debido a las diferentes presentaciones de café molido y tostado y sus infinidades de
preparaciones en el mercado. (Federacion Nacional de Cafeteros, 2014)

Con base al analisis del sector y la Asociacion Nacional de Cafeteros se determino

el mercado de la empresa para el debido célculo de la proyeccién de la demanda.
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Cuadro . Proyeccion de la demanda

CAFE BAR TEMATICO
DEMANDA

Mercado Global Mercado Potencial Mercado Objetivo

143.879 131.980 102.678

Poblacion de la comuna 17 en la Poblacion de la comuna 17 de Poblacion activamente
ciudad de Cali 20 a 50 afios economica en la comuna 17

Fuente: Autores

Segun el cuadro anterior, permite determinar la poblacion de la comuna 17 obtenida
por medio del censo 2010 elaborado por el departamento de Planeacién de la
Alcaldia Santiago de Cali. Lo cual brinda un mercado global, potencial y objetivo

para la obtencion de la participacion de la poblacién de la comuna en el mercado.

Cuadro . Participacién del café en el mercado

Frecuencia de consumo de café al mes 3
diferente al casero

Cantidad de personas que consumen 1
café en un hogar de 3 personas

Derpanda globla de bebidas a base de 431637
café

Capacidad de produccion de los

empleados de la empresa Jovita 3.000
semanal

Tasa de participacion 0,70%

Fuente: Autores

El cuadro anterior brinda la frecuencia de consumo de cafés diferentes en el
mercado, la cantidad de personas que adquieren gran variedad de tipos de café en
el mercado y la capacidad de produccion de la mano de obra. Con esto se obtiene

la participacion del mercado de la empresa en la comuna 17 en consumo de café.
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Cuadro . Proyeccién de la demanda

PROYECCION DE LA DEMANDA

" PENETRACION
ANALISIS DE MERCADO
Tipo de Cliente Mercado objetivo Tgs.a de. , Mensual
Participacion
Dif tes ti i
C;éren es tipos de bebida a base de 102.678 0,70% 714

Fuente: Autores

El cuadro anterior determina la capacidad de demanda de los diferentes productos
de café en la comuna 17 de la ciudad de Santiago de Cali, con base al mercado
objetivo que son los ciudadanos activamente econdémicos del sector y la tasa del
0,70% del sector. Dando como resultado una participacion mensual de 714

unidades de bebidas a base de café demandas.

2.2.2 Analisis de la oferta. La comuna 17 ha sido por mas de 10 afios el sitio
predilecto para los bares y discotecas el cual durante los ultimos 5 afios ha crecido
de una forma acelerada, siendo una de las areas mas cotizadas por los habitantes
de la comuna y sus alrededores, asi mismo, la funcién de la oferta significa, la
cantidad que un productor estaria dispuesto a suministrar, en un periodo
determinado, en funcion del precio, de igual forma el establecimiento debe
implementar cada estrategia, para poder lograr ser competitivas y sobrevivir con los
constantes cambios y movimientos del mercado. Es esté la raz6n mas importante
para realizar un adecuado estudio de la oferta, con el fin de conocer las debilidades
y fortalezas que tiene la competencia directa y de esta forma implementar nuevas y
mejores estrategias que guien el camino del éxito del establecimiento, mejorando la

calidad del cliente donde encuentre un lugar cultural, artistico con expresiones
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urbanas puesto que cada cliente vive de ocupaciones no solo laborales, sino

también académicas y familiares.

e Ofrecer servicio con un ambiente tranquilo cultural, artistico con expresiones

urbanas.
e Promociones atractivas para los clientes.

e Punto central dedicado a la venta del café 100% organico y bebida alcohdlica a

base de café.
Las ciudades colombiana donde se consume mas café

En la capital, las principales variable que se analizan sobre el consumo de café esta
por encima del promedio nacional: 88 por ciento. Sin embargo, el promedio de tazas
al dia esta en lia al dato general del orden de 3,4. En el caso de Medellin, la
incidencia de consumidores es del 83% con 3,1 tazas diarias. Pereira, zona
emblematica de tradicion cafetera, muestra los indicadores mas altos. El 91% de
mayores de 18 afos dice que toma café, con 4,6 tazas al dia. Por su parte, en
Manizales los consumidores que dicen haber tomado café la semana anterior llegan
al 87%, con una frecuencia de 6,1 dias de la semana y 3,65 tazas al dia. (Café
Colombiano, 2015, parr. 8)

En Bucaramanga, el porcentaje de consumo esta en 88%, con 3,4 tazas al dia. El
consumo, en promedio se da 4,8 dias de la semana, dice el informe de Reinova
sobre habitos y usos de la bebida nacional. En cuanto a la ciudad de Cali, el 80%
toma café 5,6 dias a la semana. En la Costa Atlantica, con una muestra tomada en
Barranquilla, la investigacion arroja un consumo del 91 por ciento, con un bajo
consumo diario: 1,8 tazas. En esta parte del pais el café con leche es la principal
preparacion, en tanto que las mezclas instantaneas y solubles son las que se

destacan en su cotidianidad. (Café Colombiano, 2015, parr. 9)

36



23 CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

La produccion de café organico brinda la reduccién de agentes contaminantes como
son los pesticidas y fertilizantes, por lo que no expone al organismo a los efectos
adversos de estos. Sus contraindicaciones, por otra parte, no difieren del café
convencional y se relacionan con los efectos de la cafeina, que pueden ser

perjudiciales en determinadas circunstancias. (Innatia, 2013)

La siembra y cultivo de café orgénico, tiene enormes beneficios tanto para la
preservacion del medio ambiente, como para la conservacion de la salud. En
particular, se destacan sus efectos estimulantes del sistema nervioso central,
ademas de su alto contenido en antioxidantes que podrian retrasar el proceso de

envejecimiento.

El café ardbica y robusta son las dos principales especies de café Colombiano.
Estas dos especies se diferencian por su forma, condiciones de crecimiento y
desarrollo, composicion quimica, gusto, sabory aroma. Las bebidas preparadas con
café Arabico se caracterizan por tener mas acidez, cuerpo medio y un aroma
afrutado, mientras que el café Robusta es mas fuerte y amargo, y contiene mas

cafeina.

El aroma es conocido como el olor caracteristico del café tostado. El poder del
aroma de la bebida es tan notorio, que incluso muchas personas piensan que es

mas agradable oler el café que tomarlo.

El sabor también es un rasgo facil de evaluar para los consumidores. Aunque las
descripciones del sabor del café que hacen los expertos suelen ser bastante
complejas, el bebedor corriente sabe que se trata de ese gusto que estalla en la
boca y permanece durante un buen rato en el paladar. Los catadores expertos lo
pueden calificar como suave, dulce, acido, afrutado, pronunciado, alto y propio del

café.
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Entre tanto, el cuerpo del café es una cualidad mucho més sutil que el aromay que
el sabor, y es mas dificil de diferenciar para el bebedor corriente. El cuerpo
corresponde a la persistencia que tiene la bebida en la boca y a la manera como se
desplaza por la lengua hacia la garganta, que es un indicio inequivoco de su
suavidad. El cuerpo de la bebida también se puede percibir en la lengua como una
mayor 0 menor concentracion. Una buena bebida de café presenta cuerpo
completo, moderado o balanceado. Cuando el cuerpo es sobresaliente, la bebida
tiende a perder balance y por lo tanto se afecta la percepcién de otros atributos
positivos, como por ejemplo la acidez. El cuerpo esta asociado a cultivos en areas

de mayor temperatura y menor altitud.

Por su parte el amargo es una caracteristica normal del café debida a su
composicién quimica. Es deseable en grado moderado.

La acidez del café se refiere a esa chispa ligeramente picante que se siente en la
lengua y que hace que el bebedor se estremezca por un instante. La acidez puede
ser uno de los atributos mas deseados, y esta correlacionada con la temperatura
promedio a la que esta expuesta el cultivo y, en consecuencia, con la altitud del
mismo. Sin embargo, puede llegar a ser indeseable cuando se califica como agria,
vinosa, picante, acre, astringente o ausente, derivada de malas practicas de

cosecha y del beneficio del café.

2.3.1 Clientes. Los clientes del Café Bar tematico son aquellas personas
que residen en la comuna 17 mayores de 20 afos, que trabajan en sus alrededores
o desean tener un lugar donde realizar sus actividades estudiantiles y ocio mientras

disfrutan de las diferentes bebidas a base de Café de la empresa

Para describir de mejor forma el cliente del Café Bar tematico es necesario realizar

una descripcion geografica de este y una segmentacion demografica.
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Segun la alcaldia de Santiago de Calila comuna 17 cuenta con 143.879 ciudadanos
de los cuales se promedi6 usuarios de 1- 5 a 90 o mas afios de edad como poblacién
no activamente econdmica en el sector, lo cual determina que el cliente del Café
Bar comprende las edades promedio de 20 a 50 afios. Sin discriminar a los
ciudadanos de la poblacion afrocolombiana, debido a que esta poblacion cuenta
aproximadamente con el 12,8% de sus habitantes.

Grafico . Poblacién piramidal de la comuna 17

95+
2 a 94
85a 89
80 a 84
5a79

B Mujer ® Hombre

26
W
DD
2
I,‘“ gTRIRR L H“‘ %‘ Fo

Rango de Edad
'
w
w
o
~

10.0% 5.0% 0.0% 5.0% 10.0%
Porcentaje de la Poblacién

Fuente. (Alcaldia Santiago de Cali, 2010, fig. 1)

En resumen la comuna 17 concentra el 6,3% de la poblacion de la ciudad de Cali,
en un area de 12,3% con una estratificacion alta del 3, 4,5y 6.

Grafico . Estratificacion de los clientes de la comuna 17
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Fuente. (Alcaldia Santiago de Cali, 2010, fig. 2)
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Segun el censo poblacional de la Alcaldia de Santiago de Cali, a nivel de educacion
la comuna 17 “aporto al sistema 21.760 estudiantes de los cuales el 19,6% se
encontraba matriculado en el nivel preescolar. 38% en primaria y el 42.3% en
secundaria y media. La poblacion estudiantil que asiste a esta comuna corresponde

al 1.8% del total de los estudiantes del sistema publico.
Grafico . Composicién poblacional por nivel educativo en la comuna 17
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Fuente. (Alcaldia Santiago de Cali, 2010, fig. 3)

A continuacion se realiza una descripcion demogréfica y geografica de los clientes
del Café Bar.

Cuadro . Descripcién del cliente del Café Bar

Descripcion Geografica Descripcion Demografica

e La comuna 17 esta compuesta por 3 | ¢« Edad N/A preferentemente
barrios y 19 urbanizaciones. + Gustos a las bebidas a base de Café
« Estrato econémico predominante 3, 4, 5y | « Sexo masculino y femenino
6. +« Nivel de educacion N/A preferiblemente.
» Ubicacién al Sur de la Ciudad de Santiago | « Clientes: Estudiantes, Profesionales,
de Cali. trabajadores.
e Tamaiio de la poblacién de la comuna 17. [ « Ingresos: 2 o mas smiv en adelante.
143.879 ciudadanos. e Clasesocial: 3-4-5-6.
« Clima tropical
e Zona urbana
e Nivel de escolaridad predominante es de
30,81% de profesionales.

Fuente: Autores
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2.3.2 Competencia. Dentro de la comuna 17 no se encuentra un competidor
ubicado en este sector que proporcione una variedad de bebidas a base de Caféy
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con un lugar comodo para ser disfrutado en el mercado. Pero a sus alrededores

existen competidores para la empresa como:

e Juan Valdés Café
e Medium Café
e Ginebra Café plaza

La empresa Juan Valdés Café El 12 de diciembre de 2002 abre sus puertas la
primera tienda Juan Valdez® Café en el aeropuerto internacional El Dorado de la
ciudad de Bogotd, con ella se inicié una historia de suefios y grandes logros para el
café Premium colombiano. Ofrece a sus colaboradores la oportunidad de realizar
una carrera que potencializa sus conocimientos y experiencia. Es una empresa
innovadora, con una vision de futuro y en expansion internacional en la que hay

oportunidades de crecimiento.

Es ademas una empresa de los caficultores colombianos y de la Federacion de
Cafeteros de Colombia estd muy orgullosa de serlo. Impacta directamente el
bienestar de las familias cafeteras colombianas, la sociedad y el medio ambiente;
por esto se preocupa por desarrollar mejores practicas en todas las areas de

produccion y productos mas sostenibles en el mercado.

Sus tiendas se encuentran ubicadas especialmente en centro comerciales de
grandes plataformas como: Ciudad jardin, Unicentro, La estacion, Chipichape. Entre

otros.
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24 PLAN DE MERCADEO

Son los mecanismos de mercadeo utilizados para la realizacion de estrategias de la
empresa en y posicionamiento de esta, reconocimiento de marca, fidelizacion de

clientes y sostenimiento en el mercado por medio de las diferentes estrategias de

marketing mix utilizadas a continuacion.

2.4.1 Estrategiade precio. El establecimiento de comercio de Café y Bar
tematico brinda un precio estipulado segun los costos de operacion en el mercado
con un margen de ganancia que este promedio al de los competidores. Con el fin

de no dafiar la fijacion de precio de estos productos.

Tabla . Precio de venta de los productos a base de café

PRODUCTOS A BASE DE CAFE COSTO MARGEN PRECIO DE
AVA=1\\ i AN
Capuccino 2.831 140% 6.796
Carajillo 2.831 140% 6.796
Café jovita 2.906 140% 6.976
Jovita frozzen 2.906 140% 6.976
Jowita coctel 4.187 140% 10.050
Mocaccino 2.781 140% 6.676
Cortado 2.866 140% 6.880
Café limon 2.065 140% 4.957
Café late 2.566 140% 6.160
Café cubano 3.172 140% 7.614
Fuente: Autores
Tabla . Precio de venta de los productos de licor
PRODUCTOS A BASE DE LICOR COSTO MARGEN PRECIO DE
VENTA
Jowvita coctel 4.187 140% 10.050
Margarita tradicional 3.012 140% 7.230
Mojito 2.474 140% 5.939
Cosmopolitan 7.057 140% 16.938
Margarita mango 6.231 140% 14.956
Orgasmo 7.292 140% 17.502
Caipirifia 3.941 140% 9.460
Dry Martini 7.407 140% 17.778
Verano en Cali 4.712 140% 11.310
Screwdriver 5.607 140% 13.458

Fuente: Autores
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Tabla . Precio de los productos de comida

PRECIO DE
PRODUCTOS DE COMIDA COSTO MARGEN VENTA
Empanadas x 6 unid. Cocteleras 2.500 140% 6.000
Empanadas x 6 unid. Grandes 3.600 140% 8.640
Papa rellenas 1.250 140% 3.000
Papa aborrajadas 850 140% 2.040
Marranitas x 2 unidad. 2.350 140% 5.640
Tostadas de platano 3.941 140% 9.460

Fuente: Autores
2.4.2 Estrategiade venta. La empresa contara con un logo que le permita
generar reconocimiento de marca en el sector y diferenciador frente a los productos

del establecimiento.

Grafico . Logo del Café Bar.

Fuente: Autores

El café Bar cuenta con un ambiente tematico cultural del Valle del Cauca, acogedor
para los diferentes clientes de la empresa, el cual les permita disfrutar de una bebida

a base de café en las instalaciones del establecimiento.

El establecimiento Café — Bar contara con una base de datos de los clientes y puntos
acumulables en la compra de los diferentes productos ofertados que permita
obtener informacién sobre la frecuencia de consumo del cliente y preferencia en los
productos de la empresa, con el fin, de generar una estrategia personalizada de

descuentos y promociones por via de correo electronico al cliente.
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2.4.3 Estrategia promocional. El Café Bar Contara con diferentes medios
de publicidad como las redes sociales, canales radiales y de anuncios en el
periodico, el cual brindara el conocimiento a los diferentes clientes de la empresa
sin importar la ubicacion para los descuentos, promociones y eventos de la

empresa. Incorporando asi una estrategias de voz a voz por a los clientes de estos.

Por otra parte el Café Bar brinda a todos sus clientes la opcién de obtener una
cuponera que le permita por medio de las compras frecuentes del portafolio ofertado
obtener gratis una bebida a base de café segun el deseo y gusto del consumidor.

Grafico . Cuponera del Café Bar.

CUPONES

] 2

Nt
SN
1

CAFE - BAR JOVITA §.A.S
Fuente: Autores
2.4.4 Estrategia de distribucién.  El Café bar contara con un local comercial
gue permita la asistencia de los clientes en el mercado, brindando una distribucién

directa, esto con el fin de obtener la satisfacciéon del consumo en el establecimiento

comercial.
25 POLITICAS DE SERVICIO

Café Bar cuenta con diferentes politicas de servicio para el cliente el cual le

proporcione un posicionamiento en el mercado.
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Cuadro . Politicas de servicio de Café bar

POLITICAS DE SERVICIO

El establecimiento cuneta con una garantia que es titulada como
postventa como el seguimiento de la satisfaccion de los clientes con los
productos del establecimiento, por medio de la base de datos
adquirida.

GARANTIA

Se brinda todo el asesoramiento de los productos ofertados, debido
SERVICIO AL CLIENTE que no se cuenta con maquinaria disponible que realice dicha
actividad, brindando asi, el conocimiento a los clientes del portafolio.

TELEFONO Cuenta con el servicio de reserva para eventos especiales.

Se suminstra informacion al piblico sobre los eventos del

REDES SOCIALES o . .
establecimiento comercial, descuentos y promociones.

Fuente: Autores

2.6 TACTICAS DE VENTA

Cuadro . Tacticas de venta del Café Bar.

TACTICAS DE VENTA

+ Promocionar los productos de café — Bar por diferentes dios de publicidad.

¢ Brindar comodidad en las instalaciones del establecimiento con una atencion
personalizada al cliente.

o Generar bonificaciones a los empleados del establecimiento para motivar su
trabajo y el servicio prestado.

Fuente: Autores
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3 ESTUDIO TECNICO

31 INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1.1 Producto. El café Bar es una empresa nueva en el mercado que busca
el posicionamiento en la comuna 17 con una gran variedad de productos a base de
café, licores y acompafantes tipicos de la region del Valle del Cauca. Con bebidas

100% orgénicas y un acompafiamiento personalizado en el asesoramiento de estas.

3.1.1.1 Productos a base del Café.

Café filtrado o café por goteo. Esto se hace mediante el goteo de agua caliente a
través de un filtro que se llena con café molido, y, finalmente, en una olla. El tamafio
habitual de un café filtrado es de 240 ml y contiene alrededor de 90 a 200 mg de

cafeina. El café filtrado se puede preparar mediante el uso de una cafetera de filtro.

Expres6. Esta es una pequefia taza de café fuerte. El tamafio habitual de un
pequefio expresé es 30 ml, que contiene aproximadamente 80 mg de cafeina.
También debe tener una buena crema, que es una capa de espuma cremosa Yy
dorada que se encuentra en la parte superior de la cafetera. El Expres6 se puede

hacer mediante el uso de unas cafetera expreso o las que usan capsulas.

Cappuccino. Se prepara con café expreso, leche caliente y espuma de leche. El
capuchino tradicional se compone de 1/3 de café, 1/3 de leche caliente y 1/3 de
leche espumosa. También se puede preparar con maquinas de café expresé ya que
algunos de ellos vienen con un vaporizador de leche, que te permite hacer el

capuchino. Alternativamente, se puede hacer con cafeteras de capsulas de café.
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Caffelatte o Latte. Esto significa “café con leche” y se hace con café expreso y
leche caliente. Un café con leche estandar de 240ml se hace generalmente de un
solo expreso6 (30 ml), una gran parte de la leche caliente y finalmente una capa de

leche espumosa.

Mochaccino o Mocha. Esto se hace mediante la mezcla de un pequefio expreso

con chocolate caliente.

Americano. Se hace mediante la combinacion de agua caliente con café expreso.

La cafeina por volumen es similar al café filtrado, pero el sabor es diferente.

Por otra parte la empresa contara con la forma de llevar el producto para los
diferentes clientes que lo deseen, a continuacién se presentan los vasos de
presentacion en consumo en el local comercial y de domicilio del Café Bar Jovita
S.AS.

Tabla . Bebidas a base de café

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA

Café por libra molido 0,07 665 Café por libra molido 0,07 665
Canela 0,02 50 Canela 0,02 50
Leche en bolsa 550 gr 0,05 750 Brandy 0,05 750
TOTAL MATERIA PRIMA 1.465( |TOTAL MATERIA PRIMA 1.465
Mano de obra directa * Min. 1 245 Mano de obra directa * Min. 1 245
CIF 1.121] CIF 1.121
TOTAL 2.831 [[TOTAL 2.831
[ Caféjoita  VALORTOTAL] [ Jovitaffozzen  VALORTOTAL]
MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA

Café por libra molido 0,07 665( [ Café por libra molido 0,07 665
Crema chamtilly 500 gr 0,05 125|  |Pasta de chocolate 0,05 125
Crema de wyske 0,05 750 (Leche klim 500 gr 0,05 750
TOTAL MATERIA PRIMA 1.540 TOTAL MATERIA PRIMA 1.540
Mano de obra directa * Min. 1 245 Mano de obra directa * Min. 1 245
CIF 1.121 CIF 1.121
TOTAL 2.906 TOTAL 2.906
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MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA

Café por libra molido 0,07 665) Café por libra molido 0,10 950
Limon 0,02 16 Leche en bolsa 550 gr 0,10 250
Hiervabuena 0,03 18

TOTAL MATERIA PRIMA 699 TOTAL MATERIA PRIMA 1.200
Mano de obra directa * Min. 1 245 Mano de obra directa * Min. 1 245
CIF 1.121 CIF 1.121
TOTAL 2.065 TOTAL 2.566

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Café por libra molido 0,10 950 Café por libra molido 0,10 950

Leche en bolsa 550 gr 0,05 125 Leche en bolsa 550 gr 0,10 250
Canela 0,03 135 Azucar 0,30 300
Pimienta 0,03 105

TOTAL MATERIA PRIMA 1.315 TOTAL MATERIA PRIMA 1.500
Mano de obra directa * Min. 3 736 Mano de obra directa * Min. 1 245
CIF 1.121 CIF 1.121
TOTAL 3.172 TOTAL 2.866)

Fuente: Autores

Imagen . Presentacion del vaso plastico del Café Bar.

Fuente: (Freepik, 2017, fig. 4)

e Elvaso plastico contara con el logotipo de la empresa y los datos personales de
esta en la etiqueta de cartdn que sirve para reducir el calor de la bebida.

e Se contara con vasos de 8 onzas, 12 onzas, 16 onzas y 20 onzas. Lo cual son
utilizados en presentaciones grandes o pequefas segun el requerimiento del

cliente y el tipo de café.
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Por otra parte el Café Bar Jovita S.A.S. Contara con diferente clase de copas que
sirvan para las diferentes bebidas y presentaciones innovadoras en el mercado de

los productos de la empresa. A continuacion se presentan las diferentes copas:

Imagen . Copas de café surtidas
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Fuente: (Bedri, 2017, fig. 5)

e Las diferentes clases de copas sirven para servir el portafolio de bebidas a base
de Café de la empresa, lo cual permite realizar presentaciones innovadoras en

el mercado y que cautiven a los clientes por la personalizacion de estilos.
¢ Las diferentes copas pueden realizar preparaciones de bebidas frias y calientes.

A continuacion se presentan algunos prototipos de las presentaciones finanles del

portafolio de Café de la empresa.

Imagen . Prototipo 1 de presentacion de las bebidas a base de café

Fuente: (Hosteria, 2017, fig. 6)
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Imagen . Prototipo de presentacion de las bebidas a base de café

Fuente: (Blogs, 2017, fig. 7)

3.1.1.2 Bebidas alcohdlicas.

En el mercado de las bebidas alcohdlicas hay un gran variedad de combinaciones
con los diferentes licores del mercado, a continuacion se presentan algunos de los
mas consumidas en el mercado y diferentes tipos de preparaciones de a base de

Ron, Vodka, Tequilla, Ginebra y Brandy.

Mojito. Triture bien entre 8 y 10 hojas de hierbabuena o menta con 4 cucharaditas
de azlcar y 4 gajos de limon. Vierta la mezcla en una coctelera con hielo fracturado
y agregue 20z de Ron Gran Reserva, 1% 0z de jugo de parchita, % oz de licor de
pera y ¥ oz de jarabe de melocotdén. Agite durante varios segundos y sirva

directamente en un vaso alto. Adorne con una ramita de hierbabuena o menta.

Dry Martini. Verter las dos y media onzas de gin (o vodka) en una coctelera, afiadir
el vermut seco (también conocido como dry vermouth, por su nombre en inglés).
Servir en una copa tipo Martini y afiadir una aceituna verde. Dato: Lo ideal es
mezclar 8 partes de gin o vodka y 1 parte de vermouth, aunque todo es cuestion de

gustos.
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Margaritas. Mezcla el agua, jugo de limén, tequila y licor de naranja en una jarra de
2 litros. Mezcla bien. Para servir, humedece el borde de una copa de margarita con
limén y escarcha con la sal. Pon el hielo dentro de la copa y vierte la margarita

encima.

Cosmopolitan. En un shaker con hielo agregar los ingredientes. Agitar
vigorosamente. Colar y servir en una copa de martini pre enfriada. Decorar con un

twist de naranja.

Existen gran variedad de bebidas a base de licor, preparaciones y mezcla de
ingredientes, por eso el Café Bar pretende brindar una gama gigante de bebidas

alcohdlicas con diferentes clases de licores que se presentan a continuacion.

Tabla . Costo de las bebidas alcohdlicas

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Ron Caldas 0,05 400 VVodka absolut 0,05 2.400

Limon 0,02 102 Triple sec 0,05 1.850
Azucar 0,01 45 Cranberry 0,05 950
Hiervabuena 0,02 70

TOTAL MATERIA PRIMA 617 TOTAL MATERIA PRIMA 5.200
Mano de obra directa * Min. 3 736 Mano de obra directa * Min. 3 736
CIF 1.121 CIF 1.121
TOTAL 2.474 TOTAL 7.057

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Tequila 0,07 2.030 Amaretto 0,07 2.030

Triple sec 0,05 1.445 Crema de wyske 0,05 1.445
Finnesse call 0,05 875 Licor de café 0,07 1.960
Limon 0,03 24

TOTAL MATERIA PRIMA 4.374 TOTAL MATERIA PRIMA 5.435
Mano de obra directa * Min. 3 736 Mano de obra directa * Min. 3 736
CIF 1.121 CIF 1.121
TOTAL 6.231] TOTAL 7.292
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MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Cachaca 0,07 2.030 ginebra taqueray 0,05 3.900
Limon 0,03 24 Vermut 0,05 1.350
Azucar 0,03 30 Aceitunas 1 300
TOTAL MATERIA PRIMA 2.084 TOTAL MATERIA PRIMA 5.550
Mano de obra directa * Min. 3 736 Mano de obra directa * Min. 3 736
CIF 1.121 CIF 1.121
TOTAL 3.941 TOTAL 7.407
[ Mocaccino  VALORTOTAL| | Jovitacoctel  VALORTOTAL]
MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Café por libra molido 0,07 665 Crema de wyske 0,1 665
Leche klim 500 gr 0,05 750 Ron Caldas 0,1 175
Finnesse call 0,1 1.050
Hiervabuena 0 440
TOTAL MATERIA PRIMA 1.415 TOTAL MATERIA PRIMA 2.330
Mano de obra directa * Min. 1 245 Mano de obra directa * Min. 3 736
CIF 1.121 CIF 1.121
TOTAL 2.781 TOTAL 4.187
[ \VeranoenCali  VALORTOTAL]
MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
\Vino carmenere 0,07 1.330 vodka Finlandia 0,07 3.150
Gaseosa toronja 0,07 1.225 Naranja 2 600
Naranja 1 300
TOTAL MATERIA PRIMA 2.855 TOTAL MATERIA PRIMA 3.750
Mano de obra directa * Min. 3 736 Mano de obra directa * Min. 3 736
CIF 1.121 CIF 1.121
TOTAL 4,712 TOTAL 5.607|

Fuente: Autores

A continuacion se presentan las diferentes copas de presentacion de las bebidas

del Café Bar.
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Imagen . Copas de bebidas alcohdlicas surtidas
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Fuente: (Previews, 2017, fig. 8)

3

3.1.1.3 Comidas o acompafantes. El

establecimiento contara con

una

variedad de platos tipicos del valle del Cauca los cual permiten resaltar la tematica

del Café — Bar.

Tabla . Costo de comidas

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Empanadas 8 3.200 Papa rellena 1 750
0
TOTAL MATERIA PRIMA 3.200 TOTAL MATERIA PRIMA 750
Mano de obra directa * Min. 3 736 Mano de obra directa * Min. 3 736
CIF 1.121 CIF 1.121]
TOTAL 5.057 TOTAL 2.607
MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Chorizos cocteleros 1 980 Aborrajados 1 1.200
Papa amarilla 1 500 0
TOTAL MATERIA PRIMA 1.480 TOTAL MATERIA PRIMA 1.200
Mano de obra directa * Min. 3 736 Mano de obra directa * Min. 3 736
CIF 1.121 CIF 1.121
TOTAL 3.337, TOTAL 3.057,
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MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Bombones de pollo 3 3.900 Pollo pechugas 1 4.500
Cocoacola 0,4 800 Papa amarilla 1 500
Salsa Barby Q 0,2 500 Crema de leche 0,5 450
Queso parmesano 0,5 600
TOTAL MATERIA PRIMA 5.200 TOTAL MATERIA PRIMA 6.050
Mano de obra directa * Min. 3 736 Mano de obra directa * Min. 3 736
CIF 1.121 CIF 1.121]
TOTAL 7.057 TOTAL 7.907

MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
Chorizo de res y pollo 1 980 Tortillas de maiz 1 1.000|
Papa amarilla 1 500 Champifiones 0,2 420
Maiz dulce 0,2 260
TOTAL MATERIA PRIMA 1.480 TOTAL MATERIA PRIMA 1.680
Mano de obra directa * Min. 3 736“ Mano de obra directa * Min. 3 736
CIF 0 CIF 1.121
TOTAL 2.216] [TOTAL 3.537

MATERIA PRIMA

Marranitas 1 1.100
0

TOTAL MATERIA PRIMA 1.100

Mano de obra directa * Min. 3 736

CIF 1.121

TOTAL 2.957

Fuente: Autores

3.1.2 Metodologia del estudio de la ingenieria del proyecto. El objetivo
principal del establecimiento Café Bar es suplir en el mercado la falta de un lugar
donde adquirir los productos a base de café en la comuna 17 de la ciudad de
Santiago de Cali, donde se puedan adquirir bebidas a base de café, alcohdlicas y

acompafantes tipicos de la region del Valle del cauca Con un agradable ambiente,
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y tecnologia que brinde a sus clientes una experiencia Unica en las instalaciones del
Café Bar.

Por otra parte el Café Bar cuenta en un lugar estratégico el cual cuenta con
diferentes lugares alrededor de sus instalaciones como clinicas, centros de
estéticas, hospitales y diferentes entidades. Lo cual permite una aceptacion en el
mercado del producto, debido a que también el portafolio de la empresa permite

disfrutar de una gran variedad de productos a base de Café.

La empresa se ubicara especialmente en la comuna 17 debido a que los clientes
del sector y personas que frecuentan los alrededores de las instalaciones de la
empresa, poseen una estratificacion 3, 4, 5y 6 lo que les permite adquirir los

diferentes productos de la empresa en el mercado.

3.1.3 Diagramas de planes y desarrollo. Los diagramas de desarrollo
proporcionan la funcién de tareas paso a paso de cada uno de los productos de la
empresa. Con el fin de cumplir el procedimiento planteados por parte de los

empleados en servicio de los clientes.

Figura . Atencion general del cliente en el Café Bar.

ATENCION GENERAL CLIENTE DE L CAFE BAR

Recepcidndel .| Organizaciéndelclienteenlas
cliente mesas del Café Bar

|

Entregade cartas de Comida,
< Bebidas de Cafe y Bebidas
Alcoholicas.

Recepciéndel
pedido

Fuente: Autores
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Figura . Diagrama de preparacion de café en general

.y Diagrama de flujo para la

preparacion de un café

- I Calentar 2 minutos
> No
- Zhirvid? o .
d < éleche? Si
l Servir el agua en I 4 Agregar 3 gusto

st

| Agregar café al | -
S dmear?

Fuente: Autores
Figura . Diagrama de preparacion de bebidas alcohdlicas en general

PREPARACION DE BEBIDAS ALCOHOLICAS

Solicitud de bebida
alcoholicadel cliente

Recepciénde pedido | Solicitud de nueva
por parte de los B bebida alcoholica

Devoluciéndel
pedido

Disponibilidad
del pedido

Preparaciénde la EIN
bebidaalcoholica

Fuente: Autores
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A continuacion se presentan los diferentes diagramas de desinfeccion de superficies
y ambientes del Café Bar. Con el fin de generar un lugar agradable y comodo para

los diferentes clientes del establecimiento.
Figura . Desinfeccién de ambientes de Café Bar.

DESINFECCION DE AMBIENTES

Preparar la solucién desinfectante.

Porcionar la cantidad en un atomizador
destinado solo para tal fin.

Tape todos los recipientes gque
contengan alimentos.

Para desinfectar ambientes apunte con
el atomizador hacia arriba de derecha a
izquierda, en forma horizontal de
adentro hacia afuera.

La solucidn desinfectante debe
cambiarse a diario.

Fuente: Autores

Figura . Desinfeccién de superficies del Café Bar.

INFECCION PERFICI

| INICIO I

| Preparar la solucion desinfectante. I

Porcionar la cantidad en un atomizador
destinado solo para tal fin.

Direccione el atomizador al area de la
superficie a desinfectar

Con la ayuda de una toalla desinfectada
esparcir la mezcla por toda la superficie a

| Limpiar nuevamente con una toalla limpia. |

| Fin del proceso. l

Fuente: Autores
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3.1.4 Tecnologiay seleccion de equipos requeridos. La tecnologia
requerida para la ejecucion de actividades del Café Bar esta determinada por los

activos de la empresa. Los cuales se presentan a continuacion:

Tabla . Muebles y enseres de Café Bar.

VALOR VALOR
ACTIVOS FIJOS CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MUEBLES Y ENSERES
Mesa de madera 15 50.000 750.000
Silla en madera 45 30.000 1.350.000
Escritorio 1 120.000 120.000
Silla ergonomica 1 20.000 20.000
Mueble de cocina 1 150.000 150.000
Barra de bar 2 890.000 1.780.000
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 4.170.000

Fuente: Autores

A continuacién se presenta detalladamente cada uno de los equipos requeridos y la

tecnologia de la empresa con su breve descripcion.

Imagen . Mesa de madera

Fuente: (Franciscosegarra, 2017, fig. 9)

e Mesa a base de madera redonda tipo restaurante
e 4 puestos con base fija para mayor comida de organizacion
e Color café oscuro

e Peso 25 kg.
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Imagen . Silla en madera

Fuente: (lkea, 2017, fig. 10)

¢ Silla de madera color beige
e Base y cojin de descanso

e Espaldar ancho

Imagen . Escritorio

Fuente: (Alicdn, 2017, fig. 11)

e Escritorio para oficina color madera vejez
e 2 cajones con llave 1 para teclado y baul externo

e Madera prensada y comoda para su uso.
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Imagen . Silla ergondémica

Fuente: (Sodimac, 2017, fig. 12)

¢ Silla escritorio color negro.
e Rodachines, base giratoria y elevador de estatura.

e Cuenta con brazos de descanso y espaldar reclinable.

Imagen . Mueble de cocina

Fuente: (Amazon, 2017, fig. 13)

e Mueble de acero inoxidable en aluminio.

e Largo 2 Mts x acho 1 Mts.

61



Imagen . Barra de bar

Fuente: (Inteiorismos, 2017, fig. 14)

e Barra de bar a base de madera de cedro 5 puestos.
e Color baige y base de piedra de marmol color negro

e Altura 1,40 cm.

Tabla . Equipos de computo y comunicacion de Café Bar.

VALOR VALOR
ACTIVOS FIJOS CANTIDAD UNITARIO TOTAL
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION
Computador o Portatil de Mesa hp 2 650.000  1.300.000
Telefono inalambrico LG 1 60.000 60.000
tablets 15 150.000  2.250.000
Impresora LEXMARK MS810dn 1 100.000 100.000
Caja registradora 1 90.000 90.000
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 3.800.000

Fuente: Autores

Imagen . Computador portatil

Fuente: (Thetigercolors, 2017 fig. 15)
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e Portatil de 14 pulgadas HP
¢ Intel Celeron N3050

e Memoria RAM: DDR3 4GB
e Disco Duro: 500GB

e Pantalla: 14"

e Unidad DVD-RW

Imagen . Teléfono inalambrico

Fuente: (Panasonic, 2017, fig. 16)

e Control de volumen instantaneo para timbre y llamadas.
e Amplia pantalla de lectura de menu de inicio.
e Sefial con identificador LED.

¢ Vision clara de 1,8 pulgadas. Con LED de iluminacion al fondo color blando.

Imagen . Tabletas electronicas

Fuente: (Turner, 2017, fig. 17)

e Marca Samsung

e 10 Pulgadas multifuncional
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e Modelo tab. Galaxy 4.10.1

Imagen . Impresora

Fuente: (Linio, 2017, fig. 18)

e Imprime, Copia, Escanea

e Inyeccion de tinta HP

e Capacidad inalambrica: Si

e Velocidad de Impresion (ISO): Negro hasta 8 ppm; Color hasta 5,5 ppm
e Hasta 200 pag

e Compatible con Windows y OS X

Imagen . Caja registradora

Fuente: (Compulago, 2017, fig. 19)

e Pantalla LCD de 8 digitos para operador y para cliente.
e Hasta 999 cédigos por PLU o 24 departamentos.
e Emision de ticket de encabezado alfanumeérico para cliente en impresora

térmica.
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Tabla . Maquinaria y equipo de Café bar Jovita S.A.S.

VALOR VALOR
ACTIVOS FIJOS CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MAQUINARIA Y EQUIPO
Horno para cocina 1 616.896 616.896
Horno microhondas 1 147.441 147.441
Parrilla 1 376.000 376.000
Freidora comercial 1 355.000 355.000
Campana estractora 1 750.000 750.000
Refrigerador 2 800.000 1.600.000
Cafetera automatica 1 90.000 90.000
Bascula electronica 1 70.000 70.000
Licuadora industrial 1 40.000 40.000
Fogon de 3 boquillas 2 307.000 614.000
Capuchinera 1 1.500.000  1.500.000
Molino de café 1 320.000 320.000
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 6.479.337
TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.449.337

Fuente: Autores

Imagen . Horno para cocina

Fuente: (Euronics, 2017, fig. 20)

¢ Recomendacion automatica de la temperatura

e Funcion de bloqueo

e Bloqueo para nifios

e Indicador de calor residual
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e Lailuminacion se enciende automaticamente al abrir la puerta

e Facil de limpiar la puerta

Imagen . Horno microondas

Fuente: (Alkosto, 2017, fig. 21)

¢ Horno microondas de 0,7 pies cubicos
e 800W de potencia

e Descongelamiento automatico por tiempo

Imagen . Parrilla

IUDLLOU LRLUDADLO

Fuente: (Pinimg, 2017, fig. 22)

e Barbacoas parrillas con canaletas en inoxidable listo para poner en cualquier
barbacoa de ladrillos

e Elevable en altura y volante bloqueo hornos parras.
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Imagen . Freidora comercial

Fuente: (Webstaurantstore, 2017, fig. 23)

e Cocine rdpidamente las patatas fritas, los anillos de cebolla, las ofertas del pollo,
y otros alimentos fritos con facilidad usando esta freidora eléctrica de la encimera
de Wells F30 30 libras! Con una superficie compacta de 24 "x 24", este modelo
de encimera se asienta sobre patas de 4 "y puede producir hasta 64 libras de

papas fritas por hora

Imagen . Campana extractora

.

Fuente: (Ikea, 2017, fig. 24)

e Panel de control colocado en la parte frontal para facilitar su acceso y uso.

e Las bombillas halégenas le dan buena luz para cocinar. 2 bombillas haldégenas

incluidas.
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Puede quitar y limpiar facilmente el filtro de grasa en el lavavajillas. 3 filtros de
grasa incluidos.

Se puede instalar de dos maneras: conducido hacia el exterior o en modo
recirculacion equipado con filtro de carbén.

Elimina los vapores y olores de coccion rapida y eficazmente gracias a la gran

area de extraccion.
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Imagen . Refrigerador

‘T‘;

Fuente: (Mabe, 2017, fig. 25)

e Ancho sin empaque 74,33
e Tipo Automético
e Tipo cajones Enfriador Verduras, carnes frias

e Caracteristicas. Jaladera tipo boomerang, huevera, desmoldador de hielo cenital

Imagen . Cafetera automética

Fuente: (Comprarmicafetera, 2017, fig. 26)

e Cafetera tipo expréss
e Operacién automatica

e Capacita 1.7 litros
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Imagen . Bascula electrénica

Fuente: (Sammic, 2017, fig. 27)

Las balanzas PCS proporcionan un acero inoxidable extraible, 29x35cm, facil de
limpiar el plato y 100 horas de bateria recargable. Equipado con dos pantallas LCD
de gran tamafio con retroiluminaciéon de facil lectura y memoria para 100
precios. Incluye funciones de caja registradora, 16 teclas de memoria y funcién de

precio fijo.

Imagen . Licuadora industrial

Fuente: (Mlstatic, 2017, fig. 28)

e Motor de 600 vatios
e Vaso de vidrio resistente al calor de 1.250 litros (5 tasas) con asa integral
¢ Revolucionaria cuchilla pica hielo Ice Crusher Blade

e Interruptor de velocidades.
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Imagen . Fogon 3 boquillas

Fuente: (Expomaquinaria, 2017, fig. 29)

e [Fogon en acero inoxidable.

e 3 fogones con control de llama a base de gas natural

Imagen . Capuchinera

Fuente: (Lasangiorgioexpresso, 2017, fig. 30)

e Fuente de agua caliente y brazo de vapor

e Capacidad de la caldera: 17 litros

e Potencia: 5.3KW. Fuente de alimentacion: 30amps. 240V monofasico

e Se suministra con kit de limpieza gratuito

e La caldera de cobre se accede a través de la placa de extremo desmontable de
laton soélido

e Manometro de duelo
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Dos brazos de vapor
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Imagen . Molino

Fuente: (Mlstatic, 2017, fig. 31)

Disfrute de la taza perfecta de café en casa. Mediante el uso de placas de rebabas
en lugar de cuchillas, el Mr. Coffee Burr Mill produce una molienda mas uniforme
gue permite el sabor 6ptimo de sus granos de café todo favorito. Disfrute de un café

excepcionalmente aromético, de gran sabor y salte los precios de la casa del café

3.1.5 Materia prima e insumos. El café Bar Cuenta con una materia prima
e insumos para sus actividades comerciales en el mercado, en un inventario
mensualmente el cual sirve para mantener frescos los alimentos, no generar costos

adicionales en la adquisicién de la materia prima y de bodegaje.
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Tabla . Inventario de Café Bar.

MATERIA PRIMA CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL
Café por libra molido 40 9.500 380.000
Leche en bolsa 550 gr 5 2.500 12.500
Leche klim 500 gr 5 15.000 75.000
Crema chamtilly 500 gr 5 11.000 55.000
Leche condensada 5 3.700 18.500
Pasta de chocolate 5 10.000 50.000
Crema de caramelo 5 8.700 43.500
Crema de wyske 5 23.000 115.000
Brandy 3 16.000 48.000
Ron Caldas 3 29.000 87.000
Amarretto 3 28.000 84.000
Licor de café 3 28.000 84.000
Milo 500 gr 5 8.000 40.000
Galletas oreo 5 5.100 25.500
Mini chips 5 4.500 22.500
Canela 5 3.500 17.500
Pimienta 5 3.500 17.500
Aguardiente 3 23.500 70.500
Brandy 3 26.800 80.400
Baileys 3 41.000 123.000
Somting 3 46.500 139.500
Vodka absolut 3 48.000 144.000
Oold Park 3 83.000 249.000
Ron Caldas 3 26.950 80.850
Ron Marquez 3 29.000 87.000
Amaretto 3 28.900 86.700
Licor de Café 3 27.000 81.000
Licor de coco 3 36.500 109.500
Tequila 3 46.500 139.500
Triple sec 3 37.000 111.000
Curasao 3 28.950 86.850
Vermut 3 27.000 81.000
ginebra taqueray 3 78.000 234.000
vodka Finlandia 3 45.000 135.000
Granadina 3 21.000 63.000
Cranberry 3 19.000 57.000
Finnesse call 3 17.500 52.500
Ron bacardy 3 31.000 93.000
Cachaca 3 41.000 123.000
Tequila 1800 3 80.000 240.000
Vino carmenere 3 25.000 75.000
Limon 3 800 2.400
Azucar 3 1.000 3.000
Hiervabuena 3 600 1.800
Empanadas 100 400 40.000
aborrajados 100 500 50.000
Chorizos cocteleros 100 600 60.000
Salsa de fresa 10 300 3.000
Carne de hamburguesa coctelera 100 500 50.000
Pan hamburguesa mini 100 300 30.000
Tomate 100 300 30.000
Lechuga 10 600 6.000
Cebolla 10 600 6.000
Ripio 10 600 6.000
Papa rrelena 100 750 75.000
Bombones de pollo 100 1.300 130.000
Salsa barbi Q 3 2.500 7.500
Pollo pechugas 20 4.500 90.000
Papa amarilla 10 500 5.000
Crema de leche 10 900 9.000
Queso parmesano 20 1.200 24.000
Chorizo de res y pollo 100 980 98.000
Maiz dulce 20 1.300 26.000
Aguacate 20 3.400 68.000
Champifiones 20 2.100 42.000
Marranitas 100 1.100 110.000
Tortillas de maiz 20 1.000 20.000
TOTAL 4.910.500

Fuente: Autores
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3.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

La localizacion del café bar en el mercado determina la viabilidad y reconocimiento
de esta, con el cumplimiento de sus metas y logros pactados para alcanzar los

objetivos de la empresa.

3.2.1 Macro-localizacion. El Café Bar Se encuentra ubicado en la comuna 17
de la ciudad Santiago de Cali, debido a que este sector cuenta con 1.225,6
hectareas en los cuales se encuentran construidos unidades residenciales, casas,
edificios, universidades, entre otros. Cubriendo asi el 10,4% del municipio y

considera la 2 comuna més grande.

Grafico . Mapa de la comuna 17 de la ciudad Santiago de Cali

Fuente: (Alcaldia Santiago de Cali, 2010, p. 4)

Por otra parte esta comuna cuenta con 19 barrios, los cuales abarcan 796
manzanas. Es decir el 5,7% de la ciudad Completa. Los barrios que componen esta

comuna se presentan a continuacion.
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Cuadro . Barrios y urbanizaciones de la comuna 17

Codigo Barrio, Urbanizacidn o sector Ciodigo Barrio, Urbanizacidn o sector
1701 La Playa 1784 La Hacienda
1702 Pramero de Mayo 1785 Los Portales  MNuevo Rey
1703 Cindadela Comfand: 1786 Cafaverales Los Samanes
1705 Cindad Ureversitana 1787 El Limonar
1774 Caney 1788  Bosques del Limonar
1775 Lih 1789 El Gran Lamonar  Cataya
1778 Santa Anita La Selva 1790 El Gran Limonar
1780 El Ingemo 1791 Umeentro Cah
1781 Mayapan  Las Vegas 1793 Cindadela Pasoancho
1782 Las Cuntas de Don Simon 1794 Prados del Limonar
1783 Cindad Capri 1796 Urbanizaciim San Joagqun

Fuente: (Alcaldia Santiago de Cali, 2010, p. 5)

La comuna 17 fue seleccionada con el fin de colocar en este sector el Café Bar
debido a que esta cuenta con 49.279 predios construidos, siendo asi la segunda
comuna con la mayor cantidad de predios construidos. Por otra parte, desde el
aspecto social, la estratificacion mas comun en el sector es la 5 denominado el
estrato moda. Con una participacion del 525 seguida por el estrato 4 con un 20%.
Aportando asi estas 2 estratificaciones mas del 50% dela comuna.

Grafico . Estratificacion de la comuna 17 de la ciudad Santiago de Cali

B Estrato2
1%

B Estrato 6
(I./O

® Estrato 3
21%

B Estrato 5
32%

B Estrato 4
20%

Fuente: (Alcaldia Santiago de Cali, 2010, p. 7)
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Desde el &mbito social la cobertura de servicios publicos de la comuna 17 estéa en
un 100% en servicio eléctrico, alcantarillo y acueducto. Mientras que el gas

domiciliario es del 75,6% en el sector.

3.2.2 Micro-localizacién. El café Bar estara ubicado en la comuna 17 el cual

cuenta con diferentes caracteristicas que se presentan a continuacion:

Cuadro . Caracteristicas.

» Alrededor del edificio de colores se encuentran diferentes clinicas, hospitales y centros de
salud. Ademas cuenta con centros de estética especializados que requieren de un espacio
para estudiantes, maestros o profesionales de salud de disfrutar de un buen café 100%
organico.

+ Cuenta con diferentes puntos de referencia como la clinica Imbanaco, el Exito de San
Fernando entre otros. que le permite le permita una orientacidn al cliente de la ubicacidn de
la empresa.

» Cuenta con diferentes calles importantes de alto transito como la Roosvelt, Calle 9 y Carrera
39. Ademas el estado de las vias es dptimo.

» El servicio de acueducto, alcantarillo y energia eléctrica son servicio domiciliarios que estan

disponibles en el sector en un 95%.

Fuente: Autores
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4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

4.1 DESCRIPCION DE LA IDEA DE NEGOCIO

El establecimiento de Café — bar tematico pretende ofrecer en la comuna 17 de la
ciudad de Santiago de Cali un lugar donde se pueda disfrutar de diferentes bebidas
a base de café, alcohdlicas y comidas tipicas de la region del valle. Con ambientes
comodos, servicios de calidad y productos exquisitos. Ofertados por personal
calificado y comprometido en el servicio, generando asi una propuesta innovadora
debido a la implementacion de herramientas tecnolégicas que permita ser eficiente.
También se pretende tener presencia en el ambito laboral, estudiantil y residencial
del sector donde se encuentra ubicado el establecimiento con la generacion de

experiencias unicas para estos.

4.1.1 Mision.Brindar un sitio atractivo y exclusivo con horarios comodos y de muy
buen ambiente, ofreciendo a los visitantes una atmosfera alegre y de distraccion
acompafiada de productos de calidad, musica selecta y excelente servicio. Un lugar

donde los clientes deseen regresar.

4.1.2 Vision. Ser lideres en el mercado local reconocidos como el mejor
establecimiento de Café-Bar con sentido cultural y artistico con expresiones
urbanas en la ciudad de Santiago de Cali, llevando nuestro plan de trabajo y

experiencia a diferentes clientes en el mercado, conservando las fortalezas y
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ampliando alternativas de mejora para mantener la atraccion y preferencia de

nuestros clientes, proyectando un crecimiento constante.

4.1.3 Valores corporativos. Los valores que definen el establecimiento de Café

— Bar en la comuna 17 de la ciudad Santiago de Cali son:

e Honestidad: en la preparacion de los alimentos con productos 100% organicos.
Respeto: al cliente y consumidor por el valor pagado y el producto de calidad

ofertado.
e Cortesiay empatia: con los clientes la hora de prestar el servicio.

e Confianza: seguridad del cliente al momento de ser atendido por el empleado

del establecimiento.

4.1.4 Filosofiade trabajo. Nuestra filosofia se basa en el trabajo en equipo
para lograr los objetivos del establecimiento, teniendo mente abierta para aportar
creatividad e innovacion a la marca, compartiendo un enfoque constructivo a la

mejora continua y el reconocimiento publico en la calidad desempefiada.

4.1.5 Competencias organizacionales. El establecimiento Café — Bar esta
enmarcado en la motivacion del personal y la autosuficiencia de estos. Otorgando
reconocimientos por sus labores, desempefio y cumplimiento de metas, asi mismo,
brindando capacitacién al personal en su respectiva funcién identificando las

necesidades y expectativas del cliente.

+ Responsabilidad en la entrega de labores.
« Cumplimiento en metas.

* Presentacion del producto final del establecimiento.

+ NManejo de protocolos en atencion al publico y elaboracion de funciones.
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4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura del establecimiento Café — Bar se presenta de la siguiente manera.

Figura . Estructura del establecimiento Café - Bar

ADMINISTRADOR

MESERO 1
COMTADOR
MESERD 2
l l  J L J
CAJERO BARTMAMN AUXILIARDE AUXILIARDE
COCINAL COCINA 2

Fuente: Autores.

4.2.1 Descripcion del puesto. La descripcion del establecimiento Café — Bar en

el mercado es la siguiente.
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Cuadro . Puesto administrador del establecimiento.

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

Sueldo a devengar

+1°000.000

Auxilio de trasporte

§83.140

Tipo de contrato

Contrato a término indefinido

Funciones del cargo

» Encargado de la administracion el recurso financiero y
humano del establecimiento Café - Bar

» Planear, controlar, dirigir y ejecutar los estatutos establecidos
de la empresa y la toma de decisiones de la empresa.

» Mantener en orden la empresa en la ejecucion de actividades
y el clima laboral en areas y general entre los empleados.

» Determinar el proceso de seleccion del personal nuevo a la
empresa y celebracidn del contrato del aspirante.

» Encargado de la capacitacion e induccion de la empresa en
el direccionamiento estratégico de esta y funciones
especificas.

» Determinar las estrategias de ventas y de marketing mix en el
mercado y direccionar la ruta de trabajo de cada area, con
base a su jefe respectivo.

» Velar por los procesos de calidad de la empresa y el

cumplimiento de los manuales de funciones.

Estudios realizados

Profesional en administracion de empresas

Experiencia laboral

Debe contar como minimo en dos arfios de experiencia en cargos

similares después de la obtener su tarjeta profesional.

Fuente: Autores
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Cuadro . Puesto de contador

CONTADOR

Sueldo a devengar

F 316.6580

Auxilio de trasporte

NO

Tipo de contrato

Contrato por prestacion de servicios

Funciones del cargo

» [Debe realizar las ndminas de cada uno de los empleados de
la empresa y liquidarlas.

» Organizar y plasmar los registros contables de los
movimientos contables de la empresa en compra y venta de
los insumos requeridos de la empresa.

» Realizar las retenciones de fuentes y pagos de impuestos a
las entidades gubernamentales requeridas.

» Brindar el asesoramiento continuo a la empresa en el ambito
financiero de la empresa para la toma de decisiones y analisis
del rumbo economico del establecimiento Café — Bar.

# Llevar el registro contable de cada uno de los movimientos
financieros de la empresa con base al PUC de cuentas.

» Seguir las directrices del estatuto legal financiero Colombiano
y presentar informes a la administracion del estado de la

empresa.

Estudios realizados

Profesional contaduria pablica.

Experiencia laboral

Debe contar como minimo en un afio de experiencia en cargos

similares después de la obtener su tarjeta profesional.

Fuente: Autores
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Cuadro . Puesto de cajero

CAJERO

Sueldo a devengar

§T76T.226

Auxilio de trasporte

5 83.140

Tipo de contrato

Contrato a término indefinido

Funciones del cargo

* Realizar la recepcion de las cuentas de los diferentes clientes
y devolver los cambios.

« Controlar el ingreso de dinero por las ventas y justificarlos en
los cuadres.

« \erificar que el dinero recibido se encuentre en buen estado

y no falso.

Estudios realizados

Técnico en carreas afines a la administracion

Experiencia laboral

Seis meses de experiencia en cargos similares.

Fuente: Autores

Cuadro . Puesto barman

BARMAN

Sueldo a devengar

3767226

Auxilio de trasporte

$83.140

Tipo de contrato

Contrato a término indefinido

Funciones del cargo

« Brindar asesoramiento de los diferentes tragos ofrecidos en
el establecimiento a los clientes.
« Brindar la preparacion de los pedidos de bebidas alcohdlicas

de los clientes

Estudios realizados

Técnico en carreas afines a la productividad de plantillas.

Experiencia laboral

Seis meses de experiencia en cargos similares.

Fuente: Autores
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Cuadro . Puesto auxiliar de cocina

AUXILIARES DE COCINA

Sueldo a devengar

5767226

Auxilio de trasporte

5 83.140

Tipo de contrato

Contrato a término indefinido

Funciones del cargo

»« Producir los alimentos y bebidas a base de café requeridos
por los clientes del establecimiento.

« Informar sobre el faltante de la materia prima e insumos.

« Realizar el inventario de la materia prima.

» Reportar el estado de la maguinaria

Estudios realizados

Teécnico en carreas afines a la productividad de alimentos.

Experiencia laboral

Seis meses de experiencia en cargos similares.

Fuente: Autores

Cuadro . Puesto de meseros

MESEROS

Sueldo a devengar

5 300000

Auxilio de trasporte

MO

Tipo de contrato

Caontrato de prestacién de servicios

Funciones del cargo

» Atender con amabilidad vy respeto a los clientes de la
empresa.

» Brindar asesoramiento sobre los productos de la empresa.

« Brindar arientacién y claridad sobre los precios.

» Entregar los productos elaborados al cliente.

Estudios realizados

Bachiller con experiencia en atencién al publico

Experiencia laboral

Seis meses de experiencia en cargos similares.

Fuente: Autores

84




4.3 MODELO DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

El modelo de reclutamiento del establecimiento Café — Bar es de caracter externo,
debido a que la presente idea de negocio es nueva en el mercado, no cuenta con
un personal para la ejecucion de actividades. Las herramientas a utilizar son
paginas web de bolsas de empleo como (empleo.com, computrabajo.com,
Dreamjobs.com,) las diferentes redes sociales existentes como (Facebook, Twitter,
Space, Instagram Youtube.) y publicaciones en periédicos mas reconocidos de la
ciudad los fines de semana como en el periédico El Pais, Diario de Occidente, El

Tiempo.

4.4 PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL

El proceso de seleccidn esta a cargo del administrador del establecimiento donde
este ejecuta las siguientes actividades con el fin de tomar la mejor decision a ocupar

la vacante en el mercado.

Solicitud de empleo. Cuando el aspirante lleve la hoja de vida al establecimiento,
se le entregara un formato de solicitud de empleo para que este sea diligenciado y
anexado a la hoja de vida.

La persona responsable (administrador) estudiara las diferentes solicitudes de

empleo y seleccionara aquellas que cumplan con el perfil para seguir con el proceso.
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Cuadro . Formato de solicitud de empleo

Cafe - Bar Jovita S.A.S. EicA OE DATORE EESSOMALEE
DEL TRABAJADOR

p=— P11

Wersion 1.0

Vigense
DATOR PERBOMALES
APELLIDO PATERND APELLIDD MATERND NOMERE §

FECHA DE MACIIENTO MO IDENTIRCACDN LUDAR DE NACIMENTO

[ 1 1 | | |
[ | ME 3 e cC.__ CE. __ DEPARTAMENTO MUNICIP KO

AEE

ENTIDAD PROMOTORA DE BALUD FONDO DE PENBIONE §

N* TELEF. DOMICILIO N* CELULAR CORRED ELECTROMCO
DOMICIELIO ACTUAL
l
E ATADO CIVIL YD
BOLTERO (A) I |c..|.l.lmm | Iwunuun I |wmun | |mu‘r¢u|
DATOR FAMILIARES
DATOS DEL CONYUOE DEL TRASAJADOR
[ APELLIDO FPATERNGD AFELLIDD MATERND NOMERE §
FE

[="Y WE B | ANO Lugar donds Labora el Comyuge
DATDE REFERENTES ALCE PADRE § E HUDE DE. TRASAJADOS

ESTADO| WIVE
APELLIDO ¥ NOMERE & PARENTE 800 | FECHA DE NACIMENTD OCUPACION CIVIL
DiA WE S BRO #
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INDIQUE DATO?2 DE DO2 FAMILIARE § A QUIENE S NOTIFICAR EN UNA 3ITUACION DE EMERGENCA

APELLIDO Y NOMERE 2 PARENTEXO DIRECCION Y TELEFOND
DATO2 DE £ STUDIOS
COMPLETA YO
EDUCACION NCOMBLETA CENTRO DE EATUDIOS DEIDE HARTA
PRMARIA
ECUNDARIA
EDUCACION COMPLETA ) GRADO
IUFERIOR EPECLALIDAD CENTRODE EATUDNO2 | DERDE HARTA YO ACADEMICO
WAT. JUFERIOR
UNWVERNTARIO
EPECIALATA
MAE STRIA
DOCTORADO
DA CARRERA PROFE 1IONAL
INAT. BUPERIOR
UNIVER 2ITARIO2
MAE ITRIA
DOCTORADO
Findioar 9! grado 2aedemicd: TIMULADD ~BACHLLER ~ EORSEAD0 -~ SaTVOMNTE
| CONOCIMMENTO DE IDOMAS VIO DALECTO
IDIOMA YO LEE HASLA EICRIBE
DIALECTO CON 3IN 3N cON $IN
EACIIDAD eACILIOAD | CONFACRIDRD|  cpcuman | sacwoas | sacamoan
“Deciero e QU= Dt GRI0C DropOrGIONSO0E COM SXA0IL, SUADNIANGD & 18 INCEIL0IoN 80 18 qUe 18DOr0 & efectuer 18t |
VArMOa0IoNet QUE JUIQUS NISALETISL] 2T MILMO e COMDrameto 8 Drecentar Iof S00UMENIOL QUE M LONAMen
Can, ot de.
Firma del Tradajedor

Doocumenioc requendoe: Cartss Laborae, Cartifioado de Echudios y Formeobn, 2 Folooopiac anpiiads a1 1580% del documnendo de

dentidad ol fradbajador y d8 cut DaneSclarioc, folosopia de 10 regictroc oiviles de Joc hJOL.

DATOR EMPRE SARIALE 3

T FECHADE INGRESD

OTRO2 INGRE 2042:

Fuente: Autores
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4.4.1 Entrevista. La entrevista sera realizada por el administrador el cual le
permite brindar una perspectiva del aspirante al cargo del establecimiento,
evaluando también la capacidad del personal nuevo en la actitud frente a las tareas
a realizar. Por otra parte, el administrador evaluara el curriculo del aspirante con el

fin de verificar la informacion aportada por este y sus experiencias laborales.

4.4.2 Examenes o pruebas.

Cuadro . Examenes a presentar

Prueba de | Estas pruebas estan disefiadas para apreciar rasgos de personalidad,
personalidad intereses y valores profesionales entre otros. Se exploran variables como

autocontrol, capacidad de mando, introversion, extroversidn, etc.

Pruebas de | Son aquellas que evallan conocimientos practico en la ejecucion de

conocimientos actividades laborales

Fuente: Autores

4.5 PROCESO DE CONTRATACION

El proceso de contratacidén sera dirigido por el administrador, el cual estara a cargo
de realizar un contrato laboral donde se estipula las funciones del aspirante nuevo
al cargo, salario, tiempo de vinculacion (indefinido), tipo de contrato (Contrato
directo) y las clausulas de terminacion de este. Para la validez de este documento
debe ser firmado por los socios del establecimiento, administrador y el nuevo

aspirante al cargo.
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Cuadro . Documentos de contratacion

Contrato a término fijo

Registro civil

2 fotos 4 x 3 tamafio cedula fondo blanco.
Fotocopia de cedula a 150 legible.
Fotocopia de la libreta militar (en el caso de
hombres)

Hoja de vida actualizada

Certificado de cuenta bancaria

Certificado de procuraduria

Certificado de contraloria

Certificado de policia

Certificado de EPS

Certificado de registro nacional de medidas
correctivas

Certificade de Pensiones

Copia de diploma o acta de grado de titulos
obtenidos si la vacante la requiere.

Certificados de experiencia laboral

Contrato de prestacion de servicios

2 fotos 4 x 3 tamafio cedula fondo blanco.
Fotocopia de cedula a 150 legible.
Fotocopia de la libreta militar (en el caso de
hombres)

Hoja de vida actualizada

Certificado de cuenta bancaria

Certificado de procuraduria

Certificado de contraloria

Certificado de policia

Certificado de registro nacional de medidas
correctivas

Certificado de Pensiones

Copia de diploma o acta de grado de titulos
obtenidos si la vacante la requiere.

Pago de parafiscales

Fuente: Autores

4.5.1 Induccién personal. El administrador brindara una induccion vy
acompafiamiento a los nuevos aspirantes al cargo del Café — Bar, con el fin de
mostrar las instalaciones, las areas y el personal que acompafa el desarrollo de
funciones. Este brindara también modelos de ejecucion de actividades comerciales

con el fin de promover y ayudar al personal en el cumplimiento de metas.

En el caso de los contratos de prestacion de servicios se realizara una induccién al

personal para la ejecucion de funciones a las tareas a realizar.
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4.6 PROCESO DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

El proceso de capacitacion se realizara mensualmente en diferentes aspectos tales
como: motivacion de personal, desarrollo de actividades y planes de desarrollo de
atencion al cliente. Lo anterior, con el fin de obtener un debido y 6ptimo resultado

en el establecimiento de Café — Bar.

4.6.1 Capacitacion. La capacitacion es realizada por medio del administrador
del establecimiento trimestral, con el fin reforzar el conocimiento de los empleados

en la ejecucion de actividades comerciales de cada una las areas Café — Bar.

4.7 MARCO LEGAL

Cuadro . Descripcion del Café — Bar.

Razdn social Cafe — Bar Jovita

Tipo de sociedad Sociedad por Acciones Simplificada

Mumero de socios 3

Monto de constitucidn (inversion) $ 32629 357

Sector productivo Productivo

Cddigo ClIU 4711 Comercio al por menor en
establecimientos no especializados con surtido
compuesto  principalmente por alimentos,
bebidas o tabaco

Fuente: Autores

Los beneficios del establecimiento adquiridos por la constitucion del Café — Bar se

presentan a continuacion.

90



Cuadro . Beneficios de constitucién de una S.A.S.

Beneficios de una S.A.S.

\

X A

NN OSSN SN

Es posible fijar las reglas que van a regir el funcionamiento de la sociedad
El proceso de constitucidon y reforma es mas facil y eficiente

La responsabilidad de los socios se limita a sus aportes, sin requerir la
estructura de una sociedad anénima

Es posible crear diversas clases y series de acciones

un buen vehiculo de negocios que facilita el desarrollo de inversiones
extranjeras.

No se requiere establecer una duracion determinada parala S A S

El objeto social puede ser indeterminado.

El pago del capital puede diferirse hasta por dos afios

Se permiten los acuerdos de accionistas sobre cualquier asunto licito.

Por regla general no se exige revisor fiscal

Se establecen disposiciones que facilitan la operacion y administracion de
las SAS

El tramite de liquidacion de la S A 'S es mas agil. patrimoniales y politicos
de los accionistas en las S AS

El tramite de liquidacion de la S A'S. es mas agil en caso de pérdidas.

Fuente: Autores

Cuadro . Paso 1 de constituciéon de una S.A.S.

1. Verificar que el nombre que se le va a dar a la seciedad ne este registrado anteriormente.
Ingresar al portal www_rues.org.co y coloca en el campo de bidsgueda el nombre tentativo sin
la terminacion que le da forma juridica (SAS, S.A., LTDA, etc)

2. Definir el tipe de actividad comercial a la cual la empresa o compariia se enfocara.
Estrictamente hablando, la sociedad por acciones simplificada es de caracter comercial y
licito.

3. Determinar el nimero de socios que van a constituir la sociedad. Se debe tener en cuenta que
una SAS puede ser constituida por una sola persona hasta 200.

4. Determinar el monto de cada uno de los accionistas va invertir para la sociedad.

Establecer la estructura organizacional de la empresa de manera clara.

Fuente: Autores
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Cuadro . Paso 2 de constitucién de una S.A.S.

1. Colocar el nombre de cada uno de los accionistas de la empresa y su domicilio respectivo,
incluyendo el nombre de la empresa con la terminacion juridica S.A.S.

2. En el caso de que se vallan a constituir sucursales previas se debe anofar la direccion del
domicilio principal y el domicilio de estas.

Se debe asignar un representante legal de la empresa con sus datos personales.

4. Autenticacion del respectivo documento. Se debe realizar en la Camara de Comercio mas
cercana al domicilio principal de la empresa. Para la autenticacion del documento se debe
estar presente todos aquellos que suscribieron el respective documento o su apoderado
respectivo. De igual forma el representante legal asignado y los suplentes de este.

5. Seradica el documento de constitucion en la Camara de Comercio.

Fuente: Autores

Cuadro . Paso 3 de constitucién de una S.A.S.

1. Solicitar los documentos correspondientes del Rut

2. Solicitar el registro del Rut para el registro de la constitucion de una sociedad- 5 A S.

3. Realiza los pagos pertinentes. Estos son: la matricula mercantil, depende del capital con el
que se constituye la sociedad: el impuesto de registro: 0,7 % sobre el monto del capital inicial
o patrimonio; los derechos de inscripcion: 34.000 pesos y el formulario: 4 500 pesos.

4. Consulta el estado del framite. Una vez radicado el documento, el registro puede tomar hasta
6 horas habiles. Puedes consultar el estado a través del portal www.ccb.org.co, o en cualquier

sede de la Camara de Comercio (de manera presencial o por via telefonica).

Fuente: Autores
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Cuadro . Paso 4 de constitucién de una S.A.S.

Solicitar el Certificado de Existencia y Hepresentacion Legal de la sociedad y el Formulario
1648 (Pre-Nit). Por este certificado hay que pagar un valor de 4.000 pesos. Solicita 2 copias
del certificado. Estos documentos deben ser solicitados en la Camara de Comercio y le seran
dados al representante legal, suplente o0 apoderado, dnicamente.

Apertura de una cuenta bancaria a nombre de la sociedad. Dirigete con estos documentos al
banco de tu preferencia para la apertura. Solo necesitardas una de las copias del Cerificado
de Existencia para el trdmite bancario. Solicita una certificacién de la apertura de cuenta a
nombre de la sociedad.

Solicitar el RUT. Dirigete a la sede de la DIAN de tu conveniencia con la certificacién de la
apertura de la cuenta y la otra copia del Certificado de Existencia y Representacion Legal de

la sociedad

Fuente: Autores

LEY 1258 DE 2008; en la cual se permite la creacién de una Sociedad por
Acciones Simplificadas en la cual esta sujeta a ser creada por persona natural y
juridica y su facil constitucion permite acceder a créditos bancarios para el
crecimiento de la empresa y el mercado laboral.

LEY 1429 DE 2010; la presente ley tiene como objetivo la Generacion de
Empleo, con el fin de generar incentivos a cada emprendedor en la creacion de
empresas y el fomento del empleo en el mercado. Reduciendo asi los costos de
constitucién y formalizacién en la creacion de las empresas, con el apoyo de
empresas estatales econdmico, legal, constitucional y asesoramiento del
mercado.

LEY 1014 DE 2006; la presente ley permite el fomento de la creacion de ideas
innovadoras en el mercado colombiano, fomentando el crecimiento personal y
laboral de los emprendedores basados en los valores y principios
constitucionales y normatividades legales, animando y apoyando el
sostenimiento de nuevas ideas innovadoras en el mercado y la fomentacion de

empleo en el mercado.
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5 ANALISIS FINANCIERO

51 INVERSION INICIAL

La inversion necesaria de la empresa Café - Bar Jovita se determina por medio de
los activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo para su respectivo
funcionamiento en el mercado. A continuacién se presenta la composicién de cada

uno de estos:

Activos fijos. Los activos fijos son todos aquellos bienes de la empresa necesarios
para la realizacién de actividades administrativas, comerciales y de produccién que

a medida que pasa el tiempo pierden valor comercial.

Tabla . Activos fijos

CAFE BAR TEMATICO
INVERSION TOTAL EN PESOS

VALOR VALOR
ACTIVOS FIJOS CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MUEBLES Y ENSERES
Mesa de madera 15 50.000 750.000
Silla en madera 45 30.000 1.350.000
Escritorio 1 120.000 120.000
Silla ergonomica 1 20.000 20.000
Mueble de cocina 1 150.000 150.000
Barra de bar 2 890.000 1.780.000
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 4.170.000
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION
Computador o Portatil de Mesa hp 2 650.000 1.300.000
Telefono inalambrico LG 1 60.000 60.000
tablets 15 150.000 2.250.000
Impresora LEXMARK MS810dn 1 100.000 100.000
Caja registradora 1 90.000 90.000
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 3.800.000
MAQUINARIA Y EQUIPO
Horno para cocina 1 616.896 616.896
Horno microhondas 1 147.441 147.441
Parrilla 1 376.000 376.000
Freidora comercial 1 355.000 355.000
Campana estractora 1 750.000 750.000
Refrigerador 2 800.000 1.600.000
Cafetera automatica 1 90.000 90.000
Bascula electronica 1 70.000 70.000
Licuadora industrial 1 40.000 40.000
Fogon de 3 boquillas 2 307.000 614.000
Capuchinera 1 1.500.000 1.500.000
Molino de café 1 320.000 320.000
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 6.479.337
TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.449.337

Fuente: Autores
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Activos diferidos. Los activos diferidos son todos aquellos gastos necesarios por
adelantado para la debida ejecucion de actividades comerciales de la empresa en

el mercado.

Tabla . Activos diferidos

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION

Registro Mercantil X 1 880.000 880.000
Uso De Suelos T 1 150.000  150.000
Bomberos X 1 167.000 167.000
Higiene y Sanidad b 1 105.000 105.000
Sayco y asimpro 1 92.000 92.000
TOTAL GASTOS CONSTITUCION 1.394.000
ADECUACIONES

Instalaciones eléctricas (iluminacion, tomas, mano de

Obra para maquinas) 5 25.000 125.000
Remodelacion (m2) 80 15.000  1.200.000
TOTAL ADECUACIONES 1.325.000
ACTIVOS NO DEPRECIABLES

Grapadora 1 25.000 25.000
Perforadora 1 10.000 10.000
Cafetera 1 50.000 50.000
Papeleras 1 10.000 10.000
Teléfono 1 50.000 50.000
Extintor 1 55.000 55.000
Platos surtidos de comidas 80 unid. 1 450.000 450.000
Vasos surtidos de cocteles 60 unid. 1 260.000 260.000
Vasos surtidos de vasos 60 unid. 1 300.000 300.000
TOTAL ACTIVOS NO DEPRECIABLES 1.210.000
ACTIVOS INTANGIBLES

Software paquete de Office 1 330.000 330.000
Antivirus 1 90.000 90.000
Disefio pagina web (Dominio, Hosting, Marketing Online) 1 400.000 400.000
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 820.000
PUBLICIDAD PREOPERATIVA

Volantes 1.000 100 100.000
Flyer 1.000 1.500 1.500.000
Tarjetas 5.000 50 250.000
TOTAL PUBLICIDAD PREOPERATIVA 1.850.000
POLIZAS

'Seguro todo riesgo ) 1 780.000 780.000
TOTAL POLIZAS 780.000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.379.000

Fuente: Autores
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Capital de trabajo. Se compone de la liquidez para cubrir sus gastos

administrativos, nominas, gastos de venta, inventarios en diferentes periodos.

Tabla . Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

Nomina de Administracion 1 2.648.478  2.648.478
Nomina de Produccion y senicios 1 3.534.988  3.534.988
Gastos de Administracion 1 623.740 623.740
Gastos de Venta 1 68.815 68.815
Inventarios trimestral 1 4.980.500 4.980.500
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 11.856.520

Fuente: Autores

A continuacion se presenta la inversion total de la empresa, su valor a financiar con

entidades financieras y la cantidad de meses a diferir la obligacién financiera.

Tabla . Total inversion empresa

TOTAL INVERSION 33.684.857
% INVERSION A FINANCIAR 40,00%
INVERSION A FINANCIAR 13.473.943
MESES A DIFERIR 12
VALOR A DIFERIR 614.917

Fuente: Autores

5.2 DEPRECIACION EN PESOS

Es la pérdida de valor comercial en el mercado de cada uno de los activos fijos

adquiridos por esta, a continuacién se presenta la depreciacion lineal, que es

aguella que pierde valor comercial de acuerdo a un tiempo establecido del bien en

el mercado laboral.

96



Tabla . Depreciacion en pesos

CAFE BAR TEMATICO
DEPRECIACION EN PESOS

ITEMS N DEPRECIACION

ANOS MENSUAL ANO1l ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MUEBLES Y ENSERES 3 115.833 1.390.000 1.390.000 1.390.000 0 0
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 5 63.333 760.000 760.000 760.000 760.000 760.000
MAQUINARIA Y EQUIPO 5 107.989 1.295.867 1.295.867 1.295.867 1.295.867 1.295.867
TOTAL 287.156 3.445.867 3.445.867 3.445.867 2.055.867 2.055.867

MESES ANO 12

Fuente: Autores

53 BALANCE INICIAL SIN Y CON FINANCIACION EN PESOS

El balance inicial de la empresa Café - Bar Jovita realiza el balance inicial sin y con
financiacion para determinar los montos de iniciacion de actividades de los activos,

pasivos y patrimonios.
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Tabla . Balance inicial sin financiacién en pesos

CAFE BAR TEMATICO
BALANCE INICIAL SIN FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 11.856.520
CxC 0
Inventarios 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 11.856.520

ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres 4.170.000
Equipos de coOmputo y comunicacion 3.800.000
Magquinaria y equipo 6.479.337
(-) Depreciacién acumulada

TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.449.337
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 7.379.000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.379.000
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 21.828.337
TOTAL ACTIVOS 33.684.857
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

CxP 0
Cesantias x pagar 0
Interés a las cesantias x pagar 0
Impuesto de renta x pagar 0
IVA x pagar 0
ICA x pagar 0
INC x pagar 0
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 0
Leasing financiero 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0
TOTAL PASIVOS 0
PATRIMONIO

Capital social 33.684.857
Utilidad acumulada 0
Reserva legal acumulada 0
TOTAL PATRIMONIO 33.684.857
PASIVOS + PATRIMONIO 33.684.857

Fuente: Autores
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Tabla . Balance inicial con financiacién en pesos

CAFE BAR TEMATICO
BALANCE INICIAL CON FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 11.856.520
CxC 0]
Inventarios 0]
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 11.856.520
ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres 4.170.000
Equipos de cOmputo y comunicacion 3.800.000
Maquinaria y equipo 6.479.337
(-) Depreciacién acumulada

TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.449.337
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 7.379.000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.379.000
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 21.828.337
TOTAL ACTIVOS 33.684.857
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

CxP 0
Cesantias x pagar 0
Interés a las cesantias x pagar 0
Impuesto de renta x pagar 0
IVA x pagar 0
ICA x pagar 0
INC x pagar 0
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 13.473.943
Leasing financiero 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 13.473.943
TOTAL PASIVO 13.473.943
PATRIMONIO

Capital social 20.210.914
Utilidad acumulada 0
Reserva legal acumulada 0
TOTAL PATRIMONIO 20.210.914
PASIVOS + PATRIMONIO 33.684.857

Fuente: Autores
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5.4 AMORTIZACION DEL PRESTAMO EN PESOS

La amortizacion del préstamo bancario de la empresa Café - Bar Jovita es la division
de la obligacion financiera con el Banco Davivienda en el crédito de libre inversion

por cuotas mensuales con una cuota de interés del 0,95% mensual.

Tabla . Amortizacién del préstamo en pesos

CAFE BAR TEMATICO
AMORTIZACION EN PESOS

VALOR PRESTAMO 13.473.943
TASA EFECTIVA ANUAL (TEA) 12,01%
TASA NOMINAL MENSUAL 11,40%
TASA MENSUAL 0,95%
MESES ANO 12
No. DE CUOTAS 36
ANOS No. CUOTA CUOTA INTERES AMORTIZACION SALDO

0 13.473.943

1 443.648 127.953 315.695 13.158.248

2 443.648 124.955 318.693 12.839.555

3 443.648 121.928 321.720 12.517.835

4 443.648 118.873 324.775 12.193.060

5 443.648 115.789 327.859 11.865.201

- 6 443.648 112.676 330.972 11.534.229

PRIMER ANO 7 443.648 109.533 334.115 11.200.114

8 443.648 106.360 337.288 10.862.825

9 443.648 103.157 340.491 10.522.334

10 443.648 99.923 343.725 10.178.610

11 443.648 96.659 346.989 9.831.621

12 443.648 93.364 350.284 9.481.337

13 443.648 90.038 353.610 9.127.727

14 443.648 86.680 356.968 8.770.759

15 443.648 83.290 360.358 8.410.400

16 443.648 79.868 363.780 8.046.620

17 443.648 76.413 367.235 7.679.386

- 18 443.648 72.926 370.722 7.308.663

SEGUNDO ANO 19 443.648 69.405 374.243 6.934.421

20 443.648 65.851 377.797 6.556.624

21 443.648 62.264 381.384 6.175.240

22 443.648 58.642 385.006 5.790.234

23 443.648 54.986 388.662 5.401.572

24 443.648 51.295 392.353 5.009.219

25 443.648 47.569 396.079 4.613.140

26 443.648 43.808 399.840 4.213.300

27 443.648 40.011 403.637 3.809.663

28 443.648 36.178 407.470 3.402.193

29 443.648 32.308 411.340 2.990.853

- 30 443.648 28.402 415.246 2.575.608

TERCER ANO 31 443.648 24.459 419.189 2.156.418

32 443.648 20.478 423.170 1.733.248

33 443.648 16.459 427.188 1.306.060

34 443.648 12.403 431.245 874.815

35 443.648 8.308 435.340 439.475

36 443.648 4.173 439.475 (0)

Fuente: Autores
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5.5 LEASING FINANCIERO EN PESOS

Es un contrato unilateral establecido con la empresa Café - Bar Jovita de alquiler de
un activo en el cual una vez terminado el tiempo establecido con las 2 partes se da

la opcion de compra del activo a un valor mucho més bajo.

Tabla . Leasing financiero en pesos

CAFE BAR TEMATICO
LEASING FINACIERO EN PESOS

VALOR ACTIVO 14.449.337
% OPCION DE COMPRA 10,00%
VALOR OPCION COMPRA 1.444.934
DTF (EA) 6,48%
SPREAD (EA) 7,01%
DTF + SPREAD (EA) 13,94%
TASA NOMINAL MENSUAL 13,13%
TASA MENSUAL 1,09%
MESES ANO 12
No. DE CUOTAS 36
VALOR PRESENTE OPCION DE COMPRA 976.721
VALOR A AMORTIZAR 13.472.616

ANOS No. CUOTA CUOTA INTERES AMORTIZACION SALDO

o] 14.449.337

1 454.758 158.042 296.717 14.152.620

2 454.758 154.796 299.962 13.852.658

3 454.758 151.515 303.243 13.549.415

4 454.758 148.199 306.560 13.242.856

5 454.758 144.846 309.913 12.932.943

o 6 454.758 141.456 313.302 12.619.640

PRIMER ANO 7 454.758 138.029 316.729 12.302.911

8 454.758 134.565 320.194 11.982.718

9 454.758 131.063 323.696 11.659.022

10 454.758 127.522 327.236 11.331.786

11 454.758 123.943 330.815 11.000.970

12 454.758  120.325 334.434 10.666.537

13 454.758 116.667 338.092 10.328.445

14 454.758 112.969 341.790 9.986.656

15 454.758 109.230 345.528 9.641.128

16 454.758 105.451 349.307 9.291.821

17 454.758 101.631 353.128 8.938.693

- 18 454.758 97.768 356.990 8.581.703

SEGUNDO ANO 19 454.758 93.864 360.895 8.220.808

20 454.758 89.916 364.842 7.855.966

21 454.758 85.926 368.833 7.487.133

22 454.758 81.892 372.867 7.114.267

23 454.758 77.813 376.945 6.737.321

24 454.758 73.690 381.068 6.356.254

25 454.758 69.522 385.236 5.971.018

26 454.758 65.309 389.449 5.581.568

27 454.758 61.049 393.709 5.187.859

28 454.758 56.743 398.015 4.789.844

29 454.758 52.390 402.369 4.387.475

o 30 454.758 47.989 406.770 3.980.705

TERCERO ANO 31 454.758 43.540 411.219 3.569.486

32 454.758 39.042 415.717 3.153.770

33 454.758 34.495 420.264 2.733.506

34 454.758 29.898 424.860 2.308.646

35 454.758 25.251 429.507 1.879.139

36 454.758 20.553 434.205 1.444.934

Fuente: Autores
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5.6 PARAMETROS GENERALES

5.6.1 Parametros econémicos. Son todos aquellos indicadores de
mercado establecidos por el Estado colombiano de acuerdo a la situacion

economia.

Tabla . Parametros econémicos

CAFE BAR TEMATICO

PARAMETROS ECONOMICOS

ECONOMICOS ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ARNOS5
Inflacién (IPC) Y 4,00%  3,57% 4,20% 4,20% 4,95%
TRM ($/U$$) 3.250 3.071 3.316 3.200 2.846
VARIACION % TRM 9,31% " -5,51% 7,98% -3,50% -11,06%
% Incremento en precios 4,00% 3,57% 4,20% 4,20% 4,95%
% Incremento en costos 4,00% 3,57% 4,20% 4,20% 4,95%
% Incremento en productos = 8,95% 8,95% 8,95% 8,95% 8,95%
ICA (tarifa x mil) 0,0088 0,0088 0,0088 0,0088 0,0088
IVA 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Impuesto de renta 34,00% "34,00% "34,00% "34,00% "34,00%
Reserva legal 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

Fuente: Autores

5.6.2 Parametros laborales.

Tabla . Paramentos laborales

LABORALES

SMMLV 767.226
Auxilio de transporte 86.466
Cesantias 8,33%
Intereses a las Cesantias 1,00%
Primas 8,33%
Vacaciones 4,17%
Pensiones 12,00%
Salud 0,00%
ARL 0,5226%
Caja de Compensacion 4,00%
ICBF 0,00%
SENA 0,00%

Fuente: Autores
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5.6.3 Parametros de recaudos y pagos.

Tabla . Pardmetros de recaudos y pagos

RECAUDOS

PAGOS

Contado 100,00%

Contado 100,00%
Crédito 0,00%
Plazo (dias) 0

Fuente: Autores

5.6.4 Parametros de gastos de administracién.  Se presenta

continuacion.

Tabla . Pardmetros de gastos de administracion

GASTOS DE ADMINISTRACION % PARTIC. V. UNITARIO V. TOTAL
Arrendamiento 20%0 550.000 114.400
Senvicios Publicos (Energia, agua y alcantarillado) 20% 160.000 33.280
Servicio de Teléfono e Internet 80% 90.000 74.880
TOTAL 222.560
Resmas de Papel 1 7.000 7.280
Cinta grande Ancha TESA (x 6 Unids.) 1 4.000 4.160
Cinta Transparente Delgada TESA (x 12 Unids.) 1 7.200 7.488
Lapiceros (Caja x 12) 1 3.350 3.484
Sobre de Manila x20 1 1.550 1.612
Recarga Tinta de Impresora 1 5.000 5.200
Grapa Estandar Ofixpress 26/6 (Caja 5000) 1 2.800 2.912
Chinches Metalicos (Caja x 50) 1 2.500 2.600
Portaminas 0.5 1 1.800 1.872
Minas 0.5 1 1.200 1.248
TOTAL INSUMOS DE PAPELERIA 37.856
IMPLEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL
Toallas Absorbentes (1 Rollo) 1 7.500 7.800
Aromaticas (Caja x 50) 1 5.500 5.720
Jabon en polvo (Bolsa x 1,5 Kg) 1 5.800 6.032
Limpido (1 Litro) 1 1.750 1.820
Jabon Liquido Manos (1 Litro) 1 5.000 5.200
Papel Higienico (Paq. X 12 unid.) 1 4.500 4.680
Bolsa de Basura (Paq. X 30) 1 400 416
Vasos Desechables 1 5.500 5.720
Ambientador (1 Galén) 1 1.000 1.040
Café (Bolsa x kilos) 1 4.000 4.160
Azucar (Bolsas x 100 unid.) 1 2.700 2.808
Senvilletas (Paqg. X 100 unid.) 1 1.200 1.248
INSUMOS DE ASEO Y CAFETERIA 46.644
HONORARIOS

Contador 1 316.680
Meseros 2 40.000 80.000
TOTAL HONORARIOS 316.680
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 623.740

Fuente: Autores
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5.6.5 Parametros de gastos de venta. Los gastos de venta son todas
aguellas herramientas que utiliza la empresa para poder ofertar su portafolio de

productos en el mercado.

Tabla . Parametros de venta

VALOR VALOR
GASTOS DE VENTAS CANTIDAD UNITARIO TOTAL

Portales de empleo 32.268 33.559
Publicidad en Prensa El Pais 33.900 35.256

TOTAL GASTOS VENTAS 68.815

Fuente: Autores

5.7 GASTOS DE ADMINISTRACION EN PESOS

Son todos aquellos gastos utilizados por la empresa mensualmente para su debido
funcionamiento sin contar la materia prima e insumos requeridos para la elaboracion

de los productos.
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Tabla . Gastos de administracion en pesos

CAFE BAR TEMATICO
GASTOS EN PESOS

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTAS

618.644

555.620  574.860

559.780 578.344

559.572

594.100

566.800

579.384

564.252

574.860

555.620 6.881.836

7.127.518

7.426.873

7.738.802

GASTOS DE ADMINISTRACION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Arrendamiento 114.400 114.400 114.400 114.400 114.400 114.400 114.400 114.400 114400 114.400 114.400 114.400 1.372.800 1.421.809 1.481.525 1.543.749 1.620.165
Senvcios Publicos (Energia, agua y alcantarillado) 33280 33280 33.280 33280 33280 33280 33.280 33280 33280 33.280 33.280 33280 399.360 413.617 430.989  449.091  471.321
Senvicio de Teléfono e Internet 74.880  74.880  74.880 74.880  74.880  74.880  74.880  74.880  74.880  74.880  74.880  74.880  898.560  930.639  969.725 1.010.454 1.060.471
INSUMOS DE PAPELERIA

Resmas de Papel 7.280 0 0 0 0 0 0 7.280 0 0 0 0 14.560 15.080 15.713 16.373 17.184
Cinta grande Ancha TESA (x 6 Unids.) 4.160 0 0 4.160 0 0 4.160 0 0 4.160 0 0 16.640 17.234 17.958 18.712 19.638;
Cinta Transparente Delgada TESA (x 12 Unids.) 7.488 0 7.488 0 7.488 0 7.488 0 7.488 0 7.488 0 44,928 46.532 48.486 50.523 53.024
Lapiceros (Caja x 12) 3.484 0 0 0 3.484 0 0 0 3.484 0 0 0 10.452 10.825 11.280 11.754 12.335
Sobre de Manila x20 1.612 0 0 0 0 0 0 1.612 0 0 0 0 3224 3.339 3.479 3.625 3.805!
Recarga Tinta de Impresora 5.200 0 0 0 0 0 5.200 0 0 0 0 0 10.400 10.771 11.224 11.695 12.274
Grapa Estandar Ofixpress 26/6 (Caja 5000) 2.912 0 0 0 0 2.912 0 0 0 0 0 0 5.824 6.032 6.285 6.549 6.873;
Chinches Metalicos (Caja x 50) 2.600 0 0 0 0 0 0 0 0 2.600 0 0 5.200 5.386 5.612 5.848 6.137;
Portaminas 0.5 1.872 0 0 0 0 0 0 0 0 1.872 0 0 3.744 3.878 4.041 4.210 4.419
Minas 0.5 1.248 0 0 0 0 0 0 1.248 0 0 0 0 2.496 2.585 2.694 2.807 2.946!
IMPLEMENTOS DE ASEQ Y CAFETERIA

Toallas Absorbentes (1 Rollo) 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 93.600 96.942  101.013  105.256  110.466
Arométicas (Caja x 50) 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 68.640 71.090 74.076 77.187 81.008
Jabon en poho (Bolsa x 1,5 Kg) 6.032 0 6.032 0 6.032 0 6.032 0 6.032 0 6.032 0 36.192 37.484 39.058 40.699 42.713
Limpido (1 Litro) 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 21.840 22.620 23570 24.560 25.775)
Jahon Liquido Manos (1 Litro) 5.200 0 0 0 0 0 5.200 0 0 0 0 0 10.400 10.771 11.224 11.695 12.274
Papel Higienico (Pag. X 12 unid.) 4.680 0 0 0 0 0 4.680 0 0 0 0 0 9.360 9.694 10.101 10.526 11.047
Bolsa de Basura (Pag. X 30) 416 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 416 431 449 468 491
Vasos Desechables 5.720 0 5.720 0 5.720 0 5.720 0 5.720 0 5.720 0 34.320 35.545 37.038 38.594 40.504
Ambientador (1 Galén) 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 12.480 12.926 13.468 14.034 14.729
Café (Bolsa x kilos) 1.040 0 0 0 0 0 0 1.040 0 0 0 0 2.080 2.154 2.245 2.339 2.455
Azucar (Bolsas x 100 unid.) 1.040 0 0 0 0 1.040 0 0 0 0 0 2.080 2.154 2.245 2.339 2.455
Senlletas (Pag. X 100 unid.) 1.040 0 0 0 0 0 0 0 1.040 0 0 0 2.080 2.154 2.245 2.339 2.455,
HONORARIOS

Contador 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 3.800.160 3.935.826 4.101.130 4.273.378 4.484.910

Portales de empleo 0 0 35256 0 0 0 35256 0 0 0 35.256 0 70.512 73.029 76.097 79.293 83.218
Publicidad en Prensa El Pais 33.559 0 0 0 33559 0 0 0 33559 0 0 33559 100.676  104.270  108.650  113.213  118.817
TOTAL GASTOS DE VENTAS 33.559 0" 35.256 0" 33559 0" 35.256 0 33559 0 35256 33559 171.188  177.300  184.746  192.505  202.035
TOTAL GASTOS DE DEPRECIACION 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 3.445.867 3.445.867 3.445.867 2.055.867 2.055.867
TOTAL GASTOS DIFERIDOS 614.917 614917 614917 614.917 614.917 614.917 614.917 614.917 614.917 614.917 614917 614.917 7.379.000 807.846  812.760  812.760  818.610;

TOTAL GASTOS ESTADO DE RESULTADOS

1.554.275 1.457.692 1.512.188 1.461.852 1.513.975 1.461.644 1.531.428 1.468.872 1.515.015 1.466.324 1.512.188 1.491.251 17.877.892 11.558.531 11.870.247 10.799.935 11.198.385

TOTAL GASTOS FLUJO DE CAJA

652.203 555.620 610.116 559.780 611.903 559.572 629.356 566.800 612.943 564.252 610.116 589.179 7.053.024 7.304.817 7.611.619 7.931.307 8.323.907

Fuente: Autores
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5.8

NOMINA DE ADMINISTRACION EN PESOS

A continuacion se presenta la nébmina de administracion detallada para el flujo de caja y estado de resultados.

Tabla . N6émina de administracién en pesos

CAFE BAR TEMATICO
NOMINA DE ADMINISTRACION EN PESOS

CARGO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Administrador 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 12.000.000 12.428.400 12.950.393 13.494.309 14.162.278
Cajero 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 9.206.708 9.535.388 9.935.874 10.353.181 10.865.663)
TOTAL 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 21.206.708 21.963.788 22.886.267 23.847.490 25.027.941
DATOS QUE VAN AL ESTADO DE RESULTADOS

No. Personas Aux. Transp. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

SALARIOS 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 21.206.708 21.963.788 22.886.267 23.847.490 25.027.941
Auxilio de transporte 172,931 172,931 172.931 172.931 172,931 172.931 172,931 172,931 172.931 172.931 172,931 172.931 2.075.174 2.149.258 2.239.527 2.333.587 2.449.100
Cesantias 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 1.940.157 2.009.420 2.093.816 2.181.756 2.289.753
Intereses a las Cesantias 19.402  19.402  19.402  19.402  19.402  19.402  19.402  19.402  19.402  19.402  19.402  19.402  232.819  241.130 251.258  261.811  274.770
Primas 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 1.939.381 2.008.617 2.092.979 2.180.884 2.288.837
Vacaciones 73.633  73.633  73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 883599 915.143  953.579  993.630 1.042.814
Pensiones 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 2.544.805 2.635.655 2.746.352 2.861.699 3.003.353
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARL 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236  110.826  114.783  119.604  124.627  130.796
Caja de Compensacion 70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  848.268  878.552  915.451  953.900 1.001.118
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 31.781.737 32.916.345 34.298.832 35.739.383 37.508.482
DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA

SALARIOS 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 21.206.708 21.963.788 22.886.267 23.847.490 25.027.941]
Auxilio de transporte 172.931 172,931 172,931 172.931 172.931 172,931 172.931 172931 172,931 172.931 172,931 172.931" 2.075.174 2.149.258 2.239.527 2.333.587 2.449.100
Cesantias 0 1.940.157 2.009.420 2.093.816 2.181.756
Intereses a las Cesantias 0 232.819 241.130 251.258 261.811
Primas 969.690 969.690 1.939.381 2.008.617 2.092.979 2.180.884 2.288.837
Vacaciones 441.799 441,799  883.599 915143  953.579  993.630 1.042.814
Pensiones 212,067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067  2.544.805 2.635.655 2.746.352 2.861.699 3.003.353
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
ARL 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236"7 110.826  114.783  119.604  124.627  130.796
Caja de Compensacion 70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689  70.689° 848.268  878.552 915451  953.900 1.001.118
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
TOTAL 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 3.643.638 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 3.643.638 29.608.762 32.838.770 34.204.309 35.640.890 37.387.526

Fuente: Autores
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5.9 NOMINA DE PRODUCCION EN PESOS

A continuacion se presenta la nébmina de produccion detallada para el flujo de caja y estado de resultados.

Tabla . Némina de produccién en pesos

CAFE BAR TEMATICO
NOMINA PRODUCCION EN PESOS

CARGO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Bartman 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 9.600.000 9.942.720 10.360.314 10.795.447 11.329.822
Auxiliar de cocina 1 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 9.206.708 9.535.388 9.935.874 10.353.181 10.865.663
Auxiliar de cocina 2 767.226  767.226  767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 9.206.708 9.535.388 9.935.874 10.353.181 10.865.663)
TOTAL 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 28.013.416 29.013.495 30.232.062 31.501.809 33.061.148
DATOS QUE VAN AL ESTADO DE RESULTADOS

No. Personas Aux. Transp. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

SALARIOS 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 28.013.416 29.013.495 30.232.062 31.501.809 33.061.148
Auxilio de transporte 250.397 259.397 259.397 250.397 250.397 259.397 259.397 259.397 250.397 250.397 259.397 259.397 3.112.762 3.223.887 3.359.290 3.500.381 3.673.649
Cesantias 216.154 216.154 216.154 216.154 216.154 216.154 216.154 216.154 216.154 216.154 216.154 216.154 2.593.848 2.686.449 2.799.279 2.916.849 3.061.233)
Intereses a las Cesantias 25938 25938 25938 25938 25938 25938 25938 25938 25938 25938 25938 25938 311.262 322.374 335914  350.022  367.348
Primas 216.068 216.068 216.068 216.068 216.068 216.068 216.068 216.068 216.068 216.068 216.068 216.068 2.592.811 2.685.374 2.798.160 2.915.682 3.060.009)
Vacaciones 97.267  97.267  97.267  97.267  97.267  97.267  97.267  97.267  97.267  97.267  97.267  97.267 1.167.207 1.208.876 1.259.649 1.312.554 1.377.526
Pensiones 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 3.361.610 3.481.619 3.627.847 3.780.217 3.967.338
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARL 12.200 12.200 12,200 12.200  12.200 12200  12.200  12.200  12.200  12.200  12.200  12.200  146.398  151.625  157.993  164.628  172.778
Caja de Compensacion 93.378 93.378 93.378 93.378 93.378 93.378 93.378 93.378 93.378 93.378  93.378  93.378 1.120.537 1.160.540 1.209.282 1.260.072 1.322.446
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 3.534.988 3.534.988 3.534.988 3.534.988 3.534.988 3.534.988 3.534.988 3.534.988 3.534.988 3.534.988 3.534.988 3.534.988 42.419.850 43.934.239 45.779.477 47.702.215 50.063.475
DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA

SALARIOS 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 2.334.451 28.013.416 29.013.495 30.232.062 31.501.809 33.061.148)
Auxilio de transporte 259.397 259.397 250.397 259.397 259.397 259.397 259.397 259.397 259.397 259.397 250.397 250.397" 3.112.762 3.223.887 3.359.290 3.500.381 3.673.649
Cesantias 0 2.593.848 2.686.449 2.799.279 2.916.849
Intereses a las Cesantias 0 311.262 322.374 335.914 350.022
Primas 1.296.405 1.296.405 2.592.811 2.685.374 2.798.160 2.915.682 3.060.009
Vacaciones 583.604 583.604 1.167.207 1.208.876 1.259.649 1.312.554 1.377.526
Pensiones 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134 280.134" 3.361.610 3.481.619 3.627.847 3.780.217 3.967.338
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
ARL 12.200  12.200 12200 12.200 12200 12.200  12.200  12.200  12.200 12200  12.200 12.200" 146.398  151.625 157.993  164.628  172.778
Caja de Compensacion 93378 93.378 93.378 93.378 93.378 93.378 93.378 93.378 93.378 93.378  93.378  93.378" 1.120.537 1.160.540 1.209.282 1.260.072 1.322.446
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
TOTAL 2.979.560 2.979.560 2.979.560 2.979.560 2.979.560 4.859.569 2.979.560 2.979.560 2.979.560 2.979.560 2.979.560 4.859.569 39.514.740 43.830.526 45.653.106 47.570.537 49.901.764

Fuente: Autores
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5.10 VENTAS Y COSTOS EN PESOS

A continuacién se presentan las ventas y costos de los productos de la empresa en el mercado.
Tabla . Unidades

CAFE BAR TEMATICO
VENTAS Y COSTOS EN PESOS
UNIDADES

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capuccino 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 1.491 1.554 1.619 1.699
Carajillo 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144 149 155 162 170
Café jovita 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 1.176 1.218 1.269 1.322 1.388
Jovita frozzen 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 204 211 220 229 241
Jovita coctel 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 62 65 67 71
Mocaccino 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 708 733 764 796 836
Cortado 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180 186 194 202 212
Café limon 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 168 174 181 189 198
Café late 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144 149 155 162 170
Café cubano 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288 298 311 324 340
Margarita tradicional 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288 298 311 324 340
Moajito 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 372 385 401 418 439
Cosmopolitan 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 168 174 181 189 198
Margarita mango 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 216 224 233 243 255
Orgasmo 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 156 162 168 175 184
Caipirifia 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264 273 285 297 312
Dry Martini 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240 249 259 270 283
Verano en Cali 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180 186 194 202 212
Screwdriver 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 216 224 233 243 255
Porcion de empandas 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480 497 518 540 566
Papa rellena 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240 249 259 270 283
Choripapa 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180 186 194 202 212
Aborrajados 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180 186 194 202 212
Bombones de pollo 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360 373 389 405 425
Wrpas jovita 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144 149 155 162 170
Chorizitos a la jovita 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144 149 155 162 170
Canastica jovita 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120 124 130 135 142
Marranitas jovita 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108 112 117 121 127
TOTAL 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714 8.568 6.848 7.136 7.435 7.803

Fuente: Autores
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Tabla . Precio de venta

PRECIOS DE VENTA

Capuccino 7009 7079 7079 7079 7079 7079 7079 7079 7079 7079 7079 7079  7.079 7.331 7.639 7.960 8.354
Carajillo 7079 7079 7079 7079 7079 7079 7079 7079 7079 7079 7079 7079 7079 7.331 7.639 7.960 8.354
Café jovita 7206 7266 7266 7266 7266 7266 7266 7266 7266 7266 7266 7266  7.266 1.526 7.842 8.171 8.576
Jovita frozzen 7266 7266 7266 7266 7266 7266 7266 7266 7266 7266 7266 7266  7.266 1.526 7.842 8.7 8.576
Jouita coctel 10469 10469 10469 10469 10469 10469 10469 10469 10469 10469 10469 10469 10469  10.842  11.298 11772 12.355
Mocaccino 8181 8181 8181 8181 8181 8181 8181 8181 8181 8181 8181 8181 8181 8.473 8.829 9.200 9.655
Cortado 7166  7.166 7166 7.166 7.166 7.166 7.166  7.166  7.166  7.166  7.66  7.166  7.166 1422 1.734 8.059 8.458
Café limon 5164 5164 5164 5164 5164 5164 5164 5164 5164 5164 5164 5164 5164 5.348 5573 5.807 6.094
Café late 6416 6416 6416 6416 6416 6416 6416 6416 6416 6416 6416 6416 6416 6.645 6.924 7.215 7572
Café cubano 7931 7931 7931 7931 7931 7931 7931 7931 7931 7931 7931 7931 7931 8.214 8.559 8.919 9.360
Margarita tradicional ~ 7.531 7531 7531 7531 7531 7531 7531 7531 7531 7531 7531 7531 7531 7.800 8.128 8.469 8.888
Majito 6186 6186 6186 6186 6186 6186 6186 6186 6186 6186 6186  6.186  6.18 6.407 6.676 6.957 7.301
Cosmopolitan 17.644 17644 17.644 17644 17.644 17.644 17644 17.644 17.644 17644 17.644 17644 17644 18274  19.041  19.841 20.823
Margarita mango 15579 15579 15579 15579 15579 15579 15579 15579 15579 15579 15579 15579 15579 16135 16812  17.519 18.386
Orgasmo 18231 18231 18231 18231 18231 18231 18231 18231 18231 18231 18231 18231 18231 18882 19675  20.501 21.516
Caipirifia 0854 985 9854 984 0854 984 984 9854 9854 9854 9854 9854  0.854 10205 10.634  11.081 11.629
Dry Martini 18519 18519 18519 18519 18519 18519 18519 18519 18519 18519 18519 18519 18519  19.180  19.985  20.825 21.856
Verano en Cali 11781 11781 11781 11781 11781 11781 11781 11781 11781 11781 11781 11781 11781 12202 12714 13248 13.904
Screwdriver 14019 14019 14019 14019 14019 14019 14019 14019 14019 14019 14019 14019 14019 14519 15129 15764 16.545
Porcion de empandas  12.644  12.644 12644 12644 12644 12644 12644 12644 12644 12644 12644 12644 12644 13095 13645 14218 14.922
Papa rellena 6519 6519 6519 6519 6519 6519 6519 6519 6519 6519 6519 6519 6519 6.751 7.035 7.330 7.693
Choripapa 8344 8344 8344 8344 8344 8344 8344 8344 8344 8344 8344 8344 B34 8.642 9.004 9.383 9.847
Aborrajados 7644 7644 7644 7644 7644 7644 7644 7644 7644 7644 7644 7644 7644 7.917 8.249 8.596 9.021
Bombones depollo  17.644  17.644  17.644 17644 17644 17.644 17644 17644 17644 17644 17644 17644 17644 18274 19041 19841 20.823
Wrpas jovita 19769  19.769  19.769  19.769  19.769  19.769  19.769  19.769  19.769  19.769  19.769  19.769  19.769  20.474 21334  22.230 23331
Chorizitos alajovita ~ 5541 5541 5541 5541 5541 5541 5541 5541 5541 5541 5541 5541 5541 5739 5.980 6.231 6.540
Canastica jovita 8844 8844 8844 8844 8844 8844 8844  BB44 8844 8844 8844 8B4 BBM 9.159 9.544 9.945 10.437
Marranitas jouita 7394 7394 7394 7394 7394 7394 7394 7394 7394 7394 7394 7394  7.3%4 7.658 7.979 8.314 8.726

Fuente: Autores
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Tabla . Costo unitario

COSTOS UNITARIOS

Capuccino 2831 2831 2831 2831 2831 2831 2831 2831 2831 2831 2831 2831 2831 2.933 3.056 3.184 3.342
Carajillo 2831 2831 281 281 2831 2831 281 2831 2831 281 281 2831 2831 2.933 3.056 3.184 3.342
Café jovita 2906 2906 2906 2906 2906 2906 2906 2906 2906 2906 2906 2906  2.906 3.010 3.137 3.268 3430
Jovita frozzen 2906 2906 2906 2906 2906 2906 2906 2906 2906 2906 2906 2906 2906 3.010 3.137 3.268 3.430
Jovita coctel 4187 4187 4187 4187 4187 4187 4187 4187 4187 4187 4187 4187 4187 4337 4519 4709 4.942
Mocaccino 3212 3212 3212 3212 3212 3212 3212 3212 3212 3212 3212 3212 3212 3.389 3.532 3.680 3.862
Cortado 2866 2866 2866 2866 2866 2866 2866 2866 2866 2866 2866 2866  2.866 2.969 3.094 3.223 3.383
Café limon 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2.139 2.29 2.323 2438
Café late 2566 2566 2566 2566 2566 2566 2566 2566 2566 2566 2566 2566  2.566 2.658 2110 2.886 3.029
Café cubano 3 3 31 31 31 31 312 31 31 312 31 312 31n2 3.286 3.424 3.568 3.744
Margarita tradicional 3012 3012 3012 3012 3012 3012 3012 3012 3012 3012 3012 3012 3012 3.120 3.251 3.388 3.555
Mojito 2474 2474 2474 2474 2474 2474 2474 2474 2474 2474 2474 2474 2474 2.563 2.670 2.783 2.920
Cosmopolitan 7057 7.057 7057 7057 7057 7057 7057 7057 7057 7057 7.057 7057  7.057 7.309 7.616 7.936 8.329
Margarita mango 6231 6231 6231 6231 6231 6231 6231 6231 6231 6231 6231 6231 6231 6.454 6.725 7.007 7.354
Orgasmo 71292 7292 7292 7292 7292 7292 7292 7292 7292 7292 1292 7292 1292 7.553 7.870 8.201 8.606
Caipirifia 3941 3941 3941 3941 3941 3941 3941 3941 3941 3941 3941 3941 3941 4.082 4.254 4432 4.652
Dry Martini 7407 7407 7407 7407 7407 7407 7407 7407 7407 7407 7407 7407 7407 1672 7.99% 8.330 8.742
Verano en Cali 4712 4712 4712 4712 4712 4712 4712 4712 4712 4712 4712 4712 ATI2 4.881 5.086 5.299 5.562
Screwdriver 5607 5607 5607 5607 5607 5607 5607 5607 5607 5607 5607 5607  5.607 5.808 6.052 6.306 6.618
Porcion de empandas  5.057 5057 5057 5057 5057 5057 5057 5057 5057 5057 5057 5057  5.057 5.238 5.458 5.687 5.969
Papa rellena 2607 2607 2607 2607 2607 2607 2607 2607 2607 2607 2607 2607 2607 2.701 2.814 2932 3.0m7
Choripapa 333 333 333 333 333 333 33 337 337 337 337 33 337 3.457 3.602 3.753 3.939
Aborrajados 3057 3057 3057 3057 3057 3057 3057 3057 3057 3057 3057 3057  3.057 3.167 3.300 3438 3.608
Bombones de pollo 7057 7057 7057 7057 7057  7.057 7057 7057 7057 7057 7057 7057  7.057 7.309 7.616 7.936 8.329
Wrpas jovita 7907 7907 7907 7907 7907 7907 7907  7.907  7.907 7907  7.907  7.907  7.907 8.190 8.534 8.892 9.332
Chorizitos alajovita 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2216 2.29% 2.39 2.492 2.616
Canastica jovita 3537 3531 3537 3537 3537 3537 3537 3537 3537 3531 3531 3531 3537 3.664 3.818 3.978 4.175
Marranitas jovta 2957 2957 2957 2957 2957 2957 2957 2957 2957 2957 2957 2957  2.957 3.063 3.192 3.326 3.490

Fuente: Autores
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Tabla . Ventas totales

VENTAS TOTALES

PRODUCTO ENE FEB MAR  ABR MAY  JUN JU  AGO  SEP 0OCT  NOV pic  ANO1 ANO2 ANO3  ANO4 ANO 5
Capuccino 840.449 849.449 B849.449 B849.449 B849.449 849.449 849.449 849449 849449 849.449 849.449 849.449 10.193.388 10.934.187 11.871.946 12.890.132 14.197.839
Cargjillo 84.045 84045 84045 84045 84945 84945 84945 84945 84945 84945 84.945 84945 1019339 1003419 1187.195 1289.013 1.419.784
Café joiita 712002 712002 712.002 712.092 712092 712.092 712.002 712,002 712002 712.002 712002 712002 "8.545.100 9.166.111 9.952.233 10.805.776 11.902.025
Jouita frozzen 123526 123526 123526 123526 123526 123526 123526 123526 123526 123526 123526 123526 '1.482.313 1590.040 1726408 1874.471 2.064.637
Jowita coctel 52303 52343 52343 52343 52343 52343 52343 52343 52343 52343 52343 52343 " 628120 673.768 731553 794294 874876
Mocaccino "g27.101 "827.101 "827.101 "827.101 "827.101 "827.101 "827.101 "827.101 "827.101 "827.101 "827.101 " 827.101 9.925.217 "10.646.527 "11.550.615 " 12.551.014 "13.824.318
Cortado 107.494 107.494 107.494 107.494 107.494 107.494 107.494 107.494 107.494 107.494 107.494 107.494 "1280.923 1.383.668 1502.337 1.631.183 1.796.667
Café limon 72202 72292 72292 72292 72292 72292 72292 72292 72292 72292 72292 72292 T 867509 930.554 1010.362 1.007.015 1.208.308
Café late 76995 76995 76995 76995 76995 76995 76995 76995 76995 76.995 76.995 76.995 ' 923.939 991.086 1.076.085 1.168.374 1.286.906
Café cubano 190.348 190348 190348 190.348 190.348 190.348 190.348 190.348 100.348 190.348 190.348 190.348 "2.284.176 2.450.178 2.660.315 2.888.474 3.181510
Margarita tradicional ~ 180.748 180748 180.748 180748 180.748 180.748 180.748 180.748 180.748 180.748 180.748 180.748 "2.168.976 2.326.606 2526.145 2.742.797  3.021.054
Mojito "90.101 " 90101 "90.101 " 90101 "90.01 90101 "90.01 " 90001 " 90.101 " 90.001 " 90.101 " 90.101 1.08L.217 "1.159.794 "1.259.262 " 1.367.261 " 1.505.971
Cosmopolitan 247011 247011 247011 247.011 247.011 247.011 247.001 247.011 247.011 247.011 247011 247.011 "2.964.136 3.179.553 3.452.244 3748323 4.128.591
Margarita mango 280416 280416 280.416 280.416 280.416 280.416 280.416 280.416 280416 280416 280.416 280.416 '3.364.992 3.609.541 3.919.110 4255229  4.686.923
Orgasmo 237.005 237.005 237.005 237.005 237.005 237.005 237.005 237.005 237.005 237.005 237.005 237.005 '2.844.062 3.050.753 3.312.398 3.596.482 3.961.346
Caipirifia 216781 216781 216781 216781 216781 216.781 216781 216.781 216781 216.781 216781 216.781 "2.601.368 2.790.421 3.029.739 3.289.582 3.623.310
Dry Martini 370373 370373 370373 370.373 370.373 370.373 370.373 370.373 370.373 370.373 370373 370373 '4.444.480 4.767.481 5.176.359 5.620.304 6.190.485
Verano en Cali " 38497 " 38497 " 38.497 " 38.497 " 38.497 " 38.497 " 38497 " 38.497 " 38.497 " 38497 " 38497 " 38497 461969 " 495543 " 538.043 " 584.187 " 643453
Screwdriver 25233 252336 252336 252.336 252.336 252.336 252.336 252.336 252336 252336 252336 252336 '3.028.032 3.248.003 3.526.662 3.829.123 4.217.588
Porcion de empandas  505.747 505747 505747 505747 505747 505.747 505747 505.747 505747 505.747 505747 505.747 "6.068.960 6.510.019 7.068.344 7.674.554 8.453.139
Papa rellena 130373 130373 130373 130373 130373 130373 130.373 130.373 130.373 130.373 130.373 130.373 "1564.480 1.678.178 1822105 1.978.376 2.179.083
Choripapa 125155 125155 125155 125155 125155 125155 125155 125.155 125155 125155 125155 125155 "1501.860 1.611.007 1.749.174 1.899.190 2.091.863
Aborrajados 114,655 114655 114.655 114.655 114.655 114.655 114.655 114.655 114.655 114.655 114.655 114.655 '1.375.860 1475850 1602.425 1.739.855 1.016.364
Bombones de pollo  529.310 520310 529.310 529310 529310 529.310 529310 529.310 529310 529.310 529310 529.310 6.351.720 6.813.328 7.397.667 8.032.120 8.846.981
Wrpas jovita 237204 231224 237224 231224 231224 231.224 231.224 231.224 237.224 237.224 237224 237.224 "2.846.688 3.053.570 3.315.456 3.599.803  3.965.004
Chorizitos alajoita 66494  66.494 66494 66494 66494 66494 66494 66494 66494 66494 66494 66494 " 797.924 855013 929319 1.009.021 1.111.387
Canastica jovita 88437 88437 88437 88437 88437 88437 88437 88437 88437 88437 88437 88437 '1061.240 1138.365 1.235.99 1.342.000 1.478.146
Marranitas joita 66543 66543 66543 66543 66543 66543 66543 66543 66543 66543 66543 66543 ' 798516 856548  930.000 1.009.770 1.112.212
TOTAL 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 82.485.507 88.480.099 96.068.506 104.307.725 114.889.770

Fuente: Autores
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Tabla . Costos totales

COSTOS TOTALES

PRODUCTO ENE FEB MAR  ABR MAY  JUN JUL AGO SEP 0CT NOV Dc  ANO1 ANO2 ANO3  ANO4 ANO 5
Capuccino 330.780 339.780 330.780 339.780 339.780 339.780 339.780 330.780 339.780 339.780 339.780 339.780 4.077.355 4.373.675 4.748.779 5.156.053 5.679.136
Cargjilo 33978 33978 33978 33978 33978 33978 33.978 33978 33978 33978 33978 33978 407.736 437.367 474.878 515605  567.914
Café jovita 284.837 284.837 284.837 284.837 284.837 284.837 284.837 284.837 284.837 284.837 284.837 284.837 3.418.040 3.666.444 3.980.803 4.322.311 4.760.810
Jovita frozzen 49410 49410 49410 49410 49.410 49.410 49.410 49410 49410 49410 49410 49410 " 502.925 636.016 690563  749.789  825.855
Jovita coctel 20937 20937 20937 20937 20937 20937 20937 20937 20937 20937 20937 20937 " 251248 269507 202.621 317718  349.950
Mocaccino 193076 193.076 193076 193.076 193076 193.076 193076 193.076 193.076 193.076 193.076 193.076 '2.316.007 2.485.287 2.698.435 2.929.863 3.227.099
Cortado 429007 42997 42907 42.997 42907 42.997 42907 42.997 42997 42.997 42997 42.997 " 515969 553467 600.935 652473  718.667
Café limon 28917 28917 28917 28917 28917 28917 28917 28917 28917 28917 28917 28917 " 347.003 372222 404145 438806  483.323
Café late 30798 30798 30798 30798 30798 30798 30798  30.798  30.798  30.798  30.798 30.798 ' 360576  306.434 430434 467350  514.762
Café cubano 76139 76139 76139 76139 76139 76130 76130 76.139 76.139 76139 76139 76139 " 913671 980.071 1.064.126 1155390 1.272.604
Margaita tradicional 72299 72299 72299 72299 72299 72299 72299 72299 72299 72299 72299 72299 ' 867.501 930.642 1010458 1.097.119 1.208.422
Majito 76708 76708 76708 76708 76708 76708 76708 76708 76.708 76708 76708 76708 " 920502  987.399 1072082 1164.028 1.282.119
Cosmopolitan 98.805 98.805 98.805 98.805 98.805 98.805 98.805 98.805 98.805 98.805 98.805 98.805 1.185.654 1.271.821 1.380.808 1499.329 1.651.436
Margarita mango 112166 112166 112166 112166 112166 112.166 112.166 112.166 112.166 112.166 112.166 112.166 ~1.345.097 1443817 1567.644 1.702.091 1.874.769
Orgasmo 94.802 94.802 94802 94.802 94.802 94.802 94.802 94.802 94.802  94.802 94.802 94.802 "1137.625 1.220.301 1324.959 1438593 1.584.538
Caipirifia 86.712 86712 86712 86712 86712 86712 86712 86712 86712 86712 86712 86712 "1.040547 1116169 1211.896 1315833 1.449.324
Dry Martini 148149 148149 148149 148.149 148.149 148.149 148149 148.149 148.149 148.149 148.149 148149 "1777.792 1.906.992 2.070.544 2248.122 2.476.194
Verano en Cali 70687 70687 70.687 70.687 70687 70.687 70.687 70.687 70.687 70.687 70.687 70.687 " 848.244 909.800 987.926 1.072.654 1.181.475
Screwdriver 100.934 100934 100934 100934 100934 100934 100934 100.934 100.934 100.934 100.934 100.934 "1211213 1.209.237 1410.665 1.531.649 1.687.035
Porcion de empandas  202.209 202299 202.209 202299 202.209 202299 202.209 202.299 202299 202.299 202.299 202.299 "2.427584 2.604.008 2.827.338 3.069.822 3.38L.256
Papa rellena 52149 52149 52149 52149 52149 52149 52149 52149 52149 52149 52149 52149 " 625792 671271 728842 791351 871633
Choripapa 50062 50062 50.062 50.062 50.062 50062 50.062 50.062 50.062 50.062 50.062 50.062 ~ 600.744  644.403 699.660  750.676  836.745
Aborrajados 45862 45862 45862 45862 45862 45862 45862 45862 45862 45862 45862 45862 ' 550.344 590340  640.970  695.942  766.546
Bombones depollo 211724 211724 211724 211724 211724 211724 211724 211724 211724 211724 211724 211724 "2.540.688 2725331 2.950.067 3.212.848 3.538.792
Wipas jovita 94800 94890 94890 94.890 94.890 94.890 94.890  94.890  94.890 94.800 94.800 94.800 "1.138.675 1.221.428 1326182 1439.921 1.586.002
Chorizitos alajoita  26.597  26.507 26507 26507 26507 26507 26507 26597 26597 26597 26597 26597 | 319170 342365 371728 403609  444.555
Canastica jovita 35375 35375 35375 35375 35375 35375 35375 35375 35375 35375 35375 35375 | 424496 455346 494398  536.800  591.258
Marranitas joita 26617 26617 26617 26617 26617 26617 26617 26617 26617 26617 26617 26617 " 310406 342.619 372004  403.908  444.885
TOTAL 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 32.492.494 34.853.869 37.843.077 41.088.650 45.257.104

Fuente: Autores
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Tabla . Costo unitario sin MO y CIF

COSTOS UNITARIOS SIN MOD Y SIN CIF

PRODUCTO ENE FEB  MAR  ABR  MAY  JUN JU AGO SEP  OCT Nov  DIC  ANO1 ANO2 ANO3  ANO4  ANOS
Capuccino 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1517 1581 1.647 1.729
Carajillo 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1465 1517 1581 1.647 1729
Café jovita 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1595 1662 1732 1.817
Jovita frozzen 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1505 1662 1.732 1.817
Jovita coctel 2330 2330 2330 2330 2330 2330 2330 2330 2330 2330 2330 2330 2330 2413 2515 2.620 2.750
Mocaccino 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1466 1527 1.591 1.670
Cortado 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 155 1619 1.687 1770
Café limon 699 699 699 699 699 699 699 699 699 699 699 699 699 724 754 786 825

Café late 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1243 1295 1.349 1416
Café cubano 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1362 1419 1.479 1.552
Margarita tradicional 1,155 1155 1155 1155 1155 1155 1155 1155 1155 1155 1155 L1155 1155 1196 1246 1.299 1.363
Mojito 617 617 617 617 617 617 617 617 617 617 617 617 617 639 666 694 728

Cosmopolitan 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 538 5612 5.848 6.137
Margarita mango 4374 4374 4314 A314  A3T4 4374 4314 A3TA 4374 4314 A314  A3T4 A3 4530 470 4919 5.162
Orgasmo 5435 5435 5435 5435 5435 5435 5435 5435 5435 5435 543 5435 5435 5629 5865 6.112 6.414
Caipirifia 2084 2084 2084 2084 2084 2084 2084 2084 2084 2084 2084 2084 2084 2158  2.249 2.344 2.460
Dry Martini 555 5550 5550 5550 5550 5550 5550 5550 5550 5550 5550 5550 5550 5748 5.990 6.241 6.550
Verano en Cali 2855 2855 2855 2855 2855 2855 2855 2855 2855 2855 2855 285 2855 2957  3.081 3211 3.369
Screwdriver 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3884 4047 4217 442
Porcionde empandas 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3314 3483 3.508 377
Papa rellena 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 7 809 843 885

Choripapa 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1533 1597 1.664 1.747
Aborrajados 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1243 129 1.349 1.416
Bombones depollo 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 538 5612 5.848 6.137
Wrpas jovita 6050 6050 6050 6050 6050 6050 6050 6050 6050 6050 6050 6050 6050 6266 6529 6.803 7.140
Chorizitos alajoita 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1533 1597 1.664 1747
Canastica joita 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1740 1813 1.889 1.983
Marranitas jovita 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1139 1187 1.237 1.298

Fuente: Autores
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Tabla . Costo total sin MO y CIF

COSTOS TOTALES SIN MOD Y SIN CIF

PRODUCTO ENE FEB MAR  ABR  MAY  JUN JUL  AGO  SEP OCT  NOV pic  ANO1 ANO2 ANO3  ANO4 ANO5
Capuccino 175800 175.800 175800 175.800 175.800 175.800 175.800 175.800 175.800 175.800 175.800 175800 2.109.600 2.262.914 2.456.991 2.667.712 2.938.352
Carajillo 17580 17580 17580 17.580 17.580 17.580 17.580 17.580 17.580 17.580 17.580 17.580 210.960 226291 245699  266.771  293.835
Café jovita 150.920 150.920 150.920 150.920 150.920 150.920 150.920 150.920 150.920 150.920 150.920 150.920 1.811.040 1.942.656 2.109.266 2.290.166 2.522.503
Jovita frozzen 26180 26180 26180 26180 26180 26180 26180 26180 26180 26180 26.180 26.180 314160 336.991 365893  397.274 437577
Jovita coctel 11650 11650 11650 11650 11650 11.650 11.650 11.650 11.650 11.650 11.650 11.650 139.800 149.960 162.821  176.785  194.720
Mocaccino 83485 83485 83485 83485 83485 83485 83485 83485 83485 83485 83485 83485 1001820 1.074.627 1.166.791 1.266.860 1.395.383
Cortado 22500 22500 22500 22500 22500 22500 22500 22500 22500 22500 22.500 22.500 270.000 289.622 314.461 341431  376.069
Café limon 9786 9786 9786 9786  9.786  9.786 9786 9786 9786 9786 9786  9.786  117.432 125966 136770 148500  163.565
Café late 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 172.800 185.358 201.255 218516  240.684
Café cubano 31560 31560 31560 31560 31560 31560 31560 31560 31560 31560 31.560 31.560 378720  406.243  441.084 478913  527.499
Margarita tradicional ~ 27.720  27.720  27.720  27.720 27.720 27.720 27.720 27.720 27720 27720 27720 27720 332.640 356.814 387.416 420643 463317
Mojito 19027 19127 19127 19127 19127 19427 19127 19127 19027 1927 19427 19127 229524 246205 267.320  290.246  319.692
Cosmopolitan 72800 72800 72800 72.800 72.800 72800 72800 72800 72.800 72.800 72.800 72.800 873600 937.088 1.017.457 1.104.718 1.216.792
Margarita mango 78732 78732 78732 78732 78732 78732 78732 78732 78732 78732 78732 78732 944.784 1013.446 1.100.363 1.194.734 1.315.940
Orgasmo 70655 70.655 70.655 70.655 70.655 70.655 70.655 70.655 70.655 70.655 70.655 70.655 847.860  909.478  987.478 1.072.168  1.180.940
Caipirifia 45848 45848 45848 45848 45848 45848 45848 45848 45848 45848 45848 45848 550.176 590.160 640.774 695730  766.312
Dry Martini 111.000 111.000 111,000 111.000 111.000 111.000 111.000 111000 111.000 111.000 111.000 111.000 1.332.000 1.428.802 1.551.342 1.684.392 1.855.273
Verano en Cali 42.825 42.805 42.825 42.825 42825 42.825 42825 42825 42.825 42825 42825 42825 513900 551247 598525  649.856  715.785
Screwdriver 67500 67500 67500 67500 67500 67500 67.500 67.500 67.500 67.500 67.500 67.500 810.000 868.866 943384 1.024.292 1.128.207
Porcion de empandas  128.000 128.000 128.000 128.000 128.000 128000 128.000 128.000 128.000 128.000 128.000 128.000 1536.000 1.647.628 1788.935 1.942.361 2.139.414
Papa rellena 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15.000 180.000 193.081 209.641  227.620  250.713
Choripapa 2200 22200 22200 22200 22200 22200 22200 22200 22200 22200 22.200 22.200 266.400 285760 310268  336.878  371.055
Aborrajados 18.000 18.000 18.000 18000 18000 18000 18000 18.000 18000 18000 18.000 18.000 216.000 231698 251569  273.145  300.855
Bombones depollo  156.000 156.000 156.000 156.000 156.000 156.000 156.000 156.000 156.000 156.000 156.000 156.000 1.872.000 2.008.047 2.180.265 2.367.253 2.607.411
Wrpas joiita 72600 72600 72600 72600 72600 72600 72600 72600 72.600 72.600 72.600 72.600 871200 934514 1.014.662 1.101.683 1.213.449
Chorizitos alajovita ~ 17.760 17760  17.760  17.760  17.760  17.760 17.760 17.760 17.760 17.760 17.760 17.760 213120 228.608 248.215  269.503  296.844
Canastica jovita 16800 16800 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800  16.800 16.800 201.600 216251 234798  254.935  280.798
Marranitas jovita 9900 9900 9900 9900 9.900 9900 9900 9900 9900 9900 9900 9900 118.800 127.434 138363  150.230  165.470
TOTAL 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 18.435.936 19.775.758 21.471.806 23.313.314 25.678.456

Fuente: Autores
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5.11

Tabla . IVA, recaudos y pagos en pesos

CAFE BAR TEMATICO
IVA EN PESOS

ITEM

IVA, RECAUDOS Y PAGOS EN PESOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5  ANO 6

IVA Cobrado 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 15.672.246 16.811.219 18.253.016 19.818.468 21.829.056

IVA Pagado 291.902 291.902 291.902 291.902 291.902 291.902 291.902 291.902 291.902 291.902 291.902 291.902 3.502.828 3.757.394 4.079.643 4.429.530 4.878.907

IVA Causado 1.014.118 1.014.118 1.014.118 1.014.118 1.014.118 1.014.118 1.014.118 1.014.118 1.014.118 1.014.118 1.014.118 1.014.118"12.169.418 13.053.825 14.173.373 15.388.938 16.950.150

IVA al Flujo de Caja 4.056.473 4.056.473 8.112.946 8.702.550 9.448.915 10.259.292 11.300.100

IVA Afio siguiente 0 4.056.473 4.351.275 4.724.458 5.129.646 5.650.050|
IVA TOTAL FLUJO DE CAJA 0 0 0 0 4.056.473 0 0 0 4.056.473 0 0 0 8.112.946 12.759.023 13.800.190 14.983.750 16.429.746 5.650.050
M Afio 12

IVA pagado por afio 8

IVA por pagar por afio 4

CAFE BAR TEMATICO
RECAUDOS EN PESOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Contado 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 82.485.507 88.480.099 96.068.506 104.307.725 114.889.770
Crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 82.485.507 88.480.099 96.068.506 104.307.725 114.889.770)
Meses Afio 12|
Meses Pagados 11

CAFE BAR TEMATICO
PAGOS EN PESOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Contado 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 18.435.936 19.775.758 21.471.806 23.313.314 25.678.456
Crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 1.536.328 18.435.936 19.775.758 21.471.806 23.313.314 25.678.456
Meses Afio 12
Meses Pagados 11

Fuente: Autores
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512 ESTADO DE RESULTADOS SIN Y CON FINANCIACION EN PESOS

El estado de resultado de la empresa Café - Bar Jovita determina las ganancias o pérdidas en un periodo determinado

de actividades comerciales. Mostrando las ganancias de la rentabilidad de las ventas frente al costo.

Tabla . Estado de resultados sin financiacién en pesos

CAFE BAR TEMATICO
ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC ANO1 ANO2 ANO3  ANO4 ANO 5

INGRESOS

Ventas 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 82.485.507 88.480.099 96.068.506 104.307.725 114.889.770
Costos 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 32.492.494 34.853.869 37.843.077 41.088.650 45.257.104
UTILIDAD BRUTA 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 49.993.013 53.626.229 58.225.429 63.219.075 69.632.666)
EGRESOS

Némima 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 31.781.737 32.916.345 34.298.832 35.739.383 37.508.482
Gastos de administracion 618.644 555.620 574.860 559.780 578.344 559.572 594.100 566.800 579.384 564.252 574.860 555.620 6.881.836 7.127.518 7.426.873 7.738.802 8.121.873
Gastos de ventas 33.559 0 3525 0 33559 0 35256 0 33559 0 35256 33559 240.003 177.300 184746 192505  202.035
Depreciacion 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 287.156 3.445.867 3.445.867 3.445.867 2.055.867  2.055.867
Diferidos 614.917 614.917 614917 614917 614917 614917 614917 614917 614917 614917 614.917 614917 7.379.000 807.846  812.760 812.760 818.610
ICA 60.489 60.489 60.489 60.489 60.489 60.489 60.489 60.489 60489 60.489 60.489 60.489 725872 778.625 845403  917.908 1.011.030
TOTAL EGRESOS 4.263.242 4.166.660 4.221.156 4.170.820 4.222.942 4.170.612 4.240.396 4.177.840 4.223.982 4.175.292 4.221.156 4.200.218 50.454.316 45.253.501 47.014.482 47.457.226 49.717.897
UTILIDAD OPERACIONAL (97.158) (575 (55.071) (4.735) (56.858) (4.527) (74.311) (1L755) (57.898) (0.207) (55.071) (34.134) (461.303) 8.372.729 11.210.948 15.761.849 19.914.769
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Gastos financieros Préstamo 0

Gastos financieros Leasing 0

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS ~ (97.158)  (575) (55.071) (4.735) (56.858) (4.527) (74.311) (11.755) (57.898) (9.207) (55.071) (34.134) (461.303) 8.372.729 11.210.948 15.761.849 19.914.769
Impuesto de Renta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 2.846.728 3811722 5.359.029 6.771.022
UTILIDAD NETA (97.158)  (575) (55.071) (4.735) (56.858) (4.527) (74.311) (1L.755) (57.898) (9.207) (55.071) (34.134) (461.303) 5526.001 7.399.225 10.402.821 13.143.748
Resena Legal " 0 0 0" 0 0" 0" 0 0 0" 0 0 0" 07 552600° 739.923° 1.040.282 1.314.375
UTILIDAD DEL EJERCICIO (97.158) (575) (55.071) (4.735) (56.858)  (4.527) (74.311) (11.755) (57.898) (9.207) (55.071) (34.134) (461.303) 4.973.401 6.659.303 9.362.539 11.829.373
Utilidad Acumulada (461.303) 4.512.097 11.171.400 20.533.939 32.363.312
Resenva Legal Acumulada 0 552.600 1.292.523 2.332.805 3.647.179

Fuente: Autores
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Tabla . Estado de resultados con financiacién en pesos

CAFE BAR TEMATICO
ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

ENE FEB MAR  ABR  MAY JUN JUL  AGO SEP  OCT NOv  DIc  ANO1  ANO2  ANO3  ANO4  ANOS
INGRESOS
Ventas 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 82.485.507 88.480.099 96.068.506 104.307.725 114.889.770
Costos 2707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 32.492.494 34.853.869 37.843.077 41.088.650 45.257.104
UTILIDAD BRUTA 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 4.166.084 49.993.013 53.626.229 58.225.429 63.219.075 69.632.666
EGRESOS
N6émima 2648478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648478 2.648.478 2648478 2.648.478 2648478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 31781737 32.916.345 34.298.832 35739.383 37.508.482
Gastos de administracion 618644 555600 574.860 550.780 578344 550572 504100 566800 579.384 564252 574860 555620 6.881836 7127518 7.426873 7738802 8.121873
(Gastos de ventas 33550 0 3525 0 33559 0 35.2% 0 3355 0 3256 3355 240003 177300 184746 192505 202,035
Depreciacion 287.156 26715 287.156 267.15 287.156 267156 287.156 287156 287.156 287156 287.156 287.156 3445867 3445867 3445867 2055867  2.055.867
Diferidos 614917 614917 614917 614917 614917 614917 614917 614917 614917 614917 614917 614917 7379000 807846 812760 812760 818610
ICA 60480 60489 60489 60489 60489 60489  60.489 60489 60489 60489  60.480 60480 725872 77865 845403  917.908  1.011.030
TOTAL EGRESOS 4263.242 4.166.660 4.221.156 4.170.820 4.222.942 470,612 4.240.39 4.177.840 4.223.982 4.175.292 4.221.156 4.200.218 50454316 45253500 47.004.482 47.457.226 49.717.897
UTILIDAD OPERACIONAL (07.158)  (575) (55.071) (4735 (56.858) (4527) (74311) (IL755) (57.898) (9.207) (55.071) (34134) (461.303) 8.372.729 11.210.948 15761849 19.914.769
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 127953 124955 121928 118873 115789 112676 109533 106360 103157 99.923 96659 93364 1331169  B5LG5T 314555 0
Gastos financieros Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 127953 124955 121928 118873 115780 112676 109533 106360 103157 99923  96.659 93364 1331169 850657 314555 0 0
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS ~ (225.111) (125.530) (177.000) (123.609) (172.647) (117.203) (183.844) (118.115) (161.055) (109.131) (15L731) (127.498) (1.792.472) 7.521.072 10.896.392 15.761.849 19.914.769
Impuesto de Renta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2557164 3704773 5359.029 677102
UTILIDAD NETA (225.110) (125530) (177.000) (123.609) (172.647) (117.203) (183.844) (118.115) (161.055) (109.131) (15L.731) (127.498) (L792.472) 4963907 7.191.619 10.402.81 13.143.748
Resena Legal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 496301° 719.162° 1040082 1314375
UTILIDAD DEL EJERCICIO (225.111) (125530) (177.000) (123.609) (172.647) (117.203) (183.844) (118.115) (161.055) (109.131) (51.731) (127.498) (1.792.472) 4467517 6472457 9.362.539 11.829.373
Utilidad Acumulada (L792472) 2675.044 9147501 18510.040 30.339.413
Resena Legal Acumulada 0 496301 1215553 2255835  3570.209

Fuente: Autores
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5.13

FLUJO DE CAJA SIN Y CON FINANCIACION EN PESOS

El flujo de caja de la empresa Café - Bar Jovita brinda informacion detallada de la liquidez de la empresa en un periodo

determinado de ejecucion de actividades comerciales.

Tabla . Flujo de caja sin financiacién en pesos

CAFE BAR TEMATICO
FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION EN PESOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC ANO1  ANO2  ANO3  ANO4  ANOS
INGRESOS
Recaudos 6.873.792  6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 82.485.507 88.480.099 96.068.506 104.307.725 114.889.770
IVA Cobrado 1.306.021  1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 1.306.021 15.672.246 16.811.219 18.253.016 19.818.468 21.829.056
TOTAL INGRESOS 8.179.813  8.179.813 8.179.813 8.179.813 8.179.813 8.179.813 8.179.813 8.179.813 8.179.813 8.179.813 8.179.813 8.179.813 98.157.753 105.291.318 114.321.522 124.126.193 136.718.827
EGRESOS
Nomina 2232149 2.232.149 2.232.149 2232149 2.232.149 3.643.638 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 3.643.638 29.608.762 32.838.770 34.204.309 35.640.890 37.387.526
Gastos de administracion 618.644 555.620  574.860 559.780  578.344  559.572 594100 566.800  579.384  564.252 574.860 555.620 6.881.836 7.127.518 7.426.873 7.738.802 8.121.873
Gastos de ventas 33.559 0 3525 0 33559 0 3525 0 33559 0 35256 33559 240.003  177.300  184.746 192505  202.035
Pagos 2.707.708  2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 32.492.494 34.853.869 37.843.077 41.088.650 45.257.104
IVA Pagado 291.902 291.902  291.902  291.902  291.902 291.902 291.902 291902 291.902 291.902 291.902 291.902 3.502.828 3.757.394 4.079.643 4.429.530  4.878.907
IVA Total al Flujo de Caja 0 0 0 0 4.056.473 0 0 0 4.056.473 0 0 0 8112946 12.759.023 13.800.190 14.983.750 16.429.746
ICA 0 725.872 778.625 845.403 917.908;
Diferidos 807.846 812.760 812.760 818.610
Impuesto de Renta 0 0 2.846.728 3.811.722  5.359.029
TOTAL EGRESOS 5.883.961 5.787.379 5.841.875 5791.539 9.900.134 7.202.820 5.861.115 5.798.559 9.901.174 5.796.011 5.841.875 7.232.427 80.838.868 93.047.592 101.976.951 109.544.012 119.372.736
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 2.295.851 2.392.434 2.337.938 2.388.274 (1.720.321)  976.992 2.318.698 2.381.254 (1.721.361) 2.383.802 2.337.938  947.386 17.318.885 12.243.726 12.344571 14.582.181 17.346.090
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
Gastos financieros Préstamo 0
Gastos financieros Leasing 0
/Amortizacion Préstamo 0
Amortizacion Leasing 0
TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA NETO 2.295.851 2.392.434 2.337.938 2.388.274 (1.720.321)  976.992 2.318.698 2.381.254 (1.721.361) 2.383.802 2.337.938  947.386 17.318.885 12.243.726 12.344571 14.582.181 17.346.090
SALDO INICIAL DE CAJA 11.856.520 14.152.372 16.544.806 18.882.744 21.271.018 19.550.696 20.527.689 22.846.387 25.227.641 23.506.280 25.890.082 28.228.020 11.856.520 29.175.405 41.419.131 53.763.702 68.345.883
SALDO FINAL DE CAJA 14.152.372  16.544.806 18.882.744 21.271.018 19.550.696 20.527.689 22.846.387 25.227.641 23.506.280 25.890.082 28.228.020 29.175.405 29.175.405 41.419.131 53.763.702 68.345.883 85.691.974

Fuente: Autores
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Tabla . Flujo de caja con financiacién en pesos

CAFE BAR TEMATICO

FLUJO DE CAJA CON FINANCIACION EN PESOS

ENE FEB MAR  ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DC  Al01  AN02  AN03  ANo4  ANOS

INGRESOS

Recaudos 6.873.792 6.873792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6873792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 6.873.792 82.485.507 88.480.099 96.068.506 104.307.725 114.889.770
IVA Cobrado 1306.021 1306021 1306.021 1306.021 1306.021 1306.021 1306.021 1.306.021 1306.021 1306.021 1.306.021 1306.021 15.672.246 16.811.219 18.253.016 19.818.468 21.829.056
TOTAL INGRESOS 8.179.813 8179813 8179813 8.179.813 8.179.813 8179813 8179.813 8179813 8179.813 8179.813 8.179.813 8.179.813 98.157.753 105.291.318 114.321522 124.126.193 136.718.827
EGRESOS

Nomina 2232149 2032149 2230149 2.232.149 2.232.149 3643638 2232149 2232149 2232149 2232149 2.232.149 3643638 29.608.762 32.838.770 34.204.309 35.640.890 37.387.526
(Gastos de administracion 618644  555.620 574.860 550.780 578344 559572 504100 566.800 579.384 564252 574860 555620 6.881.836 7.127518 7426873 7.738.802 8121873
(Gastos de ventas 33.559 0 35256 0 33559 0 3525 0 33559 0 35256 33559 240003 177.300 184746 192505 202035
Pagos 2707.708  2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 2.707.708 32.492.494 34.853869 37.843.077 41.088.650 45.257.104
IVA Pagado 291902 291902 291902 291902 291902 291902 291902 291902 291902 291902 291902 291902 3502828 3757.394 4079643 4429530 4.878.907
IVA Total al Flujo de Caja 0 0 0 0 4056473 0 0 0 4056473 0 0 0 8112946 12.759.023 13.800.190 14.983.750 16.429.746
ICA 0 75812 71865 845403 917.908
Diferidos 807.846 812760 812760 818610
Impuesto de Renta 0 0 2557.164 3704773 5.359.029
TOTAL EGRESOS 5.883.961 5.787.379 5841875 5791539 9.900.134 7.202.820 5861115 5798559 9.901.174 5796.011 5.841.875 7.232.427 80.833.868 93.047.592 101.687.388 109.437.063 119.372.736

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 2205851  2.392.434 2.337.938 2.388.274 (1.720.320)  976.992 2.318.698 2.381.254 (1.721.361) 2.383.802 2.337.938 947.386 17.318.885 12.243726 12.634.135 14.680.130 17.346.090
FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Gastos financieros Préstamo 127953 12495 12098 118873 115789 112676 109533 106360 103157  99.923  96.659 9334 1331169  BOLEST 314555 0
(Gastos financieros Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion Préstamo 35605 318693 L7200 RATS 327859 330972 L5 337288 30491 3375 346989 350.284 3992606 4.472.118  5.009.219 0
Amortizaci6n Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL FLUJODECAJAFINANCIERO 443648 443648 443648 443648 443648 443648 443648 443648 443648 443648 443648 443648 5323775 53775 538775 0 0
FLUJO DE CAJA NETO 1852203 1943786 1894.290 1944626 (2.163.969) 533.344 1875050 1937.606 (2.165.009) 1940.154 1894.290 503738 11.995.110 6.919.951 7.310.360 14.689.130 17.346.090
SALDO INICIAL DE CAJA 11.856.520 13.708.724 15,657,510 17,551,800 10.496.426 17.332.457 17.865.801 19.740.852 21.678.458 19.513448 21.453.603 23.347.89311.856.520 23851631 30.771.562 38.081.941 5277071
SALDO FINAL DE CAJA 13708.724 15.657.510 17.551.800 19.496.426 17.332.457 17.865.801 19.740.852 21.678.458 19.513.448 21.453.603 23.347.893 23.85L.631 23.851.631 30.771.582 38.08L.941 52.771.071 70.117.162

Fuente: Autores
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514 BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN Y CON FINANCIACION EN
PESOS

El balance general proyectado determina la composicion de los activos, pasivos y
patrimonios de la empresa después de la ejecucion de actividades en un periodo

determinado.

Tabla . Balance general proyectado sin financiaciéon en pesos

CAFE BAR TEMATICO

BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 11.856.520 29.175.405 41.419.131 53.763.702 68.345.883 85.691.974
CxC 0 0 0 0 0 0
Inventario 0 0 0] 0] 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 11.856.520 29.175.405 41.419.131 53.763.702 68.345.883 85.691.974

ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS

Muebles y Enseres 4.170.000 4.170.000 4.170.000 4.170.000 4.170.000 4.170.000
Equipos de Coémputo y Comunicacion 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000
Maquinaria y equipos 6.479.337 6.479.337 6.479.337 6.479.337 6.479.337 6.479.337
(-) Depreciacion Acumulada 3.445.867 6.891.735 10.337.602 12.393.470 14.449.337
TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.449.337 11.003.470 7.557.602 4.111.735 2.055.867 0]
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 7.379.000 o] o] [¢] 0 o]
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.379.000 o] o] [¢] 0 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  21.828.337 11.003.470 7.557.602 4.111.735 2.055.867 0
TOTAL ACTIVOS 33.684.857 40.178.875 48.976.733 57.875.437 70.401.751 85.691.974
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

CxP (o] 0 (6] (o] (o] 0
Cesantias x pagar 0 1.940.157 2.009.420 2.093.816 2.181.756 2.289.753
Interés a las cesantias x pagar [0} 232.819 241.130 251.258 261.811 274.770
Impuesto de Renta x pagar [0} 0 2.846.728 3.811.722 5.359.029 6.771.022
IVA x pagar 0O 4.056.473 4.351.275 4.724.458 5.129.646 5.650.050
ICA x pagar [o] 725.872 778.625 845.403 917.908 1.011.030
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 6.955.321 10.227.178 11.726.657 13.850.150 15.996.625

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras (0]

Leasing Financiero 0o

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS 0 6.955.321 10.227.178 11.726.657 13.850.150 15.996.625
PATRIMONIO

Capital Social 33.684.857 33.684.857 33.684.857 33.684.857 33.684.857 33.684.857
Utilidad Acumulada 0O (461.303) 4.512.097 11.171.400 20.533.939 32.363.312
Reserva Legal Acumulada 0] 0 552.600 1.292.523 2.332.805 3.647.179
TOTAL PATRIMONIO 33.684.857 33.223.554 38.749.555 46.148.780 56.551.601 69.695.348
PASIVOS + PATRIMONIO 33.684.857 40.178.875 48.976.733 57.875.437 70.401.751 85.691.974

Fuente: Autores
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Tabla . Balance general proyectado con financiacion en pesos

CAFE BAR TEMATICO

BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 11.856.520 23.851.631 30.771.582 38.081.941 52.771.071 70.117.162
CxC 0 0 0 0 0 0
Inventario 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 11.856.520 23.851.631 30.771.582 38.081.941 52.771.071 70.117.162
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 4.170.000 4.170.000 4.170.000 4.170.000 4.170.000 4.170.000
Equipos de Cémputo y Comunicaciéon  3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000
Magquinaria y equipos 6.479.337 6.479.337 6.479.337 6.479.337 6.479.337 6.479.337
(-) Depreciacién Acumulada 3.445.867 6.891.735 10.337.602 12.393.470 14.449.337
TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.449.337 11.003.470 7.557.602 4.111.735 2.055.867 0
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 7.379.000 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.379.000 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  21.828.337 11.003.470 7.557.602 4.111.735 2.055.867 0
TOTAL ACTIVOS 33.684.857 34.855.100 38.329.184 42.193.676 54.826.939 70.117.162
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0 0 0 0 0
Cesantias x pagar 0 1.940.157 2.009.420 2.093.816 2.181.756 2.289.753
Interés a las cesantias x pagar 0 232.819 241.130 251.258 261.811 274.770
Impuesto de Renta x pagar 0 0 2557.164 3.704.773 5.359.029 6.771.022
IVA x pagar 0 4.056.473 4.351.275 4.724.458 5.129.646 5.650.050
ICA x pagar 0 725.872 778.625 845.403 917.908 1.011.030
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 6.955.321 9.937.615 11.619.708 13.850.150 15.996.625
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 13.473.943 9.481.337 5.009.219 0
Leasing Financiero 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 13.473.943 9.481.337 5.009.219 0 0 0
TOTAL PASIVOS 13.473.943 16.436.658 14.946.834 11.619.708 13.850.150 15.996.625
PATRIMONIO
Capital Social 20.210.914 20.210.914 20.210.914 20.210.914 20.210.914 20.210.914
Utilidad Acumulada 0 (1.792.472) 2.675.044 9.147.501 18.510.040 30.339.413
Reserva Legal Acumulada 0 0 496.391 1.215.553 2.255.835 3.570.209
TOTAL PATRIMONIO 20.210.914 18.418.442 23.382.349 30.573.968 40.976.789 54.120.537
PASIVOS + PATRIMONIO 33.684.857 34.855.100 38.329.184 42.193.676 54.826.939 70.117.162

Fuente: Autores

121




515 ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS SIN Y CON
FINANCIACION EN PESOS

Los andlisis verticales determinan la ganancia monetaria de un item frente a su
cuenta mayor en porcentaje. Es decir, que cuantifican porcentualmente el valor de

la moneda de la empresa Café - Bar Jovita

Para el caso del estado de resultados sin financiacion los ingresos estan en las
ventas totales para el primer afio son de 82.485.507 equivalentes al 100% con unos
costos de 32.492.494 que corresponden al 39,39% para una utilidad bruta de
49.993.013 que equivale al 60,61%. Mientras que los egresos brindan un total de
50.454.316 equivalentes a 61,17% del analisis vertical. Dando como resultado una
utilidad del ejercicio para el primer afio negativa después de la utilidad neta de

impuesto de -461.303 correspondiente a (0,56%).

Para el caso con financiacion la empresa para el primer afio brinda utilidades
negativas debido a sus gastos financieros que son 1.331.169 que es equivalen al
1,61% del andlisis vertical con una utilidad del ejercicio después de la utilidad neta
antes de impuestos brindando para el primer afio una utilidad menor a la de sin

financiacion, para el afio 1 es de (1.792.472) equivalente a (2,17%).
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Tabla . Analisis vertical del estado de resultados sin financiacion en pesos

CAFE BAR TEMATICO
ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

o ANALISIS o ANALISIS ~ ANALISIS < ANALISIS o ANALISIS
ANO 1 VERTICAL ANO 2 VERTICAL ANO 3 VERTICAL ANO 4 VERTICAL ANOS VERTICAL
INGRESOS
Ventas 82.485.507 100,00% 88.480.099 100,00% 96.068.506 100,00% 104.307.725 100,00% 114.889.770  100,00%
Costos 32.492.494  39,39% 34.853.869  39,39% 37.843.077  39,39% 41.088.650  39,39% 45.257.104  39,39%
UTILIDAD BRUTA 49,993.013 60,61% 53.626.229 60,61% 58.225.429 60,61% 63.219.075 60,61% 69.632.666 60,61%
EGRESOS
Némima 31.781.737  38,53% 32.916.345  37,20% 34.298.832  35,70% 35.739.383  34,26% 37.508.482  32,65%
Gastos de administracion 6.881.836 8,34% 7.127.518 8,06% 7.426.873 7,73%  7.738.802 7,42%  8.121.873 7,07%
Gastos de \entas 240.003 0,29%  177.300 0,20%  184.746 0,19% 192.505 0,18% 202.035 0,18%
Depreciacion 3.445.867 4,18% 3.445.867 3,89% 3.445.867 3,59%  2.055.867 1,97%  2.055.867 1,79%
Diferidos 7.379.000 8,95%  807.846 0,91%  812.760 0,85% 812.760 0,78% 818.610 0,71%
ICA 725.872 0,88%  778.625 0,88%  845.403 0,88% 917.908 0,88%  1.011.030 0,88%
TOTAL EGRESOS 50.454.316°  61,17% 45.253.501°  51,15% 47.014.482"  48,94% 47.457.226"  4550% 49.717.897 43,27%
UTILIDAD OPERACIONAL -461.303°  (0,56%) 8.372.729  9,46% 11.210.948°  11,67% 15.761.849  1511% 19.914.769 17,33%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Gastos financieros Leasing 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0" 0,00% 0" 0,00% 0" 0,00% 0" 0,00% 0  0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS -461.303 (0,56%) 8.372.729 9,46% 11.210.948 11,67% 15.761.849 15,11% 19.914.769 17,33%
Impuesto de Renta 0 0,00% 2.846.728 3,22% 3.811.722 3,97%  5.359.029 514%  6.771.022 5,89%
UTILIDAD NETA -461.303  (0,56%) 5.526.001 6,25% 7.399.225 7,70% 10.402.821 9,97% 13.143.748 11,44%
Resena Legal 0 0,00%  552.600 0,62%  739.923 0,77%  1.040.282 1,00%  1.314.375 1,14%
UTILIDAD DEL EJERCICIO -461.303" (0,56%) 4.973.401°  562% 6.659.303  6,93% 9.362.539  8,98% 11.829.373 10,30%

Fuente: Autores
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Tabla . Analisis vertical del estado de resultados con financiacién en pesos

CAFE BAR TEMATICO
ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

o ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS
ANO1 VERTICAL ANO 2 VERTICAL ANO'3 VERTICAL ANO 4 VERTICAL ANO'S VERTICAL
INGRESOS
Ventas 82.485.507  100,00% 88.480.099  100,00% 96.068.506 100,00% 104.307.725 100,00% 114.889.770  100,00%
Costos 32.492.494  39,39% 34.853.869  39,39% 37.843.077  39,39% 41.088.650  39,39% 45.257.104  39,39%
UTILIDAD BRUTA 49.993.013  60,61% 53.626.229  60,61% 58.225.429  60,61% 63.219.075  60,61% 69.632.666  60,61%
EGRESOS
Noémima 31.781.737  38,53% 32.916.345  37,20% 34.298.832  35,70% 35.739.383  34,26% 37.508.482  32,65%
Gastos de administracion 6.881.836 8,34% 7.127.518 8,06% 7.426.873 7,73%  7.738.802 7,42%  8.121.873 7,07%
Gastos de ventas 240.003 0,29%  177.300 0,20%  184.746 0,19% 192.505 0,18% 202.035 0,18%
Depreciacion 3.445.867 4,18% 3.445.867 3,89% 3.445.867 3,59%  2.055.867 1,97%  2.055.867 1,79%
Diferidos 7.379.000 8,95%  807.846 0,91%  812.760 0,85% 812.760 0,78% 818.610 0,71%
ICA 725.872 0,88%  778.625 0,88%  845.403 0,88% 917.908 0,88%  1.011.030 0,88%
TOTAL EGRESOS 50.454.316°  61,17% 45.253.501  51,15% 47.014.482"  48,94% 47.457.226°  4550% 49.717.897  43,27%
UTILIDAD OPERACIONAL -461.303"  (0,56%) 8.372.729"  9,46% 11.210.948"  11,67% 15.761.849  1511% 19.914.769 17,33%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 1.331.169 161%  851.657 0,96%  314.555 0,33% 0 0,00% 0 0,00%
Gastos financieros Leasing 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS ~ 1.331.169°  1,61% 851.657  0,96% 314555  0,33% 0" 0,00% 0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS  (1.792.472)  (2,17%) 7.521.072 8,50% 10.896.392 11,34% 15.761.849 15,11% 19.914.769 17,33%
Impuesto de Renta 0 0,00% 2.557.164 2,89% 3.704.773 3,86%  5.359.029 514%  6.771.022 5,89%
UTILIDAD NETA (1.792.472)  (2,17%) 4.963.907 561% 7.191.619 7,49% 10.402.821 9,97% 13.143.748 11,44%
Resenva Legal 0 0,00%  496.391 0,56%  719.162 0,75%  1.040.282 1,00%  1.314.375 1,14%
UTILIDAD DEL EJERCICIO (L.792.472)° (2,17%) 4.467.517  505% 6.472.457  6,74% 9.362.539  898% 11.829.373 10,30%

Fuente: Autores
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516 ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL SIN Y CON
FINANCIACION EN PESOS

Como bien sabe el andlisis vertical cuantifica porcentualmente el valor del peso de
un item frente a su total. Con base a esto el balance general proporciona el estado

de la empresa después de actividades comerciales de un periodo a otro.

Para el caso de sin financiacion los activos corrientes para el afio 0 es de 11.856.520
equivalentes al 35,20% mientras que para el aflo 1 incrementan 29.175.405
correspondientes a 72,61%. Mientras que para el afio O los pasivos corrientes no
cuentan con egresos, para el afio 1 este incrementa a 6.955.321 equivalentes a -
17,31%.

Para el caso del balance general con financiacion en pesos, los activos corrientes
son menores por el préstamo bancario, para el afio 1 es de 11.856.520 equivalente
a 35,20%, para el caso de los pasivos no corrientes tienen una participacion en esta
herramienta financiera, para el afio 1 es de 6.955.321 que corresponde al 19,95%,

mientras que para el afio 3 ya se ha cancelado el total de la obligacion.
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Tabla . Analisis vertical del balance general sin financiacion en pesos

CAFE BAR TEMATICO
ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PES

~ ANALISIS ~ ANALISIS ~ ANALISIS ~ ANALISIS ~ ANALISIS ~ ANALISIS

ANO 0 VERTICAL ANO 1 VERTICAL ANO 2 VERTICAL ANO 3 VERTICAL ANO 4 VERTICAL ANO 5 VERTICAL
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 11.856.520 35,20% 29.175.405 72,61% 41.419.131 84,57% 53.763.702 92,90% 68.345.883 97,08% 85.691.974  100,00%
CxC 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0o 0,00%
Inventario 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0o 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 11.856.520 35,20% 29.175.405 72,61% 41.419.131 84,57% 53.763.702 92,90% 68.345.883 97,08% 85.691.974 100,00%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 4.170.000 12,38% 4.170.000 10,38% 4.170.000 8,51% 4.170.000 7,21% 4.170.000 5,92% 4.170.000 4,87%
Equipos de Coémputo y Comunicacion 3.800.000 11,28% 3.800.000 9,46% 3.800.000 7,76%  3.800.000 6,57% 3.800.000 5,40% 3.800.000 4,43%
Magquinaria y Equipos 6.479.337 19,24% 6.479.337 16,13% 6.479.337 13,23% 6.479.337 11,20% 6.479.337 9,20% 6.479.337 7,56%
(-) Depreciacién Acumulada o] 0,00%  3.445.867 8,58% 6.891.735 14,07% 10.337.602 17,86% 12.393.470 17,60% 14.449.337 16,86%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.449.337 42,90% 11.003.470 27,39% 7.557.602 15,43% 4.111.735 7,10% 2.055.867 2,92% 0o 0,00%
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 7.379.000 21,91% 0 0,00% 0 0,00% 0o 0,00% 0o 0,00% o] 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.379.000 21,91% (o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  21.828.337 64,80% 11.003.470 27,39% 7.557.602 15,43% 4.111.735 7,10% 2.055.867 2,92% o] 0,00%
TOTAL ACTIVOS 33.684.857 100,00% 40.178.875 100,00% 48.976.733 100,00% 57.875.437 100,00% 70.401.751 100,00% 85.691.974 100,00%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0,00% 0 0,00% 0o 0,00% 0 0,00% 0o 0,00% 0o 0,00%
Cesantias x pagar 0o 0,00% 1.940.157 4,83% 2.009.420 4,10% 2.093.816 3,62% 2.181.756 3,10% 2.289.753 2,67%
Interés a las cesantias x pagar 0o 0,00% 232.819 0,58% 241.130 0,49% 251.258 0,43% 261.811 0,37% 274.770 0,32%
Impuesto de Renta x pagar 0 0,00% 0 0,00% 2.846.728 5,81% 3.811.722 6,59% 5.359.029 7,61% 6.771.022 7,90%
IVA x pagar 0 0,00% 4.056.473 10,10% 4.351.275 8,88% 4.724.458 8,16% 5.129.646 7,29% 5.650.050 6,59%
ICA x pagar [¢] 0,00% 725.872 1,81% 778.625 1,59% 845.403 1,46% 917.908 1,30% 1.011.030 1,18%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES [¢] 0,00% 6.955.321 17,31% 10.227.178 20,88% 11.726.657 20,26% 13.850.150 19,67% 15.996.625 18,67%)
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras [0] 0,00% [0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
Leasing Financiero o] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o] 0,00% o] 0,00% ] 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0,00% 0 0,00% (o] 0,00% 0o 0,00% (o] 0,00% o] 0,00%
TOTAL PASIVOS 0 0,00% 6.955.321 17,31% 10.227.178 20,88% 11.726.657 20,26% 13.850.150 19,67% 15.996.625 18,67%)
PATRIMONIO
Capital Social 33.684.857 100,00% 33.684.857 83,84% 33.684.857 68,78% 33.684.857 58,20% 33.684.857 47,85% 33.684.857 39,31%
Utilidad Acumulada 0 0,00%  (461.303) (1,15%) 4.512.097 (9,21%) 11.171.400 19,30% 20.533.939 29,17% 32.363.312 37,77%
Resena Legal Acumulada o] 0,00% 0 0,00% 552.600 1,13% 1.292.523 2,23% 2.332.805 3,31% 3.647.179 4,26%
TOTAL PATRIMONIO 33.684.857 100,00% 33.223.554 82,69% 38.749.555 79,12% 46.148.780 79,74% 56.551.601 80,33% 69.695.348 81,33%
PASIVOS + PATRIMONIO 33.684.857 100,00% 40.178.875 100,00% 48.976.733 100,00% 57.875.437 100,00% 70.401.751 100,00% 85.691.974 100,00%

Fuente: Autores
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Tabla . Analisis vertical del balance general con financiacion en pesos

CAFE BAR TEMATICO
ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

- ANALISIS o ANALISIS - ANALISIS o ANALISIS . ANALISIS - ANALISIS

ANO 0 VERTICAL ANO 1 VERTICAL ANO 2 VERTICAL ANO 3 VERTICAL ANO 4 VERTICAL ANO 5 VERTICAL
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 11.856.520 35,20% 23.851.631 68,43% 30.771.582 80,28% 38.081.941 90,26% 52.771.071 96,25% 70.117.162  100,00%
CxC 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% (] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Inventario o] 0,00% 0 0,00% o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 11.856.520 35,20% 23.851.631 68,43% 30.771.582 80,28% 38.081.941 90,26% 52.771.071 96,25% 70.117.162 100,00%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 4.170.000 12,38% 4.170.000 11,96% 4.170.000 10,88% 4.170.000 9,88% 4.170.000 7,61% 4.170.000 5,95%
Equipos de Cémputo y Comunicaciéon  3.800.000 11,28%  3.800.000 10,90% 3.800.000 9,91% 3.800.000 9,01% 3.800.000 6,93% 3.800.000 5,42%
Mauinaria y equipos 6.479.337 19,24% 6.479.337 18,59% 6.479.337 16,90% 6.479.337 15,36% 6.479.337 11,82% 6.479.337 9,24%
(-) Depreciacién Acumulada 0 0,00%  3.445.867 9,89% 6.891.735 17,98% 10.337.602 24,50% 12.393.470 22,60% 14.449.337 20,61%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.449.337 42,90% 11.003.470 31,57% 7.557.602 19,72% 4.111.735 9,74% 2.055.867 3,75% 0 0,00%
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 7.379.000 21,91% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o] 0,00% o] 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.379.000 21,91% 0 0,00% 0 0,00% o] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  21.828.337 64,80% 11.003.470 31,57% 7.557.602 19,72% 4.111.735 9,74% 2.055.867 3,75% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS 33.684.857 100,00% 34.855.100 100,00% 38.329.184 100,00% 42.193.676 100,00% 54.826.939 100,00% 70.117.162 100,00%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Cesantias x pagar 0 0,00% 1.940.157 5,57% 2.009.420 5,24% 2.093.816 4,96% 2.181.756 3,98% 2.289.753 3,27%
Interés a las cesantias x pagar 0] 0,00% 232.819 0,67% 241.130 0,63% 251.258 0,60% 261.811 0,48% 274.770 0,39%
Impuesto de Renta x pagar 0 0,00% 0 0,00% 2.557.164 6,67% 3.704.773 8,78% 5.359.029 9,77% 6.771.022 9,66%
IVA x pagar (o] 0,00% 4.056.473 11,64% 4.351.275 11,35% 4.724.458 11,20% 5.129.646 9,36% 5.650.050 8,06%
ICA x pagar 0 0,00% 725.872 2,08% 778.625 2,03% 845.403 2,00% 917.908 1,67% 1.011.030 1,44%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 6] 0,00% 6.955.321 19,95% 9.937.615 25,93% 11.619.708 27,54% 13.850.150 25,26% 15.996.625 22,81%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 13.473.943  100,00% 9.481.337 27,20% 5.009.219 13,07% (] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Leasing Financiero 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES  13.473.943 100,00% 9.481.337 27,20% 5.009.219 13,07% ] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIVOS 13.473.943 100,00% 16.436.658 47,16% 14.946.834 39,00% 11.619.708 27,54% 13.850.150 25,26% 15.996.625 22,81%
PATRIMONIO
Capital Social 20.210.914  100,00% 20.210.914 57,99% 20.210.914 52,73% 20.210.914 47,90% 20.210.914 36,86% 20.210.914 28,82%
Utilidad Acumulada 0 0,00% (1.792.472) (5,14%) 2.675.044 (6,98%) 9.147.501 21,68% 18.510.040 33,76% 30.339.413 43,27%
Resena Legal Acumulada 0 0,00% 0 0,00% 496.391 1,30% 1.215.553 2,88% 2.255.835 4,11% 3.570.209 5,09%
TOTAL PATRIMONIO 20.210.914 100,00% 18.418.442 52,84% 23.382.349 61,00% 30.573.968 72,46% 40.976.789 74,74% 54.120.537 77,19%
PASIVOS + PATRIMONIO 33.684.857 100,00% 34.855.100 100,00% 38.329.184 100,00% 42.193.676 100,00% 54.826.939 100,00% 70.117.162 100,00%

Fuente: Autores

127



5.17 ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS SIN Y CON
FINANCIACION EN PESOS

Como se sabe el estado de resultados o bien llamado estado de pérdidas o
ganancias determina la rentabilidad de la empresa de un periodo a otro, las ventas
frente a los costos. Mientras que el analisis horizontal determina por su variacion
absoluta el incremento en pesos de un periodo a otro y la relativa brinda el mismo

incremento pero porcentual del mismo periodo.

Para el caso del estado de resultados sin financiacion en pesos para el afio 1 la
utilidad bruta fue de 49.993.013 y para el afio 2 de 53.626.229, brindando asi una
variacion absoluta de 3.633.217 y una relativa de 7,27%. Brindando para el final del
ejercicio en el ailo 1 un valor de (461.303) y para el afio 2 un valor de 4.973.401 con
una variacion absoluta de 5.434.704 y una relativa de (1178,12%).

En el caso del estado de resultados con financiacion la utilidad del ejercicio para el
primer aflo es negativa con una valor de (1.792.472), mientras que para el afio 2 el
incremento es considerable con un valor de 4.467.517 brindando asi una variacion
absoluta de 6.259.989 y una variacion relativa de (349,24%).
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Tabla . Analisis horizontal del estado de resultados sin financiacién en pesos

CAFE BAR TEMATICO
ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

AOL ARO? VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION i VARIACION VARIACION
ABOLUTA RELATIVA ABOLUTA  RELATIVA ABOLUTA  RELATIVA ABOLUTA  RELATIVA
INGRESOS
Ventas 82.485.507 88.480.099  5.994.592 7,27% 96.068.506  7.588.407 8,58% 104.307.725  8.239.219 8,58% 114.889.770 10.582.045  10,15%
Costos 32.492.494 34.853.869  2.361.375 7.27% 37.843.077  2.989.207 858% 41.088.650 3.245.574 858% 45.257.104 4168454  10,15%
UTILIDAD BRUTA 49.993.013 53.626.229  3.633.217 7.27% 58.225.429  4.599.200 8,58% 63.219.075 4.993.646 858% 69.632.666 6.413.501  10,15%
EGRESOS
Nomima 31781737 32.916.345  1.134.608 357% 34.298.832  1.382.487 4,20% 35.739.383  1.440.551 4,20% 37.508.482  1.769.099 4,95%
Gastos de administracion 6.831.836 7.127518  245.682 357% 7.426.873  299.356 420% 7.738.802  311.929 420% 8.121.873  383.071 4,95%
Gastos de ventas 240003 177.300 62703  (26,13%) 184746 7447 420%  192.505 7.759 420%  202.035 9.529 4,95%
Depreciacion 3.445.867 3.445.867 0 0,00% 3.445.867 0 0,00% 2.055.867 (1.390.000)  (40,34%) 2.055.867 0 0,00%
Diferidos 7.379.000 807.846 -6.571.154  (89,05%)  812.760 4914 0,00%  812.760 0 0,00% 818610 5.850 0,00%
ICA 725872 778.625 52.752 721% 845403 66.778 858%  917.908 72.505 858% 1.011.030 93122 10,15%
TOTAL EGRESOS 50.454.316 45.253501 -5.200.815  (10,31%) 47.014.482  1.760.981 389% 47.4571.206  442.744  (0,94%) 49.717.897  2.260.671 4,76%
UTILIDAD OPERACIONAL (461.303) 8.372.729 8.834.032 (1915,02%) 11.210.948 2.838.219  3390% 15761.849 4.550.902  4050% 19.914.769 4.152.920  26,35%
OTROS INGRESQS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Gastos financieros Leasing 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS ~ (461.303) 8.372.729  8.834.032 (1915,02%) 11210948 2.838.219  3390% 15761849 4550902  4059% 19914769 4.152.920  26,35%
Impuesto de Renta 0 2846728 2846728°  #DV/OI 3811722 964995  3300% 5.350.029  1.547.307 0,00% 6.771.022 1411993 0,00%
UTILIDAD NETA (461.303) 5526.001 5.987.304 (1297,91% 7.399.225 1873225  3390% 10.402.821 3003595  4059% 13.143.748 2740927  26,35%
Resena Legal 0 552600 552600  #DNV/Ol 730923 187322 3390% 1040282  300.360 0,00% 1314375  274.093 0,00%
UTILIDAD DEL EJERCICIO (461.303) 4.973.401 5434704 (1178,12%) 6.659.303 1685902  3390% 9.362.539 2.703.236  40,59% 11.829.373 2.466.834  26,35%

Fuente: Autores
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Tabla . Analisis horizontal del estado de resultados con financiacion en pesos

CAFE BAR TEMATICO
ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

Mol A0 VARIACION VARIACION . . VARIACION VARIACION Q VARIACION VARIACION . VARIACION VARIACION
ABOLUTA  RELATIVA ABOLUTA RELATIVA ABOLUTA RELATIVA ABOLUTA RELATIVA
INGRESOS
Ventas 82.485.507 88.480.009 5994592  7.27% 96.068.506 7.588.407  8,58% 104307725 8239.219  858% 114.889.770 10.582.045  10,15%
Costos 32492494 34853869 2361375 70279 37.843077 2.989.07  858% 41.088.650 3245574  858% 45.257.104 4168454  10,15%
UTILIDAD BRUTA 49.993.013 53.626.229  3.633.217 7.27% 58.225.429  4.599.200 858% 63.219.075  4.993.646 858% 69.632.666 6413591  10,15%
EGRESOS
Nomima 31781737 32916345 1134608  357% 34.298.832 1.382.487  4,20% 35739.383 1440551  420% 37.508.482 1.769.009  495%
Gastos de administracion 6.881.836 7.127518 245682  357% 7426873 29935  4,20% 7.738802 311929  420% 8121873 383071  495%
Gastos de ventas 240003  177.300  (62.703)  (26,13%)  184.746 TAT 420% 192505 7759 420%  202.035 9529  4,95%
Depreciacion 3.445.867 3.445.867 0 000% 3.445.867 0 000% 2055867 (1.390.000) (40,34%) 2.055.867 0 0,00%
Diferidos 7.379.000 807.846 (6571.154)  (89,05%) 812.760 4914 000% 812760 0 000% 818610 5850 0,00%
ICA 75872 778625 52752 721% 845403  66.778  858% 917908 72505  g58% 1011030 93122 10,15%
TOTAL EGRESOS 50.454.316 45.253501 (5.200.815)  (10,31%) 47.014.482  1.760.981 389% 47457106  442.744 0,04% 49.717.897 2,260,671 4,76%
UTILIDAD OPERACIONAL (461.303) 8.372.729 8834032 (1915,02%) 11210.948 2.838.219  33,90% 15761849 4550.902  4059% 19.914.769 4152920  26,35%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 1331169 851657  (479512)  (36,02%) 314555  (537.101)  (63,07%) 0 (314.555) (100,00%) 0 0 0,00%
Gastos financieros Leasing 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS ~ 1.331.169 851657  -479.512  (36,02%) 314555  (537.101)  (63,07%) 0 (314555 (100,00%) 0 0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS  (1.792.472) 7521.072 9313544 (519,59%) 10.896.392 3375320  44,88% 15.761.849 4.865457  44,65% 19914769 4152920  26,35%
Impuesto de Renta 0 2557.164 2557.164"  #DW/OI 3704773 1147609  000% 5350029 1654255  000% 6771022 1411993  0,00%
UTILIDAD NETA (1792472) 4963907 6756380 (376,93%) 7.91619 2.227.712  44.88% 10402821 3211202  4465% 13143748 2740927  2635%
Resena Legal 0 496391 496391  #DV/O! 719462 222771 000% 1040282 321120 000% 1314375 274093 0,00%
UTILIDAD DEL EJERCICIO (1792.472) 4467517 6.259.989 (349,24%) 6.472.457 2004940  4488% 9.362539 2.890.082  44,65% 11.829.373 2.466.834  26,35%

Fuente: Autores
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5.18 ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL SIN Y CON
FINANCIACION EN PESOS

El balance general proyectado determina la composicion de los activos, pasivos y
patrimonio de un periodo a otro con una proyeccion de 5 afios con respecto a los

indicadores financieros.

Para el caso de sin financiacion los activos para el afio anterior corresponden a
33.684.857, mientras que para el afio 1 es de 40.178.875 con una variacion absoluta
de 6.494.018 y una variacién relativa de 19,28%. Mientras que para el afio 5 es
superior con 85.691.974 con una variacion absoluta de 15.290.223 y una relativa de
21,72%.

Para el caso del balance general proyectado con financiacion el afio anterior es igual
a sin financiacion pero para el afio 1 cuenta con 34.855.100 con una variacion
absoluta de 1.170.243 y una relativa de 3,47%. Mientras que en los pasivos no
corrientes, las obligaciones financieras disminuyen al pasar el tiempo debido a la
amortizacion de estas, para el afio anterior es de 25.739.882 mientras que para el
afio 1 es de 13.473.943 con una variacion absoluta de 9.481.337 y una relativa

(3.992.606). Hasta legar al afio 3 donde la obligacion es cancelada en su totalidad.
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Tabla . Analisis horizontal del balance general sin financiacion en pesos

CAFE BAR TEMATICO
ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS

BALANCE ARO 1 VARIACION VARIACION ARO 2 VARIACION VARIACION ARO 3 VARIACION VARIACION ARO 4 VARIACION VARIACION ANO 5 VARIACION VARIACION
INICIAL ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 11.856.520 29.175.405 17.318.885 146,07% 41.419.131 12.243.726 41,97% 53.763.702 12.344.571 29,80% 68.345.883 14.582.181 27,12% 85.691.974 17.346.090 25,38%
CxC 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Inventario 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 11.856.520 29.175.405 17.318.885 146,07% 41.419.131 12.243.726 41,97% 53.763.702  12.344.571 29,80% 68.345.883 14.582.181 27,12% 85.691.974 17.346.090 25,38%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 4.170.000 4.170.000 0 0,00% 4.170.000 0 0,00% 4.170.000 0 0,00% 4.170.000 0 0,00% 4.170.000 0 0,00%
Equipos de Cémputo y Comunicacién ~ 3.800.000 3.800.000 0 0,00% 3.800.000 0 0,00% 3.800.000 0 0,00% 3.800.000 0 0,00% 3.800.000 0 0,00%
Magquinaria y equipo 6.479.337 6.479.337 0 0,00% 6.479.337 0 0,00% 6.479.337 0 0,00% 6.479.337 0 0,00% 6.479.337 0 0,00%
(-) Depreciacion Acumulada 0 3.445.867  3.445.867 0,00% 6.891.735  3.445.867 100,00% 10.337.602  3.445.867 50,00% 12.393.470  2.055.867 19,89% 14.449.337  2.055.867 16,59%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.449.337 11.003.470 (3.445.867) (23,85%) 7.557.602 (3.445.867) (31,32%) 4.111.735 (3.445.867) (45,59%) 2.055.867 (2.055.867) (50,00%) 0 (2.055.867)  (100,00%)
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 7.379.000 0 (7.379.000) (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.379.000 0 (7.379.000)  (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  21.828.337 11.003.470 (10.824.867) (49,59%) 7.557.602 (3.445.867) (31,32%) 4.111.735 (3.445.867) (45,59%) 2.055.867 (2.055.867) (50,00%) 0 (2.055.867)  (100,00%)
TOTAL ACTIVOS 33.684.857 40.178.875  6.494.018 19,28% 48.976.733  8.797.858 21,90% 57.875.437  8.898.704 18,17% 70.401.751 12.526.314 21,64% 85.691.974| 15.290.223 21,72%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Cesantias x pagar 0 1.940.157  1.940.157 0,00% 2.009.420 69.264 3,57% 2.093.816 84.396 4,20% 2.181.756 87.940 4,20% 2.289.753 107.997 4,95%
Interés a las cesantias x pagar 0 232819 232.819 0,00% 241.130 8.312 3,57% 251.258 10.127 4,20% 261.811 10.553 4,20% 274.770 12.960 4,95%
Impuesto de Renta x pagar 0 0 0 0,00% 2.846.728  2.846.728" #DIV/O! 3.811.722 964.995 33,90% 5.359.029  1.547.307 40,59% 6.771.022  1.411.993 26,35%
IVA x pagar 0 4.056.473  4.056.473 0,00% 4.351.275 294.802 7,27% 4.724.458 373.183 8,58% 5.129.646 405.188 8,58% 5.650.050 520.404 10,15%
ICA x pagar 0 725872 725.872 0,00%  778.625 52.752 7,27%  845.403 66.778 8,58%  917.908 72.505 8,58% 1.011.030 93.122 10,15%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 6.955.321  6.955.321 0,00% 10.227.178  3.271.857 47,04% 11.726.657  1.499.478 14,66% 13.850.150  2.123.493 18,11% 15.996.625  2.146.475 15,50%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Leasing Financiero 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL PASIVOS 0 6.955.321  6.955.321 0,00% 10.227.178  3.271.857 47,04% 11.726.657  1.499.478 14,66% 13.850.150  2.123.493 18,11% 15.996.625  2.146.475 15,50%
PATRIMONIO
Capital Social 33.684.857 33.684.857 0 0,00% 33.684.857 0 0,00% 33.684.857 0 0,00% 33.684.857 0 0,00% 33.684.857 0 0,00%
Utilidad Acumulada 0 (461.303)  (461.303) 0,00% 4.512.097 4.973.401 (1078,12%) 11.171.400  6.659.303 147,59% 20.533.939  9.362.539 83,81% 32.363.312 11.829.373 57,61%
Resena Legal Acumulada 0 0 0 0,00%  552.600 552.600" #DIV/O! 1.292.523 739.923 133,90% 2.332.805  1.040.282 80,48% 3.647.179  1.314.375 56,34%
TOTAL PATRIMONIO 33.684.857 33.223.554  (461.303) -1,37% 38.749.555  5.526.001 16,63% 46.148.780  7.399.225 19,09% 56.551.601 10.402.821 22,54% 69.695.348  13.143.748 23,24%
|

PASIVOS + PATRIMONIO 33.684.857 40.178.875  6.494.018 19,28% 48.976.733  8.797.858 21,90% 57.875.437  8.898.704 18,17% 70.401.751 12.526.314 21,64% 85.691.974 15.290.223 21,72%

Fuente: Autores
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Tabla . Analisis horizontal del balance general con financiacion en pesos

CAFE BAR TEMATICO
ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

BALANCE ¢, VARIACION VARIACION ¢, VARIACION VARIACION ¢~ VARIACION VARIACION o~ VARIACION VARIACION ¢ VARIACION VARIACION
INICIAL ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 11.856.520 23.851.631 11.995.110  101,17% 30.771.582  6.919.951 29,01% 38.081.941  7.310.360 23,76% 52.771.071 14.689.130 38,57% 70.117.162 17.346.090 32,87%
CcxC 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Inventario 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 11.856.520 23.851.631 11.995.110  101,17% 30.771.582  6.919.951 29,01% 38.081.941  7.310.360 23,76% 52.771.071 14.689.130 38,57% 70.117.162 17.346.090 32,87%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 4.170.000 4.170.000 0 0,00% 4.170.000 0 0,00% 4.170.000 0 0,00% 4.170.000 0 0,00% 4.170.000 0 0,00%
Equipos de Cémputo y Comunicacion ~ 3.800.000  3.800.000 0 0,00% 3.800.000 0 0,00% 3.800.000 0 0,00% 3.800.000 0 0,00% 3.800.000 0 0,00%
Maquinaria y equipo 6.479.337 6.479.337 0 0,00% 6.479.337 0 0,00% 6.479.337 0 0,00% 6.479.337 0 0,00% 6.479.337 0 0,00%
() Depreciacion Acumulada 0 3.445.867  3.445.867 0,00% 6.891.735  3.445.867  100,00% 10.337.602  3.445.867 50,00% 12.393.470  2.055.867 19,89% 14.449.337  2.055.867 16,59%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.449.337 11.003.470 (3.445.867)  (23,85%) 7.557.602 (3.445.867)  (31,32%) 4.111.735 (3.445.867)  (45,59%) 2.055.867 (2.055.867)  (50,00%) 0 (2.055.867)  (100,00%)
/ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 7.379.000 0 (7.379.000)  (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.379.000 0 (7.379.000)  (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES ~ 21.828.337 11.003.470 (10.824.867)  (49,59%) 7.557.602 (3.445.867)  (31,32%) 4.111.735 (3.445.867)  (45,59%) 2.055.867 (2.055.867)  (50,00%) 0 (2.055.867)  (100,00%)
TOTAL ACTIVOS 33.684.857 34.855.100  1.170.243 3,47% 38.329.184  3.474.084 9,97% 42.193.676  3.864.492 10,08% 54.826.939 12.633.263 29,94% 70.117.162 15.290.223 27,89%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Cesantias x pagar 0 1.940.157  1.940.157 0,00% 2.009.420 69.264 3,57% 2.093.816 84.396 4,20% 2.181.756 87.940 4,20% 2.289.753 107.997 4,95%
Interés a las cesantias x pagar 0 232819 232.819 0,00%  241.130 8.312 3,57%  251.258 10.127 420%  261.811 10.553 420%  274.770 12.960 4,95%
Impuesto de Renta x pagar 0 0 0 0,00% 2.557.164 2.557.164° #DIV/0!  3.704.773  1.147.609 0,00% 5.359.029  1.654.255 0,00% 6.771.022  1.411.993 0,00%
IVA X pagar 0 4.056.473  4.056.473 0,00% 4.351.275  294.802 (7,21%) 4.724.458  373.183 8,58% 5.120.646  405.188 8,58% 5.650.050  520.404 10,15%
ICA x pagar 0 725872 725.872 0,00%  778.625 52.752 7,27%  845.403 66.778 8,58%  917.908 72.505 8,58% 1.011.030 93.122 10,15%!
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 6.955.321  6.955.321 0,00% 9.937.615  2.982.294 42,88% 11.619.708  1.682.093 16,93% 13.850.150  2.230.442 19,20% 15.996.625  2.146.475 15,50%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 13.473.943 9.481.337 (3.992.606)  (29,63%) 5.009.219 (4.472.118)  (47,17%) 0 (5.009.219) (100,00%) 0 0" #DIv/o! 0 0 #DIV/O!
Leasing Financiero 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES  13.473.943 9.481.337 (3.992.606)  (29,63%) 5.009.219 (4.472.118)  (47,17%) 0 (5.009.219)  (100,00%) 0 0" #DIV/O! 0 0 #DIV/O!
TOTAL PASIVOS 13.473.943 16.436.658  2.962.715 21,99% 14.946.834 (1.489.824) (9,06%) 11.619.708 (3.327.126)  (22,26%) 13.850.150  2.230.442  (19,20%) 15.996.625  2.146.475  (15,50%)
PATRIMONIO
Capital Social 20.210.914 20.210.914 0 0,00% 20.210.914 0 0,00% 20.210.914 0 0,00% 20.210.914 0 0,00% 20.210.914 0 0,00%
Utilidad Acumulada 0 (1.792.472) (1.792.472) 0,00% 2.675.044 4.467.517 (249,24%) 9.147.501 6.472.457 (241,96%) 18.510.040 9.362.539  102,35% 30.339.413 11.829.373 63,91%
Resenva Legal Acumulada 0 0 0 0,00%  496.391 496.391" #DIV/O!  1.215553  719.162  144,88% 2.255.835  1.040.282 85,58% 3.570.209  1.314.375 58,27%!
TOTAL PATRIMONIO 20.210.914 18.418.442 (1.792.472) (8,87%) 23.382.349  4.963.907 26,95% 30.573.968  7.191.619 30,76% 40.976.789  10.402.821 34,03% 54.120.537 13.143.748 32,08%
PASIVOS + PATRIMONIO 33.684.857 34.855.100  1.170.243 3,47% 38.329.184  3.474.084 9,97% 42.193.676 _ 3.864.492 10,08% 54.826.939  12.633.263 29,94% 70.117.162 15.290.223 27,89%

Fuente: Autores
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519 RAZONES FINANCIERAS SIN Y CON FINANCIACION EN PESOS

Las razones financieras estan disefiadas para determinar el estado general de la

empresa en resumen, esto con el fin de establecer el comportamiento de la empresa

en el mercado.

Cuadro . Razones financieras

Capital de trabajo

Es la liquidez necesaria para que la empresa pueda operar y cubrir su
necesidad de mano de obra, insumos, materiales, costos indirectos
de fabricacion entre otros.

Razdn corriente

Permite determinar la liquidez de la empresa para cubrir sus
obligaciones financieras en el mercado.

Prueba acida De igual forma, sirve para medir 1a liquidez de empresa y cubrir sus
obligaciones financieras a corto plazo
Endeudamiento Es la capacidad que posee |la empresa para adquirir nuevas
obligaciones financieras en el mercado
"Rendimiento  sobre | Permite analizar y comparar la utilidad generada por la empresa en
los activos diferentes periodos de su actividad comercial.

Rendimiento sobre el
patrimonio

Sirve para determinar la tasa de crecimiento de la empresa y la
reinversion de las utilidades de estas.

Margen bruto

Es el beneficio que desea tener la empresa al restar las ventas

totales frente a los costos totales

Margen operacional

Es el margen bruto total frente a sus egresos totales de la empresa.
Sirve para determinar como ha sido financiada la actividad comercial

Margen neto

Es el resultado del margen operacional frente a los costos de interés

por ley producidos.

Fuente: Autores
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Tabla . Razones financieras sin financiacién en pesos

CAFE BAR TEMATICO

RAZONES FINANCIERAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SIN FINANCIACION EN

PESOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capital de Trabajo Neto 22.220.084 31.191.953 42.037.045 54.495.733 69.695.348
Razén Corriente 4,19 4,05 4,58 4,93 5,36
Prueba Acida 4,19 4,05 4,58 4,93 5,36
Endeudamiento 17,31% 20,88% 20,26% 19,67% 18,67%
Rendimiento sobre Activos (1,15%) 10,15% 11,51% 13,30% 13,80%
Rendimiento sobre Patrimonio (1,39%) 12,83% 14,43% 16,56% 16,97%
Margen Bruto 60,61% 60,61% 60,61% 60,61% 60,61%
Margen Operacional (0,56%) 9,46% 11,67% 15,11% 17,33%
Margen Neto (0,56%) 6,25% 7,70% 9,97% 11,44%

Fuente: Autores

Tabla . Razones financieras con financiacién en pesos

CAFE BAR TEMATICO

RAZONES FINANCIERAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON FINANCIACION EN
PESOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capital de Trabajo Neto 16.896.310 20.833.966 26.462.234 38.920.921 54.120.537
Razoén Corriente 3,43 3,10 3,28 3,81 4,38
Prueba Acida 3,43 3,10 3,28 3,81 4,38
Endeudamiento 47,16% 39,00% 27,54% 25,26% 22,81%
Rendimiento sobre Activos (5,14%) 11,66% 15,34% 17,08% 16,87%
Rendimiento sobre Patrimonio (9,73%) 19,11% 21,17% 22,85% 21,86%
Margen Bruto 60,61% 60,61% 60,61% 60,61% 60,61%
Margen Operacional (0,56%) 9,46% 11,67% 15,11% 17,33%
Margen Neto (2,17%) 5,61% 7,49% 9,97% 11,44%

Fuente: Autores

5.20 PUNTO DE EQUILIBRIO

Es el punto donde la empresa establece su margen de no perdida de ganancia para
el caso de la empresa Café - Bar Jovita el punto de equilibrio sin financiacién es de

576 articulos vendidos en el mercado y con financiacion son de 598 unidades.
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Tabla . Punto de equilibrio en unidades

CAFE BAR TEMATICO
PUNTO DE EQUILIBRIO
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NoV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Punto de equilibrio ERSF 576 559 569 560 569 560 572 561 569 561 569 565 6.792 5.599 5.707 5.874 6.008
Punto de equilibrio ERCF 598 581 590 581 589 579 591 580 587 578 585 581 7.020 5.671 5.732 5.874 6.008

Fuente: Autores

5.21 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad brinda informacion oportunidad para la toma de
decisiones de la empresa en una re-inversion o adquisicion de nuevos inversionistas

para esta.

Tabla . Andlisis de sensibilidad

CAFE BAR TEMATICO
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

FLUJO DE CAJA SIN FIN. FLUJO CAJA CON FIN.
VALOR ORIGINAL |VALOR MODIFICADO |VALOR ORIGINAL [VALOR MODIFICADO
VPN ($) 17.310.469 (2.166.442) 18.616.491 (901.343)
TIR (%) 33,55% 10,95% 44,35% 12,11%
B/C (Veces) 1,51 0,93 1,92 0,95

Fuente: Autores
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6 CONCLUSIONES

El estudio realizado en el sector del cafetero y su consumo en la ciudad de Cali
especialmente en la comuna 17, brinda la satisfaccion de un producto de necesidad
y demandado en el mercado. Ya que, la produccion presenta un modelo de
responsabilidad social empresarial debido al apoyo de la agricultura 100% organica,
el cual también establece una aceptacion por parte de los clientes a costo favorable
y estrategias efectivas que brinden la captacion de la mayor cantidad de clientes

posibles.

El estudio técnico operativo proporciona para la empresa el modelo de produccion
y los tipos de bebidas a base de café con sus caracteristicas especificas, también
se determind por medio de este la maquinaria requerida y las cantidades definidas
de materia prima e insumos para cubrir la demanda proyectada. Por otro lado la
localizacion brindo beneficios debido a la cercania con la mano de obra,
distribuidores de materiales de construccion y reconocimiento en el sector,

permitiendo asi impulsar los productos de la empresa.

El estudio organizacional y legal establece los modelos de contratacién de la
empresa Yy los requisitos especificos de cada una de las vacantes, con el fin de
brindar un modelo estructural sélido y un tipo de sociedad acorde a la actividad
comercial nueva e innovadora en el mercado que brinde oportunidades de

crecimiento y apoyo por parte del estado Colombiano con los beneficios aportados.

Desde el ambito econémico el presente documenté establecié el punto de equilibrio
para que la empresa determine las estrategias necesarias para ser sobrepasadas,
y con las herramientas financieras se establecio la viabilidad con una proyeccion de
5 afos en el analisis de sensibilidad con una rentabilidad en el caso de sin

financiacion del 33,55 y con apalancamiento financiero del 44,35%
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7 RECOMENDACIONES

Debido a los estudios realizados y la viabilidad de este en el mercado se recomienda
la ejecucidn del presente proyecto del Café — Bar Jovita. Con el fin de, obtener una
rentabilidad en el mercado, apoyo al crecimiento laboral y al sector de la agricultura
con los cafeteros, con materias primas de calidad. Por otra parte, el beneficio
econdmico de la empresa a 5 afios es de 18 millones aproximadamente con un
apalancamiento financiero. Mostrando una empresa solida a un mediano plazo sin
obligaciones financieras y generando rentabilidad y posicionamiento en un mercado

laboral.
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