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RESUMEN 

La presente idea de negocio está basada en la realización de bolsas a base a de 

maíz biodegradables con las mismas propiedades que las bolsas plásticas 

existentes en el mercado, con el fin de reducir la producción de este producto 

convencional que posee agentes contaminantes y diferentes problemas en los 

ecosistemas. Por otra parte, brindar un aporte económico en la ejecución de nuevos 

modelos de negocios que permita la implementación de teorías administrativas que 

desarrollen la práctica de la presente idea de negocio. 

Palabras claves: bolsas de maíz, biodegradable, bolsas de plástico, reducción de 

contaminación. 

ABSTRACT 

The present business idea is based on the production of biodegradable corn bags 

with the same properties as the plastic ones existing in the market, in order to reduce 

the production of this conventional product that has contaminating agents and 

different problems in the ecosystems. On the other hand, provide an economic report 

on the execution of new business models that allow the implementation of 

administrative practices that came to the practice of the idea of business idea. 

Keywords: corn bags, biodegradable, plastic bags, pollution reduction 
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INTRODUCCIÓN 

La presente idea de negocio brinda un aporte importante para el desarrollo de 

diferentes empresas que requieran bolsas para sus actividades comerciales en el 

ámbito de responsabilidad social empresarial con bolsas a base de maíz 

biodegradables que poseen las mismas características que las bolsas 

convencionales. 

Para determinar la viabilidad de la producción y comercialización de bolsas a base 

de maíz biodegradables en el mercado, es necesario realizar una serie de estudio 

que proporcionen un análisis del sector, ingeniería del proyecto, descripción de la 

idea de negocio y la viabilidad financiera de la presente idea de negocio. 

Para desarrollar un análisis del sector se establecerá un estudio de mercado que 

brinde la información pertinente de la demanda y oferta, clientes y competidores, y 

por último el plan de mercadeo  que brinde estrategias eficaces para desarrollar el 

estudio de mercado. Por otra parte, para desarrollar una ingeniera del proyecto es 

necesario realizar un estudio técnico que permita la descripción detallada del 

producto, modelos de planes de desarrollo para la producción y comercialización en 

el mercado de las bolsas de maíz y la localización del proyecto. 

Por otra parte, para brindar una descripción detallada de la idea de negocio, es 

necesario realizar un estudio organizacional y legal que permita describir el 

direccionamiento estratégico de la empresa, el organigrama de esta y los procesos 

de reclutamiento, selección y contratación para la ejecución de actividades en el 

mercado. 

Por último, para determinar el viabilidad financiera es necesario realizar un estudio 

económico que permita determina la inversión requerida de los activos, desarrollar 

los estados financieros como estados financieros, flujos de caja y balances 

financieros; con el fin, de establecer la viabilidad económica de la empresa. 
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1 CONTEXTUALIZACIÓN DEL PROYECTO 

1.1 TITULO DEL PROYECTO 

Estudio de viabilidad para la conformación de una empresa productora de bolsas 

plásticas a base de maíz biodegradables en la ciudad de Cali. 

1.2 LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

Emprendimiento. 

1.3 PROBLEMA DE LA INVESTIGACIÓN 

En las últimas décadas las bolsas plásticas han contribuido de manera importante 

en el mercado y el bienestar de la mayoría de personas por diferentes razones. Una 

de estas es que sustituyeron la bolsas de papel en la cual se reducen costos de 

fabricación y mejora sus propiedades de contención, higiene y durabilidad. Las 

bolsas pláticas permiten preservar de mejor manera los alimentos empacados, 

contribuyendo de forma directa en hacer más sustentable la producción de esta 

clase de alimentos.  

Debido a la anterior, la producción de bolsas plásticas se ha incrementado de 

manera exagerada por la infinidad de usos que posee en el mercado. 

“Los datos disponibles a día de hoy destacan el consumo exacerbado de bolsas 

plásticas de un solo uso, con una media de 238 unidades por persona al año, 

calculando que ni tan siquiera la mitad de ellas vuelven a ser reutilizadas, aunque 

sólo sea como bolsas de basura, y sólo el 10% acaban en el contenedor amarillo 

para ser recicladas. Cada bolsa llega a tardar siglos en desintegrarse, depositando 

en la tierra y en las aguas todos los elementos contaminantes que provienen del 
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refinado del petróleo empleado en su fabricación, proceso en el que también se 

consumen grandes cantidades de energía, ya que por cada unidad se emiten 

alrededor de cuatro gramos de CO2 en su elaboración, contribuyendo al efecto 

invernadero y al cambio climático.” (Sogama, 2015, párr. 1) 

“Además, el hecho de que en los últimos 20 años el peso de las bolsas se haya 

reducido hasta en un 75%, dificulta también su reutilización como bolsas de basura 

de uso doméstico, favoreciendo que viajen arrastradas por el viento a campos y 

bosques, donde pueden tardar varios siglos en desaparecer.” (Sogama, 2015, párr. 

2) 

“En otros medios, como los ríos o el mar, pueden resistir hasta 450 años, 

provocando daños en la fauna, estimando que hasta 100.000 animales marinos 

(ballenas, focas o tortugas), mueren cada año por ingesta de plásticos, que 

confunden con alimento, mientras que muchas otras especies sufren serias 

amenazas por esta causa, ya que las bolsas plásticas acumuladas en los fondos 

marinos impiden el crecimiento de algas que les sirven de sustento.” (Sogama, 

2015, párr. 3) 

No solamente la contaminación está siendo afectada por este tipo de producto en 

diferentes ecosistemas del mundo, los procesos de producción de bolsas plásticas 

(polietileno) se hacen a partir de combustibles de fósiles e implica la emisión de 

gases contaminantes en el medio ambiente. 

Por otra parte, la contaminación atmosférica causada por la producción de plástico 

produce algunas síntomas debido a su exposición tales como: tos o estornudos, 

agotamiento físico, alergias, entre otros. Por otro lado, las enfermedades causadas 

por las emisiones de monóxido de carbono (CO2) en el medio ambiente son: 

 Asma. 

 Neumonía. 

 Bronquitis. 
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 Enfisema pulmonar (Enfermedad crónica en los pulmones que limita la 

respiración) 

 Prurito (Hormigueo e irritación de la piel que provoca rasquiña hasta producir 

laceraciones). 

 Enfermedades cardiovasculares. 

 Estrés. 

Por todo lo anterior, se pretende crear un producto de bolsas plásticas a base de 

maíz biodegradable de uso masivo creando conciencia sobre su uso en la ciudad 

de Santiago de Cali, que permita por medio de su fabricación reducir los agentes 

contaminantes del medio ambiente y poseer las mismas propiedades que las bolsas 

convencionales en el mercado. 

1.3.1 Formulación del problema. ¿Es viable la conformación de una empresa 

productora de bolsas plásticas a base de maíz biodegradables en la ciudad de Cali? 

1.3.2 Sistematización del problema.  

 ¿Cuáles son los aspectos más relevantes para hacer un estudio de mercado de 

una empresa productora de bolsas plásticas a base de maíz biodegradables en 

la ciudad de Cali? 

 ¿Cuáles son los recursos necesarios para determinar un estudio técnico y 

operativo para una empresa productora de bolsas plásticas a base de maíz 

biodegradables en la ciudad de Cali? 

 ¿Cuáles son los requerimientos necesarios para establecer un estudio 

organizacional y legal de una empresa productora bolsas plásticas a base de 

maíz biodegradables en la ciudad de Cali? 

 ¿Cuáles son los análisis económicos más adecuados para realizar un estudio 

financiero de una empresa productora bolsas plásticas a base de maíz 

biodegradables en la ciudad de Cali? 
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1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1 Objetivo general. Determinar la viabilidad para la conformación de una 

empresa productora de bolsas plásticas a base de maíz biodegradables en la ciudad 

de Cali. 

1.4.2 Objetivo específico. 

 Realizar un estudio de mercado que permita definir el sector y la estructura del 

mercado, la caracterización del producto y un plan de mercadeo adecuado para 

la una empresa productora de bolsas plásticas a base de maíz biodegradables 

en la ciudad de Cali. 

 Identificar los recursos técnicos y operativos necesarios para la creación de una 

empresa productora de bolsas plásticas a base de maíz biodegradables en la 

ciudad de Cali. 

 Identificar los requerimientos organizacionales y legales para la conformación de 

una empresa productora de bolsas plásticas a base de maíz biodegradables en 

la ciudad de Cali. 

 Realizar un estudio financiero para la conformación de una empresa productora 

de bolsas plásticas a base de maíz biodegradables en la ciudad de Cali. 

1.5 JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

La utilización de materiales biodegradables en el mercado representa para el medio 

ambiente diferentes beneficios de conservación y protección de diferentes 

ecosistemas del mundo. Debido a que estas permiten a degradación completa de 

materiales contaminantes como lo expone la norma ASTM D6954-04. Que a partir 

de los 18 meses aproximadamente empiece el proceso de biodegradación.  
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Las bolsas biodegradables se pueden hallar en diferentes colores, diferentes 

tamaños y para diferentes usos, adaptables a algunas marcas o al nombre del 

establecimiento. Son idénticas a las bolsas de plástico tradicionales y no contienen 

productos químicos controvertidos o que requieran una aprobación reglamentaria. 

Mientras que las bolsas tradicionales han comenzado a ser cuestionadas, desde 

hace ya algún tiempo, estas bolsas biodegradables constituyen una alternativa 

excelente en el presente, y lo serán también en el futuro, para la preservación del 

medio ambiente. Debido a que pueden ser incineradas o recicladas y proporcionan 

valores energéticos idénticos a las bolsas de plástico clásicas de polietileno. (Briz, 

2009) 

Por todo lo anterior, se pretende crear un producto de bolsas plásticas a base de 

maíz biodegradable de uso masivo en el mundo, que permita por medio de su 

fabricación reducir los agentes contaminantes del medio ambiente y poseer las 

mismas propiedades que las bolsas convencionales en el mercado. 

1.5.1 Justificación práctica. Este trabajo pretende brindar una mejora al medio 

ambiente y la salud humana en la ciudad de Santiago de Cali con la fabricación de 

bolsas plásticas a base de maíz biodegradables, que proporcionan la misma 

funcionalidad que una bolsa plástica convencional. 

Por medio de teorías administrativas y conceptos se obtendrá información 

pertinente para el desarrollo de presente trabajo de grado, ofreciendo un producto 

de alta calidad al mercado y amigable con el medio ambiente. 

Por otra parte, el desarrollo de la investigación a realizar, pretende brindar un aporte 

al gremio de productos plásticos que permitan el cuidado ambiental y la degradación 

de productos más rápido en el medio ambiente. Obteniendo de igual forma, 

herramientas pertinentes para la realización más adecuada del presente trabajo. 
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El presente trabajo pretende bridar información del mercado en su estructura como 

competidores y productos sustitutos, que proporcionan innovación en portafolios 

ofrecidos en el mercado, con sus diferentes estrategias de mercado y valor 

agregado a la sociedad, para así contribuir con el crecimiento, posicionamiento y 

rentabilidad en el mercado del proyecto en cuestión, brindando igualmente 

alternativas de productos biodegradables en el mercado. 

1.5.2 Marco teórico. El emprendimiento brinda gran oportunidad y crecimiento 

empresarial según el sector y modelo de negocio. Según el artículo de periódico del 

espectador, Colombia emprende para la vida. “El cuidado del medio ambiente puede 

convertirse en una excelente oportunidad para innovar.” Donde en los últimos años 

se han creado infinidad de proyectos de emprendimiento empresarial destinados a 

la solución de las problemáticas ambientales. (El Espectador, 2014, párr. 1) 

El cuidado del medio ambiente, más allá de ser una medida para combatir el 

deterioro del planeta, también presenta una oportunidad de negocio para los 

emprendedores. Muchas son las ventajas que ofrecen los negocios ecológicos. 

Además, el crecimiento de empresas ecológicas en el mundo se ha consolidado en 

los últimos 20 años. Lo que en un principio fue catalogado como una moda de 

emprendedores, poco a poco se ha ido afianzado como un sector económico que 

ha influido de manera importante para que las personas cambien su estilo de vida. 

(Zauzich, 2016, párr. 1). 

La principal característica de las ideas de negocio con gran crecimiento en el 

mercado, están basadas en obtener una mejor calidad de vida por medio del 

cuidado del medio ambiente.  

El emprendimiento también proporciona una visión del futuro en aras del progreso 

personal, familiar y social. En la actualidad la demanda de productos y servicios se 

ha incrementado de manera desproporcional a la oferta en el mercado. Por esto la 

era del empleo ha ido cambiando, dando cabida a nuevas ideas y formas de suplir 
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la necesidad existente con empresas independientes y autosuficiente para competir 

con aquellas posicionadas y reconocidas en el mercado, debido a diferentes 

herramientas de comunicación para su publicidad y reconocimiento en el mercado 

que proporcionan un crecimiento y durabilidad a emprendedores con capital, ideas 

e innovación. 

Según el Periódico Cronista en su publicación de su artículo “El Emprendedor del 

siglo XXI” de agosto de 2016. 

El siglo XXI da vida a un emprendedor profesional que mira al futuro en pos del 

desarrollo sustentable, del progreso. El emprendedor tal y como lo conocíamos 

empieza a caer dada la dinámica de cambio que atraviesa al mundo. Basta con 

observar el impacto que se vivencia con el ingreso de los países de oriente en la 

era digital, un hecho que cambia las reglas de juego y aumenta la competencia, en 

un siglo en el que la hipercomunicación lo atraviesa todo y desplaza a la era 

industrial. Asistimos a un proceso que requiere de un profesional en constante 

formación con fuerte especialización. (Cronista, 2016, párr. 3). 

Los jóvenes hasta ahora se han preparado en las universidades para satisfacer las 

demandas del mundo industrial el que, poco a poco, agota su capacidad de 

absorción. Este hecho, junto a otras variables, impulsa el desarrollo del nuevo ser 

emprendedor del siglo XXI, un profesional que necesita centrar su estrategia y poner 

foco en la innovación y en la sustentabilidad. (Cronista, 2016, párr. 4) 

El nuevo modelo de emprendedor se basa en la creación o el reconocimiento de 

una oportunidad y en la capacidad y voluntad de capturarla hasta convertirla en un 

negocio, dentro de un vehículo legal apropiado y con el equipo y los recursos 

adecuados. Se gesta un nuevo modelo de creación de empresas que necesita 

aumentar la disposición a tomar riesgos, tanto personales como financieros. A 

enfrentar lo desconocido o crearlo, a desarrollar estrategias para avanzar sobre la 

base de recursos limitados y un contexto adverso. (Cronista, 2016, párr. 5) 
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En la actualidad, hay un exceso de universitarios preparados para el mundo 

industrial, el cual ya no tiene la capacidad de cubrir la demanda de trabajo para tanta 

gente. Es por esta razón que cada vez se hace más hincapié en la necesidad de 

emprender, Pero antes de aventurarse a emprender debe establecer unas metas y 

planificar los pasos a seguir para alcanzarlas. Los objetivos medibles. Determinando 

las metas a conseguir y definición el paso de motivación para ser emprendedor 

como: 

 Tener un dinero extra 

 Desarrollo personal 

 Libertad financiera 

 Conocer a más gente 

 Tener más tiempo libre 

 Asegurar un plan de jubilación digna 

 Dejar una herencia a los hijos 

Por eso el innovador del siglo XXI debe proponer un nuevo modelo y proceso de 

una idea en el mercado que brinde un aumento rápido en el valor económico. No 

solo para el sino, para todos aquellos colaboradores y participación social con éxito 

de nuevas empresas en el mercado. 

1.6 MARCO LEGAL 

Las principales normas que sostiene la presente proyecto en la creación de bolsas 

plásticas a base de maíz biodegradables. 

 Ley de emprendimiento 1014 de 2006 

La presente ley fue creada con el fin de buscar y fomentar la cultura de 

emprendimiento con cualidades que deben sobresalir en todo ciudadano 

colombiano, como lo son cultura, emprendimiento, empresarialidad, emprendedor y 
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planes de negocio. Todas estas cualidades de personas tienen que ir acompañadas 

de una educación teórica y práctica para desarrollar ideas de negocios rentables en 

sostenimiento y crecimiento de un mercado laboral. (Congreso de la Republica, 

2006, p. 2) 

 Ley 99 de 1993  

Establece entre sus funciones la de determinar las normas ambientales mínimas y 

las regulaciones de carácter general sobre medio ambiente a las que deberán 

sujetarse los centros urbanos y sentamientos humanos y las actividades mineras, 

industriales, de transporte y en general todo servicio o actividad que pueda generar 

directa o indirectamente daños ambientales 

Artículos 79 y 80 de la constitución política. Consagran el derecho colectivo a gozar 

de un ambiente sano y proteger la diversidad e integridad del ambiente, 

garantizando el desarrollo sostenible y su conservación. 

 Resolución 668 del 28 de abril de 2016 

Establece el impuesto al uso de bolsas plásticas en el país, con el fin de 

desestimular su uso y reducir los impactos ambientales relacionados con los 

residuos generados por las mismas cuando dejan de usarse. Se cobrara como un 

impuesto nacional al consumo a partir del 28 de abril de 2017 y esta norma permite 

mantener actualizado un programa de uso racional de bolsas plásticas. 
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1.7 ASPECTOS METODOLÓGICOS 

1.7.1 Tipo de estudio. El estudio a realizar para el presente proyecto de bolsas 

plásticas a base de maíz biodegradables es cualitativo y cuantitativo. Para obtener 

información detallada del mercado y sus clientes. 

El estudio cualitativo nos permite determinar las preferencias de consumo de los 

diferentes ciudadanos en alimentos empacados, granel o diferentes productos de 

comercio que requieren bolsas de plástico para su trasporte. De igual forma, 

proporciona información e interacción directa con los consumidores para así 

determinar su punto de vista racional y emocional frente a los productos en el 

mercado. 

El estudio cuantitativo permite establecer base de datos numéricos, ya que, permite 

determinar la frecuencia de compra, valor, marca, entre otros; para la toma de 

decisiones con resultados precisos del consumidor, de igual forma, brinda 

información proyectada del consumo de bolsas plásticas. 

1.7.2 Método de la investigación. El método es de carácter descriptivo y 

exploratorio porque permite la obtención detallada de información de las 

dimensiones del mercado del plástico para determinar las características 

pertinentes de este sector. De igual forma, se toma el estudio exploratorio porque 

no se conocen modelos de producción de bolsas plásticas a base de maíz 

biodegradables en pro del medio ambiente en la ciudad Santiago de Cali, que sirvan 

como base para el posicionamiento y reconocimiento de este producto al mercado. 

1.7.3 Fuentes de recolección de información. Se presentan a continuación. 

1.7.3.1 Fuentes primarias. La información será obtenida por medio de 

un cuestionario de preguntas cerradas con múltiple respuesta a personas jurídicas 
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que son nuestro mercado objetivo como lo son (supermercados, tiendas, negocios 

de todo tipo de productos que requieran bolsas para trasportar mercancía, 

restaurantes entre otros. de la ciudad Santiago de Cali), para así, determinar la 

preferencia de consumo de las bolsas plásticas convencionales y las 

biodegradables en su precio en el mercado. De igual manera, generar publicidad y 

conocimiento sobre la contaminación de estas en el medio ambiente. Para poder 

determinar el grado de satisfacción de los ciudadanos caleños y las estrategias de 

mercado más creativas y certeras de la empresa. 

1.7.3.2 Fuentes secundarias. La información secundaria será obtenida 

mediante la investigación realizada en las diferentes páginas gubernamentales 

como el DANE, Cali en Cifras, Cámara de Comercio, Alcaldía de Santiago de Cali, 

entre otras. De igual forma, esta información será apoyada por medio de diferentes 

teorías, revistas financieras y libros académicos tales como: 

 Revista dinero, el portafolio, Marketing News. 

 Folletos y revistas de los diferentes concesionarios de carros y motos. 

 Introducción a la administración y organizaciones – Robbins Stephen. 

 Teoría ambiental administrativa - George Elton Mayo 

1.7.4 Tratamiento de la información. La información obtenida será trata de 

manera combinada en manual y automatizada debido a que esta será recopilada y 

analizada por los investigadores para determinar la coherencia y el desarrollo de un 

documento leíble y coherente para el lector, por otra parte se utilizaran diferentes 

herramientas tecnológicas que permitan la realización de diferentes cuadros y 

tablas para el desarrollo de los análisis requeridos por parte de los autores. 

1.7.5 Presentación de los resultados. Los resultados obtenidos en el 

cuestionario desarrollado serán organizados y tabulados en Excel para su debida 
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representación gráfica. De igual forma, estará acompañada de una interpretación 

detallada frente a las oportunidades en el mercado para la empresa. 
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2 ESTUDIO DE MERCADO 

El estudio de mercado permite determinar la viabilidad comercial de la empresa de 

bolsas biodegradables a base de maíz sobre su actividad comercial y entorno  en el 

mercado. 

2.1 ANÁLISIS DEL SECTOR 

2.1.1 Análisis macroeconómico del país. El mercado Latinoamericano 

presenta síntomas de mejora, puesto que se cree que la crisis económica en 

Estados Unidos y Europa ha tocado fondo; por otro lado el aumento en las tasas de 

interés en Estados Unidos puede llegar a afectar de manera sustancial las 

economías de países emergentes. Colombia sigue presentando síntomas positivos 

lo cual le otorga un buen lugar en la región siendo superado solo por Brasil y Chile, 

economías mejor posicionadas en el mercado. 

Grafico 1. Crecimiento del PIB latinoamericano 2014 

 

Fuente: (Unidad Nacional de Protección, 2014, p. 2) 

En términos de crecimiento económico la economía colombiana ha resistido las 

bajas en los mercados latinoamericanos y europeos. La estabilidad otorgada por el 
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banco de la república y la política monetaria permite que se aumente la inversión 

extranjera, ya que el país aumenta su atractivo a través de las políticas que brindan 

estabilidad económica y seguridad. Así mismo, como la gráfica lo muestra, el PIB 

en Colombia anualmente ha ido incrementando de manera constante en los últimos 

5 años, lo que comprueba la solidez de las políticas económicas implementadas. 

Grafico 2. Crecimiento del PIB anual en Colombia 

 

Fuente: (Unidad Nacional de Protección, 2014, p. 2) 

La economía Colombiana presentó un crecimiento económico constante 

comparando cada uno de los trimestres del 2013 y el primer semestre del 2014, así 

mismo se hace notorio el repunte que ejerce la economía cada primer trimestre y 

seguidamente permanece estable en el transcurso del año. 

En el Boletín Técnico, emitido por el DANE el 17 de Marzo de 2015, se informó que 

la economía Colombiana creció 4.6% en el año 2014 respecto al 2013 y que el 

crecimiento del último trimestre del año fue de 0.7% y de 3,5 % si se compara con 

el mismo periodo del año 2013. 
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Grafico 3. Variación acumulada anual del PIB 

 

Fuente: (Unidad Nacional de Protección, 2014, p. 3) 

Es así como la economía Colombiana ha permanecido estable a pesar de las bajas 

en los mercados de su entorno. Estados Unidos está realizando grandes esfuerzos 

para mantenerse estable, en donde factores como el empleo y la inflación están 

justificando en mayor medida las pretensiones de subir las tasas de interés por parte 

de la Reserva Federal. Por otro lado el aumento del PIB en Estados Unidos se debe 

al incremento en los estímulos de compra a los consumidores quienes son los 

principales impulsadores de economía. Sin embargo, los números desfavorables en 

el primer trimestre del año consecuencia del duro invierno tendrán fuerte impacto 

en el PIB anual. 

2.1.2 Agricultura del maíz. El cultivo de maíz procede de hace muchos atrás 

y es la alimentación básica para la fabricación de diferentes clases de productos en 
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Sudamérica, posee gran variedad de uso desde alimento animal, procesamiento de 

este y elaboración de productos tangibles. 

El maíz es originario de México y Perú. En Colombia era base de la alimentación 

antes de llegar los españoles. En el país hay condiciones ecológicas favorables, 

temperatura, precipitación, suelo, exposición solar, geografía vertical, para su 

producción. Desde principios de 1940 la investigación ha sido permanente, se 

refuerza en 1949, con base científico-técnicas tan sólidas que a pesar de las 

dificultades presupuestales del Instituto Colombiano Agropecuario (lCA).  

“Ha sido uno de los pocos programas en continuo proceso investigativo durante más 

de cuarenta años y desde su inicio en la década de los cuarenta ha mantenido 

vínculos orgánicos con centros internacionales de investigación en maíz. Producto 

de este esfuerzo investigativo son un número considerable y diverso de variedades 

e híbridos así como prácticas de manejo del cultivo para distintas regiones, altitudes 

y climas. A partir de 1970 se generan variedades para sistemas de producción 

asociados a economía campesina” (Torres, 2005, p. 2). 

En condiciones experimentales se han generado producciones hasta de 13.000 kIs 

de cosecha/semestre y agricultores asociados al "Club de la Productividad en maíz" 

en el Valle del Cauca han obtenido 10.500 kIs/ha ./cosecha/semestre. 

Paradójicamente, a pesar de que Colombia es un exportador de tecnología en maíz 

para América Latina, no es utilizadora de la misma y por lo tanto es importadora de 

este producto. Sus rendimientos no se han modificado significativamente de 1950 a 

1982 (6). En 1970 el rendimiento promedio nacional era de 1.326 kls/ha. y para 1981 

se incrementó a 1.399 kls/ha (12). (Torres, 2005, p. 7). 

Con base a lo anterior, la región del Valle del Cauca, cuenta con grandes hectáreas 

para la siembra de maíz, debido a sus condiciones climáticas y suelos húmedos e 

hidratados, generando año a año un incremento en la producción de la agricultura 
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con el fin de generar la dependencia de la región en la importación de este producto 

en el mercado. 

El maíz tiene unos 220 subproductos y los derivados del maíz también presentan 

una considerable demanda en cervecería, textiles y fábricas de empaque que usan 

almidón como pegante. El uso de harina de maíz precocidad es creciente en 

mezclas, 10 a 30 por ciento, para elaborar pan, pastas, galletas, embutidos, harinas 

pre gelatinizadas como vehículo para espesar cremas y sopas. El mayor o menor 

uso de estos porcentajes en las mezclas depende de precios relativos de sustitutos 

como trigo, arroz. (Torres, 2005, p. 7). 

Debido a la gran cantidad de maíz producido, se ha incursionado al crecimiento e 

implementación de nuevas tecnologías para su producción de gran variedad de 

productos derivados de este componente, conservando las propiedades y nutrientes 

requeridos para su alimentación, brindando así, un aporte al incremento de cada al 

mercado con nuevos productos y competitividad en mercado extranjeros con la 

variedad de productos proporcionados. 

2.1.3 Sector de la agricultura en Colombia.  Durante el año pasado la 

agricultura colombiana tuvo un comportamiento que no permite considerarla como 

una “locomotora” que decididamente haya contribuido al desarrollo nacional. Es 

más, el programa Colombia Siembra parece que hasta ahora no ha dado frutos. 

(Portafolio, 2017, párr. 2).  

Los diferentes factores externos en la economía de la agricultura como alzas 

económicas en insumos, el elevado precio del petróleo, los reglamentos de 

impuestos y tarifas para el 2017, el ascenso del dólar en el mercado y los variantes 

fenómenos climáticos en el mercado, han permitido que la economía de la 

agricultura a pesar de ser de primera necesidad no cuente con un crecimiento 

progresivo y determinante en el mercado. 
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El crecimiento agropecuario durante el año fue inferior al de la economía (primer 

trimestre: -3,1% vs 0,2%; segundo trimestre: 0,1% vs 0,2%; tercer trimestre: -0,2% 

vs 0,3 %; cuarto trimestre: 2,6% vs 1,0%).  Para el año corrido, la economía nacional 

creció 2,0% mientras el sector agropecuario, en su conjunto, lo hizo tan solo el 0,5%.  

Aquí es importante resaltar que no hubo un crecimiento negativo gracias a los 

cultivos transitorios que crecieron 1,4% mientras los permanentes lo hicieron al 

0,5% (Portafolio, 2017, párr. 3-5). 

Es de resaltar que entre los cultivos transitorios, los cereales crecieron 17,6% donde 

sobresale el arroz con un incremento en producción de 27%, lo que se debió a la 

desaparición del contrabando procedente de Ecuador y al precio del dólar que están 

haciendo costosas las importaciones provenientes de los Estados Unidos. 

(Portafolio, 2017, párr. 6) 

Por otra parte, el maíz amarillo tecnificado creció 7,5%, mientras el blanco 

tecnificado lo hizo en 5,1%. (Portafolio, 2017, párr. 7). 

Los cultivos permanentes, que en años anteriores jalonaron la agricultura, no lo 

hicieron en 2016, empezando por el café que decreció 0,3%, frutas -3,8%, 

oleaginosas -6,8% y caña -4,0%. Sin embargo, las flores y las plantas vivas 

crecieron 5,7% aprovechando así el buen precio del dólar. (Portafolio, 2017, párr. 

8). 

En la actividad pecuaria la producción creció 0,9%. El ganado bovino decreció 5,4% 

debido principalmente a la etapa de retención de vientres como resultado de 

mejores precios. Por su parte, la producción de leche decreció 3,5% debido 

principalmente a factores climáticos. (Portafolio, 2017, párr. 9) 

Sector de las bolsas plásticas en la ciudad. El impuesto que busca desestimular 

el uso de las bolsas plásticas está generando incertidumbre entre los comerciantes, 

quienes aún no tienen claras las reglas de juego para su cobro. El tributo, que entra 

en vigencia el próximo sábado, cobraría $20 por unidad a todos los usuarios que 
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deseen usar las talegas, lo que representaría una dificultad administrativa a la hora 

de hacer el recaudo” (Portafolio, 2017, p. 2) 

Para Guillermo Botero, presidente de la Federación Nacional de Comerciantes 

(Fenalco), esta norma tiene inquieto al sector comercio. “No se sabe si las bolsas 

las pueden regalar los establecimientos, tampoco hay claridad si ese valor tiene IVA 

o no. En ese caso, los compradores tendrían que pagar $23,8 por bolsa y eso nos 

mete en problemas, porque, por mandato de la Superintendencia de Industria y 

Comercio, hay que dar las vueltas exactas” (Portafolio, 2017, párr. 4) 

2.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO 

La estructura de mercado describe los oferentes y demandantes de bolsas 

biodegradables a base de maíz en la ciudad Santiago de Cali, la cual permite 

determinar las condiciones del mercado. 

2.2.1 Análisis de la demanda. La demanda de la empresa de bolsas 

biodegradables a base de maíz se determina por medio del público de personas 

jurídicas en la ciudad de Cali, que requieren diferentes clases bolsas para que los 

productos puedan ser trasportados por diferentes medios. 

Cuadro 1. Mercado de la empresa de bolsas a base de maíz 

 

Fuente: Autores 

Mercado Global Mercado Objetivo

1.437.753 188.853

BOLSAS DE MAÍZ 

DEMANDA

Empresas de porductos y servicios 

constituidas en Santiago de Cali

Aproximado de empresas de 

aliemntos, distribuidoras, 

tiendas y comerciantes
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Por medio del cuadro anterior se describen los mercados del presente proyecto, los 

cual se establecen para determinar el mercado de bolsas plásticas convencionales 

en la ciudad de Cali y la participación de la empresa con las bolsas biodegradables 

a base de Maíz.  

Según el artículo de ecología verde cada ciudadano tiene un frecuencia de consumo 

de bolsas plásticas en promedio de 5,61 unidades, este valor es variable a las 

compras sujetas en supermercados o centros de abastecimiento alimentaria. 

Debido a lo anterior, su consumo diario se estima en 1,07 unidades que son usadas 

especialmente en trasporte de diferente clase de objetos. 

Cuadro 2. Tasa de participación de la empresa de bolsas a base de maíz 

 

Fuente: Autores 

Por medio del cuadro anterior se establece la participación del mercado de la 

empresa de bolsas a base de maíz biodegradables en el sector de bolsas plásticas 

convencionales. Debido a que la tasa de producción de la empresa según la mano 

de obra y los empleados existentes brinda una pequeña participación en el mercado 

global de bolsas plásticas demandadas mensualmente que son 14´520.078. 

 

 

 

 

Frecuencia de consumo semanal de 

bolsas plasticas por persona
5,61

Frecuencia de consumo de bolsas 

plasticas diarias en promedio
1,07

Demanda Global de bolsas plasticas 

mensual en Cali 
8.630.400

Capacidad de producción mensual de 

los empleados de la empresa
60.000

Tasa de participación 0,70%
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Cuadro 3. Precisión de la demanda de la empresa de bolsas a base de maíz 

 

Fuente: Autores 

Con base a la información suministrada anteriormente, el mercado objetivo de la 

empresa y la tasa de participación nos brindan una perspectiva de la demanda de 

bolsas plásticas mensuales en el mercado biodegradable a base de maíz. 

2.2.2 Análisis de la oferta. Frente al anuncio que adoptaría el estado del 

impuesto de bolsas plásticas en el país para la regulación de estas, se presentó una 

disminución del 25% de utilidades de las empresas fabricantes de este producto en 

el primer semestre del presente año. 

Cuadro 4. Oferente de bolsas plásticas 1 

 

PENETRACIÓN 

DE MERCADO

Tipo de Cliente Mercado objetivo
Tasa de 

Participación 
Mensual

BOLSAS DE MAÍZ 188.853 0,70% 1.314

PRECISIÓN DE LA DEMANDA 

ANÁLISIS
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Fuente: Autores 

Cuadro 5. Oferente de bolsas plásticas 2 
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Fuente: Autores 

Cuadro 6. Oferente de bolsas plásticas 3 

 

Fuente: Autores 

Mientras los fabricantes de bolsas se quejan de la caída en el consumo de estos 

empaques, los comerciantes protestan por la falta de moneda fraccionaria para 

recoger el pago de esta tasa, que ya ha generado roces con los clientes. Muchos 

consumidores no están conformes con la medida y en redes sociales critican que 

es una carga más para el bolsillo de los colombianos. Las cifras de recaudo 

estimadas por el gobierno en $145.000 millones al año confirman que se trata de 

una cifra nada despreciable. (Dinero, 2017, párr. 3) 

En la industria las menores ventas de bolsas plásticas se han sentido desde el 

primer semestre, cuando se supo que a partir de julio comenzarían a cobrarse $20 
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de una tasa que irá a la Dian, y aumentará cada año hasta llegar a $50 en 2020. 

(Dinero, 2017, párr. 3) 

2.3 CARACTERIZACIÓN DEL PRODUCTO 

Las bolsas a base de maíz son 100% biodegradables permiten una degradación 

completa. El proceso se inicia luego de los 18 meses, hasta que se cumpla ese año 

y medio de validez, la bolsa se puede conservar en condiciones normales sin que 

sufra ninguna alteración de la estructura o del material. Por lo tanto, es una forma 

que mantiene al 100% la calidad y la resistencia, pero sin generar una consecuencia 

negativa para el medio ambiente.  

El plástico y sus derivados son productos de gran necesidad ya que se pueden 

evidenciar en diferentes áreas y tecnología. La problemática actual es el uso que se 

le da a este después de cumplir su roll, produciendo diferentes factores 

contaminantes al medio ambiente, debido a su largo tiempo de descomposición y 

materiales utilizados para su fabricación. 

Factores de degradación de la bolsa a base de maíz biodegradable 

Para obtener un proceso de degradación debe existir la oxidación, lo que significa 

que es necesario un ambiente donde haya oxígeno, luz solar y temperaturas altas. 

Si las bolsas a base de maíz biodegradables, a las cuales se les ha agregado el 

aditivo que les permite ser resistentes en el mercado quedan en una zona del 

vertedero donde no hay oxígeno, en condiciones anaeróbicas, no existen las 

cualidades necesarias para que se oxide en el tiempo estimado, lo que podría incidir 

en un tiempo de degradación mucho mayor. 

En estos últimos años, la necesidad de utilizar los llamados productos 

biodegradables, tras lo cual han surgido dos líneas: 

http://www.dinero.com/noticias/dian/500
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 Polímeros Naturales o Biopolímeros: La naturaleza transformadora de la 

fermentación ha sido aprovechada para crear diferentes tipos de plásticos 

basados en productos animales y vegetales como el almidón, maíz, papa y 

algodón. 

 Polímeros Sintéticos: que resultan de la producción de polímeros sintéticos que 

puedan tener una performance similar a los biopolímeros. 

Innovación en las bolsas a base de maíz biodegradables 

Hoy en día la tecnología proporciona a la empresa de producción y comercialización 

de bolsas a base de maíz biodegradables, elabora productos 100% garantizados e 

innovadores en el mercado. Debido a que, las bolsas a base de maíz 

biodegradables, a diferencia de las convencionales cuentan con un aditivo especial 

de última generación denominado TDPA (Totally Degradable Plastic Additives), el 

cual les permite, una vez desechadas y después de aproximadamente un 18 meses, 

que comiencen su proceso de degradación, fragmentándose en pedazos cada vez 

más pequeños, haciendo posible que microorganismos como hongos o bacterias se 

alimenten del material de la bolsa convirtiéndolo en agua, biomasa (humus), sales 

minerales y dióxido de carbono, como el que exhala el ser humano al respirar. 

Con base a lo anterior, se proporciona una ilustración que permita observar el 

proceso de degradación de la bolsa a base de maíz biodegradable de la empresa. 

Así mismo las bolsas a base de maíz biodegradables mantienen las mismas 

características que una tradicional y se pueden reutilizar en casa para propósitos 

domésticos. 
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Imágenes 1. Proceso de degradación de las bolsas a base de maíz 

 

Fuente: (Epi, 2017, fig. 1) 

Calibré de las bolsas = Densidad 

El calibré de la bolsa no es necesariamente la mejor forma de determinar su 

resistencia. La formulación avanzada en la resina ha permitido a los productores de 

la bolsa elaborar bolsas más delgadas, menos pesadas y más resistentes que las 

bolsas tradicionales más gruesas hechas con resinas de menor calidad. La 

capacidad de carga es la mejor manera de medir la resistencia de la bolsa. 
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Cuadro 7. Calibré de las bolsas 

 

Fuente: Autores 

Cuadro 8. Densidades altas y bajas de las bolsas 

 

Fuente: Autores 

2.3.1 Clientes. Los clientes de la empresa de bolsas biodegradables a base de 

maíz son todas pequeñas y grandes cadenas de alimentos, productos no 

perecederos y comerciantes de la ciudad Santiago de Cali. Requieran bolsas 

nuevas en el mercado biodegradables para sus actividades comerciales sin importar 

su estrato socioeconómico y ubicación. Debido a que este producto cuenta con un 

consumo del 100% por los ciudadanos debido a sus infinidades herramientas. 

Para determinar un perfil más detallado de los clientes es necesario realizar una 

segmentación geográfica y demográfica. 
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Cuadro 9. Segmentación de los clientes de Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 

2.3.2 Competencia. La empresa de bolsas biodegradables a base de maíz en 

la ciudad de Cali no cuenta con un competidor directo que realice productos con los 

mismos materiales, pero de igual forma se debe tener en cuenta que los 

competidores de bolsas plásticas poseen el mercado en su mayoría. 

CARVIPLAST LTDA. 

Empresa especializada en la producción y comercialización de bolsas plásticas para 

todo tipo de necesidades, con distintos materiales tanto de alta calidad y materiales 

reutilizados permitiendo contribuir así con el cuidado del medio ambiente un 

propósito que nos permite ayudar con la contribución y compromiso de ayudar con 

el cuidado del planeta. Nuestros productos están diseñados según las 



43 

especificaciones deseadas por el  cliente según corresponda a: Calibres, colores, 

troquelados, tamaños, estampados y diseños los cuales nos han destacado de otras 

empresas en el mercado. (Carviplast, 2017, párr. 1). 

La inversión que se ha venido haciendo en cuanto a la modernización tecnológica 

necesaria para la incorporación del aditivo al plástico, con en el cual se acelera el 

proceso de desintegración, dando como resultado la minimización del impacto 

negativo al medio ambiente. Este aditivo es fácil de encontrar en el mercado y opera 

mediante un proceso de oxidación, donde intervienen el oxígeno, la luz solar -luz 

ultravioleta- y la manipulación, con lo que el plástico se descompone en carbono, 

hidrógeno y oxígeno en un lapso de 16 a 26 meses. Cabe destacar que las bolsas 

ecológicas de polietileno, aparecen justamente para sustituir a las bolsas de papel, 

en la gran mayoría de aplicaciones, a un costo mucho menor, con mejores 

propiedades de contención, higiene y durabilidad. Además cuentan con un impacto 

ambiental mucho menor en todo su ciclo de vida (desde el origen de las materias 

primas, transformación y distribución) (Carviplast, 2017, párr. 3-5). 

POLIPACK S.A.S. 

Con 35 años en el mercado colombiano somos dentro del sector de la industria del 

plástico una de las empresas con mayor tradición y trayectoria abasteciendo la 

demanda de clientes nacionales. Estamos especializados en la producción de 

bolsas plásticas, rollos y pre cortes en polietileno de alta y baja densidad. Contamos 

con equipos especializados para: (Polipack, 2017, párr. 1-2) 

 Confección de bolsas de diversos estilos y tamaños. 

 Impresión desde una (1) hasta seis (6) tintas. 

 Pre cortes en todas las dimensiones y calibres. 

SOIPLAST LTDA. 

Es una empresa Colombiana creada por la necesidad de satisfacer las exigencias 

de clientes minoritarios, siendo una organización impulsora de pequeñas empresas 
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ofreciendo productos económicos y de alta calidad, desde entonces nos hemos 

venido esforzando en brindar a nuestros clientes servicios de impresión de la más 

alta calidad y un personal humano capacitado para asesorarle y proporcionarle el 

servicio que mejor se ajusta a sus necesidades. Ofrecemos soluciones integrales a 

nuestros clientes, que se ajustan tanto a sus necesidades de color, diseño y 

funcionalidad, como a sus bolsillos. Contamos con un equipo de profesionales 

cualificados y entrenados para desarrollar excelentes y precisos trabajos de 

impresión, en todos los formatos y funciones. Nuestro compromiso es la satisfacción 

y la fidelidad de nuestros clientes. (Soiplast, 2017, párr. 1) 

En su propósito por prestar el mejor servicio en el desarrollo de soluciones en 

impresiones flexográficas y diseños plásticos a la medida, se ha posicionado en el 

mercado de las bolsas y empaques plásticos por más de 20 años perfeccionando 

los siguientes servicios:  

 Rollos, bolsas y láminas con y sin impresión para productos alimenticios, 

veterinarios, agroindustrial, agroquímicos y comercio. 

 Banderines y pendones en impresión. 

 Bolsas para basura en colores, desechos hospitalarios y reciclaje. 

 Bolsas Blancas y Negras para basura 

 Bolsas para basura de vehículo. 

 Bolsas publicitarias para almacenes. 

 Cintas de señalización. Soiplast, 2017, párr. 3) 

2.4 PLAN DE MERCADEO 

Son todas las estrategias de marketing mix establecidas por la empresa Biomaíz 

S.A.S. para la captación de clientes y ofertar sus productos en el mercado 

competitivo de bolsas plásticas convencionales y las biodegradables. 
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2.4.1 Estrategia de precio. El precio de la empresa de bolsas a base de maíz 

está determinado por los costos de materia prima, mano de obra y CIF; los cuales 

determinan un costo de producción y con base a la política de precios establecida 

en el mercado de bolsas plásticas convencionales, se determina el margen de 

ganancia y porcentajes de descuento y promociones en el mercado. 

Tabla 1. Producto, costo y precio de la empresa Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 

El precio registrado anteriormente es competitivo a los precios manejados por la 

competencia, solo con el diferenciador que las bolsas son a base de maíz 

biodegradable y las otras son de plástico que es elaborado con petróleo. Por medio 

del precio de venta se establece una proyección de ventas en unidades en el 

mercado y de precio según el IPC (inflación) en el mercado. 

Tabla 2. Proyección de unidades de Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 

PRODUCTOS COSTO MARGEN
PRECIO DE 

VENTA

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 30 x 40 1.729 220% 5.532

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 35 x 50 1.729 220% 5.532

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 50 1.729 220% 5.532

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 60 1.729 220% 5.532

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 50 x 60 1.729 220% 5.532

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 60 x 70 1.729 220% 5.532

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 70 x 80 1.729 220% 5.532

PRODUCTO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 30 x 40 2.628 2.722 2.836 2.955 3.102

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 35 x 50 2.628 2.722 2.836 2.955 3.102

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 50 2.628 2.722 2.836 2.955 3.102

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 60 2.628 2.722 2.836 2.955 3.102

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 50 x 60 2.628 2.722 2.836 2.955 3.102

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 60 x 70 2.628 2.722 2.836 2.955 3.102

TOTAL 15.768 16.331 17.017 17.732 18.609

UNIDADES



46 

Tabla 3. Proyección de precio de venta de Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 

Con base a lo anterior la empresa calcula para una proyección de 5 años unas 

ventas anuales aproximadamente de 14´500.000 de cada uno de sus productos 

mensuales. 

Tabla 4. Proyección de ventas totales de Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 

2.4.2 Estrategia de venta. La empresa de bolsas biodegradables a base de 

maíz tendrá un logo y nombre comercial para el mercado competitivo, que le permita 

generar diferencia entre otros debido a su valor agregado en el mercado. 

 

 

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 30 x 40 5.532 5.729 5.970 6.221 6.529

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 35 x 50 5.532 5.729 5.970 6.221 6.529

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 50 5.532 5.729 5.970 6.221 6.529

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 60 5.532 5.729 5.970 6.221 6.529

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 50 x 60 5.532 5.729 5.970 6.221 6.529

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 60 x 70 5.532 5.729 5.970 6.221 6.529

PRECIOS DE VENTA

PRODUCTO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 30 x 40 14.537.598 15.594.110 16.931.524 18.383.639 20.248.664

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 35 x 50 14.537.598 15.594.110 16.931.524 18.383.639 20.248.664

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 50 14.537.598 15.594.110 16.931.524 18.383.639 20.248.664

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 60 14.537.598 15.594.110 16.931.524 18.383.639 20.248.664

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 50 x 60 14.537.598 15.594.110 16.931.524 18.383.639 20.248.664

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 60 x 70 14.537.598 15.594.110 16.931.524 18.383.639 20.248.664

TOTAL 87.225.587 93.564.662 101.589.141 110.301.833 121.491.981

VENTAS TOTALES
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Grafico 4. Logo bolsas biodegradables a base de maíz 

 

Fuente: Autores 

Cada una de las empresas clientes de Biomaíz S.A.S. cuenta con su departamento 

de compras, la estrategia que se pretende para los clientes es la imprenta base del 

logotipo del cliente en el frente de la bolsa, esto con el fin de disminuirle costos a 

los clientes y proporcionar una ventaja frente a los competidores. Se tiene en cuenta 

que la imprenta será realizada solo una vez a la compra realizada por los clientes 

superiores a 50 paquetes de unidades. 

Una vez el cliente desee continuar con la compra de los productos de bolsas a base 

de maíz biodegradables de la empresa, estará realizara un descuento de imprenta 

del 30% del valor total de la factura permanente, con el fin de proporcionar un cliente 

satisfecho y fidelizado a los productos de la empresa. 

Por otra parte la empresa Biomaíz S.A.S. brindará una impulsadora a las diferentes 

cadenas de alimentos y plataformas que brinde una publicidad en las instalaciones 

del cliente y la contribución de este con las bolsas biodegradables en el medio 

ambiente y al mercado. 

2.4.3 Estrategia promocional. La empresa de Biomaíz S.A.S. pretende brindar a 

sus clientes una atención personalizada por medio de publicaciones de prensa, 

páginas web y redes sociales, los cuales captaran diferentes consumidores de 
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clases sociales, en los cuales serán tratados con amabilidad y respeto, ofreciendo 

así un producto que resalte las características de calidad y necesidad para el medio 

ambiente con las bolsas a base de maíz. 

De igual forma, se realizaran publicaciones de revistas y catálogos relacionados a 

la salud humana y la prevención del medio ambiente, para así poder captar la mayor 

cantidad de consumidores de este mercado. 

2.4.4 Estrategia de distribución. La empresa cuenta con una distribución 

directa la cual es empresa – cliente. Debido a que la empresa cuenta con un local 

comercial que le permite distribuir desde su centro de acopio los diferentes 

productos del portafolio en el mercado. También brindara a los clientes un servicio 

a domicilio gratuito a empresas que lo requieran y sus compras sean superiores a 

30 paquetes de unidades de bolsas a base de maíz biodegradable. 

2.5 POLÍTICAS DE SERVICIO 

Para la empresa Biomaíz S.A.S. los clientes son el ente más importante, sus 

consejos, recomendaciones e inquietudes son evaluados para garantizar un 

producto de calidad a los mejores precios establecidos. Los diferentes canales 

donde este puede establecer sus diferentes opiniones son: 

 Página de la empresa en la web www.Biomaíz.com 

 Enlaces de la empresa en la diferentes redes sociales donde se brinda 

publicidad como Facebook, Twitter, Instagram, Space, entre otras. 

 Vía telefónica donde será radica por un asesor comercial, el cual si puede brindar 

la solución pertinente en el preciso momento. 

 El local comercial cuenta con un buzón de sugerencias que le permite recibir las 

opiniones de los clientes y empleados. 

http://www.biomaíz.com/


49 

 Las políticas de la empresa son: 

Cuadro 10. Políticas de servicios de Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 

2.6 TÁCTICAS DE VENTA 

La empresa cuenta con su propia fuerza de ventas (2) asesores comerciales la cual 

es la encargada de oferta los diferentes productos de la empresa en el mercado, 

mostrando los beneficios y el aporte al medio ambiente con una responsabilidad 

social empresarial. La fuerza de ventas estará encargada de visitar a cada cliente 

objetivo en sus instalaciones y ofrecer promociones y descuentos que brinden una 

relación comercial entre el cliente y la empresa con la compra de las bolsas a base 

de maíz biodegradables. 

Estos realizaran muestrarios y brindaran pruebas de las bolsas convencionales a 

base de polímeros de plástico y la de maíz con el fin de mostrar al cliente la 

resistencia del producto de la empresa en el mercado. 

El área comercial de la empresa cuenta con unas metas establecidas por la 

empresa la cual es superar las unidades a vender reflejadas en la demanda, 

brindando así unos incentivos a cada uno de sus empleados por el cumplimiento en 

general y el reconocimiento de una bonificación extra al mejor de estos. Lo anterior 

con el fin, de proporcionar un trabajo en equipo de cada uno de los colaboradores y 

el desarrollo de metas personales para alcanzar sus objetivos. 
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La empresa de bolsas a base de maíz biodegradables establece 3 estrategias para 

la captación de clientes y consumidores, las cuales son publicaciones por medio de 

redes sociales donde se puedan determinar las características de los productos y 

sus beneficios en el medio ambiente. 

Bases de datos donde se realiza un seguimiento oportuno de los clientes y 

monitorea el grado de satisfacción. De igual forma, se generan llamadas sobre la 

necesidad de adquirir más producto de la empresa en caso de estar agotado para 

los clientes. 

Merchandising en el local comercial, donde los clientes pueden determinar las 

referencias más adecuadas de bolsas a base de maíz biodegradables tipo 

camisetas y personalizadas para sus establecimientos de comercio con una 

asesoría personalizada y totalmente gratuita. 
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3 ESTUDIO TÉCNICO 

El estudio técnico determina los requerimientos específicos para la fabricación de 

bolsas plásticas a base de maíz con base a protocolos de producción, materias 

primas e insumos, localización y beneficios para el medio ambiente. 

3.1 INGENIERÍA DEL PROYECTO 

3.1.1 Producto. Las bolsas a base de maíz biodegradables son la mejor opción 

para disminuir los niveles de contaminación provocado por el plástico en el medio 

ambiente. A continuación se muestra la clase de bolsas de la empresa y sus 

características en el mercado. 

Las bolsas biodegradables son bolsas hechas de un material especial o que llevan 

un aditivo especiales que les permite, una vez desechadas y después de algunos 

meses, degradarse (fragmentarse en pedazos cada vez más pequeños hasta 

desaparecer), a diferencia de las bolsas de plásticos que permanecen en la tierra 

algunos cientos de años antes de empezar a degradarse. 

Bolsas tipo camiseta 

Son utilizadas especialmente para movilizar y contener pequeñas cantidades de 

objetos las cuales por medio de sus alas permite una práctica y comodidad del 

usuario para utilizarla en actividades de carga. Estas son más utilizadas en tiendas 

y supermercados para el empacar productos de pequeña cantidad, pueden ser de 

diferentes colores e imprimir diferentes figuras para su presentación en el mercado. 
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Imágenes 2. Modelo bolsas tipo camisetas 

 

Fuente: (Papeleradelmar, 2017, fig. 1) 

Las presentaciones más demandadas en el mercado de las bolsas tipo camisetas 

según la necesidad para movilizar productos pequeños son: 

 Bolsas tipo camiseta 30 cm ancho x 40 cm largo. 

 Bolsas tipo camiseta 35 cm ancho x 50 cm largo. 

 Bolsas tipo camiseta 40 cm ancho x 50 cm largo. 

 Bolsas tipo camiseta 40 cm ancho x 60 cm largo. 

 Bolsas tipo camiseta 50 cm ancho x 60 cm largo. 

 Bolsas tipo camiseta 60 cm ancho x 70 cm largo. 

 Bolsas tipo camiseta 70 cm ancho x 80 cm largo. 

Densidad de las bolsas 

La densidad de las bolsas convencionales de plástico es determinado por la 

cantidad de polietileno utilizado, el cual permite generar un grosor más resistente 

en las bolsas para tareas pesadas. 

En el caso de las bolsas a base de maíz biodegradables las densidad la determina 

la cantidad de maíz destilado utilizado para su fabricación, la alta densidad puede 

ser determina con el tacto debido a que estas producen sonido en su utilización. La 

diferencia de la baja densidad que es un material más flexible y brilloso. Es muy 

utilizado en supermercados para bolsas camiseta ya que es muy resistente al utilizar 

pocas micras para la extrusión (las micras son el espesor que tiene la bolsa) las 
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bolsas tipo camiseta generalmente se fabrican en 70 micras, pero esto puede variar, 

también ocupa mucho terreno en el ámbito de los comercios y boutique, con su 

modelo de bolsas boutique, por ser un material rígido, le da una buena presencia e 

imagen. 

Características de la densidad de bolsas tipo camiseta 

 Es un material más resistente en calibres más altos. 

 Es un material más rígido. 

 Fácil de procesar y extruda. 

 Más opaco. 

 Mayor durabilidad en el mercado. 

 Infinidad de presentaciones y flexibles para distintas tareas. 

3.1.2 Metodología del estudio de la ingeniería del proyecto. La empresa 

Biomaíz estará ubicada en la comuna 3 de la ciudad de Santiago de Cali, 

especialmente en el barrio San Nicolás, debido que el sector cuenta con diferentes 

productos de oferta para el mercado y requiere de bolsas a base de maíz 

biodegradables, por la cantidad de bolsas convencionales utilizadas en el mercado. 

La capacidad de producción de la empresa determina el tamaño de esta. De 

acuerdo a su demanda proyectada para suplir la necesidad del mercado. Su cadena 

de mando y organigrama de la esta determina las responsabilidades de tareas y 

funciones al interior de la organización, para así obtener los mejores resultados y 

cumplimientos con las metas establecidas. 

La empresa de bolsas a base de maíz biodegradables Biomaíz S.A.S. cuenta con 

un área de 150 Mts cuadrados los cuales son distribuidos para el área de 

producción, administrativo y comercial. 



54 

3.1.3 Diagramas de planes de desarrollo. Por medio de los diagramas se 

determinó el proceso de producción, atención de clientes y modelos de asepsia de 

superficies y ambientes de las bolsas a base de maíz biodegradables tipo camiseta. 

Figura 1. Diagrama de figura de producción de la empresa Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 

La figura anterior, determinar el proceso de producción de las bolsas de maíz 

biodegradables tipo camiseta de la empresa, lo cual con una materia prima de 10 

litros de vinagre, almidón de maíz y glicerina por 40 litros de agua una producción 

de aproximadamente 1314 paquetes de bolsas de 30 unidades c/a. 

 

DIAGRAMA DE PROCESO DE PRODUCCIÓN DE BOLSAS A BASE DE MAÍZ

INICIO

SE MEZCLA AGUA, VINAGRE, 
ALMIDON DE MAÍZ Y GLICERINA 

SE MEZCLAN SEGÚN LA NECESIDAD 
DE BOLSAS A REALIZAR

SE BATE POR MEDIO DEL
MOLINO HASTA QUEDAR EN 

MOLDE PEGAJOSO

LA MEZCLA SE VIERTE EN LA 
MAQUINA DE REALIZAR BOLSAS

SE PROGRAMA LA DENSIDAD 
POR MEDIO DE 70 MICRAS

SE RECOGEN LAS BOLSAS Y 
ORGANIZA EN PAQUETES DE 30 

UNIDADES

FIN
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Figura 2. Diagrama de atención de la empresa Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 

La figura anterior determina los protocolos de atención al público, por la empresa 

para vender los productos de bolsas a base de maíz tipo camiseta biodegradable 

en el medio ambiente. Por otra parte, la empresa brinda el modelo de personalizar 

según el requerimiento especifico de los clientes para establecer relaciones futuras 

y satisfacción con el producto en el mercado. 

 

 

NO

SI

DIAGRAMA DE PROCESO DE ATENCIÓN DE CLIENTES DE LA EMPRESA BIOMAÍZ S.A.S.

INICIO

SALUDAR AL CLIENTE CON 
AMABILIDAD E IMPORTANCIA

RESPETAR LOS DIFERENTES TIPOS 
DE CLIENTES DE LA EMPRESA.

MOSTRAR LOS PRODUCTOS DE 
LA EMPRESA Y SUS USOS MAS 

COMUNES

TOMAR EL REQUERIMIENTO DEL 
CLIENTE 

FIN

SI HAY LO 
SOLICITADO

REALIZAR LA VENTA PARA EL 
CLIENTE

REALIZAR EL PRODUCTO 
SOLICITADO
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Figura 3. Desinfección de superficies de la empresa Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 

Figura 4. Desinfección de ambientes de la empresa Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 



57 

3.1.4 Tecnología y selección de equipos requeridos.  Se describe a 

continuación la maquinaria requerida para la ejecución de actividades comerciales 

y de producción de la empresa Biomaíz S.A.S. 

Tabla 5. Activos fijos de la empresa Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 

Los equipos requeridos por la empresa son: 

Imágenes 3. Escritorio de oficina 

 

Fuente: (Officedepot, 2017, fig. 2) 

ACTIVOS FIJOS CANTIDAD
 VALOR 

UNITARIO 

 VALOR 

TOTAL 

MUEBLES Y ENSERES

Escritorio de mesa 2 300.000 600.000

Silla ergonomica 4 30.000 120.000

Mesa de trabajo industrial 2 150.000 300.000

TOTAL MUEBLES Y ENSERES 1.020.000

EQUIPOS DE CÓMPUTO Y COMUNICACIÓN

Computador o Portatil de Mesa hp 2 650.000 1.300.000

Telefono inalambrico LG 1 60.000 60.000

Impresora LEXMARK MS810dn 1 100.000 100.000

TOTAL EQUIPOS DE CÓMPUTO Y COMUNICACIÓN 1.360.000

MAQUINARIA Y EQUIPO

Maquina para fabricar bolsas 1 14.500.000 14.500.000

Batidora industrial 1 2.000.000 2.000.000

Espatulas de cristal 6 80.000 480.000

16.980.000

BOLSAS DE MAÍZ

INVERSIÓN TOTAL EN PESOS

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO
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Descripción 

 Escritorio con superficie en vidrio y espacio de almacenamiento para libros, 

revistas, entre otros. 

 Tiene un cajón doble con manija e incluye deslizadores puntilla para un mejor 

desplazamiento. 

Imágenes 4. Silla secretarial de trabajo 

 

Fuente: (Paymentsenlinea, 2017, fig. 3) 

Descripción 

 Silla de oficina sin reposabrazos. 

 Material: Tela, Madera, Espuma, Plástico y Metal  

 Peso que soporta: 80 Kg. 

 Alto de la silla: 85 cm (Expandible hasta 97 cm). 

Imágenes 5. Mesa industrial de trabajo metálica 

 

Fuente: (Metalurgicastar, 2017, fig. 4) 
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Descripción 

 Mesa metálica con bases fijas de 4 mts x 2 mts. 

 Alto de la mesa 70 cm. 

 Color plateado mate. 

Imágenes 6. Computador portátil de trabajo Asus 

 

Fuente: (Exito, 2017, fig. 5) 

Descripción 

 Procesador Intel Celeron N3050 

 Sistema operativo Windows 10 

 Memoria 4GB 

 Disco duro 500GB 

 Pantalla 14´´ 

Imágenes 7. Impresora multifuncional Epson 

 

Fuente: (Quieninvento, 2017, fig. 6) 
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Descripción 

 Función: Imprime - Copia – Escanea 

 Velocidad de Impresión - copia: 19ppm Negro - 15ppm Color 

 Resolución impresión: 4800 x 1200 dpi 

 Resolución escáner: 1200 x 1200 ppp 

 Conectividad: USB 

Imágenes 8. Teléfono inalámbrico Panasonic 

 

Fuente: (Cellshop, 2017, fig. 7) 

Descripción 

 Teléfono con base fija negra Panasonic. 

 Batería recargable de 895 nc. 

 Alcance 20 mt de señal. 

Imágenes 9. Máquina para fabricar bolsas 

 

Fuente: (Zjpackingmachine, 2017, fig. 8) 
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Descripción 

 Paneles de cristal con moldes de bolsas surtidas. 

 Grosor de vidrio templado 1 cm. 

 Antiadherente al polvo y grasa. 

Imágenes 10. Batidora industrial 

 

Fuente: (Mercadoshops, 2017, fig. 9) 

Descripción 

 Batidora industrial anticorrosiva plateada 

  Potencia de 279 kw. 

 Capacidad de 15 Lt. 

Imágenes 11. Espátulas de cristal 

 

Fuente: (Porcantidad, 2017, fig. 10) 

Descripción 

 Espátula de cristal de diferentes tamaños 
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 Vidrio templado resistente al calor 

 Diferentes tamaños. 

3.1.5 Materia prima e insumos.  La materia prima requerida por la empresa 

Biomaíz S.A.S. será obtenida mensualmente, por medio de la estrategia de mercado 

justo a tiempo que permite la reducción de tiempos de adquisición de esta y 

reducción de costos en el almacenaje de insumos y materia prima. 

Tabla 6. Inventario mensual de la empresa Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 

3.2 LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

3.2.1 Macro localización. La empresa de bolsas a base de maíz estará 

ubicada en la ciudad Santiago de Cali, principalmente en la comuna 3, la cual está 

conformada por 16 barrios y los cuales están distribuidos en síes estratos 

socioeconómicos los cuales son 1, 2, 3, 4, 5 y 6. Esta comuna cuenta con 21.993 

predios construidos lo que representa el 4,7% de la ciudad. La comuna 3 cuenta 

con 44.088 ciudadanos en un territorio de 370,5 Mts. (Alcaldía Santiago de Cali, 

2014, p. 8) 

 

MATERIA PRIMA CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL

Agua Lt 10 800 8.000

Vinagre Lt 10 900 9.000

Almidon de maíz Lt 10 1.200 12.000

glicerina Lt 10 2.500 25.000

TOTAL 54.000

 INVENTARIO DE BIOMAÍZ S.A.S. MENSUAL
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Imágenes 12. Comuna 3 de la ciudad de Santiago de Cali 

 

Fuente: (Alcaldía Santiago de Cali, 2014, p. 4) 

3.2.2 Micro localización.  Se determinó la comuna 3 debido a la variedad 

de comerciantes en el sector, la empresa Biomaíz S.A.S. estará ubicada 

especialmente en el barrio San Nicolás de la ciudad de Cali el cual cuenta con las 

siguientes características. 

 Vías principales para la movilidad como la calle 15, carrera 15, calle 5 y calle 10. 

 Cuenta con los servicios domiciliarios al 91% como son agua y electricidad. 

 Gran influencia de mano de obra en el sector conocedora del tema de 

elaboración de bolsas plásticas convencionales. 

 Los alrededores debido a su infinidad de productos ofertados es requerido el uso 

de bolsas plásticas convencionales o bolsas a base de maíz biodegradables. 

 Cuenta con varios puntos referentes para su fácil localización. 
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3.3 TAMAÑO DEL MERCADO 

El estudio realizado al sector de bolsas biodegradables a base de Maíz Biomaíz 

S.A.S. proporciona una demanda mensual de 1314 unidades las cuales 

proporcionan un flujo de caja sin mensual de 8.649.871. Brindando por otra parte 

una aporte al medio ambiente. Debido a que el consumo de bolsas biodegradables 

a base de maíz proporciona una reducción de contaminantes en los diferentes 

ecosistemas. 

En el mercado el tipo de bolsas más utilizadas son las tipo camiseta debido a la 

practicidad de su uso y resistencia para llevar diferente clases de objetos pesados 

o livianos, por esto la empresa Biomaíz S.A.S. presento la siguientes bolsas a base 

de maíz para el mercado más consumidas en tiendas, supermercados, 

restaurantes, diferentes tipos de negocios comerciales entre otros. 

Tabla 7. Ventas mensuales de la empresa Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 

En este mercado de bolsas existe gran variedad de tipo de bolsas, tamaños, 

presentaciones y densidades de fabricación, lo que permite brindar al mercado una 

amplia diversidad de productos para las industrias de comercio en el comercio. La 

empresa Biomaíz S.A.S. pretende brindar al mercado conciencia sobre la 

producción de bolsas plásticas en el mercado y las consecuencias de estas en el 

medio ambiente, proporcionando para empezar con la producción de bolsas tipo 

PRODUCTO MENSUAL

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 30 x 40 219

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 35 x 50 219

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 50 219

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 60 219

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 50 x 60 219

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 60 x 70 219

TOTAL 1.314
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camiseta más usadas por los ciudadanos. Permitiendo un posicionamiento rápido 

en el sector y contribución a los diferentes ecosistemas. 

Desde el ámbito de salud la producción de las diferentes bolsas plásticas 

proporcionan diferentes niveles de contaminación y problemas de salud debido a 

sus componentes tales como: 

El químico conocido como bisfenol A o BPA se utiliza en la elaboración de bolsas 

plásticas a base de petróleo también conocidos como tápers (“tuppers”), entre 

tantos otros productos. En realidad, es el compuesto químico al cual estamos más 

expuestos y está presente en los productos que mencionamos antes, y muchos 

más. Este plástico también se ha demostrado que genera alteraciones en el sistema 

endócrino, el encargado de secretar hormonas en nuestro cuerpo. (Dotto, 2014, 

párr. 3) 

Por otra parte, desde el ámbito organizacional la empresa Biomaíz S.A.S. cuenta 

con 4 empleados con contracto a término indefinido, los cuales son los encargados 

de producir, comercializar y administrar las bolsas plásticas biodegradables a base 

de maíz en el mercado. Contando así para la ejecución de actividades con una 

inversión inicial de 31.404.702. 

Tabla 8. Descripción de la inversión de la empresa Biomaíz S.A.S. 

 

Fuente: Autores 

TOTAL INVERSIÓN 31.404.702

% INVERSION A FINANCIAR 40,00%

INVERSION A FINANCIAR 12.561.881

MESES A DIFERIR 12

VALOR A DIFERIR 530.750
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4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL 

4.1 DESCRIPCIÓN DE LA IDEA DE NEGOCIO 

4.1.1 Misión. Proveer a los clientes una experiencia de compra que exceda 

sus expectativas, anticipando sus necesidades con productos con calidad, frescura 

y con responsabilidad en el medo ambiente 

4.1.2 Visión. Ser reconocidos en el mercado como productores y principales 

comercializadores de bolsas biodegradables a base de maíz, por los clientes como 

la mejor opción en servicio y cuidado al medio ambiente. También con los 

proveedores como un socio comercial para hacer negocios duraderos y responder 

a cada uno de los inversionistas como una empresa rentable y sostenible 

económicamente. 

4.1.3 Valores corporativos. Honradez, excelencia, responsabilidad social, 

enfoque, prudencia financiera y cuidado de las personas (tanto clientes, como 

proveedores y empleados) 

4.1.4 Filosofía de trabajo. La empresa Biomaíz está comprometida en el 

sector papelero con productos de calidad a precios bajos por medio de productos 

amigables y ecológicas que proporcionen una degradación en e medio ambiente 

rápida y efectiva. 

4.1.5 Competencias organizacionales. 

 Brindar un servicio de calidad a cada uno de los clientes con resistencia y sus 

productos a ofertar. 
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 Trabajar en equipo con el fin de obtener los resultados planteados y metas de la 

empresa Biomaíz 

 Responder con responsabilidad a las necesidades del mercado y las exigencias 

mismas con el fin de obtener relaciones duraderas y comerciales con los 

diferentes clientes y proveedores de la empresa. 

 Brindar las directrices claras en la comunicación asertiva con el fin de responder 

las inquietudes y brindar un ambiente laboral con armonía y desempeño. 

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

La estructura de la empresa Biomaíz S.A.S. basada en la teoría administrativa de 

Fayol la cual difiere en la división de este por medio de una estructura organizacional 

que permita determinar responsabilidades en cada área de la empresa. 

Figura 5. Organigrama de Biomaíz 

 

Fuente: Autores 

4.2.1 Descripción de puesto. Con base igualmente a la teoría de la 

administración de las organizaciones por medio de la estructura de Fayol se 

determina la descripción de los puestos laborales con el fin de establecer 

claramente la vacante de la empresa. 
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Cuadro 11. Puesto administrador 

 

Fuente: Autores 

El contador de la empresa será contrato por medio de prestación de servicios, el 

cual posee un salario devengado por $316.680 y no posee ninguna cadena de 

mando, en el contrato se estipula el objeto el cual consiste en la ejecución de 

actividades contables. 
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Cuadro 12. Puesto asesor comercial 

 

Fuente: Autores 

Cuadro 13. Puesto operario 
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Fuente: Autores 

4.3 SELECCIÓN DE RECLUTAMIENTO PERSONAL 

La empresa Biomaíz, cuenta con un modelo de reclutamiento externo. Debido que 

esta, es nueva en el mercado no cuenta con personal para suplir las vacantes de la 

empresa. Por lo anterior, se realiza un reclutamiento externo que proporcione por 

diferentes herramientas como páginas web de bolsas en empleo, redes sociales, 

referidos de amigos de los socios y publicaciones a periódicos en clasificados. Con 

el fin, de obtener la mayor cantidad de postulantes a los cargos ofertados por la 

empresa. 

4.4 PROCESO DE SELECCIÓN DE PERSONAL 

El proceso de reclutamiento es llevado a cabo por los socios de la empresa en un 

inicio de actividades, debido que esta no cuenta con el personal de administración 

para realizar dicho procesos de selección de personal. 

4.4.1 Solicitud. Para la obtención de los aspirantes al cargo ofertado por la 

empresa Biomaíz se realiza la solicitud por medio de páginas web que prestan los 

servicios de bolsas de empleo, diferentes redes sociales y publicaciones en 

clasificados los fines de semana en los periódicos más reconocidos de la ciudad. 
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4.4.2 Entrevista. La entrevista es realizada por los socios de la empresa, en el 

caso que estos ya dispongan de administrador esta estará a cargo de la presente 

tarea. Por lo anterior, se determina con la entrevista la actitud y el conocimiento de 

los aspirantes teórico y prácticos en la ejecución de actividades comerciales. 

4.4.3 Exámenes o pruebas. Las pruebas a realizar para la contratación de los 

aspirantes de la empresa se presentan a continuación. 

Cuadro 14. Pruebas a ejecutar en la empresa 

 

Fuente: Autores 

4.5 PROCESO DE CONTRATACIÓN 

Por un principio la contratación será llevada por los socios de la empresa, una vez 

contratado el administrador este llevara a cargo el proceso, con el fin de determinar 

el personal idóneo para la ejecución de actividades.  

El proceso de contratación laboral consiste en la elaboración de un documento 

privado entre la empresa y el aspirante al cargo. Con el fin, de estipular los diferentes 

parámetros del empleado dentro de la empresa. Para la elaboración del contrato se 

requiere una serie de documentos aportados por el aspirante, con el fin de crear el 

expediente personal de este y determinar los antecedentes especialmente. Los 

documentos a presentar se relacionan a continuación. 
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Cuadro 15. Documentos a solicitar 

 

Fuente: Autores 

4.5.1 Inducción personal. La inducción es realizada por el administrador de 

la empresa con el fin de brindar el conocimiento al empleado nuevo de la empresa 

en las diferentes áreas existentes, compañeros de trabajo, estructura organizacional 

y funciones al puesto a cumplir. Con el fin, de integrar y brindar toda la ayuda al 

trabajador nuevo de Biomaíz S.A.S. en el cumplimiento de metas y objetivos 

planteados del puesto y la empresa. 

4.6 PROCESO DE CAPACITACIÓN Y ENTRENAMIENTO 

Es realizado por personal externo de la empresa trimestralmente con el fin de medir 

los conocimientos del personal en la ejecución de actividades de cada una de las 



73 

vacantes existentes y establecer planes de desarrollo y diagramas de funciones 

mejorados, para así ejecutar las actividades eficaces en el mercado. Este proceso 

será llevado a cabo cada semestralmente con el fin de medir los resultados 

obtenidos en dicho proceso. 

4.7 MARCO LEGAL 

La empresa de producción y comercialización de bolsas a base de maíz 

biodegradables y ecológica en la ciudad de Santiago de Cali, cuenta con un tipo de 

Sociedad por Acciones Simplificada, la cual consiste en una sociedad de capitales 

donde los socios son responsables económicamente hasta el monto de su inversión 

trasformados en aportes sociales. 

A continuación se presenta el proceso de constitución de la Sociedad por Acciones 

Simplificada en el mercado. 

Paso 1 

Cuadro 16. Paso 1 de constitución de una S.A.S. 

 

Fuente: (PUC, 2017, p. 1) 
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Paso 2 

Cuadro 17. Paso 2 de una constitución de una S.A.S. 

 

Fuente: (PUC, 2017, p. 2) 

Paso 3 

Cuadro 18. Paso 3 de una constitución de una S.A.S. 

 

Fuente: (PUC, 2017, p. 3) 
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Paso 4 

Cuadro 19. Paso 4 de una constitución de una S.A.S. 

 

Fuente: (PUC, 2017, p. 4) 
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5 ANÁLISIS FINANCIERO 

5.1 INVERSIÓN INICIAL 

La inversión necesaria de la empresa Biomaíz S.A.S.se determina por medio de los 

activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo para su respectivo funcionamiento 

en el mercado. A continuación se presenta la composición de cada uno de estos: 

Activos fijos 

Los activos fijos son todos aquellos bienes de la empresa necesarios para la 

realización de actividades administrativas, comerciales y de producción que a 

medida que pasa el tiempo pierden valor comercial. 

Tabla 9. Activos fijos 

 

Fuente: Autores 

ACTIVOS FIJOS CANTIDAD
 VALOR 

UNITARIO 

 VALOR 

TOTAL 

MUEBLES Y ENSERES

Escritorio de mesa 2 300.000 600.000

Silla ergonomica 4 30.000 120.000

Mesa de trabajo industrial 2 150.000 300.000

TOTAL MUEBLES Y ENSERES 1.020.000

EQUIPOS DE CÓMPUTO Y COMUNICACIÓN

Computador o Portatil de Mesa hp 2 650.000 1.300.000

Telefono inalambrico LG 1 60.000 60.000

Impresora LEXMARK MS810dn 1 100.000 100.000

TOTAL EQUIPOS DE CÓMPUTO Y COMUNICACIÓN 1.360.000

MAQUINARIA Y EQUIPO

Maquina para fabricar bolsas 1 14.500.000 14.500.000

Batidora industrial 1 2.000.000 2.000.000

Espatulas de cristal 6 80.000 480.000

16.980.000

TOTAL ACTIVOS FIJOS 19.360.000

INVERSIÓN TOTAL EN PESOS

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO
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Activos diferidos 

Los activos diferidos son todos aquellos gastos necesarios por adelantado para la 

debida ejecución de actividades comerciales de la empresa en el mercado. 

Tabla 10. Activos diferidos 

 

Fuente: Autores 

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCIÓN

Registro Mercantil 1 880.000 880.000

Uso De Suelos 1 150.000 150.000

Bomberos 1 167.000 167.000

Higiene y Sanidad 1 105.000 105.000

Sayco y asimpro 1 92.000 92.000

TOTAL GASTOS CONSTITUCIÓN 1.394.000

ADECUACIONES

Instalaciones eléctricas (iluminacion, tomas, mano de 

Obra para máquinas) 5 25.000 125.000

Remodelación (m2) 80 15.000 1.200.000

TOTAL ADECUACIONES 1.325.000

ACTIVOS NO DEPRECIABLES

Grapadora 1 25.000 25.000

Perforadora 1 10.000 10.000

Cafetera 1 50.000 50.000

Papeleras 1 10.000 10.000

Teléfono 1 50.000 50.000

Extintor 1 55.000 55.000

TOTAL ACTIVOS NO DEPRECIABLES 200.000

ACTIVOS INTANGIBLES

Software paquete de Office 1 330.000 330.000

Antivirus 1 90.000 90.000

Diseño página web (Dominio, Hosting, Marketing Online) 1 400.000 400.000

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 820.000

PUBLICIDAD PREOPERATIVA

Volantes 1.000 100 100.000

Flyer 1.000 1.500 1.500.000

Tarjetas 5.000 50 250.000

TOTAL PUBLICIDAD PREOPERATIVA 1.850.000

PÓLIZAS

Seguro todo riesgo 1 780.000 780.000

780.000

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.369.000

TOTAL PÓLIZAS
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Capital de trabajo 

Se compone de la liquidez para cubrir sus gastos administrativos, nominas, gastos 

de venta, inventarios en diferentes periodos. 

Tabla 11. Capital de trabajo  

 

Fuente: Autores 

A continuación se presenta la inversión total de la empresa, su valor a financiar con 

entidades financieras y la cantidad de meses a diferir la obligación financiera. 

Tabla 12. Total inversión empresa 

 

Fuente: Autores 

5.2 DEPRECIACIÓN EN PESOS 

Es la pérdida de valor comercial en el mercado de cada uno de los activos fijos 

adquiridos por esta, a continuación se presenta la depreciación lineal, que es 

aquella que pierde valor comercial de acuerdo a un tiempo establecido del bien en 

el mercado laboral. 

 

CAPITAL DE TRABAJO

Nomina de Administración 1 2.648.478 2.648.478

Nomina de Produccion y servicios 1 2.326.429 2.326.429

Gastos de Administración 1 577.980 577.980

Gastos de Venta 1 68.815 68.815

Inventarios trimestral 1 54.000 54.000

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 5.675.702

TOTAL INVERSIÓN 31.404.702

% INVERSION A FINANCIAR 40,00%

INVERSION A FINANCIAR 12.561.881

MESES A DIFERIR 12

VALOR A DIFERIR 530.750
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Tabla 13. Depreciación en pesos 

 

Fuente: Autores 

5.3 BALANCE INICIAL SIN Y CON FINANCIACIÓN EN PESOS 

El balance inicial de la empresa Biomaíz S.A.S. realiza el balance inicial sin y con 

financiación para determinar los montos de iniciación de actividades de los activos, 

pasivos y patrimonios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEMS AÑOS
DEPRECIACIÓN 

MENSUAL
AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

MUEBLES Y ENSERES 3 28.333 340.000 340.000 340.000 0 0

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIÓN 5 22.667 272.000 272.000 272.000 272.000 272.000

MAQUINARIA Y EQUIPO 5 283.000 3.396.000 3.396.000 3.396.000 3.396.000 3.396.000

334.000 4.008.000 4.008.000 4.008.000 3.668.000 3.668.000

MESES AÑO 12

DEPRECIACION EN PESOS

TOTAL

BOLSAS DE MAÍZ
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Tabla 14. Balance inicial sin financiación en pesos 

 

Fuente: Autores 

Caja Bancos 5.675.702

C x C 0

Inventarios 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 5.675.702

Muebles y enseres 1.020.000

Equipos de cómputo y comunicación 1.360.000

Maquinaria y equipo 16.980.000

(-) Depreciación acumulada

TOTAL ACTIVOS FIJOS 19.360.000

Diferidos 6.369.000

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.369.000

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 25.729.000

TOTAL ACTIVOS 31.404.702

C x P 0

Cesantías x pagar 0

Interés a las cesantías x pagar 0

Impuesto de renta x pagar 0

IVA x pagar 0

ICA x pagar 0

INC x pagar 0

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0

Obligaciones financieras 0

Leasing financiero 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0

TOTAL PASIVOS 0

Capital social 31.404.702

Utilidad acumulada 0

Reserva legal acumulada 0

TOTAL PATRIMONIO 31.404.702

PASIVOS + PATRIMONIO 31.404.702

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

BOLSAS DE MAÍZ

BALANCE INICIAL SIN FINANCIACIÓN EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS
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Tabla 15. Balance inicial con financiación en pesos 

 

Fuente: Autores 

Caja Bancos 5.675.702

C x C 0

Inventarios 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 5.675.702

ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres 1.020.000

Equipos de cómputo y comunicación 1.360.000

Maquinaria y equipo 16.980.000

(-) Depreciación acumulada

TOTAL ACTIVOS FIJOS 19.360.000

Diferidos 6.369.000

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.369.000

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 25.729.000

TOTAL ACTIVOS 31.404.702

PASIVOS CORRIENTES

C x P 0

Cesantías x pagar 0

Interés a las cesantías x pagar 0

Impuesto de renta x pagar 0

IVA x pagar 0

ICA x pagar 0

INC x pagar 0

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 12.561.881

Leasing financiero 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 12.561.881

TOTAL PASIVO 12.561.881

Capital social 18.842.821

Utilidad acumulada 0

Reserva legal acumulada 0

TOTAL PATRIMONIO 18.842.821

PASIVOS + PATRIMONIO 31.404.702

BOLSAS DE MAÍZ

BALANCE INICIAL CON FINANCIACIÓN EN PESOS

ACTIVOS

PATRIMONIO

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS DIFERIDOS

PASIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
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5.4 AMORTIZACIÓN DEL PRÉSTAMO EN PESOS 

La amortización del préstamo bancario de la empresa Biomaíz S.A.S.es la división 

de la obligación financiera con el Banco Davivienda en el crédito de libre inversión 

por cuotas mensuales con una cuota de interés del 0,95% mensual. 

Tabla 16. Amortización del préstamo en pesos 

 

Fuente: Autores 

VALOR PRÉSTAMO 12.561.881

TASA EFECTIVA ANUAL (TEA) 12,01%

TASA NOMINAL MENSUAL 11,40%

TASA MENSUAL 0,95%

MESES AÑO 12

No. DE CUOTAS 36

No. CUOTA CUOTA INTERÉS AMORTIZACIÓN SALDO

0 12.561.881

1 413.617 119.291 294.326 12.267.555

2 413.617 116.496 297.121 11.970.435

3 413.617 113.675 299.942 11.670.492

4 413.617 110.827 302.790 11.367.702

5 413.617 107.951 305.666 11.062.036

6 413.617 105.048 308.569 10.753.468

7 413.617 102.118 311.499 10.441.969

8 413.617 99.160 314.457 10.127.512

9 413.617 96.174 317.443 9.810.069

10 413.617 93.159 320.458 9.489.611

11 413.617 90.116 323.501 9.166.110

12 413.617 87.044 326.573 8.839.538

13 413.617 83.943 329.674 8.509.864

14 413.617 80.812 332.805 8.177.059

15 413.617 77.652 335.965 7.841.094

16 413.617 74.461 339.156 7.501.938

17 413.617 71.241 342.376 7.159.562

18 413.617 67.989 345.628 6.813.934

19 413.617 64.707 348.910 6.465.024

20 413.617 61.394 352.223 6.112.801

21 413.617 58.049 355.568 5.757.233

22 413.617 54.672 358.945 5.398.289

23 413.617 51.264 362.353 5.035.935

24 413.617 47.823 365.794 4.670.141

25 413.617 44.349 369.268 4.300.873

26 413.617 40.842 372.775 3.928.099

27 413.617 37.302 376.315 3.551.784

28 413.617 33.729 379.888 3.171.896

29 413.617 30.121 383.496 2.788.400

30 413.617 26.479 387.138 2.401.263

31 413.617 22.803 390.814 2.010.449

32 413.617 19.092 394.525 1.615.923

33 413.617 15.345 398.272 1.217.652

34 413.617 11.563 402.054 815.598

35 413.617 7.745 405.872 409.726

36 413.617 3.891 409.726 (0)

BOLSAS DE MAÍZ

PRIMER AÑO

SEGUNDO AÑO

TERCER AÑO

AMORTIZACIÓN EN PESOS

AÑOS
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5.5 LEASING FINANCIERO EN PESOS 

Es un contrato unilateral establecido con la empresa Biomaíz S.A.S. de alquiler de 

un activo en el cual una vez terminado el tiempo establecido con las 2 partes se da 

la opción de compra del activo a un valor mucho más bajo. 

Tabla 17. Leasing financiero en pesos 

 

Fuente: Autores 

VALOR ACTIVO 19.360.000

% OPCIÓN DE COMPRA 10,00%

VALOR OPCIÓN COMPRA 1.936.000

DTF (EA) 6,48%

SPREAD (EA) 7,01%

DTF + SPREAD (EA) 13,94%

TASA NOMINAL MENSUAL 13,13%

TASA MENSUAL 1,09%

MESES AÑO 12

No. DE CUOTAS 36

VALOR PRESENTE OPCIÓN DE COMPRA 1.308.664

VALOR A AMORTIZAR 18.051.336

No. CUOTA CUOTA INTERÉS AMORTIZACIÓN SALDO

0 19.360.000

1 609.310 211.753 397.557 18.962.443

2 609.310 207.404 401.905 18.560.538

3 609.310 203.008 406.301 18.154.236

4 609.310 198.565 410.745 17.743.491

5 609.310 194.072 415.238 17.328.253

6 609.310 189.530 419.780 16.908.474

7 609.310 184.939 424.371 16.484.103

8 609.310 180.297 429.013 16.055.091

9 609.310 175.605 433.705 15.621.386

10 609.310 170.861 438.449 15.182.937

11 609.310 166.066 443.244 14.739.693

12 609.310 161.217 448.092 14.291.601

13 609.310 156.316 452.993 13.838.607

14 609.310 151.362 457.948 13.380.659

15 609.310 146.353 462.957 12.917.702

16 609.310 141.289 468.021 12.449.682

17 609.310 136.170 473.140 11.976.542

18 609.310 130.995 478.315 11.498.228

19 609.310 125.763 483.546 11.014.681

20 609.310 120.475 488.835 10.525.846

21 609.310 115.128 494.182 10.031.664

22 609.310 109.723 499.587 9.532.077

23 609.310 104.258 505.051 9.027.026

24 609.310 98.734 510.575 8.516.451

25 609.310 93.150 516.160 8.000.291

26 609.310 87.504 521.805 7.478.486

27 609.310 81.797 527.513 6.950.973

28 609.310 76.027 533.282 6.417.690

29 609.310 70.194 539.115 5.878.575

30 609.310 64.298 545.012 5.333.563

31 609.310 58.337 550.973 4.782.590

32 609.310 52.310 556.999 4.225.590

33 609.310 46.218 563.092 3.662.499

34 609.310 40.059 569.251 3.093.248

35 609.310 33.833 575.477 2.517.771

36 609.310 27.538 581.771 1.936.000

TERCERO AÑO

BOLSAS DE MAÍZ

LEASING FINACIERO EN PESOS

AÑOS

PRIMER AÑO

SEGUNDO AÑO
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5.6 PARÁMETROS GENERALES 

5.6.1 Parámetros económicos. Son todos aquellos indicadores de mercado 

establecidos por el Estado colombiano de acuerdo a la situación economía. 

Tabla 18. Parámetros económicos 

 

Fuente: Autores 

5.6.2 Parámetros laborales. 

Tabla 19. Paramentos laborales 

 

Fuente: Autores 

ECONÓMICOS AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Inflación (IPC) 4,00% 3,57% 4,20% 4,20% 4,95%

TRM ($/U$$) 3.250 3.071 3.316 3.200 2.846

VARIACION % TRM 9,31% -5,51% 7,98% -3,50% -11,06%

% Incremento en precios 4,00% 3,57% 4,20% 4,20% 4,95%

% Incremento en costos 4,00% 3,57% 4,20% 4,20% 4,95%

% Incremento en productos 8,95% 8,95% 8,95% 8,95% 8,95%

ICA (tarifa x mil) 0,0088 0,0088 0,0088 0,0088 0,0088

IVA 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%

Impuesto de renta 34,00% 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%

Reserva legal 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

BOLSAS DE MAÍZ

PARÁMETROS ECONÓMICOS

SMMLV 767.226

Auxilio de transporte 86.466

Cesantías 8,33%

Intereses a las Cesantías 1,00%

Primas 8,33%

Vacaciones 4,17%

Pensiones 12,00%

Salud 0,00%

ARL 0,5226%

Caja de Compensación 4,00%

ICBF 0,00%

SENA 0,00%

LABORALES
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5.6.3 Parámetros de recaudos y pagos. 

Tabla 20. Parámetros de recaudos y pagos 

  

Fuente: Autores 

5.6.4 Parámetros de gastos de administración. 

Tabla 21. Parámetros gastos de administración 

 

Fuente: Autores 

Contado 100,00%

Crédito 0,00%

Plazo (días) 0

RECAUDOS

Contado 100,00%

Crédito 0,00%

Plazo (días) 0

PAGOS

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN % PARTIC. V. UNITARIO V. TOTAL

Arrendamiento 20% 900.000 187.200

Servicios Públicos (Energía, agua y alcantarillado) 20% 160.000 33.280

Servicio de Teléfono e Internet 80% 90.000 74.880

TOTAL 295.360

INSUMOS DE PAPELERÍA CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL

Resmas de Papel 1 7.000 7.280

Cinta grande Ancha TESA (x 6 Unids.) 1 4.000 4.160

Cinta Transparente Delgada TESA (x 12 Unids.) 1 7.200 7.488

Lapiceros (Caja x 12) 1 3.350 3.484

Sobre de Manila x20 1 1.550 1.612

Recarga Tinta de Impresora 1 5.000 5.200

Grapa Estandar Ofixpress 26/6 (Caja 5000) 1 2.800 2.912

Chinches Metálicos (Caja x 50) 1 2.500 2.600

Portaminas 0.5 1 1.800 1.872

Minas 0.5 1 1.200 1.248

TOTAL INSUMOS DE PAPELERÍA 37.856

IMPLEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL

Toallas Absorbentes (1 Rollo) 1 7.500 7.800

Aromáticas (Caja x 50) 1 5.500 5.720

Jabón en polvo (Bolsa x 1,5 Kg) 1 5.800 6.032

Límpido (1 Litro) 1 1.750 1.820

Jabón Liquido Manos (1 Litro) 1 5.000 5.200

Papel Higienico (Paq. X 12 unid.) 1 4.500 4.680

Bolsa de Basura (Paq. X 30) 1 400 416

Vasos Desechables 1 5.500 5.720

Ambientador (1 Galón) 1 1.000 1.040

Café (Bolsa x kilos) 1 4.000 4.160

Azucar (Bolsas x 100 unid.) 1 2.700 2.808

Servilletas (Paq. X 100 unid.) 1 1.200 1.248

INSUMOS DE ASEO Y CAFETERÍA 46.644

HONORARIOS

Contador 1 316.680

TOTAL HONORARIOS 316.680

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 696.540
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5.6.5 Parámetros de gastos de venta. Los gastos de venta son todas 

aquellas herramientas que utiliza la empresa para poder ofertar su portafolio de 

productos en el mercado. 

Tabla 22. Parámetros de venta 

 

Fuente: Autores 

5.7 GASTOS DE ADMINISTRACIÓN EN PESOS 

Son todos aquellos gastos utilizados por la empresa mensualmente para su debido 

funcionamiento sin contar la materia prima e insumos requeridos para la elaboración 

de los productos. 

GASTOS DE VENTAS CANTIDAD
VALOR 

UNITARIO

VALOR 

TOTAL

Portales de empleo 1 32.268 33.559

Publicidad en Prensa El País 1 33.900 35.256

TOTAL GASTOS VENTAS 68.815
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Tabla 23. Gastos de administración en pesos 

 

Fuente: Autores 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Arrendamiento 93.600 93.600 93.600 93.600 93.600 93.600 93.600 93.600 93.600 93.600 93.600 93.600 1.123.200 1.163.298 1.212.157 1.263.067 1.325.589

Servicios Públicos (Energía, agua y alcantarillado) 24.960 24.960 24.960 24.960 24.960 24.960 24.960 24.960 24.960 24.960 24.960 24.960 299.520 310.213 323.242 336.818 353.490

Servicio de Teléfono e Internet 58.240 58.240 58.240 58.240 58.240 58.240 58.240 58.240 58.240 58.240 58.240 58.240 698.880 723.830 754.231 785.909 824.811

Resmas de Papel 7.280 0 0 0 0 0 0 7.280 0 0 0 0 14.560 15.080 15.713 16.373 17.184

Cinta grande Ancha TESA (x 6 Unids.) 4.160 0 0 4.160 0 0 4.160 0 0 4.160 0 0 16.640 17.234 17.958 18.712 19.638

Cinta Transparente Delgada TESA (x 12 Unids.) 7.488 0 7.488 0 7.488 0 7.488 0 7.488 0 7.488 0 44.928 46.532 48.486 50.523 53.024

Lapiceros (Caja x 12) 3.484 0 0 0 3.484 0 0 0 3.484 0 0 0 10.452 10.825 11.280 11.754 12.335

Sobre de Manila x20 1.612 0 0 0 0 0 0 1.612 0 0 0 0 3.224 3.339 3.479 3.625 3.805

Recarga Tinta de Impresora 5.200 0 0 0 0 0 5.200 0 0 0 0 0 10.400 10.771 11.224 11.695 12.274

Grapa Estandar Ofixpress 26/6 (Caja 5000) 2.912 0 0 0 0 2.912 0 0 0 0 0 0 5.824 6.032 6.285 6.549 6.873

Chinches Metálicos (Caja x 50) 2.600 0 0 0 0 0 0 0 0 2.600 0 0 5.200 5.386 5.612 5.848 6.137

Portaminas 0.5 1.872 0 0 0 0 0 0 0 0 1.872 0 0 3.744 3.878 4.041 4.210 4.419

Minas 0.5 1.248 0 0 0 0 0 0 1.248 0 0 0 0 2.496 2.585 2.694 2.807 2.946

Toallas Absorbentes (1 Rollo) 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 93.600 96.942 101.013 105.256 110.466

Aromáticas (Caja x 50) 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 5.720 68.640 71.090 74.076 77.187 81.008

Jabón en polvo (Bolsa x 1,5 Kg) 6.032 0 6.032 0 6.032 0 6.032 0 6.032 0 6.032 0 36.192 37.484 39.058 40.699 42.713

Límpido (1 Litro) 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 21.840 22.620 23.570 24.560 25.775

Jabón Liquido Manos (1 Litro) 5.200 0 0 0 0 0 5.200 0 0 0 0 0 10.400 10.771 11.224 11.695 12.274

Papel Higienico (Paq. X 12 unid.) 4.680 0 0 0 0 0 4.680 0 0 0 0 0 9.360 9.694 10.101 10.526 11.047

Bolsa de Basura (Paq. X 30) 416 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 416 431 449 468 491

Vasos Desechables 5.720 0 5.720 0 5.720 0 5.720 0 5.720 0 5.720 0 34.320 35.545 37.038 38.594 40.504

Ambientador (1 Galón) 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 12.480 12.926 13.468 14.034 14.729

Café (Bolsa x kilos) 1.040 0 0 0 0 0 0 1.040 0 0 0 0 2.080 2.154 2.245 2.339 2.455

Azucar (Bolsas x 100 unid.) 1.040 0 0 0 0 1.040 0 0 0 0 0 2.080 2.154 2.245 2.339 2.455

Servilletas (Paq. X 100 unid.) 1.040 0 0 0 0 0 0 0 1.040 0 0 0 2.080 2.154 2.245 2.339 2.455

Contador 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 316.680 3.800.160 3.935.826 4.101.130 4.273.378 4.484.910

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 572.884 509.860 529.100 514.020 532.584 513.812 548.340 521.040 533.624 518.492 529.100 509.860 6.332.716 6.558.794 6.834.263 7.121.302 7.473.807

GASTOS DE VENTAS

Portales de empleo 0 0 35.256 0 0 0 35.256 0 0 0 35.256 0 70.512 73.029 76.097 79.293 83.218

Publicidad en Prensa El País 33.559 0 0 0 33.559 0 0 0 33.559 0 0 33.559 100.676 104.270 108.650 113.213 118.817

TOTAL GASTOS DE VENTAS 33.559 0 35.256 0 33.559 0 35.256 0 33.559 0 35.256 33.559 171.188 177.300 184.746 192.505 202.035

TOTAL GASTOS DE DEPRECIACIÓN 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 4.008.000 4.008.000 4.008.000 3.668.000 3.668.000

TOTAL GASTOS DIFERIDOS 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 6.369.000 807.846 812.760 812.760 818.610

TOTAL GASTOS ESTADO DE RESULTADOS 1.471.193 1.374.610 1.429.106 1.378.770 1.430.893 1.378.562 1.448.346 1.385.790 1.431.933 1.383.242 1.429.106 1.408.169 16.880.904 11.551.940 11.839.769 11.794.568 12.162.451

TOTAL GASTOS FLUJO DE CAJA 606.443 509.860 564.356 514.020 566.143 513.812 583.596 521.040 567.183 518.492 564.356 543.419 6.503.904 6.736.094 7.019.009 7.313.808 7.675.841

BOLSAS DE MAÍZ

GASTOS EN PESOS

INSUMOS DE PAPELERÍA

IMPLEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA

HONORARIOS
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5.8 NÓMINA DE ADMINISTRACIÓN EN PESOS 

A continuación se presenta la nómina de administración detallada para el flujo de caja y estado de resultados. 

Tabla 24. Nómina de administración en pesos 

 

Fuente: Autores 

CARGO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Administrador 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 12.000.000 12.428.400 12.950.393 13.494.309 14.162.278

Asesor comercial 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 9.206.708 9.535.388 9.935.874 10.353.181 10.865.663

TOTAL 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 21.206.708 21.963.788 22.886.267 23.847.490 25.027.941

No. Personas Aux. Transp. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

SALARIOS 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 21.206.708 21.963.788 22.886.267 23.847.490 25.027.941

Auxilio de transporte 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 2.075.174 2.149.258 2.239.527 2.333.587 2.449.100

Cesantías 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 161.680 1.940.157 2.009.420 2.093.816 2.181.756 2.289.753

Intereses a las Cesantías 19.402 19.402 19.402 19.402 19.402 19.402 19.402 19.402 19.402 19.402 19.402 19.402 232.819 241.130 251.258 261.811 274.770

Primas 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 161.615 1.939.381 2.008.617 2.092.979 2.180.884 2.288.837

Vacaciones 73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 73.633 883.599 915.143 953.579 993.630 1.042.814

Pensiones 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 2.544.805 2.635.655 2.746.352 2.861.699 3.003.353

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ARL 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 110.826 114.783 119.604 124.627 130.796

Caja de Compensación 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 848.268 878.552 915.451 953.900 1.001.118

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 31.781.737 32.916.345 34.298.832 35.739.383 37.508.482

SALARIOS 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 1.767.226 21.206.708 21.963.788 22.886.267 23.847.490 25.027.941

Auxilio de transporte 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 2.075.174 2.149.258 2.239.527 2.333.587 2.449.100

Cesantías 0 1.940.157 2.009.420 2.093.816 2.181.756

Intereses a las Cesantías 0 232.819 241.130 251.258 261.811

Primas 969.690 969.690 1.939.381 2.008.617 2.092.979 2.180.884 2.288.837

Vacaciones 441.799 441.799 883.599 915.143 953.579 993.630 1.042.814

Pensiones 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 212.067 2.544.805 2.635.655 2.746.352 2.861.699 3.003.353

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ARL 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 110.826 114.783 119.604 124.627 130.796

Caja de Compensación 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 70.689 848.268 878.552 915.451 953.900 1.001.118

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 3.643.638 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 3.643.638 29.608.762 32.838.770 34.204.309 35.640.890 37.387.526

DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA

DATOS QUE VAN AL ESTADO DE RESULTADOS

BOLSAS DE MAÍZ

NÓMINA DE ADMINISTRACIÓN EN PESOS
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5.9 NÓMINA DE PRODUCCIÓN EN PESOS 

A continuación se presenta la nómina de producción detallada para el flujo de caja y estado de resultados. 

Tabla 25. Nómina de producción en pesos 

 

Fuente: Autores

CARGO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Operario 1 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 9.206.708 9.535.388 9.935.874 10.353.181 10.865.663

Operario 2 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 767.226 9.206.708 9.535.388 9.935.874 10.353.181 10.865.663

TOTAL 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 18.413.416 19.070.775 19.871.748 20.706.361 21.731.326

No. Personas Aux. Transp. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

SALARIOS 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 18.413.416 19.070.775 19.871.748 20.706.361 21.731.326

Auxilio de transporte 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 2.075.174 2.149.258 2.239.527 2.333.587 2.449.100

Cesantías 142.282 142.282 142.282 142.282 142.282 142.282 142.282 142.282 142.282 142.282 142.282 142.282 1.707.383 1.768.336 1.842.606 1.919.996 2.015.035

Intereses a las Cesantías 17.074 17.074 17.074 17.074 17.074 17.074 17.074 17.074 17.074 17.074 17.074 17.074 204.886 212.200 221.113 230.399 241.804

Primas 142.225 142.225 142.225 142.225 142.225 142.225 142.225 142.225 142.225 142.225 142.225 142.225 1.706.700 1.767.629 1.841.869 1.919.228 2.014.229

Vacaciones 63.934 63.934 63.934 63.934 63.934 63.934 63.934 63.934 63.934 63.934 63.934 63.934 767.213 794.603 827.976 862.751 905.457

Pensiones 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 2.209.610 2.288.493 2.384.610 2.484.763 2.607.759

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ARL 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 96.229 99.664 103.850 108.211 113.568

Caja de Compensación 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 736.537 762.831 794.870 828.254 869.253

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 2.326.429 2.326.429 2.326.429 2.326.429 2.326.429 2.326.429 2.326.429 2.326.429 2.326.429 2.326.429 2.326.429 2.326.429 27.917.147 28.913.789 30.128.169 31.393.552 32.947.533

SALARIOS 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 1.534.451 18.413.416 19.070.775 19.871.748 20.706.361 21.731.326

Auxilio de transporte 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 172.931 2.075.174 2.149.258 2.239.527 2.333.587 2.449.100

Cesantías 0 1.707.383 1.768.336 1.842.606 1.919.996

Intereses a las Cesantías 0 204.886 212.200 221.113 230.399

Primas 853.350 853.350 1.706.700 1.767.629 1.841.869 1.919.228 2.014.229

Vacaciones 383.607 383.607 767.213 794.603 827.976 862.751 905.457

Pensiones 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 184.134 2.209.610 2.288.493 2.384.610 2.484.763 2.607.759

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ARL 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 8.019 96.229 99.664 103.850 108.211 113.568

Caja de Compensación 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 61.378 736.537 762.831 794.870 828.254 869.253

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 1.960.914 1.960.914 1.960.914 1.960.914 1.960.914 3.197.870 1.960.914 1.960.914 1.960.914 1.960.914 1.960.914 3.197.870 26.004.879 28.845.521 30.044.986 31.306.876 32.841.088

BOLSAS DE MAÍZ

NÓMINA PRODUCCIÓN EN PESOS

DATOS QUE VAN AL ESTADO DE RESULTADOS

DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA
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5.10 VENTAS Y COSTOS EN PESOS 

A continuación se presentan las ventas y costos de los productos de la empresa en 

el mercado. 
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Tabla 26. Unidades, precio y costo del producto de la empresa 

 

Fuente: Autores 

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 30 x 40 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 2.628 2.722 2.836 2.955 3.102

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 35 x 50 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 2.628 2.722 2.836 2.955 3.102

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 50 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 2.628 2.722 2.836 2.955 3.102

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 60 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 2.628 2.722 2.836 2.955 3.102

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 50 x 60 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 2.628 2.722 2.836 2.955 3.102

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 60 x 70 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 2.628 2.722 2.836 2.955 3.102

TOTAL 1.314 1.314 1.314 1.314 1.314 1.314 1.314 1.314 1.314 1.314 1.314 1.314 15.768 16.331 17.017 17.732 18.609

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 30 x 40 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.730 5.970 6.221 6.529

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 35 x 50 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.730 5.970 6.221 6.529

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 50 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.730 5.970 6.221 6.529

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 60 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.730 5.970 6.221 6.529

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 50 x 60 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.730 5.970 6.221 6.529

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 60 x 70 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.532 5.730 5.970 6.221 6.529

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 30 x 40 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.791 1.866 1.944 2.040

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 35 x 50 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.791 1.866 1.944 2.040

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 50 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.791 1.866 1.944 2.040

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 60 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.791 1.866 1.944 2.040

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 50 x 60 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.791 1.866 1.944 2.040

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 60 x 70 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.729 1.791 1.866 1.944 2.040

BOLSAS DE MAÍZ

VENTAS Y COSTOS EN PESOS

PRECIOS DE VENTA

UNIDADES

COSTOS UNITARIOS
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Tabla 27. Costo total y precio de venta total 

 

Fuente: Autores 

Tabla 28. Costo unitario y total sin MOD y CIF 

 

Fuente: Autores 

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 30 x 40 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 14.538.472 15.595.048 16.932.541 18.384.744 20.249.881

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 35 x 50 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 14.538.472 15.595.048 16.932.541 18.384.744 20.249.881

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 50 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 14.538.472 15.595.048 16.932.541 18.384.744 20.249.881

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 60 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 14.538.472 15.595.048 16.932.541 18.384.744 20.249.881

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 50 x 60 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 14.538.472 15.595.048 16.932.541 18.384.744 20.249.881

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 60 x 70 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 1.211.539 14.538.472 15.595.048 16.932.541 18.384.744 20.249.881

TOTAL 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 87.230.831 93.570.287 101.595.249 110.308.464 121.499.285

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 30 x 40 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 4.543.272 4.873.452 5.291.419 5.745.232 6.328.088

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 35 x 50 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 4.543.272 4.873.452 5.291.419 5.745.232 6.328.088

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 50 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 4.543.272 4.873.452 5.291.419 5.745.232 6.328.088

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 60 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 4.543.272 4.873.452 5.291.419 5.745.232 6.328.088

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 50 x 60 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 4.543.272 4.873.452 5.291.419 5.745.232 6.328.088

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 60 x 70 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 378.606 4.543.272 4.873.452 5.291.419 5.745.232 6.328.088

TOTAL 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 27.259.635 29.240.715 31.748.515 34.471.395 37.968.527

VENTAS TOTALES

COSTOS TOTALES

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 30 x 40 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 72.499 75.544 78.717 82.613

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 35 x 50 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 72.499 75.544 78.717 82.613

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 50 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 72.499 75.544 78.717 82.613

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 60 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 72.499 75.544 78.717 82.613

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 50 x 60 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 72.499 75.544 78.717 82.613

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 60 x 70 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 72.499 75.544 78.717 82.613

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 30 x 40 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 183.960.000 197.329.199 214.252.941 232.628.130 256.228.312

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 35 x 50 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 183.960.000 197.329.199 214.252.941 232.628.130 256.228.312

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 50 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 183.960.000 197.329.199 214.252.941 232.628.130 256.228.312

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 40 x 60 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 183.960.000 197.329.199 214.252.941 232.628.130 256.228.312

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 50 x 60 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 183.960.000 197.329.199 214.252.941 232.628.130 256.228.312

Bolsas de maiz x 30 unid. camisetas 60 x 70 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 15.330.000 183.960.000 197.329.199 214.252.941 232.628.130 256.228.312

TOTAL 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 367.920.000 394.658.398 428.505.881 465.256.260 512.456.623

COSTOS UNITARIOS SIN MOD Y SIN CIF

COSTOS TOTALES SIN MOD Y SIN CIF
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5.11 IVA, RECAUDOS Y PAGOS EN PESOS 

Tabla 29. IVA, recaudos y pagos en pesos 

 

 

 

Fuente: Autores 

ÍTEM ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6

IVA Cobrado 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 16.573.858 17.778.355 19.303.097 20.958.608 23.084.864

IVA Pagado 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 69.904.800 74.985.096 81.416.117 88.398.689 97.366.758

IVA Causado -4.444.245 -4.444.245 -4.444.245 -4.444.245 -4.444.245 -4.444.245 -4.444.245 -4.444.245 -4.444.245 -4.444.245 -4.444.245 -4.444.245 -53.330.942 -57.206.741 -62.113.020 -67.440.081 -74.281.894

IVA al Flujo de Caja -17.776.981 -17.776.981 -35.553.961 -38.137.827 -41.408.680 -44.960.054 -49.521.263

IVA Año siguiente 0 -17.776.981 -19.068.914 -20.704.340 -22.480.027 -24.760.631

IVA TOTAL FLUJO DE CAJA 0 0 0 0 -17.776.981 0 0 0 -17.776.981 0 0 0 -35.553.961 -55.914.808 -60.477.594 -65.664.394 -72.001.290 -24.760.631

Meses Año 12

IVA pagado por año 8

IVA por pagar por año 4

IVA EN PESOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Contado 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 87.230.831 93.570.287 101.595.249 110.308.464 121.499.285

Crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 87.230.831 93.570.287 101.595.249 110.308.464 121.499.285

Meses Año 12

Meses Pagados 11

RECAUDOS EN PESOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Contado 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 367.920.000 394.658.398 428.505.881 465.256.260 512.456.623

Crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 30.660.000 367.920.000 394.658.398 428.505.881 465.256.260 512.456.623

Meses Año 12

Meses Pagados 11

BOLSAS DE MAÍZ

PAGOS EN PESOS
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5.12 ESTADO DE RESULTADOS SIN Y CON FINANCIACIÓN EN PESOS 

El estado de resultado de la empresa Biomaíz S.A.S. determina las ganancias o pérdidas en un periodo determinado 

de actividades comerciales. Mostrando las ganancias de la rentabilidad de las ventas frente al costo. 

Tabla 30. Estado de resultados sin financiación en pesos 

 

Fuente: Autores 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ventas 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 87.230.831 93.570.287 101.595.249 110.308.464 121.499.285

Costos 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 27.259.635 29.240.715 31.748.515 34.471.395 37.968.527

UTILIDAD BRUTA 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 59.971.196 64.329.572 69.846.734 75.837.069 83.530.759

Nómima 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 31.781.737 32.916.345 34.298.832 35.739.383 37.508.482

Gastos de administración 572.884 509.860 529.100 514.020 532.584 513.812 548.340 521.040 533.624 518.492 529.100 509.860 6.332.716 6.558.794 6.834.263 7.121.302 7.473.807

Gastos de ventas 33.559 0 35.256 0 33.559 0 35.256 0 33.559 0 35.256 33.559 240.003 177.300 184.746 192.505 202.035

Depreciación 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 4.008.000 4.008.000 4.008.000 3.668.000 3.668.000

Diferidos 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 6.369.000 807.846 812.760 812.760 818.610

ICA 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 767.631 823.419 894.038 970.714 1.069.194

TOTAL EGRESOS 4.183.640 4.087.057 4.141.553 4.091.217 4.143.340 4.091.009 4.160.793 4.098.237 4.144.380 4.095.689 4.141.553 4.120.616 49.499.088 45.291.703 47.032.640 48.504.665 50.740.127

UTILIDAD OPERACIONAL 813.960 910.542 856.046 906.382 854.260 906.590 836.806 899.362 853.220 901.910 856.046 876.984 10.472.109 19.037.869 22.814.094 27.332.404 32.790.631

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Gastos financieros Préstamo 0

Gastos financieros Leasing 0

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 813.960 910.542 856.046 906.382 854.260 906.590 836.806 899.362 853.220 901.910 856.046 876.984 10.472.109 19.037.869 22.814.094 27.332.404 32.790.631

Impuesto de Renta 276.746 309.584 291.056 308.170 290.448 308.241 284.514 305.783 290.095 306.649 291.056 298.174 3.560.517 6.472.875 7.756.792 9.293.017 11.148.815

UTILIDAD NETA 537.213 600.958 564.991 598.212 563.811 598.350 552.292 593.579 563.125 595.261 564.991 578.809 6.911.592 12.564.993 15.057.302 18.039.387 21.641.817

Reserva Legal  53.721 60.096 56.499 59.821 56.381 59.835 55.229 59.358 56.312 59.526 56.499 57.881 691.159 1.256.499 1.505.730 1.803.939 2.164.182

UTILIDAD DEL EJERCICIO 483.492 540.862 508.491 538.391 507.430 538.515 497.063 534.221 506.812 535.735 508.491 520.928 6.220.433 11.308.494 13.551.572 16.235.448 19.477.635

Utilidad Acumulada 6.220.433 17.528.927 31.080.499 47.315.946 66.793.581

Reserva Legal Acumulada 691.159 1.947.659 3.453.389 5.257.327 7.421.509
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Tabla 31. Estado de resultados con financiación en pesos 

 

Fuente: Autores 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ventas 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 87.230.831 93.570.287 101.595.249 110.308.464 121.499.285

Costos 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 27.259.635 29.240.715 31.748.515 34.471.395 37.968.527

UTILIDAD BRUTA 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 4.997.600 59.971.196 64.329.572 69.846.734 75.837.069 83.530.759

Nómima 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 2.648.478 31.781.737 32.916.345 34.298.832 35.739.383 37.508.482

Gastos de administración 572.884 509.860 529.100 514.020 532.584 513.812 548.340 521.040 533.624 518.492 529.100 509.860 6.332.716 6.558.794 6.834.263 7.121.302 7.473.807

Gastos de ventas 33.559 0 35.256 0 33.559 0 35.256 0 33.559 0 35.256 33.559 240.003 177.300 184.746 192.505 202.035

Depreciación 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 4.008.000 4.008.000 4.008.000 3.668.000 3.668.000

Diferidos 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 530.750 6.369.000 807.846 812.760 812.760 818.610

ICA 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 63.969 767.631 823.419 894.038 970.714 1.069.194

TOTAL EGRESOS 4.183.640 4.087.057 4.141.553 4.091.217 4.143.340 4.091.009 4.160.793 4.098.237 4.144.380 4.095.689 4.141.553 4.120.616 49.499.088 45.291.703 47.032.640 48.504.665 50.740.127

UTILIDAD OPERACIONAL 813.960 910.542 856.046 906.382 854.260 906.590 836.806 899.362 853.220 901.910 856.046 876.984 10.472.109 19.037.869 22.814.094 27.332.404 32.790.631

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Gastos financieros Préstamo 119.291 116.496 113.675 110.827 107.951 105.048 102.118 99.160 96.174 93.159 90.116 87.044 1.241.061 794.008 293.263 0

Gastos financieros Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 119.291 116.496 113.675 110.827 107.951 105.048 102.118 99.160 96.174 93.159 90.116 87.044 1.241.061 794.008 293.263 0 0

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 694.668 794.046 742.371 795.556 746.308 801.542 734.688 800.202 757.046 808.751 765.930 789.939 9.231.048 18.243.861 22.520.831 27.332.404 32.790.631

Impuesto de Renta 236.187 269.976 252.406 270.489 253.745 272.524 249.794 272.069 257.396 274.975 260.416 268.579 3.138.556 6.202.913 7.657.083 9.293.017 11.148.815

UTILIDAD NETA 458.481 524.070 489.965 525.067 492.564 529.018 484.894 528.133 499.650 533.776 505.514 521.360 6.092.491 12.040.948 14.863.749 18.039.387 21.641.817

Reserva Legal  45.848 52.407 48.997 52.507 49.256 52.902 48.489 52.813 49.965 53.378 50.551 52.136 609.249 1.204.095 1.486.375 1.803.939 2.164.182

UTILIDAD DEL EJERCICIO 412.633 471.663 440.969 472.560 443.307 476.116 436.405 475.320 449.685 480.398 454.962 469.224 5.483.242 10.836.854 13.377.374 16.235.448 19.477.635

Utilidad Acumulada 5.483.242 16.320.096 29.697.470 45.932.918 65.410.552

Reserva Legal Acumulada 609.249 1.813.344 3.299.719 5.103.658 7.267.839
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5.13 FLUJO DE CAJA SIN Y CON FINANCIACIÓN EN PESOS 

El flujo de caja de la empresa Biomaíz S.A.S. brinda información detallada de la liquidez de la empresa en un periodo 

determinado de ejecución de actividades comerciales. 

Tabla 32. Flujo de caja sin financiación en pesos 

 

Fuente: Autores 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Recaudos 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 87.230.831 93.570.287 101.595.249 110.308.464 121.499.285

IVA Cobrado 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 16.573.858 17.778.355 19.303.097 20.958.608 23.084.864

TOTAL INGRESOS 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 103.804.689 111.348.641 120.898.346 131.267.072 144.584.149

Nómina 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 3.643.638 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 3.643.638 29.608.762 32.838.770 34.204.309 35.640.890 37.387.526

Gastos de administración 572.884 509.860 529.100 514.020 532.584 513.812 548.340 521.040 533.624 518.492 529.100 509.860 6.332.716 6.558.794 6.834.263 7.121.302 7.473.807

Gastos de ventas 33.559 0 35.256 0 33.559 0 35.256 0 33.559 0 35.256 33.559 240.003 177.300 184.746 192.505 202.035

Pagos 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 27.259.635 29.240.715 31.748.515 34.471.395 37.968.527

IVA Pagado 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 69.904.800 74.985.096 81.416.117 88.398.689 97.366.758

IVA Total al Flujo de Caja 0 0 0 0 -17.776.981 0 0 0 -17.776.981 0 0 0 (35.553.961) -55.914.808 -60.477.594 -65.664.394 -72.001.290

ICA 0 767.631 823.419 894.038 970.714

Diferidos 807.846 812.760 812.760 818.610

Impuesto de Renta 0 3.560.517 6.472.875 7.756.792 9.293.017

TOTAL EGRESOS 10.935.627 10.839.045 10.893.541 10.843.205 (6.881.653) 12.254.486 10.912.781 10.850.225 (6.880.613) 10.847.677 10.893.541 12.284.093 97.791.954 93.021.860 102.019.411 109.623.978 119.479.704

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (2.285.237) (2.188.654) (2.243.150) (2.192.814) 15.532.044 (3.604.096) (2.262.390) (2.199.834) 15.531.004 (2.197.286) (2.243.150) (3.633.702) 6.012.735 18.326.781 18.878.935 21.643.094 25.104.445

Gastos financieros Préstamo 0

Gastos financieros Leasing 0

Amortización Préstamo 0

Amortización Leasing 0

TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FLUJO DE CAJA NETO (2.285.237) (2.188.654) (2.243.150) (2.192.814) 15.532.044 (3.604.096) (2.262.390) (2.199.834) 15.531.004 (2.197.286) (2.243.150) (3.633.702) 6.012.735 18.326.781 18.878.935 21.643.094 25.104.445

SALDO INICIAL DE CAJA 5.675.702 3.390.465 1.201.811 (1.041.339) (3.234.153) 12.297.891 8.693.795 6.431.405 4.231.571 19.762.575 17.565.289 15.322.139 5.675.702 11.688.437 30.015.218 48.894.153 70.537.247

SALDO FINAL DE CAJA 3.390.465 1.201.811 (1.041.339) (3.234.153) 12.297.891 8.693.795 6.431.405 4.231.571 19.762.575 17.565.289 15.322.139 11.688.437 11.688.437 30.015.218 48.894.153 70.537.247 95.641.693
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Tabla 33. Flujo de caja con financiación en pesos 

 

Fuente: Autores

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Recaudos 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 7.269.236 87.230.831 93.570.287 101.595.249 110.308.464 121.499.285

IVA Cobrado 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 1.381.155 16.573.858 17.778.355 19.303.097 20.958.608 23.084.864

TOTAL INGRESOS 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 8.650.391 103.804.689 111.348.641 120.898.346 131.267.072 144.584.149

Nómina 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 3.643.638 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 2.232.149 3.643.638 29.608.762 32.838.770 34.204.309 35.640.890 37.387.526

Gastos de administración 572.884 509.860 529.100 514.020 532.584 513.812 548.340 521.040 533.624 518.492 529.100 509.860 6.332.716 6.558.794 6.834.263 7.121.302 7.473.807

Gastos de ventas 33.559 0 35.256 0 33.559 0 35.256 0 33.559 0 35.256 33.559 240.003 177.300 184.746 192.505 202.035

Pagos 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 2.271.636 27.259.635 29.240.715 31.748.515 34.471.395 37.968.527

IVA Pagado 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 5.825.400 69.904.800 74.985.096 81.416.117 88.398.689 97.366.758

IVA Total al Flujo de Caja 0 0 0 0 -17.776.981 0 0 0 -17.776.981 0 0 0 (35.553.961) -55.914.808 -60.477.594 -65.664.394 -72.001.290

ICA 0 767.631 823.419 894.038 970.714

Diferidos 807.846 812.760 812.760 818.610

Impuesto de Renta 0 3.138.556 6.202.913 7.657.083 9.293.017

TOTAL EGRESOS 10.935.627 10.839.045 10.893.541 10.843.205 (6.881.653) 12.254.486 10.912.781 10.850.225 (6.880.613) 10.847.677 10.893.541 12.284.093 97.791.954 92.599.899 101.749.449 109.524.269 119.479.704

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (2.285.237) (2.188.654) (2.243.150) (2.192.814) 15.532.044 (3.604.096) (2.262.390) (2.199.834) 15.531.004 (2.197.286) (2.243.150) (3.633.702) 6.012.735 18.748.742 19.148.898 21.742.804 25.104.445

Gastos financieros Préstamo 119.291 116.496 113.675 110.827 107.951 105.048 102.118 99.160 96.174 93.159 90.116 87.044 1.241.061 794.008 293.263 0

Gastos financieros Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amortización Préstamo 294.326 297.121 299.942 302.790 305.666 308.569 311.499 314.457 317.443 320.458 323.501 326.573 3.722.343 4.169.397 4.670.141 0

Amortización Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 413.617 413.617 413.617 413.617 413.617 413.617 413.617 413.617 413.617 413.617 413.617 413.617 4.963.404 4.963.404 4.963.404 0 0

FLUJO DE CAJA NETO (2.698.854) (2.602.271) (2.656.767) (2.606.431) 15.118.427 (4.017.713) (2.676.007) (2.613.451) 15.117.387 (2.610.903) (2.656.767) (4.047.319) 1.049.331 13.785.338 14.185.494 21.742.804 25.104.445

SALDO INICIAL DE CAJA 5.675.702 2.976.848 374.577 (2.282.190) (4.888.621) 10.229.806 6.212.093 3.536.086 922.635 16.040.022 13.429.119 10.772.352 5.675.702 6.725.033 20.510.371 34.695.864 56.438.668

SALDO FINAL DE CAJA 2.976.848 374.577 (2.282.190) (4.888.621) 10.229.806 6.212.093 3.536.086 922.635 16.040.022 13.429.119 10.772.352 6.725.033 6.725.033 20.510.371 34.695.864 56.438.668 81.543.113

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

EGRESOS
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5.14 BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN Y CON FINANCIACIÓN EN 
PESOS 

El balance general proyectado determina la composición de los activos, pasivos y 

patrimonios de la empresa después de la ejecución de actividades en un periodo 

determinado. 

Tabla 34. Balance general proyectado sin financiación en pesos 

 

Fuente: Autores 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 5.675.702 11.688.437 30.015.218 48.894.153 70.537.247 95.641.693

C x C 0 0 0 0 0 0

Inventario 0 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 5.675.702 11.688.437 30.015.218 48.894.153 70.537.247 95.641.693

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

Muebles y Enseres 1.020.000 1.020.000 1.020.000 1.020.000 1.020.000 1.020.000

Equipos de Cómputo y Comunicación 1.360.000 1.360.000 1.360.000 1.360.000 1.360.000 1.360.000

Maquinaria y equipos 16.980.000 16.980.000 16.980.000 16.980.000 16.980.000 16.980.000

(-) Depreciación Acumulada 4.008.000 8.016.000 12.024.000 15.692.000 19.360.000

TOTAL ACTIVOS FIJOS 19.360.000 15.352.000 11.344.000 7.336.000 3.668.000 0

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 6.369.000 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.369.000 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 25.729.000 15.352.000 11.344.000 7.336.000 3.668.000 0

TOTAL ACTIVOS 31.404.702 27.040.437 41.359.218 56.230.153 74.205.247 95.641.693

PASIVOS CORRIENTES

C x P 0 0 0 0 0 0

Cesantías x pagar 0 1.940.157 2.009.420 2.093.816 2.181.756 2.289.753

Interés a las cesantías x pagar 0 232.819 241.130 251.258 261.811 274.770

Impuesto de Renta x pagar 0 3.560.517 6.472.875 7.756.792 9.293.017 11.148.815

IVA x pagar 0 -17.776.981 -19.068.914 -20.704.340 -22.480.027 -24.760.631

ICA x pagar 0 767.631 823.419 894.038 970.714 1.069.194

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 -11.275.857 -9.522.069 -9.708.436 -9.772.728 -9.978.099

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 0

Leasing Financiero 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0 0 0

TOTAL PASIVOS 0 -11.275.857 -9.522.069 -9.708.436 -9.772.728 -9.978.099

Capital Social 31.404.702 31.404.702 31.404.702 31.404.702 31.404.702 31.404.702

Utilidad Acumulada 0 6.220.433 17.528.927 31.080.499 47.315.946 66.793.581

Reserva Legal Acumulada 0 691.159 1.947.659 3.453.389 5.257.327 7.421.509

TOTAL PATRIMONIO 31.404.702 38.316.293 50.881.287 65.938.589 83.977.976 105.619.792
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Tabla 35. Balance general proyectado con financiación en pesos 

 

Fuente: Autores 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 5.675.702 6.725.033 20.510.371 34.695.864 56.438.668 81.543.113

C x C 0 0 0 0 0 0

Inventario 0 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 5.675.702 6.725.033 20.510.371 34.695.864 56.438.668 81.543.113

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

Muebles y Enseres 1.020.000 1.020.000 1.020.000 1.020.000 1.020.000 1.020.000

Equipos de Cómputo y Comunicación 1.360.000 1.360.000 1.360.000 1.360.000 1.360.000 1.360.000

Maquinaria y equipos 16.980.000 16.980.000 16.980.000 16.980.000 16.980.000 16.980.000

(-) Depreciación Acumulada 4.008.000 8.016.000 12.024.000 15.692.000 19.360.000

TOTAL ACTIVOS FIJOS 19.360.000 15.352.000 11.344.000 7.336.000 3.668.000 0

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 6.369.000 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.369.000 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 25.729.000 15.352.000 11.344.000 7.336.000 3.668.000 0

TOTAL ACTIVOS 31.404.702 22.077.033 31.854.371 42.031.864 60.106.668 81.543.113

PASIVOS CORRIENTES

C x P 0 0 0 0 0 0

Cesantías x pagar 0 1.940.157 2.009.420 2.093.816 2.181.756 2.289.753

Interés a las cesantías x pagar 0 232.819 241.130 251.258 261.811 274.770

Impuesto de Renta x pagar 0 3.138.556 6.202.913 7.657.083 9.293.017 11.148.815

IVA x pagar 0 -17.776.981 -19.068.914 -20.704.340 -22.480.027 -24.760.631

ICA x pagar 0 767.631 823.419 894.038 970.714 1.069.194

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 -11.697.817 -9.792.031 -9.808.145 -9.772.728 -9.978.099

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 12.561.881 8.839.538 4.670.141 0

Leasing Financiero 0 0 0 0 0 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 12.561.881 8.839.538 4.670.141 0 0 0

TOTAL PASIVOS 12.561.881 -2.858.280 -5.121.890 -9.808.145 -9.772.728 -9.978.099

Capital Social 18.842.821 18.842.821 18.842.821 18.842.821 18.842.821 18.842.821

Utilidad Acumulada 0 5.483.242 16.320.096 29.697.470 45.932.918 65.410.552

Reserva Legal Acumulada 0 609.249 1.813.344 3.299.719 5.103.658 7.267.839

TOTAL PATRIMONIO 18.842.821 24.935.313 36.976.261 51.840.010 69.879.396 91.521.213

PASIVOS

BOLSAS DE MAÍZ

ACTIVOS

PATRIMONIO

BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACIÓN EN PESOS
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5.15 ANÁLISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS SIN Y CON 
FINANCIACIÓN EN PESOS 

Los análisis verticales determinan la ganancia monetaria de un ítem frente a su 

cuenta mayor en porcentaje. Es decir, que cuantifican porcentualmente el valor de 

la moneda de la empresa Biomaíz S.A.S. 

Para el caso del estado de resultados sin financiación los ingresos están en las 

ventas totales para el primer año son de 87.230.831 equivalentes al 100% con unos 

costos de 27.259.635 que corresponden al 31,25% para una utilidad bruta de 

59.971.196 que equivale al 68,75%. Mientras que los egresos brindan un total de 

49.499.088 equivalentes a 56,74% del análisis vertical. Dando como resultado una 

utilidad del ejercicio para el primer año positiva después de la utilidad neta de 

impuesto de 6.220.433 correspondiente a 7,13%. 

Para el caso con financiación la empresa para el primer año brinda utilidades 

positivas debido a sus gastos financieros que son 1.241.061 que es equivalen al 

1,42% del análisis vertical con una utilidad del ejercicio después de la utilidad neta 

antes de impuestos brindando para el primer año una utilidad menor a la de sin 

financiación, para el año 1 es de 5.483.242 equivalente a 6,29%. 
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Tabla 36. Análisis vertical del estado de resultados sin financiación en pesos 

 

Fuente: Autores 

AÑO 1
ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 2

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 3

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 4

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 5

ANÁLISIS 

VERTICAL

Ventas 87.230.831 100,00% 93.570.287 100,00% 101.595.249 100,00% 110.308.464 100,00% 121.499.285 100,00%

Costos 27.259.635 31,25% 29.240.715 31,25% 31.748.515 31,25% 34.471.395 31,25% 37.968.527 31,25%

UTILIDAD BRUTA 59.971.196 68,75% 64.329.572 68,75% 69.846.734 68,75% 75.837.069 68,75% 83.530.759 68,75%

Nómima 31.781.737 36,43% 32.916.345 35,18% 34.298.832 33,76% 35.739.383 32,40% 37.508.482 30,87%

Gastos de administración 6.332.716 7,26% 6.558.794 7,01% 6.834.263 6,73% 7.121.302 6,46% 7.473.807 6,15%

Gastos de ventas 240.003 0,28% 177.300 0,19% 184.746 0,18% 192.505 0,17% 202.035 0,17%

Depreciación 4.008.000 4,59% 4.008.000 4,28% 4.008.000 3,95% 3.668.000 3,33% 3.668.000 3,02%

Diferidos 6.369.000 7,30% 807.846 0,86% 812.760 0,80% 812.760 0,74% 818.610 0,67%

ICA 767.631 0,88% 823.419 0,88% 894.038 0,88% 970.714 0,88% 1.069.194 0,88%

TOTAL EGRESOS 49.499.088 56,74% 45.291.703 48,40% 47.032.640 46,29% 48.504.665 43,97% 50.740.127 41,76%

UTILIDAD OPERACIONAL 10.472.109 12,01% 19.037.869 20,35% 22.814.094 22,46% 27.332.404 24,78% 32.790.631 26,99%

Gastos financieros Préstamo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Gastos financieros Leasing 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 10.472.109 12,01% 19.037.869 20,35% 22.814.094 22,46% 27.332.404 24,78% 32.790.631 26,99%

Impuesto de Renta 3.560.517 4,08% 6.472.875 6,92% 7.756.792 7,63% 9.293.017 8,42% 11.148.815 9,18%

UTILIDAD NETA 6.911.592 7,92% 12.564.993 13,43% 15.057.302 14,82% 18.039.387 16,35% 21.641.817 17,81%

Reserva Legal  691.159 0,79% 1.256.499 1,34% 1.505.730 1,48% 1.803.939 1,64% 2.164.182 1,78%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 6.220.433 7,13% 11.308.494 12,09% 13.551.572 13,34% 16.235.448 14,72% 19.477.635 16,03%

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

BOLSAS DE MAÍZ

ANÁLISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACIÓN EN PESOS

INGRESOS

EGRESOS
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Tabla 37. Análisis vertical del estado de resultados con financiación en pesos 

 

Fuente: Autores

AÑO 1
ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 2

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 3

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 4

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 5

ANÁLISIS 

VERTICAL

Ventas 87.230.831 100,00% 93.570.287 100,00% 101.595.249 100,00% 110.308.464 100,00% 121.499.285 100,00%

Costos 27.259.635 31,25% 29.240.715 31,25% 31.748.515 31,25% 34.471.395 31,25% 37.968.527 31,25%

UTILIDAD BRUTA 59.971.196 68,75% 64.329.572 68,75% 69.846.734 68,75% 75.837.069 68,75% 83.530.759 68,75%

Nómima 31.781.737 36,43% 32.916.345 35,18% 34.298.832 33,76% 35.739.383 32,40% 37.508.482 30,87%

Gastos de administración 6.332.716 7,26% 6.558.794 7,01% 6.834.263 6,73% 7.121.302 6,46% 7.473.807 6,15%

Gastos de ventas 240.003 0,28% 177.300 0,19% 184.746 0,18% 192.505 0,17% 202.035 0,17%

Depreciación 4.008.000 4,59% 4.008.000 4,28% 4.008.000 3,95% 3.668.000 3,33% 3.668.000 3,02%

Diferidos 6.369.000 7,30% 807.846 0,86% 812.760 0,80% 812.760 0,74% 818.610 0,67%

ICA 767.631 0,88% 823.419 0,88% 894.038 0,88% 970.714 0,88% 1.069.194 0,88%

TOTAL EGRESOS 49.499.088 56,74% 45.291.703 48,40% 47.032.640 46,29% 48.504.665 43,97% 50.740.127 41,76%

UTILIDAD OPERACIONAL 10.472.109 12,01% 19.037.869 20,35% 22.814.094 22,46% 27.332.404 24,78% 32.790.631 26,99%

Gastos financieros Préstamo 1.241.061 1,42% 794.008 0,85% 293.263 0,29% 0 0,00% 0 0,00%

Gastos financieros Leasing 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 1.241.061 1,42% 794.008 0,85% 293.263 0,29% 0 0,00% 0 0,00%

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 9.231.048 10,58% 18.243.861 19,50% 22.520.831 22,17% 27.332.404 24,78% 32.790.631 26,99%

Impuesto de Renta 3.138.556 3,60% 6.202.913 6,63% 7.657.083 7,54% 9.293.017 8,42% 11.148.815 9,18%

UTILIDAD NETA 6.092.491 6,98% 12.040.948 12,87% 14.863.749 14,63% 18.039.387 16,35% 21.641.817 17,81%

Reserva Legal  609.249 0,70% 1.204.095 1,29% 1.486.375 1,46% 1.803.939 1,64% 2.164.182 1,78%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 5.483.242 6,29% 10.836.854 11,58% 13.377.374 13,17% 16.235.448 14,72% 19.477.635 16,03%

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

BOLSAS DE MAÍZ

ANÁLISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACIÓN EN PESOS

INGRESOS

EGRESOS
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5.16 ANÁLISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL SIN Y CON 
FINANCIACIÓN EN PESOS 

Como bien sabe el análisis vertical cuantifica porcentualmente el valor del peso de 

un ítem frente a su total. Con base a esto el balance general proporciona el estado 

de la empresa después de actividades comerciales de un periodo a otro. 

Para el caso de sin financiación los activos corrientes para el año 0 es de 5.675.702 

equivalentes al 18,07% mientras que para el año 1 incrementan 11.688.437 

correspondientes a 43,23%. Mientras que para el año 0 los pasivos corrientes no 

cuentan con egresos, para el año 1 este incrementa a -11.275.857 equivalentes a -

41,70%. 

Para el caso del balance general con financiación en pesos los activos corrientes 

son menores por el préstamo bancario para el año 1 es de 31.404.702 equivalente 

a 100,00%, para el caso de los pasivos no corrientes tienen una participación en 

esta herramienta financiera, para el año 1 es de 8.839.538 que corresponde al 

40,04%, mientras que para el año 3 ya se ha cancelado el total de la obligación.
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Tabla 38. Análisis vertical del balance general sin financiación en pesos 

 

Fuente: Autores 

AÑO 0
ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 1

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 2

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 3

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 4

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 5

ANÁLISIS 

VERTICAL

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 5.675.702 18,07% 11.688.437 43,23% 30.015.218 72,57% 48.894.153 86,95% 70.537.247 95,06% 95.641.693 100,00%

C x C 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Inventario 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 5.675.702 18,07% 11.688.437 43,23% 30.015.218 72,57% 48.894.153 86,95% 70.537.247 95,06% 95.641.693 100,00%

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

Muebles y Enseres 1.020.000 3,25% 1.020.000 3,77% 1.020.000 2,47% 1.020.000 1,81% 1.020.000 1,37% 1.020.000 1,07%

Equipos de Cómputo y Comunicación 1.360.000 4,33% 1.360.000 5,03% 1.360.000 3,29% 1.360.000 2,42% 1.360.000 1,83% 1.360.000 1,42%

Maquinaria y Equipos 16.980.000 54,07% 16.980.000 62,79% 16.980.000 41,05% 16.980.000 30,20% 16.980.000 22,88% 16.980.000 17,75%

(-) Depreciación Acumulada 0 0,00% 4.008.000 14,82% 8.016.000 19,38% 12.024.000 21,38% 15.692.000 21,15% 19.360.000 20,24%

TOTAL ACTIVOS FIJOS 19.360.000 61,65% 15.352.000 56,77% 11.344.000 27,43% 7.336.000 13,05% 3.668.000 4,94% 0 0,00%

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 6.369.000 20,28% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.369.000 20,28% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 25.729.000 81,93% 15.352.000 56,77% 11.344.000 27,43% 7.336.000 13,05% 3.668.000 4,94% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS 31.404.702 100,00% 27.040.437 100,00% 41.359.218 100,00% 56.230.153 100,00% 74.205.247 100,00% 95.641.693 100,00%

PASIVOS CORRIENTES

C x P 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Cesantías x pagar 0 0,00% 1.940.157 7,18% 2.009.420 4,86% 2.093.816 3,72% 2.181.756 2,94% 2.289.753 2,39%

Interés a las cesantías x pagar 0 0,00% 232.819 0,86% 241.130 0,58% 251.258 0,45% 261.811 0,35% 274.770 0,29%

Impuesto de Renta x pagar 0 0,00% 3.560.517 13,17% 6.472.875 15,65% 7.756.792 13,79% 9.293.017 12,52% 11.148.815 11,66%

IVA x pagar 0 0,00% -17.776.981 -65,74% -19.068.914 -46,11% -20.704.340 -36,82% -22.480.027 -30,29% -24.760.631 -25,89%

ICA x pagar 0 0,00% 767.631 2,84% 823.419 1,99% 894.038 1,59% 970.714 1,31% 1.069.194 1,12%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 0,00% -11.275.857 -41,70% -9.522.069 -23,02% -9.708.436 -17,27% -9.772.728 -13,17% -9.978.099 -10,43%

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Leasing Financiero 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL PASIVOS 0 0,00% -11.275.857 -41,70% -9.522.069 -23,02% -9.708.436 -17,27% -9.772.728 -13,17% -9.978.099 -10,43%

Capital Social 31.404.702 100,00% 31.404.702 116,14% 31.404.702 75,93% 31.404.702 55,85% 31.404.702 42,32% 31.404.702 32,84%

Utilidad Acumulada 0 0,00% 6.220.433 (23,00%) 17.528.927 (42,38%) 31.080.499 55,27% 47.315.946 63,76% 66.793.581 69,84%

Reserva Legal Acumulada 0 0,00% 691.159 2,56% 1.947.659 4,71% 3.453.389 6,14% 5.257.327 7,08% 7.421.509 7,76%

TOTAL PATRIMONIO 31.404.702 100,00% 38.316.293 141,70% 50.881.287 123,02% 65.938.589 117,27% 83.977.976 113,17% 105.619.792 110,43%

PASIVOS + PATRIMONIO 31.404.702 100,00% 27.040.437 100,00% 41.359.218 100,00% 56.230.153 100,00% 74.205.247 100,00% 95.641.693 100,00%

ACTIVOS

PATRIMONIO

BOLSAS DE MAÍZ

ANÁLISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACIÓN EN PESOS

PASIVOS
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Tabla 39. Análisis vertical del balance general con financiación en pesos 

 

Fuente: Autores

AÑO 0
ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 1

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 2

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 3

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 4

ANÁLISIS 

VERTICAL
AÑO 5

ANÁLISIS 

VERTICAL

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 5.675.702 18,07% 6.725.033 30,46% 20.510.371 64,39% 34.695.864 82,55% 56.438.668 93,90% 81.543.113 100,00%

C x C 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Inventario 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 5.675.702 18,07% 6.725.033 30,46% 20.510.371 64,39% 34.695.864 82,55% 56.438.668 93,90% 81.543.113 100,00%

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

Muebles y Enseres 1.020.000 3,25% 1.020.000 4,62% 1.020.000 3,20% 1.020.000 2,43% 1.020.000 1,70% 1.020.000 1,25%

Equipos de Cómputo y Comunicación 1.360.000 4,33% 1.360.000 6,16% 1.360.000 4,27% 1.360.000 3,24% 1.360.000 2,26% 1.360.000 1,67%

Mauinaria y equipos 16.980.000 54,07% 16.980.000 76,91% 16.980.000 53,31% 16.980.000 40,40% 16.980.000 28,25% 16.980.000 20,82%

(-) Depreciación Acumulada 0 0,00% 4.008.000 18,15% 8.016.000 25,16% 12.024.000 28,61% 15.692.000 26,11% 19.360.000 23,74%

TOTAL ACTIVOS FIJOS 19.360.000 61,65% 15.352.000 69,54% 11.344.000 35,61% 7.336.000 17,45% 3.668.000 6,10% 0 0,00%

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 6.369.000 20,28% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.369.000 20,28% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 25.729.000 81,93% 15.352.000 69,54% 11.344.000 35,61% 7.336.000 17,45% 3.668.000 6,10% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS 31.404.702 100,00% 22.077.033 100,00% 31.854.371 100,00% 42.031.864 100,00% 60.106.668 100,00% 81.543.113 100,00%

PASIVOS CORRIENTES

C x P 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Cesantías x pagar 0 0,00% 1.940.157 8,79% 2.009.420 6,31% 2.093.816 4,98% 2.181.756 3,63% 2.289.753 2,81%

Interés a las cesantías x pagar 0 0,00% 232.819 1,05% 241.130 0,76% 251.258 0,60% 261.811 0,44% 274.770 0,34%

Impuesto de Renta x pagar 0 0,00% 3.138.556 14,22% 6.202.913 19,47% 7.657.083 18,22% 9.293.017 15,46% 11.148.815 13,67%

IVA x pagar 0 0,00% -17.776.981 -80,52% -19.068.914 -59,86% -20.704.340 -49,26% -22.480.027 -37,40% -24.760.631 -30,37%

ICA x pagar 0 0,00% 767.631 3,48% 823.419 2,58% 894.038 2,13% 970.714 1,61% 1.069.194 1,31%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 0,00% -11.697.817 -52,99% -9.792.031 -30,74% -9.808.145 -23,34% -9.772.728 -16,26% -9.978.099 -12,24%

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 12.561.881 100,00% 8.839.538 40,04% 4.670.141 14,66% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Leasing Financiero 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 12.561.881 100,00% 8.839.538 40,04% 4.670.141 14,66% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL PASIVOS 12.561.881 100,00% -2.858.280 -12,95% -5.121.890 -16,08% -9.808.145 -23,34% -9.772.728 -16,26% -9.978.099 -12,24%

Capital Social 18.842.821 100,00% 18.842.821 85,35% 18.842.821 59,15% 18.842.821 44,83% 18.842.821 31,35% 18.842.821 23,11%

Utilidad Acumulada 0 0,00% 5.483.242 (24,84%) 16.320.096 (51,23%) 29.697.470 70,65% 45.932.918 76,42% 65.410.552 80,22%

Reserva Legal Acumulada 0 0,00% 609.249 2,76% 1.813.344 5,69% 3.299.719 7,85% 5.103.658 8,49% 7.267.839 8,91%

TOTAL PATRIMONIO 18.842.821 100,00% 24.935.313 112,95% 36.976.261 116,08% 51.840.010 123,34% 69.879.396 116,26% 91.521.213 112,24%

PASIVOS + PATRIMONIO 31.404.702 100,00% 22.077.033 100,00% 31.854.371 100,00% 42.031.864 100,00% 60.106.668 100,00% 81.543.113 100,00%

ACTIVOS

PATRIMONIO

BOLSAS DE MAÍZ

 ANÁLISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACIÓN EN PESOS

PASIVOS
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5.17 ANÁLISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS SIN Y CON 
FINANCIACIÓN EN PESOS 

Como se sabe el estado de resultados o bien llamado estado de pérdidas o 

ganancias determina la rentabilidad de la empresa de un periodo a otro, las ventas 

frente a los costos. Mientras que el análisis horizontal determina por su variación 

absoluta el incremento en pesos de un periodo a otro y la relativa brinda el mismo 

incremento pero porcentual del mismo periodo. 

Para el caso del estado de resultados sin financiación en pesos para el año 1 la 

utilidad bruta fue de 59.971.196 y para el año 2 de 64.329.572, brindando así una 

variación absoluta de 4.358.376 y una relativa de 7,27%. Brindando para el final del 

ejercicio en el año 1 un valor de 6.220.433 y para el año 2 un valor de 11.308.494 

con una variación absoluta de 5.088.062 y una relativa de (81,80%). 

En el caso del estado de resultados con financiación la utilidad del ejercicio para el 

primer año es positiva con una valor de 5.483.242, mientras que para el año 2 el 

incremento es considerable con un valor de 10.836.854 brindando así una variación 

absoluta de 5.353.611 y una variación relativa de (97,64%). 
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Tabla 40. Análisis horizontal del estado de resultados sin financiación en pesos 

 

Fuente: Autores 

AÑO 1 AÑO 2
VARIACIÓN 

ABOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 3

VARIACIÓN 

ABOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 4

VARIACIÓN 

ABOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 5

VARIACIÓN 

ABOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA

Ventas 87.230.831 93.570.287 6.339.456 7,27% 101.595.249 8.024.962 8,58% 110.308.464 8.713.215 8,58% 121.499.285 11.190.821 10,15%

Costos 27.259.635 29.240.715 1.981.080 7,27% 31.748.515 2.507.801 8,58% 34.471.395 2.722.880 8,58% 37.968.527 3.497.132 10,15%

UTILIDAD BRUTA 59.971.196 64.329.572 4.358.376 7,27% 69.846.734 5.517.161 8,58% 75.837.069 5.990.335 8,58% 83.530.759 7.693.690 10,15%

Nómima 31.781.737 32.916.345 1.134.608 3,57% 34.298.832 1.382.487 4,20% 35.739.383 1.440.551 4,20% 37.508.482 1.769.099 4,95%

Gastos de administración 6.332.716 6.558.794 226.078 3,57% 6.834.263 275.469 4,20% 7.121.302 287.039 4,20% 7.473.807 352.504 4,95%

Gastos de ventas 240.003 177.300 -62.703 (26,13%) 184.746 7.447 4,20% 192.505 7.759 4,20% 202.035 9.529 4,95%

Depreciación 4.008.000 4.008.000 0 0,00% 4.008.000 0 0,00% 3.668.000 (340.000) (8,48%) 3.668.000 0 0,00%

Diferidos 6.369.000 807.846 -5.561.154 (87,32%) 812.760 4.914 0,00% 812.760 0 0,00% 818.610 5.850 0,00%

ICA 767.631 823.419 55.787 7,27% 894.038 70.620 8,58% 970.714 76.676 8,58% 1.069.194 98.479 10,15%

TOTAL EGRESOS 49.499.088 45.291.703 -4.207.384 (8,50%) 47.032.640 1.740.936 3,84% 48.504.665 1.472.026 (3,13%) 50.740.127 2.235.462 4,61%

UTILIDAD OPERACIONAL 10.472.109 19.037.869 8.565.760 (81,80%) 22.814.094 3.776.225 19,84% 27.332.404 4.518.310 19,80% 32.790.631 5.458.227 19,97%

Gastos financieros Préstamo 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Gastos financieros Leasing 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 10.472.109 19.037.869 8.565.760 (81,80%) 22.814.094 3.776.225 19,84% 27.332.404 4.518.310 19,80% 32.790.631 5.458.227 19,97%

Impuesto de Renta 3.560.517 6.472.875 2.912.358 81,80% 7.756.792 1.283.917 19,84% 9.293.017 1.536.225 0,00% 11.148.815 1.855.797 0,00%

UTILIDAD NETA 6.911.592 12.564.993 5.653.402 (81,80%) 15.057.302 2.492.309 19,84% 18.039.387 2.982.084 19,80% 21.641.817 3.602.430 19,97%

Reserva Legal  691.159 1.256.499 565.340 81,80% 1.505.730 249.231 19,84% 1.803.939 298.208 0,00% 2.164.182 360.243 0,00%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 6.220.433 11.308.494 5.088.062 (81,80%) 13.551.572 2.243.078 19,84% 16.235.448 2.683.876 19,80% 19.477.635 3.242.187 19,97%

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

BOLSAS DE MAÍZ

ANÁLISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACIÓN EN PESOS

INGRESOS
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Tabla 41. Análisis horizontal del estado de resultados con financiación en pesos 

 

Fuente: Autores

AÑO 1 AÑO 2
VARIACIÓN 

ABOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 3

VARIACIÓN 

ABOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 4

VARIACIÓN 

ABOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 5

VARIACIÓN 

ABOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA

Ventas 87.230.831 93.570.287 6.339.456 7,27% 101.595.249 8.024.962 8,58% 110.308.464 8.713.215 8,58% 121.499.285 11.190.821 10,15%

Costos 27.259.635 29.240.715 1.981.080 7,27% 31.748.515 2.507.801 8,58% 34.471.395 2.722.880 8,58% 37.968.527 3.497.132 10,15%

UTILIDAD BRUTA 59.971.196 64.329.572 4.358.376 7,27% 69.846.734 5.517.161 8,58% 75.837.069 5.990.335 8,58% 83.530.759 7.693.690 10,15%

Nómima 31.781.737 32.916.345 1.134.608 3,57% 34.298.832 1.382.487 4,20% 35.739.383 1.440.551 4,20% 37.508.482 1.769.099 4,95%

Gastos de administración 6.332.716 6.558.794 226.078 3,57% 6.834.263 275.469 4,20% 7.121.302 287.039 4,20% 7.473.807 352.504 4,95%

Gastos de ventas 240.003 177.300 (62.703) (26,13%) 184.746 7.447 4,20% 192.505 7.759 4,20% 202.035 9.529 4,95%

Depreciación 4.008.000 4.008.000 0 0,00% 4.008.000 0 0,00% 3.668.000 (340.000) (8,48%) 3.668.000 0 0,00%

Diferidos 6.369.000 807.846 (5.561.154) (87,32%) 812.760 4.914 0,00% 812.760 0 0,00% 818.610 5.850 0,00%

ICA 767.631 823.419 55.787 7,27% 894.038 70.620 8,58% 970.714 76.676 8,58% 1.069.194 98.479 10,15%

TOTAL EGRESOS 49.499.088 45.291.703 (4.207.384) (8,50%) 47.032.640 1.740.936 3,84% 48.504.665 1.472.026 3,13% 50.740.127 2.235.462 4,61%

UTILIDAD OPERACIONAL 10.472.109 19.037.869 8.565.760 (81,80%) 22.814.094 3.776.225 19,84% 27.332.404 4.518.310 19,80% 32.790.631 5.458.227 19,97%

Gastos financieros Préstamo 1.241.061 794.008 (447.053) (36,02%) 293.263 (500.745) (63,07%) 0 (293.263) (100,00%) 0 0 0,00%

Gastos financieros Leasing 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 1.241.061 794.008 -447.053 (36,02%) 293.263 (500.745) (63,07%) 0 (293.263) (100,00%) 0 0 0,00%

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 9.231.048 18.243.861 9.012.814 (97,64%) 22.520.831 4.276.970 23,44% 27.332.404 4.811.573 21,36% 32.790.631 5.458.227 19,97%

Impuesto de Renta 3.138.556 6.202.913 3.064.357 97,64% 7.657.083 1.454.170 0,00% 9.293.017 1.635.935 0,00% 11.148.815 1.855.797 0,00%

UTILIDAD NETA 6.092.491 12.040.948 5.948.457 (97,64%) 14.863.749 2.822.800 23,44% 18.039.387 3.175.638 21,36% 21.641.817 3.602.430 19,97%

Reserva Legal  609.249 1.204.095 594.846 97,64% 1.486.375 282.280 0,00% 1.803.939 317.564 0,00% 2.164.182 360.243 0,00%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 5.483.242 10.836.854 5.353.611 (97,64%) 13.377.374 2.540.520 23,44% 16.235.448 2.858.074 21,36% 19.477.635 3.242.187 19,97%

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

BOLSAS DE MAÍZ

ANÁLISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACIÓN EN PESOS

INGRESOS
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5.18 ANÁLISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL SIN Y CON 
FINANCIACIÓN EN PESOS 

El balance general proyectado determina la composición de los activos, pasivos y 

patrimonio de un periodo a otro con una proyección de 5 años con respecto a los 

indicadores financieros. 

Para el caso de sin financiación los activos para el año anterior corresponden a 

31.404.702, mientras que para el año 1 es de 27.040.437 con una variación absoluta 

de (4.364.265) y una variación relativa de -13,90%. Mientras que para el año 5 es 

superior con 95.641.693 con una variación absoluta de 21.436.445 y una relativa de 

28,89%. 

Para el caso del balance general proyectado con financiación el año anterior es igual 

a sin financiación en el total de los activos, pero para el año 1 cuenta con 22.077.033 

con una variación absoluta de (9.327.669) y una relativa de -29,70%. Mientras que 

en los pasivos no corrientes, las obligaciones financieras disminuyen al pasar el 

tiempo debido a la amortización de estas, para el año anterior es de 12.561.881 

mientras que para el año 1 es de 8.839.538 con una variación absoluta de 

(3.722.343) y una relativa de (29,63%). Hasta legar al año 3 donde la obligación es 

cancelada en su totalidad. 
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Tabla 42. Análisis horizontal del balance general sin financiación en pesos 

 

Fuente: Autores 

BALANCE 

INICIAL
AÑO 1

VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 2

VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 3

VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 4

VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 5

VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 5.675.702 11.688.437 6.012.735 105,94% 30.015.218 18.326.781 156,79% 48.894.153 18.878.935 62,90% 70.537.247 21.643.094 44,27% 95.641.693 25.104.445 35,59%

C x C 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Inventario 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 5.675.702 11.688.437 6.012.735 105,94% 30.015.218 18.326.781 156,79% 48.894.153 18.878.935 62,90% 70.537.247 21.643.094 44,27% 95.641.693 25.104.445 35,59%

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

Muebles y Enseres 1.020.000 1.020.000 0 0,00% 1.020.000 0 0,00% 1.020.000 0 0,00% 1.020.000 0 0,00% 1.020.000 0 0,00%

Equipos de Cómputo y Comunicación 1.360.000 1.360.000 0 0,00% 1.360.000 0 0,00% 1.360.000 0 0,00% 1.360.000 0 0,00% 1.360.000 0 0,00%

Maquinaria y equipo 16.980.000 16.980.000 0 0,00% 16.980.000 0 0,00% 16.980.000 0 0,00% 16.980.000 0 0,00% 16.980.000 0 0,00%

(-) Depreciación Acumulada 0 4.008.000 4.008.000 0,00% 8.016.000 4.008.000 100,00% 12.024.000 4.008.000 50,00% 15.692.000 3.668.000 30,51% 19.360.000 3.668.000 23,37%

TOTAL ACTIVOS FIJOS 19.360.000 15.352.000 (4.008.000) (20,70%) 11.344.000 (4.008.000) (26,11%) 7.336.000 (4.008.000) (35,33%) 3.668.000 (3.668.000) (50,00%) 0 (3.668.000) (100,00%)

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 6.369.000 0 (6.369.000) (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.369.000 0 (6.369.000) (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 25.729.000 15.352.000 (10.377.000) (40,33%) 11.344.000 (4.008.000) (26,11%) 7.336.000 (4.008.000) (35,33%) 3.668.000 (3.668.000) (50,00%) 0 (3.668.000) (100,00%)

TOTAL ACTIVOS 31.404.702 27.040.437 (4.364.265) -13,90% 41.359.218 14.318.781 52,95% 56.230.153 14.870.935 35,96% 74.205.247 17.975.094 31,97% 95.641.693 21.436.445 28,89%

PASIVOS CORRIENTES

C x P 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Cesantías x pagar 0 1.940.157 1.940.157 0,00% 2.009.420 69.264 3,57% 2.093.816 84.396 4,20% 2.181.756 87.940 4,20% 2.289.753 107.997 4,95%

Interés a las cesantías x pagar 0 232.819 232.819 0,00% 241.130 8.312 3,57% 251.258 10.127 4,20% 261.811 10.553 4,20% 274.770 12.960 4,95%

Impuesto de Renta x pagar 0 3.560.517 3.560.517 0,00% 6.472.875 2.912.358 81,80% 7.756.792 1.283.917 19,84% 9.293.017 1.536.225 19,80% 11.148.815 1.855.797 19,97%

IVA x pagar 0 -17.776.981 (17.776.981) 0,00% -19.068.914 (1.291.933) 7,27% -20.704.340 (1.635.426) 8,58% -22.480.027 (1.775.687) 8,58% -24.760.631 (2.280.604) 10,15%

ICA x pagar 0 767.631 767.631 0,00% 823.419 55.787 7,27% 894.038 70.620 8,58% 970.714 76.676 8,58% 1.069.194 98.479 10,15%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 -11.275.857 (11.275.857) 0,00% -9.522.069 1.753.788 -15,55% -9.708.436 (186.367) 1,96% -9.772.728 (64.292) 0,66% -9.978.099 (205.371) 2,10%

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Leasing Financiero 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL PASIVOS 0 -11.275.857 (11.275.857) 0,00% -9.522.069 1.753.788 -15,55% -9.708.436 (186.367) 1,96% -9.772.728 (64.292) 0,66% -9.978.099 (205.371) 2,10%

Capital Social 31.404.702 31.404.702 0 0,00% 31.404.702 0 0,00% 31.404.702 0 0,00% 31.404.702 0 0,00% 31.404.702 0 0,00%

Utilidad Acumulada 0 6.220.433 6.220.433 0,00% 17.528.927 11.308.494 181,80% 31.080.499 13.551.572 77,31% 47.315.946 16.235.448 52,24% 66.793.581 19.477.635 41,17%

Reserva Legal Acumulada 0 691.159 691.159 0,00% 1.947.659 1.256.499 181,80% 3.453.389 1.505.730 77,31% 5.257.327 1.803.939 52,24% 7.421.509 2.164.182 41,17%

TOTAL PATRIMONIO 31.404.702 38.316.293 6.911.592 22,01% 50.881.287 12.564.993 32,79% 65.938.589 15.057.302 29,59% 83.977.976 18.039.387 27,36% 105.619.792 21.641.817 25,77%

PASIVOS + PATRIMONIO 31.404.702 27.040.437 (4.364.265) -13,90% 41.359.218 14.318.781 52,95% 56.230.153 14.870.935 35,96% 74.205.247 17.975.094 31,97% 95.641.693 21.436.445 28,89%

BOLSAS DE MAÍZ

ANÁLISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACIÓN EN PESOS

ACTIVOS

PATRIMONIO

PASIVOS
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Tabla 43. Análisis horizontal del balance general con financiación en pesos 

 

Fuente: Autores

BALANCE 

INICIAL
AÑO 1

VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 2

VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 3

VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 4

VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA
AÑO 5

VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 5.675.702 6.725.033 1.049.331 18,49% 20.510.371 13.785.338 204,99% 34.695.864 14.185.494 69,16% 56.438.668 21.742.804 62,67% 81.543.113 25.104.445 44,48%

C x C 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Inventario 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 5.675.702 6.725.033 1.049.331 18,49% 20.510.371 13.785.338 204,99% 34.695.864 14.185.494 69,16% 56.438.668 21.742.804 62,67% 81.543.113 25.104.445 44,48%

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

Muebles y Enseres 1.020.000 1.020.000 0 0,00% 1.020.000 0 0,00% 1.020.000 0 0,00% 1.020.000 0 0,00% 1.020.000 0 0,00%

Equipos de Cómputo y Comunicación 1.360.000 1.360.000 0 0,00% 1.360.000 0 0,00% 1.360.000 0 0,00% 1.360.000 0 0,00% 1.360.000 0 0,00%

Maquinaria y equipo 16.980.000 16.980.000 0 0,00% 16.980.000 0 0,00% 16.980.000 0 0,00% 16.980.000 0 0,00% 16.980.000 0 0,00%

(-) Depreciación Acumulada 0 4.008.000 4.008.000 0,00% 8.016.000 4.008.000 100,00% 12.024.000 4.008.000 50,00% 15.692.000 3.668.000 30,51% 19.360.000 3.668.000 23,37%

TOTAL ACTIVOS FIJOS 19.360.000 15.352.000 (4.008.000) (20,70%) 11.344.000 (4.008.000) (26,11%) 7.336.000 (4.008.000) (35,33%) 3.668.000 (3.668.000) (50,00%) 0 (3.668.000) (100,00%)

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 6.369.000 0 (6.369.000) (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.369.000 0 (6.369.000) (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 25.729.000 15.352.000 (10.377.000) (40,33%) 11.344.000 (4.008.000) (26,11%) 7.336.000 (4.008.000) (35,33%) 3.668.000 (3.668.000) (50,00%) 0 (3.668.000) (100,00%)

TOTAL ACTIVOS 31.404.702 22.077.033 (9.327.669) -29,70% 31.854.371 9.777.338 44,29% 42.031.864 10.177.494 31,95% 60.106.668 18.074.804 43,00% 81.543.113 21.436.445 35,66%

PASIVOS CORRIENTES

C x P 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Cesantías x pagar 0 1.940.157 1.940.157 0,00% 2.009.420 69.264 3,57% 2.093.816 84.396 4,20% 2.181.756 87.940 4,20% 2.289.753 107.997 4,95%

Interés a las cesantías x pagar 0 232.819 232.819 0,00% 241.130 8.312 3,57% 251.258 10.127 4,20% 261.811 10.553 4,20% 274.770 12.960 4,95%

Impuesto de Renta x pagar 0 3.138.556 3.138.556 0,00% 6.202.913 3.064.357 97,64% 7.657.083 1.454.170 0,00% 9.293.017 1.635.935 0,00% 11.148.815 1.855.797 0,00%

IVA x pagar 0 -17.776.981 (17.776.981) 0,00% -19.068.914 (1.291.933) (7,27%) -20.704.340 (1.635.426) 8,58% -22.480.027 (1.775.687) 8,58% -24.760.631 (2.280.604) 10,15%

ICA x pagar 0 767.631 767.631 0,00% 823.419 55.787 7,27% 894.038 70.620 8,58% 970.714 76.676 8,58% 1.069.194 98.479 10,15%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 -11.697.817 (11.697.817) 0,00% -9.792.031 1.905.786 -16,29% -9.808.145 (16.114) 0,16% -9.772.728 35.417 -0,36% -9.978.099 (205.371) 2,10%

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 12.561.881 8.839.538 (3.722.343) (29,63%) 4.670.141 (4.169.397) (47,17%) 0 (4.670.141) (100,00%) 0 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0!

Leasing Financiero 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 12.561.881 8.839.538 (3.722.343) (29,63%) 4.670.141 (4.169.397) (47,17%) 0 (4.670.141) (100,00%) 0 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0!

TOTAL PASIVOS 12.561.881 -2.858.280 (15.420.161) -122,75% -5.121.890 (2.263.610) (79,19%) -9.808.145 (4.686.255) (91,49%) -9.772.728 35.417 (0,36%) -9.978.099 (205.371) (2,10%)

Capital Social 18.842.821 18.842.821 0 0,00% 18.842.821 0 0,00% 18.842.821 0 0,00% 18.842.821 0 0,00% 18.842.821 0 0,00%

Utilidad Acumulada 0 5.483.242 5.483.242 0,00% 16.320.096 10.836.854 (197,64%) 29.697.470 13.377.374 (81,97%) 45.932.918 16.235.448 54,67% 65.410.552 19.477.635 42,40%

Reserva Legal Acumulada 0 609.249 609.249 0,00% 1.813.344 1.204.095 197,64% 3.299.719 1.486.375 81,97% 5.103.658 1.803.939 54,67% 7.267.839 2.164.182 42,40%

TOTAL PATRIMONIO 18.842.821 24.935.313 6.092.491 (32,33%) 36.976.261 12.040.948 48,29% 51.840.010 14.863.749 40,20% 69.879.396 18.039.387 34,80% 91.521.213 21.641.817 30,97%

PASIVOS + PATRIMONIO 31.404.702 22.077.033 (9.327.669) -29,70% 31.854.371 9.777.338 44,29% 42.031.864 10.177.494 31,95% 60.106.668 18.074.804 43,00% 81.543.113 21.436.445 35,66%

BOLSAS DE MAÍZ

ANÁLISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACIÓN EN PESOS

ACTIVOS

PATRIMONIO

PASIVOS
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5.19 RAZONES FINANCIERAS SIN Y CON FINANCIACIÓN EN PESOS 

Las razones financieras están diseñadas para determinar el estado general de la 

empresa en resumen, esto con el fin de establecer el comportamiento de la empresa 

en el mercado. 

Cuadro 20. Razones financieras 

 

Fuente: Autores 



113 

Tabla 44. Razones financieras sin financiación en pesos 

 

Fuente: Autores 

Tabla 45. Razones financieras con financiación en pesos 

 

Fuente: Autores 

El capital neto de trabajo es la disponibilidad de dinero que posee la empresa para 

el caso de sin financiación en el año 1 cuenta con 22.964.293 y al año 5 es de 

105.619.792. De igual forma, en el caso de con financiación es menor debido al 

préstamo bancario de la empresa. 

La razón corriente y la prueba acida son indicadores de medición económica que 

permite determina el dinero efectivo a corto y largo plazo que tiene la empresa para 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Capital de Trabajo Neto 22.964.293 39.537.287 58.602.589 80.309.976 105.619.792

Razón Corriente -1,04 -3,15 -5,04 -7,22 -9,59

Prueba Ácida -1,04 -3,15 -5,04 -7,22 -9,59

Endeudamiento -41,70% -23,02% -17,27% -13,17% -10,43%

Rendimiento sobre Activos (23,00%) 27,34% 24,10% 21,88% 20,37%

Rendimiento sobre Patrimonio (16,23%) 22,23% 20,55% 19,33% 18,44%

Margen Bruto 68,75% 68,75% 68,75% 68,75% 68,75%

Margen Operacional (12,01%) 20,35% 22,46% 24,78% 26,99%

Margen Neto (7,92%) 13,43% 14,82% 16,35% 17,81%

BOLSAS DE MAÍZ

RAZONES FINANCIERAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SIN FINANCIACIÓN EN 

PESOS

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Capital de Trabajo Neto 18.422.850 30.302.402 44.504.010 66.211.396 91.521.213

Razón Corriente -0,57 -2,09 -3,54 -5,78 -8,17

Prueba Ácida -0,57 -2,09 -3,54 -5,78 -8,17

Endeudamiento -12,95% -16,08% -23,34% -16,26% -12,24%

Rendimiento sobre Activos (24,84%) 34,02% 31,83% 27,01% 23,89%

Rendimiento sobre Patrimonio (21,99%) 29,31% 25,81% 23,23% 21,28%

Margen Bruto 68,75% 68,75% 68,75% 68,75% 68,75%

Margen Operacional (12,01%) 20,35% 22,46% 24,78% 26,99%

Margen Neto (6,98%) 12,87% 14,63% 16,35% 17,81%

BOLSAS DE MAÍZ

RAZONES FINANCIERAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON FINANCIACIÓN EN 

PESOS
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cubrir sus obligaciones, son iguales porque la empresa no cuenta con un sistema 

de recaudo y pago a crédito todo es de contado. Es decir, las obligaciones son 

corrientes como los ingresos. Debido a lo anterior, con se observa en las razones 

financieras sin y con los valores son iguales y negativos, porque la empresa no 

dispone de capital efectivo para cubrir obligaciones financieras. 

El rendimiento de los activos determina el comportamiento de la utilidad del ejercicio 

de un periodo determinado frente al total de los activos de la empresa. Es decir, 

según los activos corrientes y no corrientes en la programación de actividades la 

empresa para el primer año no alcanzo una utilidad positiva debido a que sus gastos 

son mayores que los ingresos. En el caso de sin financiación la posee un margen 

de pérdida del (23%) y con financiación aumenta a (24,84%) debido al pago del 

préstamo bancario de la empresa. 

Igual que lo anterior, el rendimiento del patrimonio permite medir el comportamiento 

de la utilidad del ejercicio frente al capital social de la empresa, utilidad acumulada 

y reserva legal. Es decir mide la perdida porcentual de los inversionistas sobre la 

participación de actividades de la empresa en el mercado. Para el caso de sin 

financiación el primer año la empresa cuenta con una pérdida de (16,23%) por los 

egresos son mayores que los ingresos para el primer año y son cubiertos por el 

capital social mientras que para el año 5 el panorama cambia generando una 

ganancia para los socios de 14,84%. Para el caso de con financiación es igual el 

primer año es negativo con (21,89%) y para el año 5 genera una ganancia de 

(21,28%). 

El margen bruto se determina del estado de resultados, el cual brinda la ganancia 

de un periodo a otro. El margen se determina de la utilidad bruta generada por las 

(ventas menos el costo) este resultado se divide por el valor de las ventas, 

brindando así, la participación de ganancia porcentual de las ventas frente el costo 

del producto. Para el caso de sin y con financiación el valor es igual debido a que 
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se manejas unos costos y ventas fijas en los 5 periodos con la misma tasa de IPC 

del banco de la república en cada de los meses de los respectivos años. 

Para el caso del margen operacional son las ventas del estado de resultados frente 

a los egresos de la empresa, esto con el fin de medir la participación económica de 

los ingresos frente a los egresos de la empresa. Para el caso de sin financiación la 

empresa genera una perdida (12,01%) pero para el año 5 es de 26,99% mostrando 

así un incremento de las ventas debido a la inflación y una utilidad más grande. En 

el caso de con financiación el año 1 al 5 es igual al sin financiación. 

En el caso del margen neto es la participación de las ventas frente al margen neto 

de la empresa, el cual se compone de la utilidad operacional menos los gastos 

financieros con entidades bancarias y reserva legal del 10%. Lo anterior, con el fin 

de medir el ingreso frente a la utilidad deseada en la ejecución de actividades 

comerciales. Para el caso de sin financiación en el año 1 es negativo de (7,93%) 

debido a la pérdida económica, mientras que para el año 2 se recupera y empieza 

a dar ganancias la empresa. En el caso de con financiación el margen es de perdida 

para el año 1 es mayor debido al pago del préstamo bancario el cual es de (6,99%) 

y para el año 5 es de 17,82%. 

5.20 PUNTO DE EQUILIBRIO 

Es el punto donde la empresa establece su margen de no perdida de ganancia para 

el caso de la empresa Biomaíz S.A.S. el punto de equilibrio sin financiación es de 

945 artículos vendidos en el mercado y con financiación son de 966 unidades. 
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Tabla 46. Punto de equilibrio en unidades 

 

Fuente: Autores 

5.21 ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

El análisis de sensibilidad brinda información oportunidad para la toma de 

decisiones de la empresa en una re-inversión o adquisición de nuevos inversionistas 

para esta. 

Tabla 47. Análisis de sensibilidad 

 

Fuente: Autores 

El valor presente neto es la proyección de ganancia económica a 5 años de la 

actividad comercial en el mercado, para el flujo de caja sin financiación es de 

27.119.934 con una utilidad deseada del 220% frente a sus costos. La TIR Tasa 

Interna de Retorno proporciona el margen de ganancia porcentual del 39,11% del 

VPN y la B/C variación beneficio costo brinda la ganancia económica en pesos, es 

decir. Que por cada peso invertido la empresa recupera 0,86 centavos más el peso 

invertido para un total de 1.86. De igual forma para esto en el flujo de caja con 

financiación. 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Punto de equilibrio ERSF 945 929 938 929 938 929 941 931 939 930 938 934 11.222 11.919 12.174 12.466 12.788

Punto de equilibrio ERCF 966 949 958 949 957 948 959 948 955 946 954 950 11.438 12.052 12.221 12.466 12.788

PUNTO DE EQUILIBRIO

BOLSAS DE MAÍZ

VALOR ORIGINAL VALOR MODIFICADO VALOR ORIGINAL VALOR MODIFICADO

VPN ($) 27.119.934 (2.217.782) 28.664.138 (749.613)

TIR (%) 39,11% 11,50% 49,47% 12,74%

B/C (Veces) 1,86 0,93 2,52 0,96

Disminución del margen de ganancia en 35 puntos

FLUJO DE CAJA SIN FIN. FLUJO CAJA CON FIN.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

BOLSAS DE MAÍZ
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Para el caso que la empresa reduzca de sus 220 puntos porcentuales y su utilidad 

deseada en el mercado, no puede reducir más de 35 puntos porcentuales es decir 

llegar hasta 185, debido a que genera pérdidas económicas con un Valor Presente 

Neto en el flujo de caja sin dé (2.217.782) que equivale con una Tasa Interna de 

Retorno del 11,50% y genera una pérdida económica de la Variación Beneficio 

Costo de 0,7 centavos por cada peso invertido. Mientras que en el flujo con 

financiación genera un VPN de (749.613) con una TIR de 12,74% con una variación 

Beneficio Costo de 0,96 con una pérdida de 0,4 centavos. 
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6 CONCLUSIONES 

El estudio realizado en el sector de bolsas plásticas y agricultura del maíz, brinda la 

satisfacción y la necesidad de generar un producto novedoso en el mercado con 

gran variedad de funciones. Ya que, la producción de los diferentes modelos de 

bolsas a base de maíz biodegradables presenta un modelo de responsabilidad 

social empresarial el cual también establece una aceptación por parte de los clientes 

a costo favorable y estrategias efectivas que brinden la captación de la mayor 

cantidad de clientes posibles. 

El estudio técnico operativo proporciona para la empresa de producción y 

comercialización de bolsas a base de maíz biodegradables los diferentes productos 

a ofertar con sus características específicas, también se determinó por medio de 

este la maquinaria requerida y las cantidades definidas de materia prima e insumos 

para cubrir la demanda proyectada. Por otro lado, la localización en el barrio San 

Nicolás, brinda una aceptación del producto en el mercado debido a la gran variedad 

de comerciantes en sus alrededores y la importancia de estos de brindar un 

diferenciador en el mercado frente a sus competidores, también proporciona unos 

beneficios debido a la cercanía con la mano de obra, distribuidores de materiales 

de construcción y reconocimiento en el sector, permitiendo así impulsar los servicios 

de la empresa. 

El estudio organizacional y legal se estableció los cargos de la empresa para la 

ejecución de actividades, su organigrama por áreas, con el fin de determinar las 

funciones y responsabilidades de estos. También la conformación de una persona 

jurídica, con el fin de brindar una constitución legal frente a las políticas 

colombianas, adicional se establecieron los procesos para el reclutamiento, 

selección y capacitación del personal. Lo anterior con el fin, de proporcionar una 

empresa reconocida en el mercado, debido a la ejecución de actividades 

responsables y comprometidas en satisfacer las necesidades de los clientes con 

compromiso y dedicados con el cuidado del medio ambiente. 
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los modelos de contratación de la empresa y los requisitos específicos de cada una 

de las vacantes, con el fin, de brindar un modelo estructural sólido y un tipo de 

sociedad acorde a la actividad comercial nueva e innovadora en el mercado que 

brinde oportunidades de crecimiento y apoyo por parte del estado Colombiano con 

los beneficios aportados. 

Desde el ámbito económico el presente documentó estableció el punto de equilibrio 

para la empresa de bolsas a base de maíz, que determina las estrategias necesarias 

para obtener un crecimiento continuo en el mercado y brindar una estructura solidad 

a cada uno de los colaboradores y clientes de la empresa. También el estudio 

financiero brindo las herramientas para determinar la viabilidad económica de 

Biomaíz con una proyección de 5 años en el análisis de sensibilidad con una 

rentabilidad en el caso de sin financiación del 39,13% y con apalancamiento 

financiero del 49,50% 

De acuerdo a los estudios realzados se logra concluir que el proyecto es viable para 

su ejecutar, desde el ámbito social, laboral y económico. Debido a que permite 

contribuir a un aporte en la utilización de material contaminante como son las bolsas 

de plástico convencionales con productos biodegradables. En lo laboral, debido a 

que permite reducir los índices registrados de desempleo, con salarios y 

prestaciones legales sujetas al ministerio de trabajo y desde el ámbito económico, 

permite obtener un margen de ganancia a una proyección de 5 años para los socios, 

con una empresa posicionada en el mercado y sin deudas, proporcionando cada 

vez más ganancias considerables y un posicionamiento en el mercado. 
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7 RECOMENDACIONES 

Se recomienda realizar un proceso de tácticas de venta fuerte debido a que la 

empresa cuenta con diferentes competidores en el mercado reconocidos, esto con 

el fin, de posicionar la empresa y generar mayor ganancia por los productos 

ofertados. Por otra parte, la creación de esta idea innovadora con bolsas a base de 

maíz biodegradables brinda un modelo sostenible frente a la competencia con 

crecimiento continuo y mejoramiento de las diferentes herramientas tecnológicas e 

innovaciones en el mercado. 
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