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RESUMEN

Estudio de viabilidad para la creacion de la empresa ECOPLAST S.A.S. en el
municipio de Yumbo - Valle del Cauca dedicada a la transformacion y
comercializacion de material reciclable como PET (Tereftalato de Polietileno), para la

fabricacion de polimeros, ayudando a la conservacion del medio ambiente.

Palabras claves: PET, transformaciéon, reciclable, comercializacion, medio

ambiente.

ABSTRACT

Feasibility study for the creation of the company ECOPLAST S.A.S. in the
municipality of Yumbo - Valle del Cauca dedicated to transformation and marketing
of recyclable material such as pet (polyethylene terephthalate), for the manufacture

of polymers, helping the conservation of the environment.

Key words: PET, transformation, recyclable, commercialization, environment.



INTRODUCCION

El presente proyecto trata sobre el estudio de viabilidad para la creacion de la
empresa ECOPLAST S.A.S. dedicada a la transformacion y comercializacion de
materia renovable a partir de tereftalato de polietiieno (PET plastico) en el

municipio de Yumbo - Valle del Cauca.

Ademas de tener en cuenta que se realiza la identificacion del problema de
investigacion el cual consiste en el mal manejo de los residuos solidos
especialmente las botellas plasticas que estan hechas de PET un material de alta

dificulta de degradacion natural.

A si mismo con el propésito de contribuir a la preservacion del medio ambiente,

propiciada por la actividad econémica de la empresa ECOPLAST S.A.S.

Por otra parte se realiza un estudio de mercado, el cual permite conocer el sector
econOmico al que se ingresara, ademas de conocer la oferta y demanda de este,
al mismo tiempo que tipos de estrategias se utilizan en el plan de mercado.

También se analiza que tipo de maquinaria y equipos son necesarios para la
trasformacién del PET, asi como que tipo de procesos y procedimientos se deben
de utilizar para la produccion de PET como materia prima, igualmente se tendran
en cuenta condiciones, ventajas y posibilidades del sector encontradas en el

municipio de Yumbo — Valle del Cauca.

De la misma forma se tiene en cuenta el aspecto organizacional-legal el cual da
las pautas de conformacion de la empresa ECOPLAST S.A.S, ademas la

descripcion de los cargos entre otros.

Igualmente se analiza el campo financiero el cual dara a conocer la viabilidad de la
empresa ECOPLAST S.A.S en el tiempo en temas de utilidad, rentabilidad entre

otros que se deben contemplar en el proyecto.



1 CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 TITULO DEL PROYECTO

Estudio de viabilidad para la creacion de la empresa ECOPLAST S.A.S. dedicada
a la transformacion y comercializacion de materia renovable a partir de tereftalato

de polietileno (PET plastico) en el municipio de Yumbo - Valle del Cauca.

1.2 LINEA DE INVESTIGACION

Emprendimiento: se proyecta crear una empresa dedicada a la transformacion y
comercializacion de materia renovable con base en TEREFTALATO DE
POLIETILENO (PET plastico), en el municipio de Yumbo.

1.3 PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.3.1 Planteamiento del problema. En el municipio de Yumbo no existe un
manejo adecuado de los residuos sdlidos que se generan en los hogares, la gran
mayoria no realiza una adecuada separacion de los diferentes residuos que
producen, normalmente hacen una mezcla de residuos organicos e inorganicos,

contaminandolos para un proceso futuro de reciclado.

De manera que mezclan los residuos reciclables como el papel, vidrios, cartén y
plasticos como el PET con alimentos, haciendo mas dificil su recuperacion, a su
vez se han aumentado los niveles de residuos sdlidos, los cuales generan un alto

impacto ambiental.

En el municipio de Yumbo — Valle del Cauca se recolectan alrededor de “3700
toneladas” mensuales de residuos solidos entre las zonas urbanas, industriales y

rurales (Servigenerales, 2015, p. 1).
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A pesar de las campafas de recoleccion de residuos sélidos que se pueden
reciclar, no existe una cultura establecida en la comunidad y tampoco hay gestion
municipal por parte de los entes gubernamentales, para generar este tipo de

cultura ciudadana.

Ademas no existe un proceso técnico de recoleccion de los residuos sélidos
reciclables por parte de los recolectores minoritarios del municipio, pues se
evidencia que ellos buscan en las basuras materiales recuperables, pero al
realizar este proceso ellos dejan las bolsas abiertas y regadas, generando un
impacto ambiental y antihigiénico. Problematica causada en parte por falta del
apoyo de los entes municipales, pues no los capacitan sobre los debidos procesos

de recoleccion de materiales reutilizables.

Con el proceso de recuperacion del PET que realizara la empresa ECOPLAST
S.A.S., no solo se ayuda a la conservacion del medio ambiente, al disminuir el
porcentaje de uso de recursos naturales como el petroleo que se utiliza para
fabricar materia prima, también se beneficia la industria al adquirir materia prima
de calidad y amigable con el medio ambiente, igualmente la comunidad del
municipio y sus alrededores se beneficia por la disminucién del impacto ambiental

gue estos residuos producen, y por la generacion de empleos que se producen.

1.3.2 Formulacion del problema.

¢ Como determinar la viabilidad para la creacion de la empresa ECOPLAST S.A.S.
dedicada a la transformacion y comercializacion de materia renovable a partir de
tereftalato de polietileno (PET plastico) en el municipio de Yumbo - Valle del

Cauca?

19
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Sistematizacion del problema.

¢,Como desde el estudio de mercado se puede conocer las caracteristicas
de los clientes de la empresa ECOPLAST S.A.S en el municipio de Yumbo
— Valle del Cauca?

¢, Qué tipo de infraestructura se requiere para la creacion de una empresa
dedicada a la recuperacion de material PET en el municipio de Yumbo —
Valle del Cauca?

¢ Como establecer los lineamientos legales y organizacionales que se
requieren para la creacion de una empresa dedicada a la recuperacion de
material PET en el municipio de Yumbo?

¢ Como determinar el estudio financiero que permita definir la viabilidad
econOmica Yy financiera para la creacion de una empresa dedicada a la

recuperacion de material PET en el municipio de Yumbo — Valle del Cauca?

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

141

Objetivo general. Determinar la viabilidad para la creacion de la empresa

ECOPLAST S.A.S. dedicada a la transformacion y comercializacion de materia

renovable a partir de tereftalato de polietilieno (PET plastico) en el municipio de

Yumbo - Valle del Cauca.

1.4.2

Objetivos especificos.

Elaborar un estudio de mercadeo para identificar los posibles clientes para
la creacion de una empresa dedicada a la recuperacion de material PET en
el municipio de Yumbo.

Establecer la infraestructura requerida para la creacion de una empresa

dedicada a la recuperacion de material PET en el municipio de Yumbo.
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e Determinar los lineamientos legales y organizacionales que se requieren
para la creacion de una empresa dedicada a la recuperacion de material
PET en el municipio de Yumbo.

e Realizar el estudio financiero para examinar la viabilidad economica y
financiera para la creacion de una empresa dedicada a la recuperacion de

material PET en el municipio de Yumbo.

1.5 JUSTIFICACION

A nivel global se observa una gran crisis ambiental por el mal manejo que se le
esta dando a los residuos solidos como el PET, el cual es un elemento no
biodegradable por sus caracteristicas quimicas, haciendo dificil su

descomposicion en la naturaleza.

Las botellas de plastico son de los objetos mas contaminantes. Prueba de ello son
las terribles islas que se estan formando en los océanos. La mayoria estan

fabricadas con tereftalato de polietileno (PET).

Se calcula que el plastico tarda entre 100 y 1.000 afios en descomponerse, por lo
gue esta considerado un material de descomposicién muy lenta y a largo plazo.
Una botella de plastico tarda 500 afios en desintegrarse, aunque si esta enterrada
este tiempo se prolonga aun mas (Mathias, 2014, pérr. 2).

Con la creacion de la empresa ECOPLAST S.A.S. se ayuda a dar solucién a esta
problematica ambiental que afecta a la comunidad en general, al recuperar los
residuos soélidos como el PET, se plantea una solucibn que ayuda a la
conservacion del medio ambiente disminuyendo el impacto ambiental que estos
residuos producen. Por medio de los procesos de recuperacion que la empresa
realice, se protege el medio ambiente y se conservan los recursos naturales, pues
los residuos solidos reciclados se utilizan como materia prima sustituyendo los

recursos naturales qgue se requieren.
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1.6  MARCO DE REFERENCIA

rr

1.6.1 Referente historico. En el articulo La historia del reciclaje hasta
nuestros dias™’, se habla sobre la historia del reciclaje y su evolucion en el tiempo
hasta nuestros dias, en él se evidencia los procesos utilizados, ademéas de los

impactos causados en la sociedad.

Remontandonos a los origenes, expertos en arqueologia han encontrado vestigios
de materiales reciclados que datan de hace 2.400 afios. De todos modos, tanto el
concepto como los métodos han variado y evolucionado mucho a lo largo de la

historia.

Hay un punto de inflexiébn a la hora de hablar de la re-utilizacion de diversos
elementos: la Revolucion Industrial. Fue en ese momento cuando la técnica
posibilité el desarrollo de grandes factorias, el trabajo en cadenas de montaje y la
fabricacion en masa de numerosos productos. Antes de este hito historico que
surgio en Inglaterra, era una practica habitual el re-empleo de diversas piezas y
materiales, porque las cadenas de montaje no estaban estandarizadas y la

produccién era mucho menor.

Con la llegada de las maquinas todo cambi6. Ahora salia mas barato y resultaba
mas sencillo comprar un producto nuevo que buscar la pieza que faltaba para

poder emplearlo.

Con la expansién de la Revolucién Industrial a los principales paises del mundo la
produccion en cadena se generalizd, relegando el reciclaje a un discretisimo

segundo plano.

Ya entrados en el Siglo XX tuvieron lugar varios sucesos relevantes, como fueron
las dos guerras mundiales, que modificaron la economia mundial. En pleno
periodo de entre-guerras, en 1929, tuvo lugar el famoso crack de la bolsa de Wall

Street con el consiguiente hundimiento de la economia estadounidense y la
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posterior Gran Depresion que hundié a algunas de las principales naciones del
mundo. Como consecuencia de estas dificultades economicas, el desempleo y la
escasez agudizaron el ingenio de la poblacién, que volvio a reciclar mas como una
necesidad que como un convencimiento. Ya entrados en las Il Guerra Mundial, el
reciclaje se convirti6 en un asunto de estado: la escasez de alimentos,
combustible y otros objetos de primera necesidad motivd una cultura de re-
utilizacion de productos que fue impulsada por primera vez por los propios
estados.

Una vez concluida la segunda Gran Guerra, el mundo y principalmente EEUU
asisti6 a uno de los periodos de bonanza econdémica mas extraordinarios de la
historia. La confeccién de productos, bienes y servicios se multiplicé y el New Deal
norteamericano generé una corriente de necesidad de productos nunca antes
vista. El capitalismo imperante en los paises occidentales llevo a cabo la vuelta al
consumo masivo. La nueva clase media queria nuevos coches, casas,

electrodomésticos cada vez en menos tiempo.

Este periodo prolongado de prosperidad y crecimiento econédmico condujo a la
expansiéon de las sociedades modernas, conocida como la sociedad de consumo y
al desarrollo de un concepto del que alun hoy se habla poco, la obsolescencia
programada, en virtud de la cual, la vida util de los productos que se fabrican y
compran los consumidores debe ser limitada. ¢El motivo? Que haya que seguir
consumiendo constantemente en una especie de rueda enorme que es la que

mueve la economia mundial.

Pero esto trajo consigo tal vez el peor problema al que se enfrenta el planeta en

estos momentos: el cambio climatico como consecuencia de la contaminacion.

Fue durante los afios 70 y 80 cuando las sociedades modernas comenzaron a
tomar conciencia del problema. Décadas de excesos habian llevado al planeta a

un punto de inflexion.
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En ese momento fue cuando se instauraron organismos como la Agencia de
Proteccion Ambiental, que establecié las bases del ahorro y la eficiencia

energeética.

En los afios posteriores la conciencia ecoldgica fue calando en las sociedades
europeas y norteamericana, aunque el impulso de la industria, el consumo y la

generalizacion del automovil en todo el mundo hacia insuficientes estos esfuerzos.

En los afios 90 es cuando realmente despega la conciencia ciudadana por el
medio ambiente y el reciclaje. Las sociedades demandan energias y productos
ecologicos, respetuosos con el entorno y sostenibles. Este cambio en la
perspectiva ciudadana motivd que las propias empresas, industrias y
corporaciones comenzaran a interesarse por el reciclaje, la sostenibilidad y lo que
se ha denominado la economia verde. Asistimos al despegue de este nuevo tipo
de sociedad, una sociedad limpia y eficiente que es capaz de reciclar gran parte

de lo que produce y consume (Crossing-Taylor, 2016, p. 1).

1.6.2 Referente tedrico. En el marco tedrico se indagan sobre las posibles
teorias que intervienen en el estudio de viabilidad para la creacién de la empresa
ECOPLAST S.A.S. dedicada a la transformacién y comercializacion de materia
renovable a partir de tereftalato de polietilieno (PET plastico) en el municipio de
Yumbo - Valle del Cauca, los cuales daran un entendimiento mas claro de su

funcion.

Ademas se entendera la palabra como viabilidad es la cualidad de viable: “que,
por sus circunstancias, tiene probabilidades de poderse llevar a cabo” (Real

academia espafiola, 2016, parr. 1).
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1.6.2.1 Teoria del emprendimiento. A continuacion se indaga sobre la
teoria del emprendimiento de Joseph Alois Shcumpeter en la cual percibia al
emprendedor como una persona extraordinaria que promovia nuevas

combinaciones o innovaciones.

Segun Shcumpeter definia que: la funcién de los emprendedores es reformar o
revolucionar el patréon de produccion al explotar una invencion, o mas
comunmente una posibilidad técnica no probada, para producir un nuevo producto
0 uno viejo de una nueva manera (Ramos & Otero, 2014, p. 19).

Por otra parte para definir el término emprendedor, se citara a Andy Freire: hay
dos definiciones que me gustan mucho y siempre uso: Un emprendedor es una
persona que detecta una oportunidad y crea una organizacion o la adquiere o es
parte de un grupo que lo hace para encararla.

El proceso emprendedor comprende todas las actividades relacionadas con
detectar oportunidades y crear organizaciones para concretarla (Freire, 2004, p.
27).

A su vez propone la teoria del tridngulo invertido donde dice que, todo proceso

emprendedor combina tres componentes:

Imagen 1. Triangulo invertido

proyecto capital

emprendedor

Fuente:(Freire, 2004, fig. 1).
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El capital ni la idea no es problema esencial, porque emprender va mas alla de
una actitud mercantil. Como se evidencia en la figura el punto de apoyo (el vértice
de abajo) esta el emprendedor; en el vértice de la derecha esté el capital y en el
izquierdo, el proyecto o la idea. Todo proceso emprendedor integra estos tres
componentes. Cuando un emprendimiento no es exitoso, siempre se debe a por lo
menos una de estas tres razones, 0 a alguna combinacion entre ellas: el
emprendedor no fue bueno, no obtuvo el capital necesario o el proyecto
emprendido era equivocado (Freire, 2004, p. 33).

“De la firmeza del emprendedor depende, en gran medida, que el modelo no se
derrumbe; el emprendedor brillante siempre logra el capital o el gran proyecto”
(Freire, 2004, p. 33).

Igualmente Stephen Robbins y Mary Coulter manifiestan que el proceso
emprendedor es un proceso por el que un individuo o grupo de individuos realiza
esfuerzos organizados para buscar oportunidades con el fin de crear valor y
crecimiento, satisfaciendo deseos y necesidades por medio de la innovacién y la
exclusividad sin importar los recursos que el emprendedor posea en ese momento
(Robbins & Coulter, 2005, p. 602).

De igual modo Alan Gilbbs sefiala cuatro factores basicos para crear una

empresa:

e Motivacion y determinacion: relacionado con el entorno social que rodea
al individuo como la familia, la educacion, el contexto sociocultural y las
politicas de gobierno.

e |deay mercado: determina la oportunidad y la viabilidad de negocio.

e Recursos: se refiere a la parte econémica del proceso, identificacién y
consecucion de recursos como: financieros, infraestructura, materiales,
tecnoldgicos y talento humano.

e Habilidades: relacionado con los conocimientos, habilidades, destrezas,
experiencia que debe tener un empresario (Rodrigo, 2001, p. 99).
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En sintesis las anteriores teorias tratan sobre la concesién de nuevas ideas y
formas crear bienes y servicios en los cuales lo mas importante es el espiritu
emprendedor, del ser humano teniendo en cuenta las capacidades y habilidades
del hombre para suplir las necesidades del entorno, dando asi la viabilidad al

proyecto llevado a cabo.

1.6.2.2 Teoria de las necesidades humanas basicas. Segun la teoria de
Maslow propone que los factores econdomicos cumplen la funcién motivacional en
todos los niveles de la jerarquia y necesidades cuando son los medios para
satisfacer tales necesidades, clasificando las diferentes necesidades del ser en

cinco categorias:

Imagen 2. Pirdmide de Maslow

moralidad,
creatividad,
espontaneidad,
falta de prejuicios,
aceptacion de hechos,
resolucion de problemas

Autorrealizacion

autorreconocimiento,
confianza, respeto, éxito

/ amistad, afecto, intimidad sexual

/ seguridad fisica, de empleo, de recursos,

Reconocimiento

Seguri dad moral, familiar, de salud, de propiedad privada

Fisiolo gl'a mmmmenmcién,desmnso,sm 0

Fuente: (Garcia, 2011, fig. 1).

e Necesidades Fisioldgicas, son las llamadas necesidades primarias, vitales o
vegetativas, se relacionan con la supervivencia del individuo: son innatas e
instintivas y exigen satisfacciones periédicas y ciclicas. Situadas en el nivel

mas bajo, las necesidades fisiologicas se hayan también en los animales.
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Necesidades de seguridad, son necesidades secundarias —exclusivas del
hombre adquiridas y desarrolladas en el transcurso de la vida. Representan un
patron mas elevado y complejo de necesidades que casi nunca quedan
satisfechas a plenitud. EI hombre busca, de manera indefinida, mayores
satisfacciones de esas necesidades, que van desarrollandose gradualmente.
Necesidad de pertenencia y de amor, Surgen en el comportamiento cuando
las necesidades primarias (fisiologicas y psicologicas) se encuentran
relativamente satisfechas. Se destacan las necesidades de asociacion,
participacion, aceptacion por los compaferos, intercambios amistosos y de
amor. Cuando éstas no son suficientemente satisfechas, el individuo se vuelve
hostil con las personas que lo rodean.

Necesidades de estima-autoestima, son necesidades relacionadas con la
manera como el individuo se ve y se evalla asi mismo. Comprende la auto
percepcion, la auto confianza y la necesidad de aprobacion social, el respeto,
el estatus, el prestigio y la consideracion.

Necesidades de actualizacion o autorrealizacion, son las necesidades mas
elevadas, producto de la educacion y la cultura. Al igual que las necesidades
psicolégicas, rara vez son satisfechas a plenitud, pues el hombre busca, de
modo gradual, mayores satisfacciones y establece metas cada vez mas

complejas (Paramo, 2004, pp. 33-35).

De acuerdo con Maslow se aplicara la necesidad de auto estima porque genera

reconocimiento, ya que el proceso es amigable con el medio ambiente que aporta

tejido social generando un producto de alta calidad para la industria.

De acuerdo con Elton Mayo “las relaciones humanas en la organizacion, los

individuos participan en grupos sociales y se mantienen en constante interaccion

social se entiende por relaciones humanas las acciones y actitudes resultantes de

los contactos entre personas y grupos” (Paramo, 2004, p. 27).

Las personas se ven motivadas por ciertas necesidades y logran sus
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satisfacciones primarias con la ayuda de los grupos en que interactian. Si hay
dificultades en la comunicacion y las relaciones con el grupo, aumenta la rotacion
de personal, baja la moral, la fatiga llega con mayor rapidez, se reducen los
niveles de desempenio, entre otros (Paramo, 2004, p. 28).

Por esta razdn se tiene en cuenta esta teoria ya que al relacionarse con diferentes
personas es vital tener en cuenta las necesidades humanas basicas, porque cada
persona es un mundo diferente al cual asi no estemos de acuerdo debemos de

respetar.

1.6.2.3 Teoria del ciclo motivacional. De acuerdo con Frederick Taylor
consider6 firmemente que el hombre es perezoso por naturaleza y que solo
trabaja por dinero, para poder adquirir los bienes que satisfagan sus necesidades,
segun Taylor para contrarrestar las caracteristicas de los seres humanos sera
necesario motivarlos a trabajar mediante incentivos econémicos que recompensen
a quienes cumplan mejor con las metas de trabajo encomendadas y castiguen a
quienes no cumplan, mediante una serie de sanciones también econdmicas
(Paramo, 2004, p. 29).

El componente humano es muy importante dentro de una organizacion ya que en
gran medida del éxito de la organizacibn depende de esté, por eso es
transcendente crear factores que motiven a aumentar la productividad, eficiencia y

eficacia dentro de la organizacion.
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1.6.24 Teoria de las 3R's. Segun Cesar Angulo y Margarita Ramirez
denominan técnica de las 3R's, propuesta que populariz6 la “Organizacion
Ecologista Greenpeace y que se encuentra denfro de la Gestion Integral de los
Residuos Sdlidos, que internacionalmente reconoce la terminologia de las Tres
Eres o “3R’s” refiriéndose a las tres primeras letras de tres palabras que son:
REDUCIR, REUTILIZAR, RECICLAR (Angulo & Margarita, 2015, p. 15).

La primera “R” se refiere a la palabra REDUCIR. Esto significa que en primer lugar
los seres humanos no deberiamos de producir tantos residuos, de ahi que lo mas
recomendable es tratar de REDUCIR o MINIMIZAR la generacion de residuos ya

sea en el hogar, trabajo o lugar de estudio (Angulo & Margarita, 2015, p. 15).

“La segunda “R” es por REUTILIZAR. Esto significa que debemos reusar o "volver
a usar" algunas cosas que consideramos inutiles o inservibles es decir darle la
maxima utilidad a los objetos sin la necesidad de destruirlos o deshacerse de
ellos” (Angulo & Margarita, 2015, p. 16).

‘La tercera “R” es RECICLAR vy significa volver a utilizar los mismos materiales
una y otra vez, reintegrarlos a otro proceso natural o industrial para hacer los
mismos o0 nuevos productos, utilizando menos recursos naturales” (Angulo &
Margarita, 2015, p. 17).

Comprendiendo lo anterior se tiene en cuenta la teoria de las 3R’s lo que busca es
proteger el medio ambiente, a través de la optimizacion de los recursos

concientizando a la sociedad sobre la importancia de su aplicacion.
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1.6.3 Referente conceptual. En el marco conceptual se encuentran todas las

definiciones y conceptos mas relevantes que intervienen en el estudio de

viabilidad para la creacion de la empresa ECOPLAST S.A.S. dedicada a la

transformacién y comercializacion de materia renovable a partir de tereftalato de

polietileno (PET plastico) en el municipio de Yumbo - Valle del Cauca, los cuales

dan un entendimiento méas claro de su funcién.

En la guia web de “gestion integral de residuos sélidos” de la universidad nacional

abierta y a distancia escrita por lvan Dario Lopez Villalobos, habla sobre:

Aprovechamiento: Es el proceso mediante el cual, a través de un manejo
integral de los residuos sélidos, los materiales recuperados se reincorporan al
ciclo econémico y productivo en forma eficiente, por medio de la reutilizacion,
el reciclaje, la incineracion con fines de generacién de energia, el compostaje
o cualquier otra modalidad que conlleve beneficios sanitarios, ambientales y/o

econdémicos (Lopez, 2011, parr. 3).

En la pagina web planetica que brinda informacion sobre el cuidado del medio

ambiente define:

Basura: Es todo material considerado como desecho y que se necesita
eliminar. La basura es un producto de las actividades humanas al cual se le
considera de valor igual a cero por el desechado. No necesariamente debe ser
odorifica, repugnante e indeseable; eso depende del origen y composicion de
ésta (Planetica, 2011, parr. 1).

Clasificar: “Ordenar o disponer por clases algo” (Real academia espafiola,
2014, p. 1).

Contaminacién: Es la alteracién del medio ambiente por sustancias o formas
de energia puestas alli por la actividad humana o de la naturaleza en
cantidades, concentraciones o niveles capaces de interferir con el bienestar y

la salud de las personas, atentar contra la flora y/o la fauna, degradar la
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calidad del medio ambiente o afectar los recursos de la Nacion o de los
particulares (Lopez, 2011, parr. 9).

e Disposicion final de residuos: Es el proceso de aislar y confinar los residuos
sélidos en especial los no aprovechables, en forma definitiva, en lugares
especialmente seleccionados y disefiados para evitar la contaminacion, y los
dafos o riesgos a la salud humana y al medio ambiente (Lopez, 2011, parr.
11).

e Generador o productor: “Persona que produce residuos sélidos y es usuario
del servicio” (L6pez, 2011, parr. 15).

e Gestion integral de residuos sélidos: Es el conjunto de operaciones y
disposiciones encaminadas a dar a los residuos producidos el destino mas
adecuado desde el punto de vista ambiental, de acuerdo con sus
caracteristicas, volumen, procedencia, costos, tratamiento, posibilidades de
recuperacion, aprovechamiento, comercializacion y disposicion final (Lépez,
2011, parr. 16).

e Grandes generadores o productores: “Son los usuarios no residenciales
gue generan y presentan para la recoleccion residuos solidos en volumen
superior a un metro cubico mensual” (Lopez, 2011, parr. 17).

El autor Deborah en la pagina web definicion, dice que:

e Materia prima: Se conoce como materia prima a aquellos elementos obtenidos
directamente de la naturaleza y que se utilizardn como material para elaborar
un producto. Por lo tanto, también se puede denominar como materia prima a
los diversos materiales individuales que componen un bien de consumo
(Deborah, 2015, parr. 1).

La doctora Claudia Fernandez Limon, argumenta que:

e PET: Es la abreviatura de polietileno tereftalato, una resina plastica y una
forma de poliéster. Es un tipo de materia prima plastica derivada del petroleo.
El polietileno tereftalato, es un polimero formado por la combinacion de dos
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monomeros, el glicol etileno modificado y el acido tereftalico (Fernandez, 2011,
parr. 1).

Reciclador: “Es la persona natural o juridica que presta el servicio publico de
aseo en la actividad de aprovechamiento” (L6épez, 2011, parr. 29).

Reciclar: “Someter un material usado a un proceso para que se pueda volver a
utilizar” (Real academia espafiola, 2014, parr. 1).

Recoleccién: “Es la accion y efecto de recoger y retirar los residuos sdlidos de
uno o varios generadores efectuada por la persona prestadora del servicio”
(Lopez, 2011, pérr. 31).

Recuperacion: “Es la accién que permite seleccionar y retirar los residuos
sélidos que pueden someterse a un nuevo proceso de aprovechamiento, para
convertirlos en materia prima util en la fabricacion de nuevos productos”
(Lépez, 2011, parr. 32).

Relleno sanitario: Es el lugar técnicamente seleccionado, disefiado y operado
para la disposicion final controlada de los residuos solidos, sin causar peligro,
dafio o riesgo a la salud publica, minimizando y controlando los impactos
ambientales y utilizando principios de ingenieria, para la confinacion y
aislamiento de los residuos solidos en un area minima, con compactacion de
residuos, cobertura diaria de los mismos, control de gases y lixiviados, y
cobertura final (LOpez, 2011, pérr. 33).

Residuo peligroso: Es aquel que por sus caracteristicas infecciosas, toxicas,
explosivas, corrosivas, inflamables, volatiles, combustibles, radiactivas o
reactivas puedan causar riesgo a la salud humana o deteriorar la calidad
ambiental hasta niveles que causen riesgo a la salud humana. También son
residuos peligrosos aquellos que sin serlo en su forma original se transforman
por procesos naturales en residuos peligrosos. Asi mismo, se consideran
residuos peligrosos los envases, empaques y embalajes que hayan estado en
contacto con ellos (Lopez, 2011, p. 34).

Residuo solido aprovechable: “Es cualquier material, objeto, sustancia o

elemento soélido que no tiene valor de uso directo o indirecto para quien lo
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genere, pero que es susceptible de incorporacion a un proceso productivo’
(L6pez, 2011, parr. 35).

Residuo solido no aprovechable: Es todo material o sustancia sélida o
semisélida de origen organico e inorganico, putrescible o no, proveniente de
actividades domesticas, industriales, comerciales, institucionales, de servicios,
que no ofrece ninguna posibilidad de aprovechamiento, reutilizaciéon o
reincorporacion en un proceso productivo. Son residuos soélidos que no tienen
ningun valor comercial, requieren tratamiento y disposicion final y por lo tanto
generan costos de disposicion (Lépez, 2011, parr. 36).

Residuo sdlido: Es cualquier objeto, material, sustancia o elemento sélido
resultante del consumo o uso de un bien en actividades domésticas,
industriales, comerciales, institucionales, de servicios, que el generador
abandona, rechaza o entrega y que es susceptible de aprovechamiento o
transformacioén en un nuevo bien, con valor econémico o de disposicion final.
Los residuos solidos se dividen en aprovechables y no aprovechables.
Igualmente, se consideran como residuos sélidos aquellos provenientes del
barrido de areas publicas (Lépez, 2011, parr. 37).

Residuo: “Cualquier sustancia, objeto o materia del cual su generador se
desprenda, tenga la intencibn o la obligacion de desprenderse,
independientemente del valor del mismo” (Arocena, 2006, p. 1).

Residuos sdlidos: “constituyen aquellos materiales desechados tras su vida
util, y que por lo general por si solos carecen de valor econémico”
(Inforeciclaje, 2016, parr. 1).

Transformar: “Hacer cambiar de forma a alguien o algo” (Real academia

espafiola, 2014, parr. 1).
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1.6.4 Referente legal. En el marco legal se indagan las leyes generales que
estan enmarcadas en la Constitucion Politica Colombiana y el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible de las cuales son de aplicacion para el estudio
de viabilidad para la creacion de la empresa ECOPLAST S.A.S. dedicada a la
transformaciéon y comercializacion de materia renovable a partir de tereftalato de
polietileno (PET plastico) en el municipio de Yumbo - Valle del Cauca, los cuales

daran un entendimiento mas claro de sus deberes.

e Ley 99 de 1993. Ley ambiental.

“Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector
Publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos
naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA”
(Republica de Colombia, 1993, parr. 1).

e Ley 142 de 1994. Régimen de servicios publicos domiciliarios.

Esta Ley se aplica a los servicios publicos domiciliarios de acueducto,
alcantarillado, aseo, energia eléctrica, distribucion de gas combustible, telefonia
fija publica basica conmutada y la telefonia local movil en el sector rural; a las
actividades que realicen las personas prestadoras de servicios publico (Republica
de Colombia, 1994, parr. 1).

e Decreto 1713 de 2002.

Proceso mediante el cual se aprovechan y transforman los residuos sélidos
recuperados y se devuelve a los materiales su potencialidad de reincorporacion
como materia prima para la fabricaciébn de nuevos productos. El reciclaje puede
constar de varias etapas: procesos de tecnologias limpias, reconversion industrial,
separaciéon, recoleccion selectiva acopio, reutilizacion, transformacién vy

comercializacion (Republica de Colombia, 2002, p. 1).
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¢ Documentos CONPES 3530.

“Lineamientos y estrategias para fortalecer el servicio publico de aseo en el marco
de la gestion integral de residuos sélidos” (Super servicios, 2009, parr. 2).
e Ley 1259 de 2008.

La finalidad de la presente ley es crear e implementar el Comparendo Ambiental
como instrumento de cultura ciudadana, sobre el adecuado manejo de residuos
sélidos y escombros, previendo la afectacion del medio ambiente y la salud
publica, mediante sanciones pedagogicas y econdmicas a todas aquellas
personas naturales o juridicas que infrinjan la normatividad existente en materia de
residuos sélidos; asi como propiciar el fomento de estimulos a las buenas
practicas ambientalistas (Republica de Colombia, 2008, parr. 1).

e Decreto 2981 de 2013.

“El presente decreto aplica al servicio publico de aseo de que trata la Ley 142 de
1994, a las personas prestadoras de residuos aprovechables y no aprovechables”
(Republica de Colombia, 2013, parr. 5).

e Decreto 1140 del 2003.

“Se dictaminan disposiciones en relacion con el almacenamiento de los residuos y

se dictan otras determinaciones” (Republica de Colombia, 2003, parr. 1).
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1.7 ASPECTOS METODOLOGICOS

1.7.1 Enfoque. Este estudio es de tipo cualitativo debido a que la mayor parte de
la informacién que se recoge es a través de estudios de tipo exploratorio,
descriptivo y deductivo, igualmente se apoya con técnicas de estudio como la
encuesta, la observacion con el fin de conocer los hechos, procesos, estructuras

de la investigacion del proyecto.

1.7.2 Tipo de estudios. Se abarcan los siguientes tipos de estudio (exploratorio

y descriptivo).

1.7.2.1 Estudio exploratorio. El estudio exploratorio, busca obtener datos
especificos y mayor profundidad acerca del tema, con el propésito de tener
conocimiento acerca del reciclaje y los tipos de empresas dedicadas a la
recoleccion de material reciclable PET, es necesario estudiar el entorno, observar

Su comportamiento.

1.7.2.2 Estudio descriptivo. A través de un estudio descriptivo permitira
visualizar todo los procesos de los que se componen las empresas de reciclaje,

teniendo en cuenta caracteristicas del mercado.

Se estudiaron las diferentes estrategias identificando detalladamente la
problematica que se vive en el municipio de Yumbo — Valle en materia de
clasificacion y reciclaje de material desechado tanto zonas urbanas, industriales y

rurales.
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1.7.2.3 Estudio deductivo. Este estudio de investigacion brinda la
posibilidad de pasar de lo general a lo particular, permitiendo llegar a un
razonamiento mediantes suposiciones para aclarar la indagacion, de igual forma
organiza mas facilmente las ideas correctas y descarta las desacertadas segun lo

que se pretenda examinar.

1.7.3 Técnicas de Recolecciéon investigacion. Se utilizan dos (2) tipos de
técnicas de recoleccidon de investigacion: Observacion y Encuesta siendo
necesario conocer sus caracteristicas ya que cada uno aportard resultados

complementarios.

1.7.3.1 Técnica de observacion. La observacion como instrumento para
estudiar el objeto que se toma a consideracién, logrando simplificar la informacién
posteriormente, para reconocer el entorno en el cual se pretende abordar

identificando todas nuestras fuentes primarias y secundarias.

1.7.3.2 Técnica de encuesta. Se realiza una encuesta a 5 personas
encargadas de las compras de material PET en las empresas que demandan este
tipo de materia prima en el municipio de Yumbo — Valle del Cauca con preguntas
encuesta tipo Likert, donde se reconozca con claridad el motivo de compra de PET
de las empresas que demandan este tipo de materia prima, esto mediante 10
preguntas enfocadas al comportamiento de compra y todo lo relacionado con el

tema.

1.7.4 Fuentes para recoleccion de informacion. Como fuentes primarias se
obtuvo informacion a partir de la entrevista - encuesta realizada con el personal
encargado del area de compras de las 5 empresas que necesitan el PET como

materia prima para elaborar sus productos.

38



1.7.4.1 Fuentes secundarias.

e Noticia No 1: prensa La republica

Edicion publicada el 10 de marzo de 2016 Solo 26% de las botellas plasticas se

recicla.

La ‘onda saludable’ podria estar afectando al ambiente. Asi lo muestran las cifras.
Las botellas de PET (teleftato de polietileno) representaron 80% del total de
empaques del material en 2013, lo que signific6 un incremento de 3,7% con
respecto a 2012, segun Tecnologia del Plastico. Adicionalmente, el principal
producto empacado en botellas fue agua, con un crecimiento de 7,3% respecto al

ano anterior.

El gran problema es que si no se le da un uso adecuado a este material, puede
llegar a demorar hasta 100 afios en su biodegradacion. Y las cifras de reciclaje de

estos envases en Colombia no son alentadoras.

Luis Felipe Bedoya Acevedo, jefe de la planta de PET de Socya, entidad que se
dedica al reciclaje de materiales, afirmé que “durante 2015 en el pais se
recuperaron entre 3.000 y 3.500 toneladas de envases Pet, lo que representa tan
solo 26% del total. Bogota, Medellin y Cali son las tres ciudades que tienen las
mayores tasas de reciclaje” (Suarez, 2016, parr. 1-3).

e Noticia No 2: prensa El Colombiano

Edicion publicada el 10 de enero de 2016 Colombia entierra millones de pesos por

no reciclar.

En Holanda el 99 por ciento de los mal llamados residuos solidos son
aprovechados como materias primas para la industria. En Alemania solo el 2 por
ciento de residuos totales va a parar a un relleno sanitario. En Suecia hay fabricas
que el 66 por ciento de su energia se genera a partir de desechos. Sin ir mas
lejos, Espafia aprovecha un 40 por ciento de sus desperdicios.
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En cambio, Colombia de las 11,6 millones de toneladas que genera al afio, solo
aprovecha un 17 por ciento, segun cifras oficiales. Por no entender que lo que
usualmente se denomina basura, que no son mas que recursos mal manejados,

se estd enterrando la plata, literalmente (Rojas, 2016, parr. 1-2).

¢ Noticia No 3: prensa El Pais

Edicion publicada el mayo 17, 2014 ¢Conoce usted la importancia del reciclaje

para el planeta?

En Cali se generan 583.876 toneladas de residuos sdlidos, anualmente. De estas,
en el dia a dia, una familia compuesta por cuatro personas es responsable por una
tonelada. Muchos de estos desechos son reciclables y, a falta de seleccion,
terminan en los rellenos sanitarios, causando un dafio ambiental (El Pais, 2014,

parr. 1).
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1.7.5 Tratamiento de la informacion. Las distintas fuentes de informacion
consultada y obtenida posibilitan investigar a profundidad el tema del manejo de
los residuos solidos y su reutilizacion, aportando bases sélidas confiables y
veraces, las cuales permiten a los autores desarrollar el proyecto bajo la linea de

emprendimiento.

1.75.1 Técnicas estadisticas. Se elabora la encuesta basada en el
método Likert, de forma personal, la cual permite obtener informacion
directamente de los habitantes del municipio de Yumbo — Valle del Cauca,
informacién que posteriormente se tabula y gréfica, para la representacion de los
datos estadisticos.

1.75.2 Resultados esperados. Para adquirir informacion que ayude a
establecer una idea sobre el comportamiento de compra (frecuencia, cantidades
entre otros), la informacién recolectada se organiza y tabula para un posterior
andlisis, el cual permita conocer las diferentes necesidades que tiene estas

empresas para abastecerse.
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2 ANALISIS DEL MERCADO

En el presente capitulo se estudian las variables del mercado que influencian a
ECOPLAST S.A.S interna y externamente, a través del andlisis de las variables
econdémicas, sociales, culturales politicas, legales, tecnoldgicas vy
medioambientales con el fin de analizar el sector en que esta ubicado, asi mismo
saber la demanda y oferta que va a tener el producto, analizando asi mas

claramente los clientes y competencia.

2.1 ANALISIS DEL SECTOR

Hoy en dia el sector del reciclaje en Colombia es muy importante en la industria.
Muchas de las empresas que tienen como materia prima papel, cartdn, plastico,

vidrio, entre otros; han implementado el reciclaje en sus procesos de productivos.

El mercado en Colombia del plastico reciclado es el mas complejo y a su vez es el
gue menos informacion disponible existe porque la demanda de este material esta
dispersa y fundamentalmente atiende a las pymes dedicadas a la produccion de
diferentes productos con este tipo de material como lo son adornos, bolsas,

carpetas, sillas mesas, folders, comederos, corrales etc.

En Colombia existen cuatro sectores econdmicos, la empresa ECOPLAST S.A.S.
se encuentra ubicada en el sector industrial el cual corresponde segundo sector de

la economia nacional.

En el andlisis del sector se puede observar las fuerzas que intervienen en el sector

ademas de su clasificacion internacional industrial uniforme CIIU.

42



Se clasifica segun el ClIU:

¢ Division 38. Recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos, recuperacion
de materiales.

e En el grupo 383 Recuperacion de materiales.

e En la clase 3830 dedicadas a la recoleccion, tratamiento y disposicién de

desechos, recuperacion de materiales.

2.1.1 Analisis Porter.

Imagen 3. Andlisis Porter

Amenaza
de nuevos
aspirantes

Rivalidad
Poder de entre los Poder de
negociacion de competidores negociacion de
los proveedores existentes los compradores

Amenaza de
productos o
sarvicios
sustitutivos

Fuente:(Porter, 2009, fig. 1)
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2111 Competidores ya existentes en el sector. La rivalidad entre
empresas competidoras es por lo general la mas poderosa de las cinco fuerzas
competitivas. Las estrategias que sigue una empresa tienen éxito sélo en la
medida que proporcionen una ventaja competitiva sobre el producto y las

estrategias que aplican las empresas rivales.

2.1.1.2 Amenaza de nuevos competidores. Identificar a las compafiias de
nuevo ingreso es importante porque pueden representar una amenaza para la
porcién del mercado, ya que si no se hace podria perder participaciéon en el

mercado.

2.1.1.3 Amenaza de productos sustitutos. Los productos sustitutos son
bienes y servicios procedentes del exterior es decir importados, de una industria
cualquiera que desempefia las mismas funciones, o parecidas, que el producto

que fabrica la industria donde pueden entrar a competir en precio o en volumen.

2114 Poder de negociacion de los proveedores. Algunos medios que
suelen emplear los proveedores para ejercer presion sobre las empresas que
compiten en una industria son la elevacion de los precios y la reduccion de la
calidad de sus productos, lo que hace vital tener una buena relaciéon con los

proveedores.

2115 Poder de negociacion de los consumidores. Cuando los clientes
estan concentrados en un lugar, son muchos o compran por volumen, su poder de
negociacion representa una fuerza importante que afecta la intensidad de la
competencia de una industria, por lo siguiente debemos de tener en cuenta

nuestra capacidad de produccion.
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2.1.2 Pestel.

2121 Politico. La politica en Yumbo es muy compleja debido a la gran
riqueza que posee a través de la fuente de ingresos que capta de las empresas

por el concepto de impuestos.

El territorio en que se enmarca de Yumbo, y la poblacién que lo ha habitado, han
sido un hito importante en el crecimiento econémico y social de la subregion que
se ha centrado en Cali como capital del departamento, como lo detalla Luis Alberto
Londofio Rosero en su libro ‘Yumbo, de resguardo indigena a capital industrial del

Valle del Cauca’.

Su desarrollo se dinamizé cuando a mediados de 1900 se establecieron empresas
significativas en Puerto Isaacs, y se reforzé cuando en la industrializacion de los
afios 50 la zona limitrofe con Cali se urbanizd con el nombre de Acopi, gremio que

lo gesto.

Desde ésa época Yumbo ha sido el receptor de una gigantesca inversion privada
en la forma de industrias, que luego se ha diversificado con comercio y usos
varios, produciendo una metamorfosis que hoy convierte a Yumbo en punto crucial
del desarrollo de la subregion mencionada, por la aceptaciéon de que la ruta mas
apropiada para conectarla con Buenaventura es la carretera que partira de Mulalé
y llegara a Loboguerrero economizando costos y tiempo y ganando eficiencia en el

manejo de alturas.

Es una realidad, también, que Yumbo no ha adaptado su administracion a la
velocidad y racionalidad que su crecimiento actual y prospectado requieren. Cosa
gue es materia de estudio y controversia entre la Administracion Municipal por un

lado y la poblacion citadina y empresarial por el otro.

Sin entrar en el desgastante debate del pasado administrativo de Yumbo y

admitiendo que en él comparten culpas funestos contubernios publico-privados
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que generaron problemas poblacionales y politicos muy complejos, hay que
reconocer que el rapido correr de los retos del desarrollo espoleados por los
Tratados de Libre Comercio, nos obligan a revisar nuestros modos de ser y de
hacer las cosas, (léase ‘“vicios administrativos ancestrales”), so pena de ver
nuestra economia social retroceder en competitividad, con consecuencias
funestas para nuestra estabilidad. Esto significa en Yumbo una revision,
metodologicamente hablando con ‘base cero’, para re-estructurar su
administracion publica, asi como el sector privado esta avanzando en esquemas
de responsabilidad social empresarial en lo atinente a su relacibn con la

administracion publica.

Un buen comienzo es estructurar una politica fiscal municipal, que no debe
confundirse con la armada de un Codigo Fiscal unificado que simplemente recoge
en un solo volumen el montén de retazos de normas fiscales, en su mayoria

arcaicas e inaplicables por su falta de racionalidad.

La Politica Fiscal es un trazado hacia el futuro que debe cumplir con la definicion
de prospectiva, que es visualizar el futuro para prever y proveer para Su
realizacion, razén por la cual es elemento fundamental del plan de desarrollo, que
no solo debe definir las cosas por hacer sino cémo financiarlas, aspecto en el cual
juegan los gastos e inversiones que tiene que hacer el Municipio y la capacidad de
contribucion de la ciudadania para proveer con los impuestos los dineros para

realizarlos.

La politica fiscal no es un ejercicio frivolo: es un estudio profundo de democracia
participativa del sistema tributario municipal, con comparacién con otros sistemas
tributarios, como el nacional, para evitar excesos que vulneren la estabilidad del
sistema econdmico social por agobio en la carga. Y que contemple los beneficios
reales en servicios y obras funcionales del gasto y la inversion publicos que
retroalimenten la capacidad de contribucion de la ciudadania y la empresa como

consecuencia de las mejoras operativas que generen. En pocas palabras, el por
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qué y para qué de los impuestos, cimiento de su razén de ser (Kattan, 2012, parr.
1-8).

2.1.2.2 Econdmico. La economia en Colombia ha tenido un crecimiento
lento porque por la caida en los sectores de la economia como el de transporte y
minero, ademas de los bajos precios de los hidrocarburos (petréleo) ha generado

que la dinamica econdmica desacelera un poco frente a los afios anteriores.

En el cuarto trimestre del 2016 el Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia crecio
1,6% con respecto al mismo periodo de 2015, segun anuncio hoy el Dane. En el
total del afio, la economia colombiana crecié 2%.

En el tercer trimestre la economia colombiana crecio 1,2%, el menor crecimiento
trimestral desde el 2009. Hoy el Dane reporté que en el cuarto trimestre se crecié
al 1,6% y en el total del 2016 el crecimiento econémico de Colombia fue de 2%
(acorde con los prondsticos).

El crecimiento de 2% representa el menor crecimiento de la economia del pais en
7 anos, luego de haber crecido en 1,7% en el afio 2009.

El bajo crecimiento de la economia colombiana en el afio anterior, se vio
influenciado principalmente por la caida en los sectores de la mineria y transporte
principalmente, cayendo 0,1% y 6,5% respectivamente. Este comportamiento
negativo estuvo asociado con la dindmica del sector de hidrocarburos.

Por otro lado, cabe destacar el buen desempefio de la construccién, los
establecimientos financieros y la industria manufacturera, los cuales tuvieron un
crecimiento anual de 4,1%, 5% y 3% respectivamente.

El director del Dane, Mauricio Perfetti, anuncié que “el comportamiento de los
servicios financieros e inmobiliarios se explica por el crecimiento de los tres
subsectores que conforman la actividad, donde se destacan los servicios de
intermediacién financiera con 11,1% y los servicios inmobiliarios y de alquiler de
vivienda con 3,2%".

El crecimiento del sector construccion en el 2016 se explica por la variacion
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positiva de construccion de edificaciones (6%) y de obras civiles con 2,4%.
Resultados del cuarto trimestre de 2016.

En el cuarto trimestre de 2016 el crecimiento de la economia colombiana fue
1,6%, el cual es menor en 1,8% respecto al mismo periodo de 2015.

Las ramas con mayor crecimiento en el cuarto trimestre de 2016 fueron servicios
financieros e inmobiliarios con 5%, construccion con 3,5 % y agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca con 2%.

¢, Qué se espera en 2017?

Entidades nacionales e internacionales precisan que para 2017 se espera que la
actividad econdmica se acelere levemente ubicandose entre un 2% y 3% al final
del afio. Corficolombiana, con 2,8%; Asobancaria, con 2,3%; y Fedesarrollo, con
2,6%, son algunas de las estimaciones de crecimiento que se han expuesto para
este afo.

De acuerdo con proyecciones de Fedesarrollo, se espera que el sector de la
construccion y los servicios financieros, continlen como los principales
jalonadores de la economia del pais. Sin embargo, los recientes casos de
corrupcion descubiertos en el sector de la construccién, ponen en duda el buen

desemperio y el crecimiento esperado para este afio (Dinero, 2017, p. 1).

2.1.2.3 Social. Otro factor que se tiene en cuenta es social ya que
Colombia tiene unos indicadores de desigualdad en varios sectores sociales como

la pobreza, mejorar la salud, la educacién y las condiciones de vida.

Un informe de la Cepal, recientemente difundido, que coincide con cifras dadas
por el PNUD (organismo de la ONU para el desarrollo) pone en evidencia que
Colombia, en América Latina es tierra de desigualdades, esta ocupando un lugar

no deseable en tales materias.

Es cierto, los udltimos gobiernos han hecho esfuerzos para reducir la pobreza,

mejorar la salud, la educacion y las condiciones de vida, pero sigue habiendo
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muchas disparidades e inequidades sociales, econdmicas y culturales, lo que
significa que la lucha contra tales factores, grandes generadores de desigualdad,

debe profundizarse notoriamente.

En nuestro pais hay alta concentracion de la tierra en pocas manos y cerca del
20% del ingreso llega al 1% de la poblacion, realidades que preocupan.

Ademas, el valor real del salario minimo ha disminuido, hay una gran brecha entre
la calidad de educacion que ofrece el sistema de educacion publica y la que ofrece
la educacion privada, tenemos mas transferencia de capital de una generacion a
otra que creacion de nuevos capitales y empresas, no tenemos una tributacion
progresiva, pues se grava mas a las personas de ingresos medios, a los
asalariados, a los pequefios y medianos empresarios que a los grandes capitales,
hay desigualdades en el acceso a los servicios basicos, disparidades en el
desarrollo humano, desigualdades raciales, de género, de etnia, segregacion
residencial y todo eso suma significativamente al momento de hablar de

desigualdades, de inequidades.

Las desigualdades erosionan la cohesién social, aumentan el riesgo y los factores
de violencia, dificultan la paz social, el crecimiento econémico, erigen barreras

para lograr el progreso y el desarrollo.

Ahora bien, la informalidad en Colombia merece capitulo aparte, pues es un
problema estructural y de dificil y lenta solucién. En materia de educaciéon y salud
ha aumentado significativamente la cobertura de ellas, pero hay profunda brecha
en cuanto se refiere a la calidad de la educacién y salud a que tienen acceso los

mas pobres.

Todo lo anterior muestra que ha disminuido la pobreza, pero no ha mejorado la
distribucion del ingreso. Basta decir que Bucaramanga es la ciudad del pais,
segun estudios de diverso origen, que tiene menos pobreza extrema vy

desigualdades y es de ver el alto indice de una y otras que padecemos. En
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muchos campos tenemos que avanzar mas y en menos tiempo (Vanguardia,
2016, parr. 1-7).

21.2.4 Tecnoldgico. Igualmente el impacto que tiene la tecnologia en el
mundo afecta también a Colombia, donde su uso esta transformando la vida de los

colombianos.

En Guican (Boyaca) vive Arturo Velandia, quien ha mejorado los ingresos de su

negocio de vacas lecheras desde que lo vincul6 a internet.

¢,Como? Comenzd a frecuentar el Kiosco Vive Digital de su vereda y pudo

investigar por internet todo lo relacionado con su oficio.

Ahora tiene mas vacas y sus ganancias aumentaron notablemente desde que es

distribuidor exclusivo de la empresa Lacteos Cocunubo.

Este es el testimonio de uno de los miles de colombianos que estan
transformando sus vidas y las de sus familias con base en la tecnologia a través
de Vive Digital, la politica de Estado que puso en marcha el presidente Juan M.
Santos en 2010, cuyo objetivo es masificar internet para reducir la pobreza y crear
empleo.

Cinco afios después ya es realidad que ciudadanos de nuestros campos y
ciudades accedan a internet para estudiar en linea, teletrabajar, conquistar nuevos

mercados, interactuar con el gobierno, entre muchos otros.

En 2010 se definieron 93 metas en el marco de Vive Digital, las cuales se
cumplieron en su totalidad en el afio 2014. Los resultados acumulados son
espectaculares y afectan positivamente todas las actividades privadas y publicas

del pais.

Colombia tiene 1.078 municipios conectados con internet de banda ancha, 9

cables submarinos de conectividad internacional, 10,1 millones de conexiones a
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internet, el 74 % de las mipyme y el 50% de los hogares conectados.

Cumplida la construccidon de la infraestructura, ahora la prioridad es llenar esa
autopista de la informacion con aplicaciones y contenidos que solucionen las

necesidades de nuestra gente.

Esta es la transformacion que hace cinco afios sofidé el Gobierno Nacional. Hoy
vemos que la tecnologia ha activado un proceso virtuoso e irreversible que
fortalece la educacion, la economia y el funcionamiento del Estado en nuestro
pais, un proceso concreto, con resultados a la vista, que autoriza creer en un

futuro de progreso e inmensos cambios para Colombia (Luna, 2015, parr. 1-8).

2.1.25 Ecolégico. A su vez Colombia presenta problemas ambientales
debido a la poca cultura que se tiene en materia de reciclaje y al poco

aprovechamiento de los residuos generados en los hogares, industria y comercio.

Colombia genera 12 millones de toneladas de basura y solo recicla el 17%

La crisis de los rellenos sanitarios esta llegando a niveles peligrosos. Para los
nuevos contratos, como el que planea el Distrito en septiembre, es urgente poner

al reciclaje en el centro de la discusion.

Con los problemas registrados en los ultimos meses en algunos rellenos sanitarios
del pais, queda demostrado que, en materia de basuras, Colombia no va por el

camino correcto.

No solo se trata de los problemas generados en Bogota con el relleno sanitario de
Dofla Juana. También es necesario hablar de los inconvenientes reportados en los
rellenos de Bucaramanga, Barrancabermeja y Buenaventura, para citar solo
algunos ejemplos. En este ultimo caso, el Puerto sobre el Pacifico estuvo a punto
de paralizar actividades hace un par de aflos por cuenta de una emergencia

sanitaria de este tipo.
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¢, Cual es el problema de fondo?

Para el ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Luis Gilberto Murillo, uno de

los temas transversales pasa por el bajo nivel de reciclaje en el pais.

“Debemos ir hacia lo que se llama economia circular. Es decir, hacia el. En la
actualidad, los contratos de prestacion del servicio de aseo desincentivan el
reciclaje: se paga a los operadores por peso recogido, una situacion que los
estimula a botar mas basura en los rellenos. El pais genera unos 12 millones de
toneladas al afio y solo recicla 17%. En el caso de Bogota, se generan unas 7.500
toneladas al dia y se reciclan entre 14% y 15%, incluso por debajo del promedio

nacional”, dijo a este medio el alto funcionatrio.
Y en el mediano plazo la situaciéon es todavia mas compleja.

Un estudio del Banco Mundial y Planeacién Nacional de 2015 indica que, “si se
continla con la misma dindmica de generacion de residuos, sin adecuadas
medidas para mejorar su aprovechamiento o tratamiento, y con patrones de
produccion y consumo insostenibles, en el afio 2030 tendremos emergencias
sanitarias en la mayoria de ciudades del pais y una alta generacion de emisiones

de gases de efecto invernadero”, dice el informe.

Ante esta preocupante situacion, el ministro Murillo aseguré que en noviembre de
2016 se expidid, a través del documento Conpes 3874, el Plan Nacional para la
gestion integral de los recursos solidos. Dicha politica publica establece
pardmetros para incentivar el reciclaje. “Ademas, se trata de uno de los
compromisos suscritos con la Ocde. El propésito es que los operadores cobren
por tonelada reciclada y castigar econdmicamente por toneladas que se lleven al
relleno”, dijo Murillo. Esto no solo desarrollaria la industria del reciclaje, con la
consecuente generacién de empleo, también aumentaria la vida atil de los rellenos
y protegeria el medio ambiente, al recuperarse mas papel, aluminio y otros

recursos. “También es necesario estimular la generaciéon de energia a partir de los

52



desechos”, apunto el Ministro.

Sin embargo, los Conpes no parecen suficientes. Hay que recordar que ya en
1997 y después, en 2008, se expidieron documentos similares en donde se fijaban
mas politicas para la disposicion de residuos sélidos. Es evidente que a la fecha el
resultado no ha sido el esperado.

La implementacion de esta politica de economia circular y de este tercer Conpes
podria tener su prueba acida con la millonaria licitacion que prepara la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos de Bogota (Uaesp) para finales de
este afo. Su directora, Beatriz Cardenas, anuncié hace unos dias que el Distrito
planea sacar a licitacibn en septiembre proximo nuevos contratos para la
prestacion del servicio en Bogota. En una presentacion que la funcionaria hizo
ante los medios hace un par de semanas, quedd en evidencia que el objetivo es
cambiar el modelo, aunque no se preciso si la tarifa que se cobrara a cada usuario

estara atada a su compromiso con el reciclaje.

Lo que si se supo es que en la licitacion podran participar los grandes ‘cacaos’ de
la industria, como William Vélez y Alberto Rios. También se abri6é la posibilidad
para que Aguas de Bogota, creada en la administracion Petro, participe en la

licitacion.

Si el proceso sale adelante y no se hunde, habra cambios interesantes para la
ciudad. Segun Cardenas, se incluiria en el servicio de aseo la pintura de la parte
inferior de los puentes vehiculares, los escombros, las llantas, la poda de pasto en
lineas férreas y hasta el retiro de pendondes, una tarea que realizan bomberos y
otros organismos. También se contempla el uso de aspiradoras mecénicas para
las zonas peatonales, cestas mas modernas e, incluso, depdsitos subterraneos

para disponer la basura de decenas de usuarios.

Cardenas también aprovecho la atencion de los medios para anunciar que era

necesario un alza en las tarifas para mejorar el servicio. Explico que en Colombia
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por cada tonelada dispuesta se pagan US$6, mientras en otros paises el precio
promedio es de US$40. Sin embargo, dejé mas dudas que certezas frente al futuro
y capacidad de Dofa Juana. “La Universidad Nacional esta analizando los predios
y el mejor sitio que podrian ser objeto de una ampliacion y optimizacién de Dofia
Juana”, dijo. También aseguré6 que se evallan opciones, junto con el Banco
Mundial, como la incineracién, el enfardado (paquetes comprimidos) y la extincion
por plasma, una técnica que permite aprovechar parte de los desechos

incinerados.

En cuanto a reciclaje en la ciudad, una de las apuestas es mejorar la formalizacion
de los recicladores y trabajar en campafias de pedagogia con los ciudadanos para
gue aprendan a reciclar. En ese sentido, el Ministerio de Ambiente planea llevar al
Congreso de la Republica un proyecto de ley que entre otras cosas defina una
politica estandar de los colores que se deben usar al momento de separar los

elementos en las canecas.

Leyes y Conpes no parecen suficientes. Es necesario mas educacion en los

colegios, pedagogia en las casas y autocontrol en las calles (Dinero, 2017, p. 1).

2.1.2.6 Legal. Igualmente Colombia tiene proyectado realizar unas

reformas a su marco legal para dinamizar la economia del pais.

Para Asobancaria, la tributaria le restara 0,3% al PIB de 2017

La asociacion sefiald6 que en el corto plazo la reforma le generara costos a la
dinamica productiva del pais, pese a que esta medida evitd asumir varios costos

gue seguramente superarian aquellos derivados de la tributaria.

La Asociacion de entidades financieras y bancarias (Asobancaria), advirtié que la
reforma tributaria que empez6 a regir desde el pasado primero de enero le podria
restar 0,3 puntos porcentuales al PIB del pais y lo ubicaria en cerca de 2,3% este

ano.
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Sin embargo, la asociacién destaco que la tributaria aprobada en diciembre le
evito al pais asumir varios costos que habrian sido superiores a aquellos que debe

asumir en el corto plazo por la aplicacion de la misma.

“En tal sentido, si bien existen efectos virtuosos en el terreno fiscal y efectos
favorables en materia de actividad econdmica en el mediano plazo, lo cierto es
que en el corto plazo la reforma tributaria generara costos sobre la dinamica

productiva del pais”, sefial6 Asobancatria.

La agremiaciéon afadi6 que los sectores que impulsarian la recuperacion
econdmica del pais este afio son construccion, establecimientos financieros y el
sector agropecuario, mientras que la actividad minero energética se mantendria
débil.

Ademés, la mayoria de los componentes de la demanda agregada podrian
mostrar durante el 2017 una recuperacion progresiva y moderada, al seguir con su

proceso de ajuste a los choques que recibié el pais entre 2015 y 2016.

De acuerdo con Asobancaria, los factores que el pais tendr4 que considerar
especialmente durante este afio son los efectos de la reforma tributaria sobre la
actividad productiva y los precios, el avance de los proyectos de infraestructura
como las 4G, la normalizacién de las condiciones climatoldgicas y el manejo de la

politica monetaria como consecuencia de la correccion en la inflacion.

‘Aunque no debe desconocerse que la economia colombiana ha mostrado
fortaleza para soportar los duros choques a los que se ha visto expuesta, el afio
que recién comienza contiene elementos, tanto de naturaleza interna como
externa, que demandaran de la mas asertiva coordinacion entre las autoridades
economicas, con el fin de dinamizar el proceso de recuperacion”, advirtio la

asociacion.

En ese sentido, Asobancaria agregdé que en el contexto externo seran

determinantes las expectativas de crecimiento de América Latina y Estados
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Unidos, pais que podria impulsar una normalizacibn monetaria (Dinero, 2017, p.
1).

2.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO

Este negocio se basa en la estructura de mercado llamada oligopolio, dado que
pocas empresas ofrecen este tipo de producto y la demanda es grande debido a la
alta cantidad de material PET solicitado por las empresas para fabricar sus

productos.

2.2.1 Anaélisis de la demanda.

2211 Analisis de la demanda potencial. En Yumbo - Valle del Cauca
hay 5 empresas dedicadas a la compra del PET como materia prima para sus

procesos de fabricacion de productos estas empresas son:

Cuadro 1. Empresas que demandan PET como materia prima

Empresas que demandan PET

COMmMo materia prima

ENVASES LIMITADA
RECONSTRUCTORA DE ENVVASES S.A.S
OTORGO ENVASES S.A.S

ENVASES PLASTICOS D M P LTDA
MOLDES Y ENVASES S A.S

Fuente: Los autores

La investigacion realizada por ECOPLAST S.A.S indica que estas empresas
demandan cada una mensualmente 125.000 kilogramos de PET lo que significaria
1.500.000 kilogramos anualmente de PET, este volumen de materia prima seria
comprado en un area cercano a las empresas es decir en Yumbo - Valle del
Cauca y sus alrededores principalmente Cali - Valle del Cauca con un precio en

promedio de $ 2.400 por Kilo.
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22.1.2 Demanda. Los clientes potenciales de ECOPLAST S.A.S son las
empresas: ENVASES LIMITADA, RECONSTRUCTORA DE ENVASES S.AS,
OTORGO ENVASES S.A.S, ENVASES PLASTICOS D M P LTDA. y MOLDES Y
ENVASES S.A.S pues estas empresas son las encargadas de comprar el PET en

presentaciones como el triturado o picado y el escamado o peletizado.

e ENVASES LIMITADA.

La empresa ENVASES LIMITADA se encuentra situada en el departamento de
Valle del Cauca, en la localidad Yumbo y su direccion postal es carrera 39 # 12 A
180 ACOPI, Yumbo, Valle del Cauca teléfono (57) (2) 664-44-27 la actividad a la
que se dedica la empresa ENVASES LIMITADA es la fabricacion de articulos de

plastico.
¢ RECONSTRUCTORA DE ENVASES S.A.S.

La empresa RECONSTRUCTORA DE ENVASES S.A.S. se encuentra situada en
el departamento de Valle del Cauca, en la localidad Yumbo y su direccion postal
es calle 34 # 12-129, Yumbo, Valle del Cauca teléfono (57) (2) 387-69-60
RECONSTRUCTORA DE ENVASES S.A.S. esta constituida como una
SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA. La actividad a la que se dedica la
empresa RECONSTRUCTORA DE ENVASES S.A.S. es el comercio al por mayor

de desperdicios o desechos industriales y material para reciclaje como el PET.
¢ OTORGO ENVASES S.AS.

La empresa OTORGO ENVASES S.A.S. se encuentra situada en el departamento
de VALLE del Cauca, en la localidad Yumbo y su direccion postal es carrera 35 B
# 16 205, Yumbo, Valle del Cauca teléfono (57) (2) 524-07-07 OTORGO
ENVASES S.A.S. esta constituida como una SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA la actividad a la que se dedica la empresa OTORGO ENVASES

S.A.S. es la fabricacidén de formas basicas de plastico.
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e ENVASES PLASTICOS D M P LTDA.

La empresa ENVASES PLASTICOS D M P LTDA. se encuentra situada en el
departamento de Valle, en la localidad Yumbo y su direccion postal es carrera 40 #
11 A 13 ACOPI, Yumbo, Valle del Cauca teléfono (57) (2) 664-54-10 ENVASES
PLASTICOS D M P LTDA. Esta constituida como una SOCIEDAD LIMITADA. La
actividad a la que se dedica la empresa ENVASES PLASTICOS D M P LTDA. es

la fabricacion de articulos de plastico.
e MOLDESY ENVASES S.AS.

La empresa MOLDES Y ENVASES S.A.S se encuentra situada en el
departamento de Valle, en la localidad Yumbo y su direccién postal es calle 11 A #
39 61, Yumbo, Valle teléfono (57) (2) 665-37-29 MOLDES Y ENVASES S.A.S esté
constituida como una SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA. La actividad
a la que se dedica la empresa MOLDES Y ENVASES S.A.S es la fabricacion de
articulos de plastico.

Estas empresas estan ubicadas en la zona industrial del municipio de Yumbo, son
empresas que se dedican a comprar de material reciclado del PET, comprando a
las micro y pequefias empresas, que generan compras entre 155.000 y 163.000
kilos por semana de PET; la maquinaria y equipos que ellos utilizas son tecnologia

de punta de moldeo por soplado.

e Lademanda total del mercado:

Imagen 4. Demanda

Q=n*q*p

Donde:

Q = demanda total del mercado

n = nlmero de compradores en el mercado

( = cantidad adquirida por un comprador promedio por afio
p = precio de una unidad promedio

Fuente (Kotler & Armstrong, 2013, p. 587)
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Demanda total del mercado mensualmente:
Q =demanda total del mercado.

n =5 Clientes.

g = 125.000 kilogramos mensuales.

p =$ 2.400 Pesos.

Q =5 Clientes x 125.000 kilogramos mensuales x 2.400 pesos = $ 1.500.000.000

millones de pesos mensuales.

Demanda total del mercado anualmente
Q =demanda total del mercado.

n =5 Clientes.

g = 1.500.000 kilogramos anuales.

p =$ 2.400 Pesos.

Q =5 Clientes x 1.500.000 kilogramos x 2.400 pesos = $ 18.000.000.000 millones

de pesos anuales.
Volumen total que sera comprado mensualmente:

V = 5 Clientes x 125.000 kilogramos mensuales = 625.000 de kilogramos

mensuales.
Volumen total que sera comprado anualmente:

V =5 Clientes x 1.500.000 kilogramos anuales = 7.500.000 de kilogramos anuales.
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2.2.1.3 Andlisis de la demanda real. La demanda real de producto tanto
en unidades como en precio es el siguiente basado en la capacidad instalada en
namero de horas y material procesado esta se calcula en 13.520 kilogramos de
PET mensuales generando unas ventas mensuales de $ 32.448.000 millones de
pesos, en términos anules se calcula en 162.240 kilogramos de PET anuales
generando unas ventas anuales de $ 389.376.000 millones de pesos, vamos a

tomar 2.16% de la demanda potencial, empezando produccion.

e Participacién de ECOPLAST S.A.S en el mercado

Gréfico 1. Participacion de ECOPLAST S.A.S en el mercado

PARTICIPACION DE ECOPLATS S.A.S EN EL MERCADO

- \"\\ WECOPLASTS.AS
\ [mEmPRESAS DEL sEcTOR

97,84%

2,18%

Fuente: Los autores

2.2.2 Andlisis de la oferta. En el municipio de Yumbo existe 5 empresas con
una actividad econdmica similar a ECOPLAST S.A.S, las cuales se dedican a la
recoleccion de todo tipo de material reciclable entre ellos el PET, estas empresas

son:

Cuadro 2. Empresas que comercializan PET

Empresas que comercializan PET
Empresas Actividad
COMPANIA COLOMBIANA RECICLADORA S A |Compra y venta de material reciclable
RECICLADORA ECOLOGICA SARS.A.S Comercio al por mayor de desperdicios o desechos industriales y material para reciclaje
CHATARRERIA LA EFE Comercio al por mayor de desperdicios 0 desechos industriales y material para reciclaje
CHATARRERIA LA NOVENA Comercio de todo tipo de productos reciclables como el PET
CHATARRERIA LA SEGUNDA Comercio de todo tipo de productos reciclables como el PET

Fuente: Los autores
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Las cuales se encuentran ubicadas en la zona industrial del municipio, estas
empresas llevan trabajando en el municipio y con el reciclaje por un largo tiempo

en el cual se han ganado un reconocimiento por su servicio.

2221 Oferta. La competencia directa e indirecta de ECOPLAST S.A.S
son las empresas: COMPANIA COLOMBIANA RECICLADORA S A,
RECICLADORA ECOLOGICA SAR S.AS, CHATARRERIA LA EFE,
CHATARRERIA LA NOVENA Y CHATARRERIA LA SEGUNDA son empresas
dedicadas a la compra y venta de material reciclable, dentro los que se encuentra
el PET, son una competencia por la ubicacién, por su tiempo en el mercado, por
su reconocimiento en este tipo de labor y por la cantidad de proveedores que

manejan.

e COMPANIA COLOMBIANA RECICLADORA S A.

Esta empresa esta ubicada en el municipio de Yumbo del Valle del Cauca, y su
direccién es la calle 15 # 15 351, teléfono (57) (2) 669-69-77. COMPANIA
COLOMBIANA RECICLADORA S A esta constituida como una SOCIEDAD
ANONIMA. La actividad a la que se dedica la empresa COMPANIA COLOMBIANA
RECICLADORA S A es comercio al por mayor de desperdicios o desechos

industriales y material para reciclaje.
e RECICLADORA ECOLOGICA SAR S.A.S.

Esta empresa esta ubicada en el municipio de Yumbo del Valle del Cauca, y su
direccibn es la via Platanares - La Cartuja, teléfono (57) (2) 669-22-20
RECICLADORA ECOLOGICA SAR S.A.S esta constituida como una SOCIEDAD
POR ACCIONES SIMPLIFICADA. La actividad a la que se dedica la empresa
RECICLADORA ECOLOGICA SAR S.A.S es comercio al por mayor de

desperdicios o desechos industriales y material para reciclaje.
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e CHATARRERIA LA NOVENA.

Esta empresa esta ubicada en el municipio de Yumbo del Valle del Cauca, y su
direccién es la calle 9 # 11-62, teléfono (57) (2) 657-00-99. La actividad a la que se
dedica la empresa CHATARRERIA LA NOVENA es comercio de todo tipo de

productos reciclables como el PET.
e CHATARRERIA LA EFE.

Esta empresa esta ubicada en el municipio de Yumbo del Valle del Cauca, y su
direccién es la carrera 5 # 9-42, teléfono (57) (2) 669-13-16. La actividad a la que
se dedica la empresa CHATARRERIA LA EFE es comercio de todo tipo de

productos reciclables como el PET.
e CHATARRERIA LA SEGUNDA.

Esta empresa esta ubicada en el municipio de Yumbo del Valle del Cauca, y su
direccion es la carrera 2 # 11-22, teléfono (57) (2) 669-43-88. La actividad a la que
se dedica la empresa CHATARRERIA LA SEGUNDA es comercio de todo tipo de

productos reciclables como el PET.

Estas empresas se hallan en el casco urbano del municipio de Yumbo, son
empresas que realizan actividades comerciales de compra y venta de residuos
sélidos reciclables especialmente el PET, comprando a los recicladores informales
del municipio, algunas empresas del sector y a habitantes del municipio, que
generan compras entre 550 y 900 kilos por dia de PET; las maquinarias que se
utilizan son pesas de piso, de reloj, y comercializan sus materiales a las empresas

medianas por el facil absceso que se tiene a ellos.

2.3 CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

La empresa se dedicara a la transformacion y comercializacion de materiales

reciclables y reutilizables como PET. Ademas contribuira a la conservacion del
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medio ambiente ademés de generar ingresos econdmicos a partir de esta

actividad.

2.3.1 Disefio de Técnica de Recoleccion de Informacién. Esta encueta esta
disefiada para conocer la demanda de PET como materia prima por parte de las
empresas que se encuentran ubicadas en el municipio de Yumbo — Valle del

Cauca.

e Tamarfio de la muestra:

La encuesta que se va a realizar serd de manera fisica para tomar la informacién

desde la fuente directa.

La muestra es tomada a 5 personas encargadas del area de compras de las
empresas que requiere el PET como materia prima para elaborar sus productos,

es decir que la muestra es del 100%

e Ficha técnica.

Cuadro 3. Ficha técnica

y

N

FICHA TECNICA ECOPLASTE: ’

Estudio de viabilidad para la creacién de la empresa ECOPLAST S.A.S.
dedicada a la transformacion y comercializacion de materia renovable a partir
de tereftalato de polietileno (PET plastico) en el municipio de Yumbo - Valle del

\V

AVW

Nombre del proyecto de Investigacion:

Cauca.

Firma Encuestadora: ECOPLASTS.AS

Persona natural o juridica que la realizo: ECOPLASTS.AS

Grupo Objetivo: Hombres y mujeres mayores de 18 afios encargados de la compra de PET.

Técnica de recoleccion: La técnif:a de recoleccién de la muestra es una encuesta a personas mayores
de 18 afios.

Cobertura Geografica: Municipio de Yumbo - Valle del Cauca.

Tamafio de la poblacién: 5 personas

Tamafio de la muestra: 5 personas que representan el 100 % de la muestra.

Fecha de realizacién del trabajo de campo: Del 02 de Septiembre del 2017.

Temas concretos que se formularon: Frecuencia de compra, cantidades, entre otros.

Fuente: Los autores
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Encuesta.

Cuadro 4. Encuesta

E c o P L A S T §><§ Version: Eco 1.0

Buenas tardes, somos estudiantes de la Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium, postulante
al titulo de Administrador de Empresas, solicitamos de su amable colaboracion respondiendo este
cuestionario, no lo tardara méas de 5 minutos.

Esta encuesta esta disefiada para conocer su interés en compra de PET, la frecuencia, y cantidad
(ue estan dispuestos a comprar.

Por favor sefiale con una X la opcion de su preferencia.

1. ¢Le gustaria tener otro proveedor de PET?

(LS
{)2.No

2. :Como es el cumplimiento de entrega de su proveedor de PET?

("} 1. Ecxelente
(") 2. Bueno

("} 3. Regular
()4, Malo
()5, Deficiente

3.¢ Que tipo de presentacion de PET le interesa mas ?

("} 1. Escamado
(') 2. Peletizado

4. ; Al momento de comprale intresariatener plazo de pago del PET?

{)1.0 dias
(")2.30 dias
(")3.60 dias

4,90 dias
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. ¢ Cual es su frecuencia de compra?

() 1. Diaria
(2. Semanal

()3 Quincenal
()4, Mensual

6. ¢ Que cantidad de PET compra mensualmente en kilos ?

()1, Entre 0y 1.000

()2, Entre 1,000y 10.000
{3, Entre 10,000y 50.000
(¥4, Entre 50,000y 100.000
()5, Entre 100,000y 500,000

1. ¢Ladecision de compra del PET esta basada por?

()1, Calidad
(") 2. Precio

8. ¢ Compraria usted materia prima con procesos amigables con el medio ambiente?

(1.
(11.No

9. ¢ Sus proveedores de PET estan clasificados en?

() 1. Pequefia empresa
(") 2. Mcroempresa

()3, Mediana empresa
O 4, Grande empresa

10. ¢ Sus proveedores de PET son ?

(11, Locales

(7} 2. Regionales
()3 Nacionales

() 4. Internacionales

Gracias por su colaboracion

Fuente: Los autores
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e Tabulacién de la encuesta.

Tabla 1. Tabulacion de la encuesta

Preguntas Respuestas Total
. Si No
1. ¢Le gustaria tener otro proveedor de PET? z 0 5
2. ¢,Cémo es el cumplimiento de entrega de su proveedor de PET? Excellente Buino Re%ular M%IO Deflco|ente 5
3. ¢, Que tipo de presentacion de PET le interesa mas ? Pelet5|zado Escaénado 5
4. ¢ Al momento de compra le intresaria tener plazo de pago del PET? 0 d3|as 30 glas 60 glas %0 glas 5
5. ¢ Cual es su frecuencia de compra? Diaria Semanal Quincenal Mensaual 5
0 3 2 0
6. ¢, Que cantidad de PET compra mensualmente en kilos ? Entre OOY 1.000 | Entre 1.0000 y 10.000( Entre 10.080 y 50.000] Entre 50.00(;) y 100.000]| Entre 100.0(;0 y 500.000 5
7. ¢La decision de compra del PET esta basada por? Cal:lgdad Prezmo 5
8. ¢ Compraria usted materia prima con procesos amigables con el Si No 5
medio ambiente?
5 0
9. ¢ Sus proveedores de PET estan clasificados en? Pequenaoempresa Micro e4mpresa Medlanalempresa Grande gmpresa 5
10. ¢Sus proveedores de PET son ? Locgles Reglc())nales Nacu())nales Interna((:)lonales 5

Fuente: Los autores
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e Resultados gréaficos de la encuesta.

v" Resultado pregunta 1 de la encuesta.

Gréfico 2. Resultado pregunta 1 de la encuesta

1. ¢Le qustaria tener ofro proveedor de PET?

s

Numero de respuestas
~o

Tener otro provegdor

Fuente: Los autores

Andlisis de la grafica: se obtuvo como resultado que las personas encargadas de
las compras de PET en las empresas, les gustaria tener otro proveedor Si con el
100% y No con el 0%, lo que muestra el interés de tener nuevos proveedores.
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v Resultado pregunta 2 de la encuesta.

Graéfico 3. Resultado pregunta 2 de la encuesta

1 Gomo ¢ ¢ cumplimieto e enrega de s proveedor de PET?

W

0

f |

0 1

0

J

2

;

- 1

0

v Iy

0 !

: Excelenle N .
Buen Rular\ e

o

Clmplmiennde entieg Defint

Fuente: Los autores

Andlisis de la gréafica: se obtuvo como resultado que las personas encargadas de
las compras de PET en las empresas. Ven el cumplimiento de sus proveedores
como excelente el 20%, bueno el 80%, regular 0%, malo 0% y deficiente el 0%, lo
gue muestra que se pueden mejorar los tiempos de entrega de la materia prima.
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v' Resultado pregunta 3 de la encuesta.

Gréfico 4. Resultado pregunta 3 de la encuesta

3, ; Que tno de presgntacion de PET Ie interesa mas ?

o,

<> ——
i \

sty

Numero de respuestas
~o

Peltizado \\
E |

scamado
Presentacion

Fuente: Los autores

Andlisis de la grafica: se obtuvo como resultado que las personas encargadas de
las compras de PET en las empresas les interesa compra PET en la presentacion
peletizado en un 100% y escamado 0% evidenciando que la presentacion
peletizado es la que mas les interesa.
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v' Resultado pregunta 4 de la encuesta.

Gréfico 5. Resultado pregunta 4 de la encuesta

4. ;A momento de compra lg intresaria tener plazo de
pago del PET?

60%

g o'
3 i AT
o
: ¢
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@ 30 dias .
60 dias T
90 dias
Plazo

Fuente: Los autores

Andlisis de la grafica: se obtuvo como resultado que las personas encargadas de
las compras de PET en las empresas al momento de comprar su materia prima le
interesa el plazo de pago en 0 dias del 60%, 30 dias del 40%, 60 dias del 0% y 90
dias del 0% evidenciando que la forma de pago que mas utiliza es de contado.
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v' Resultado pregunta 5 de la encuesta.

Gréfico 6. Resultado pregunta 5 de la encuesta

5. ¢ Cual es su frecuencia de compra?
%
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Fuente: Los autores

Andlisis de la grafica: se obtuvo como resultado que las personas encargadas de
las compras de PET en las empresas compran con frecuencia diaria del 0%,
semanal del 60%, quincenal del 40% y mensual del 0% evidenciando como
resultado que la frecuencia de compra mas utilizada es semanal.
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v' Resultado pregunta 6 de la encuesta.

Gréfico 7. Resultado pregunta 6 de la encuesta

6. ; Que cantidad de PET compra mensualmente en kilos ?
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Fuente: Los autores

Andlisis de la gréafica: se obtuvo como resultado que las personas encargadas de
las compras de PET en las empresas compran mensualmente PET entre 0 y 1.000
kilos 0%, entre 1.000 y 10.000 kilos 0%, entre 10.000 y 50.000 kilos 0%, entre
50.000 y 100.000 kilos 0% y entre 100.000 y 500.000 kilos 100% evidenciando
como resultado que el volumen de compras que hacen son mayores a 100.000
kilos mensuales.
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v' Resultado pregunta 7 de la encuesta.

Gréfico 8. Resultado pregunta 7 de la encuesta

1, ;L decision de compra del PET esta basada por?
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Fuente: Los autores

Andlisis de la gréafica: se obtuvo como resultado que las personas encargadas de
las compras de PET en las empresas toman la decision de compra por calidad
60% y por precio 40% evidenciando como resultado que prefieren un producto de
calidad.
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v' Resultado pregunta 8 de la encuesta.

Gréfico 9. Resultado pregunta 8 de la encuesta

8. ; Compraria usted materia prima con
procesos amigables con el medio ambiente?
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Fuente: Los autores

Andlisis de la grafica: se obtuvo como resultado que las personas encargadas de
las compras de PET en las empresas les interesa comprar materia prima con
procesos amigables con el medio ambiente si 100% y no 0% evidenciando como

resultado el compromiso ambiental de las empresas.
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v' Resultado pregunta 9 de la encuesta.

Gréfico 10. Resultado pregunta 9 de la encuesta

9. ; Sus proveedores de PET estan clasificados en?
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Fuente: Los autores

Andlisis de la gréafica: se obtuvo como resultado que las personas encargadas de
las compras de PET en las empresas tienen como proveedores a pequefias
empresas 80%, a micro empresas 20%, a medianas empresas 0% y a grandes
empresas evidenciando como resultado que la micro empresas es el mayor
proveedor de PET.
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¢ Resultado pregunta 10 de la encuesta.

Grafico 11. Resultado pregunta 10 de la encuesta

10. ¢ Sus proveedores de PET son ?
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Fuente: Los autores

Andlisis de la grafica: se obtuvo como resultado que las personas encargadas de
las compras de PET en las empresa tienen a sus proveedores localizados a nivel
local 100%, regional 0%, nacionales 0% e internacionales 0% evidenciando como
resultado que los proveedores se encuentran ubicados en Yumbo —Valle del
Cauca.

e Conclusion de la encuesta

La conclusion de la encuesta es positiva porque ha permitido conocer los intereses
y necesidades de compra que tienen las personas encargadas de las compras de

PET en las empresas.
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2.4 PLAN DE MERCADEO

Debido a que el mercado objetivo es la industria del municipio de Yumbo — Valle,
gue demanda el PET como materia prima, se establecen visitas a las empresas
del sector para dar a conocer el portafolio de productos que va a ofrecer la
empresa, también se emplean medios de comunicacion para dar a conocer

nuestros prod uctos.

e El producto que ofrece ECOPLAST S.A.S es un producto que se diferencia de
la competencia por sus procesos ecoldgicos orientados a cuidar el medio
ambiente ofreciendo estandares de alta calidad.

e La plaza: el producto inicialmente se vende a las empresas ubicadas en la
zona industrial del municipio de Yumbo —Valle del Cauca, y los municipio
cercanos a este como la ciudad de Cali — Valle del Cauca por su ubicacion
cercana a la empresa de ECOPLAST S.A.S.

e La promocion, se dara a conocer el negocio por medio de correos electrénicos,
paginas como Google, Facebook, Instragram, Twiter, YouTube y paginas
empresariales. Cuando se quieran contactar pueden hacerlo a los teléfonos de
ECOPLAST S.A.S, asesoria fuera o dentro del de la empresa a través de

nuestro personal.

2.4.1 Estrategia de Precios. El producto un precio de $2.400 por kilogramo.

2.4.2 Estrategia de venta. El sistema de ventas se hace de contado y a crédito
a 30 dias, consignacion a la cuenta bancaria de ECOPLAST S.A.S en donde se

recibira el dinero por la compra del producto.

También se contempla en dos cuotas, la primera se realizara del 50% del producto
para formalizar la orden de compra y el otro 50% a la hora de la entrega del

producto.
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Igualmente se estandarizan las estrategias de ventas, segun la pagina Ega futura
en las 10 Tacticas de venta que los expertos no quieren que sepas del afio 2015
parrafo 7 al 41, las cuales permiten que se obtengan mejores resultados al
momento de realizar las propuestas y las ventas, de estas tacticas se interpreta lo

siguiente:

Presentar la propuesta de manera escrita y verbal para que la persona tenga mas

conocimiento sobre lo que se le esta brindando.

Ofrecer el producto de una forma amena captando la atencion del cliente, cuando
ya se pase a la negociacion permanecer sentado porque al no hacerlo vas a

mostrar al cliente que algo no va bien y puede cancelar el servicio.

Hablar al cliente de forma clara y concisa para que el cliente pueda entender
perfectamente lo que se le ofrece.

Cargar a mano algo para anotar y con que anotar, puede ser para firmar un

contrato o para apuntar algo que no sali6é bien y buscarle solucién.

Usar un poco de humor, amabilidad y carisma para que todo no se base en un

entorno formal, si no ameno inspirar confianza y hacerlos sentir bien.

Hacer contacto visual todo el tiempo, para asi inspirar seriedad, confianza, respeto

y profesionalidad.

Ofrecer el mejor trato posible a las personas, para que asi esta se convierta en un

cliente esencial.

Insiste, si la persona te dice que no le interesa tu propuesta estudia tu estrategia

para mejorarla y vuelve a presentarla para un mejor resultado.

Siempre estar positivo, aunque a veces haya personas complicadas, no dar por

perdida la venta.

Demostrar siempre una buena actitud ofreciendo una sonrisa para generar
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empatia con las personas (Futura, 2016, parr. 7-41)

2.4.3 Estrategia promocional. La estrategia promocional ha cambiado con la
introduccidon de la tecnologia y esta es parte esencial del mundo moderno que
cada vez esta mas conectado y ECOPLAST S.A.S no es ajena a esta vision, los
medios méas utilizados son las redes sociales, con las cuales se puede hacer
publicidad como en: Facebook, Instragram, YouTube y Twiter, debido porque la
gran mayoria de las personas las visitan constantemente para comunicarse,
compartir experiencias e informacion, también se emplea el email marketing que

se utiliza para enviar y recibir mensajes y documentos.

Los costos que se invierten en publicidad son minimos obteniendo una gran
ventaja econdmica, ademas de un gran impacto de difusion. Por otro lado es una
buena eleccion promocionar por cualquiera de estos medios, dado que las
personas mantienen mas conectados a las redes sociales que observando

carteles en la calle, ademas de que no provocan dafios ambientales.
Se realizaran estrategias de marketing como:

e Publicidad en la web a través de Google donde figure de primero en la lista de

basqueda.

Imagen 5. Pagina de Google

G ecoplast - Buscar con Goo.,, X ‘.\+

€3 Oa np google.com.co/#q=ecoplasts

Google  ecoplast

& O 5 Anors 25°C | sibi 28°C S| dom: 28-C <R

B S e o

Fuente: Google
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e Facebook por ser la red social mas grande.

Imagen 6. P4gina de Facebook
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Fuente: Facebook

e En Instragram por ser una red social.

Imagen 7. Pagina de Instragram

© | Instagram ® O o
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0 publicaciones 0 seguidores 0 seguidos
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Fuente: Instragram
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e Twiter por ser una red social.

Imagen 8. P4agina de Twiter
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Fuente: Twiter

e Canal de YouTube.

Imagen 9. Pagina de YouTube
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Fuente: YouTube
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e Envio de correos electrénicos o correspondencia.
e Entrega de folletos con el portafolio de ECOPLAST S.A.S a las empresas del
plastico.

2.4.4 Estrategia de distribucion. La estrategia de distribucion empleada por
ECOPLAST S.A.S esta basada en los canales de distribucion con mayor impacto

en el mercado.

e Canales de distribucion:
v" Punto de venta.
v" Visita de asesor.

v" Internet.

Dandole una participacion del presupuesto asignado al internet del 70% por ser el

de mayor visualizacion y a los otros medios del 30%.

2.4.5 Politicas de servicios. La politica de servicios es de vital importancia para
ECOPLAST S.A.S debido a que esta le contribuye a ofrecer un producto con altos
estandares de calidad, ademas de la asesoria prestada al cliente sobre los

beneficios y ventajas que tiene el producto PET.

e Garantia en el producto si se encuentra en malas condiciones se hace el
cambio al 100% por el mismo producto.
e Entrega en la puerta de la empresa.

e Amplias formas de pago: de contado o a crédito a 30 dias.
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3 ESTUDIO TECNICO

3.1 INTRODUCCION

En este capitulo se tendran en cuenta los requerimientos de materias primas
tecnologia, maquinaria, equipos ademas de las materias primas, para la creacién
de la empresa ECOPLAST S.A.S. dedicada a la transformacion y comercializacién
de materia renovable a partir de tereftalato de polietiieno (PET plastico) en el

municipio de Yumbo - Valle del Cauca.

3.2 INGENIERIA DEL PROYECTO

La empresa estard dedicada a la transformacion del PET; se compra a los
recicladores y pequefias empresas del municipio de Yumbo, las cuales manejan
altos volumenes de este tipo de materiales, con el fin de ayudar la conservacion
del medio ambiente, ademas de generar empleo garantizando un desarrollo

sostenible de esta.

3.2.1 Producto. EIl producto a transformar y comercializar es el PET, cuyo
nombre técnico es Polietileno Tereftalato, fue patentado como un polimero para
fibra por J. R. Whinfield y J. T. Dickinson en 1941. Catorce afios mas tarde, en

1951 comenz6 la produccién comercial de fibra de poliéster.

Desde entonces hasta hoy en dia, la fabricacion de PET ha presentado un
continuo desarrollo tecnoldgico, logrando un alto nivel de calidad y una

diversificacion en sus empleos (Cornement, 2016, p. 5).

A partir de 1976 se emplea en la fabricacion de envases ligeros, transparentes y
resistentes, principalmente para bebidas, los cuales, al principio eran botellas

gruesas Yy rigidas, pero hoy en dia, sin perder sus excelentes propiedades como
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envase, son mucho mas ligeros.

La formula quimica del PET, es la siguiente:
[-CO-C6H6-CO-O-CH2-CH2-0O-]

El PET es un material caracterizado por su gran ligereza y resistencia mecénica a
la compresién y a las caidas, alto grado de transparencia y brillo, conserva el
sabor y aroma de los alimentos, es una barrera contra los gases, reciclable 100%
y con posibilidad de producir envases reutilizables, lo cual ha llevado a desplazar a

otros materiales (Cornement, 2016, p. 6).

Imagen 10. Envase hecho a partir de PET

Fuente: (BBC, 2015, fig. 1).

3.21.1 Definicion del PET. EIl Tereftalato de polietileno, politereftalato de
etileno, polietilentereftalato o polietileno Tereftalato (mas conocido por sus siglas
en inglés PET, Polyethylene Terephtalate), es un tipo de plastico muy usado en
envases de bebidas y textiles.

Quimicamente el PET es un polimero que se obtiene mediante una reaccién de
policondensacion entre el acido tereftalico y el etilenglicol. Pertenece al grupo de
materiales sintéticos denominados poliésteres. PET se utiliza como materia prima

para la fabricacion de envases de materiales tales como botellas y recipientes
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para envasar una amplia gama de productos alimenticios y otros bienes de

consumo.

Los ejemplos incluyen los refrescos, las bebidas alcohdlicas, los detergentes, los
cosmeéticos, productos farmacéuticos y aceites comestibles (Ecovia, 2013, parr. 1-
3).

e Simbolo del PET.

Imagen 11. Simbolo del PET

PET

Fuente: (BBC, 2015, fig. 3)

e Estructura quimica.

Imagen 12. Estructura quimica

L) >
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Fuente:(Quiminet, 2005, fig. 2).

m

3.2.1.2 Propiedades y caracteristicas. Presenta como caracteristicas mas

relevantes:

e Alta transparencia (en estado amorfo), aunque admite cargas de colorantes.
e Alta resistencia al desgaste y corrosion.

e Muy buen coeficiente de deslizamiento.

e Buena resistencia quimica y térmica.

e Muy buena barrera a CO,, aceptable barrera a O, y humedad.
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e Compatible con otros materiales barrera que mejoran en su conjunto la calidad
barrera de los envases y por lo tanto permiten su uso en mercados especificos.

¢ Reciclable, aunque tiende a disminuir su viscosidad.

e Aprobado para su uso en productos que deban estar en contacto con

productos alimentarios.

Las propiedades fisicas del PET y su capacidad para cumplir diversas
especificaciones técnicas han sido las razones por las que el material haya
alcanzado un desarrollo relevante en la produccion de fibras textiles y en la
produccién de una gran diversidad de envases, especialmente en la produccién de

botellas, bandejas, flejes y laminas (Envapack, 2003, p. 1).

Imagen 13. Envases hechos a partir de PET

i

Fuente: (Plastico, 2015, fig. 1).

3.2.1.3 Degradacion del PET. El Tereftalato de Polietiieno (PET) puede
ser degradado mediante diferentes métodos: proceso quimico y el proceso natural.
Siendo el quimico, el método que puede “hacer un reusd del material para un
nuevo producto, obtencion de combustibles entre otras cosas. Esto es debido a
que puede ser modificada su estructura molecular”. El proceso natural, puede
tardar una gran cantidad de tiempo debido al tiempo de vida del PET, puede llegar

a degradarse en un aproximado de 500 afios 0 mas.

Para realizar la degradacion quimica del PET se deben tomar en cuenta

primeramente las propiedades fisicas y mecanicas del desecho de PET.
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e Datos técnicos del PET.

Tabla 2. Datos técnicos del PET

POLIETILENTEREFTALATO

PROPIEDADES MECANICAS A 23°C
PESO ESPECIFICO

RESIST. A LA TRACC.(FLUENCIA / ROTURA)
RES. A LA COMPRESION (1Y 2 % DEF)
RESISTENCIA A LA FLEXION

RES. AL CHOQUE SIN ENTALLA
ALARGAMIENTO A LA ROTURA
MODULO DE ELASTICIDAD (TRACCION)
DUREZA

COEF. DE ROCE ESTATICO S/ACERO
COEF. DE ROCE DINAMICO S/ACERO

RES. AL DESGASTE POR ROCE

PROPIEDADES TERMICAS

CALOR ESPECIFICO

TEMP. DE FLEXION B/CARGA (18.5Kg/cm?)
TEMP. DE USO CONTINUO EN AIRE

TEMP. DE FUSION

COEF. DE DILATACION LINEAL DE 23 A 100°C
COEF. DE CONDUCCION TERMICA

PROPIEDADES ELECTRICAS
CONSTANTE DIELECTRICA A 60 HZ
CONSTANTE DIELECTRICA A 1 KHZ
CONSTANTE DIELECTRICA A 1 MHZ
ABSORCION DE HUMEDAD AL AIRE
RESISTENCIA SUPERFICIAL
RESISTENCIA VOLUMETRICA
RIGIDEZ DIELECTRICA

PROPIEDADES QUIMICAS
RESISTENCIA A HIDROCARBUROS

RESISTENCIA A PROD. QUIMICOS DEFINIDOS
EFECTO DE LOS RAYOS SOLARES

COMPORTAMIENTO A LA COMBUSTION
PROPAGACION DE LLAMA
COMPORTAMIENTO AL QUEMARLO
COLOR DE LA LLAMA

OLOR AL QUEMARLO

RESISTENCIA A ACIDOS DEBILES A TEMP. AMBIENTE
RESISTENCIA A ALCALIS DEBILES A TEMP. AMBIENTE

APROBADO PARA CONTACTO CON ALIMENTOS

UNIDAD
gr/cm3
Kg/cm?
Kg/cm?
Kg/lcm?

Kg.cm/cm?
%
Kg/cm2
Shore D

UNIDAD
Kcal/Kg.°C
°C
°C
°C
por °C
Kcal/m.h.ceC

UNIDAD

%
Ohm
Ohms-cm
Kvimm

ASTM
D-792
D-638
D-695
D-790
D-256
D-638
D-638
D-2240
D-1894
D-1894

ASTM
C-351
D-648

D-696
C-177

ASTM
D-150
D-150
D-150
D-570
D-257
D-257
D-149

PET

DIN VALORES

53479 1.39
53455 900/ --
53454 260 / 480
53452 1450
53453 > 50
53455 15
53457 37000
53505 85 - 87
0.20
MUY
BUENA

DIN VALORES

0.25
53461 75
-20a 110
255
52752 0.00008
52612 0.25

DIN VALORES

53483 3,4
53483 3,3
53483 3,2
53472 0,25

53482 >10alal4
53482 >10ala 15

22
OBSERVACIONES
BUENA
BUENA
BUENA
CONSULTAR

ALGO LO AFECTAN

SI

ARDE CON MEDIANA DIFICULTAD
MANTIENE LA LLAMA

GOTEA

AMARILLO ANARANJADO TIZNADO
AROMATICO DULCE

Fuente:(Industrias JQ, 2016, fig. 1).
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3.2.2 Metodologia para el estudio de la ingenieria del proyecto. La empresa
se ubica en el municipio de Yumbo — Valle del Cauca en la direccion Km 1,5 via
Yumbo — Vijes, sector semiurbano, en la denominada zona industrial del municipio

de Yumbo.

Esta empresa es pequefia por el nimero de empleados y la capacidad que tiene
para transformar y comercializar el material reciclable PET, son 13.520 kilogramos

por mes.

Las ventajas de esta localizacion es que esta situada sobre la via Panorama es un
corredor vial secundario del departamento del Valle del Cauca, que ademas hace
parte de la Alternas a la Troncal de Occidente, la cual nos facilita el acceso para la
entrada y salida de los vehiculos en las cuales se debe transportar el material
PET.

La empresa se sitia a las afueras del municipio, por lo que es una zona

semiurbana del municipio es facil acceso y ubicacion.
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La bodega en la que se instala ECOPLAST S.A.S, tiene un area de 400 metros

cuadrados.

Figura 1. Plano de la empresa
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Fuente: Los autores

89



3.2.3 Diagramas y planes de desarrollo.

3.2.3.1 Diagrama de macro procesos.

Figura 2. Diagrama de macro procesos
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Fuente: Los autores
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3.2.3.2 Diagrama de flujo de ECOPLAST S.A.S.

Figura 3. Diagrama de flujo de ECOPLAST S.A.S
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No
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Aprueba
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Fuente: Los autores
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3.2.3.3

Descripcion de procesos.

e Proceso: clasificacion.

Procedimiento: se separan los materiales recolectados por tipo de polimero.

Actividades:

1
2
3.
4

5.

El operario de clasificacion recibe el material.

El operario separa los residuos plasticos por tipo de plastico (polimero).

El operario clasifica el material por su tamafio.

El operario clasifica el material por color, este proceso puede hacerse
segun las siguientes categorias: transparentes o pigmentados.

El operario de clasificado dirige el material hacia el area de lavado.

e Proceso: lavado.

Procedimiento: se recibe el material ya clasificado y se somete al proceso del

lavado.

Actividades:

w0 NP

Se recibe el material del area de clasificacion.
Se destinan los insumos para realizar el proceso.
Se deposita el material en las tinas de lavado, en tandas de 60 kg.

El material dura 4 minutos en enjuague, 10 minutos en remojo con jabon, y

vuelve 4 minutos en enjuague.

5. Se pasa el material al &rea de secado en tulas de 60 kg.
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Proceso: secado.

Procedimiento: se recibe el material ya lavado y se somete al proceso de

secado.

Actividades:

5.

Se recibe el material del area de lavado.

Se destinan los equipos para realizar el proceso.

Se deposita el material en las mayas de secado para expulsar el agua, en
tandas de 60 kg, durante 10 minutos.

Es expone el material al sol para terminar el proceso de secado durante 32
minutos.

Se recoge el material y se envia al area de picado del plastico.

Proceso: picado del plastico.

Procedimiento: se coloca el plastico proveniente del proceso de secado en la

banda transportadora para que lo dirija hacia el molino y se haga su respectivo

picado.

Actividades:

Hace una inspeccion visual del molino para detectar posibles anomalias o
fallas 1 minuto.

El operario coloca el plastico proveniente del proceso de clasificado en la
banda transportadora.

Enciende el molino por dos periodos de 4 horas con un intervalo de
apagado cada 1 hora.

Hace una inspeccion visual del molino para detectar posibles anomalias o
fallas 1 minuto.

Verifica que el plastico ya picado este cayendo en la banda transportadora
de la maquina extrusora a ritmo constante.

Completadas las 8 horas apaga el molino.
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7.

Limpia el molino 5 minutos.

Proceso: extrusado y peletizado del plastico.

Procedimiento: se coloca el plastico proveniente del proceso del molino en la

banda transportadora para que lo dirija hacia la extrusora-peletizadora.

Actividades:

6
7
8.
9

Hace una inspeccion visual del molino para detectar posibles anomalias o
fallas 1 minuto.

El operario coloca el plastico proveniente del proceso del molino en la
banda transportadora.

Enciende la extrusora-peletizadora por dos periodos de 4 horas con un
intervalo de apagado cada 1 hora.

Hace una inspeccion visual de la extrusora-peletizadora para detectar
posibles anomalias o fallas 1 minuto.

Verifica que el plastico peletizado este cayendo en la tolva a ritmo
constante.

Cada 30 minutos esta cambiando de tolva llena por una vacia.

Lleva las tolvas llenas al area de almacenamiento.

Completadas las 8 horas apaga la extrusora-peletizadora.

Limpia la extrusora-peletizadora 5 minutos.

Proceso: embalaje y despacho.

Procedimiento: se reciben las ordenes de despacho, se prepara el insumo a

despachar, se embala (empaca) el insumo y carga en el vehiculo.

Actividades:

1.
2.
3.

Se toma la orden de pedido del insumo.
Se verifica la orden de pedido insumo.

Se prepara las tolvas segun el requerimiento 1 minuto.
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4. Se procede a llenar las tolvas con 50 kilogramos del insumo (PET) 1
minuto.

5. Se sellan las tolvas 30 segundos.

6. Se verifica el pedido con lo empacado 1 minuto.

7. Las tolvas listas se llevan al vehiculo transportador, en razén de una tolva
cada 10 minutos.

8. Se cierra el vehiculo en la parte de carga.

3.2.34 Diagramas de flujo.

e Diagrama PEPSU de clasificacion.

Tabla 3. Diagrama PEPSU de clasificacion

» . |Simbolode| .
# |Actividad: clasificacion flio Minutos ‘

Solicitud de
1 |clasificacion de
material reciclado

Validacion ordenes de
clasificacion

»D
AN
/./

3 |0rden de clasificacion

ool o
\

Clasificacion del

4 , 350
material recolectado
Embalaje de material

51 124
clasificado

430 | 479 1

Fuente: Los autores
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Diagrama PEPSU de lavado.

Tabla 4. Diagrama PEPSU de lavado

Actividad: lavado Simbolo de Minut . »
inutos
flujo
Solicitud de lavado al ' 1 ~
material picado
Validacidn de la orden de - 1
lavado
Logistica para el lavado ' 20 "
Control de embalaje ' 4
proceso de lavado del ‘ 194
plastico
Embalaje de material ’ &0
clasificado
430 479
Fuente: Los autores
e Diagrama PEPSU de secado.
Tabla 5. Diagrama PEPSU de secado
- Simbolo de :
Actividad: secado fluio Minutos ‘ »
Solicitud de secado al . 1 ~
material lavado S~
Validacién de la orden de
1
secado -
Orden de secado al . A —
material lavado
Logistica para el secado . 20
proceso de secado al sol . 394
Embalaje de material
60
lavado .
430 479

Fuente: Los autores
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Tabla 6. Diagrama PEPSU de picado

Diagrama PEPSU de picado.

/——‘

/

\

Fuente: Los autores

Tabla 7. Diagrama PEPSU de peletizado y extrusado

Simbolo
Actividad: picado ! . |Minutos
de flujo
Orden de inspeccidn
4
de molino .
Solicitud de Picado
1
de material .
Validacién de Orden
1
de picado -
Deposito del
material al molino ‘ 80
para su picado
Proceso de picado . 394
480

479

Diagrama PEPSU de peletizado y extrusado.

Actividad: peletizado y extruzado SImftl)j;g de Minutos ‘ »
Solicitud de material parala ‘ 1 ~
conversion ~—
Validacion de la orden de
conversion - !
Orden de inspecciéon de molino . 4 —
Inspeccidn para detectar alguna . 1
anomalia en el molino
Orden para el depésito de . 4
material al molino
Deposito del material al molino . 80
para su conversion
proceso de transformacién del

- ‘ 384 ~
plastico i
Verificaciéon del material
procesado que no presente - 5
ninguna anomalia

480 474

Fuente: Los autores
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e Diagrama PEPSU de embalaje y despacho.

Tabla 8. Diagrama PEPSU de embalaje y despacho

# |Actividad: embalaje y despacho 3?;3:2 Minutos ' » . .' 0
Solicitud de embalaje del

: p:olglucutoﬁenjn o . 1 \\
Validacion ordenes d

: eran |b aalz;znor enes de . | />

3 |Logistica para el embalaje . 0 | ]

4 |Control de embalaje . 4

5 |Embalaje de producto final . 146

6 (Solicitud del cliente final . 2

7 |Validacion de pedidos . 1

8 |Orden de despacho . 4 .
Valdaion de denes \

; d:p:;:c;n e Ordenes de . 1 ~

i | 418 )

Fuente: Los autores

98



e Diagrama PEPSU de entrega del producto final.

Tabla 9. Diagrama PEPSU de entrega del producto final

tividad: entrega del producto | Simbol
#acma €ntréga del proaucto | >Imbolo Minutos ’ » . -v o

final de flujo

Solicitud de entrega del
producto final

2 |Validacion ordenes de entrega

3 |Orden de despacho de producto ' 4 —~
4 |Validacion ordenes de despacho ' 1
c Orden de despacho del pedido ‘ 4
al cliente
; entrega del producto del drea ' 20
de almacén a al area de logistica
; Logistica del transporte y |a ‘ 0
entrega de pedido
Inspeccion para detectar alguna
g |nspeccion para det g ‘ ) K
anomalia en el vehiculo N
] Validacion orden de despachoy - : \
entrega />
entrega del producto terminado / #
10, . _ ' 40 -~
al cliente final
1 Radicacion de orden de entrega ' ;
y factura
12(Validacion de entrega ‘ 1
90 88 2

Fuente: Los autores
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e Diagrama PEPSU de proceso general.

Tabla 10. Diagrama PEPSU de proceso general

Simbolo
# | Actividad: | Mint » o
Ctiviaaa: proceso genera de ﬂujo INUTOS . . - v

30

1 [Clasificacion del material

2 Orden de picado del material

Embalaje del material en tulas

3 20
de 50kg

4 Orden de lavado y secado del "
material

5 [Lavadoy secado del material 62

Embalaje del material en tulas
de 50kg

Orden de transformacion del
7 |[material en |a extrusora
peletizadora

20

Transformacion del material en

. 232
la extrusora peletizadora

Embalaje del material en tulas
de 50kg

Proceso de embalaje del
material para despacho
Solicitud de despacho de la

20

10 30

S

11 [materia prima para el cliente 4
final
Entrega de la materia prima al

121, 50
cliente

480 480

Fuente: Los autores
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3.2.4 Tecnologia. EIl reciclaje de PET se estd proyectando como parte
fundamental del boom ambiental que se vive actualmente y, con esto, se esta
convirtiendo en una de las mayores oportunidades de negocios para toda la

industria plastico.

Por tal motivo la empresa ECOPLAST S.A.S tiene como eje de proceso utilizar
tecnologia que amigable con el medio ambiente, ademés de que sea eficiente a la

hora utilizar los recursos para los procesos de produccion.

Es claro que para ECOPLAST S.A.S disminuir el impacto ambiental que generan
los residuos sélidos especialmente los plasticos como el PET es vital, asi como
disminuir el impacto negativo que tiene la sociedad y aumentando los beneficios
sociales por la generacion de este tipo de material por tal motivo se emplearan

tecnologias que contribuyan a cumplir esta mision.

Normalmente se necesita menos energia para fabricar un producto de material
reciclado que de material virgen por lo tanto PET reciclado, que utiliza menos agua
y energia en su fabricacion, cada afio, la industria utiliza 17 millones de barriles de
petréleo en el mundo solo para fabricar botellas de plastico y no solo es petréleo
por que para fabricar una botella plastica de PET se necesitan 3 litros agua,
ademas de la generacion de residuos que van a para a rellenos sanitarios, rios

etc.

Por esta razén el impacto social es alto debido al consumo de estos recursos el
reciclado de una tonelada de envases de PET ahorra 5,7 metros cubicos de
espacio de relleno sanitario, a su vez con el reciclado de 2 toneladas de plastico
usado se ahorra 1 tonelada de petréleo bruto, ademas conseguimos que
disminuyan las emisiones de gases de efecto invernadero y los residuos
generados en el proceso, asi mismo 1 Kilogramo de plastico ahorra 39.26 litros de

agua.
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3.2.5 Seleccion del equipo.

3.25.1

Matriz de requerimiento de equipos e instalaciones administrativas.

Tabla 11. Matriz de requerimiento de equipos e instalaciones administrativas

MATRIZ PARA EL REQUERIMIENTO DE EQUIPO E INSTALACIONES ADMINISTRATIVOS

EQUIPO
REQUERIDO

CANT

ESPECIFICACIONES

PRECIO
UNITARIO
APROXIMADO

PRECIO
TOTAL

Computador portatil

Computador portatil con tecnologia de punta: caracteristicas
Especificaciones:

Procesador: Intel core i7

Velocidad del procesador: 2.6 ghz / 3,5 ghz max.
Memoria ram: 16gb

Disco duro: 1tb

Tamafio de pantalla: 17"

Tipo de pantalla: led

Resolucion pantalla: 1920 x 1080 pixeles fhd
Duracién de bateria: 8 horas

Camara web

Hdmi: 1

Puertos USB: 3

Bluetooth

Conectividad: wifi

Color: negro

Peso: 3500 g

$1.099.990

$1.099.990

Computador de
mesa

Caracteristicas computador de mesa todo en uno
Especificaciones:
Sistema operativo: Windows 10
Procesador: procesador Intel® Celeron® n3050
Cantidad de nucleos: dual-core
Pantalla integrada: pantalla ancha hd+ de 19.45" con luz de fondo led (1600 x 900)
Memoria: rgb de memoria ddr31-1600 sdram (3) (1 x 2 gb) (expandible a 8gb)
Disco duro: disco duro de 500 gb 5400 rpm sata
Graficas: graficas intel® hd
Conectividad: salida hdmi
Raton y teclado: teclado usb con cable blanco y negro con control de volumen y mouse éptico
Usb blanco y negro
Unidad éptica: grabador de dvd supermulti con bandeja delgada
Puertos usb:: 3 (2x2.0,1x3.0)

$804.930

$1.609.860

Fuente: Los autores
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MATRIZ PARA EL REQUERIMIENTO DE EQUIPO E INSTALACIONES ADMINISTRATIVOS

EQUIPO

REQUERIDO CANT

ESPECIFICACIONES

PRECIO
UNITARIO
APROXIMADO

PRECIO
TOTAL

Sillas de oficia 6

Caracteristicas silla interlocutora para oficina y centros de visita. Disefio simple, sencillo y cémodo.

Especificaciones:
Material estructura nylon
Garantia meses

Altura hasta asiento 50 cm
Otros colores gris, azul
Material relleno espuma
Alto 80 cm

Material pafio

Ancho 50 cm

Color negro

Tipo sillas interlocutoras
Disefio sin brazos

$66.990

$401.940

Sillas de oficina
reclinable

Caracteristicas silla reclinable para oficina . Disefio simple, sencillo y comodo.

Especificaciones:

Tipo sillas de escritorio
Resistencia 100 kg
Medidas 55 x 55 x 80 cm
Disefio con brazos
Material pafio

Color negro

$77.900

$233.700

Escritorio 3

Caracteristicas: escritorio de oficina simple y elegante
Especificaciones:

Tipo escritorios

Medidas 75.8 x 150.8 x 48 cm

Segun el alto de 70 a 100 cm

Material madera aglomerada

Segun el ancho de 130.1a 170 cm

Color roble

$379.900

$1.139.700

Fuente: Los autores
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MATRIZ PARA EL REQUERIMIENTO DE EQUIPO E INSTALACIONES ADMINISTRATIVOS

EQUIPO
REQUERIDO

CANT

ESPECIFICACIONES

PRECIO
UNITARIO
APROXIMADO

PRECIO
TOTAL

Archivador

Caracteristicas: escritorio de oficina simple y elegante
Especificaciones:

Nimero de gavetas 1 gaveta

Colores gris atardecer y negro

Capacidad 30 kilos

Material lamina cold rolled calibre 24

Alto 69 cm

Ancho 40 ¢cm

Fondo 51 cm

Cajones 2

$253.900

$507.800

Impresora
multifuncional

Ups

Caracterfsticas: la impresora muttifuncional revoluciona fa economia Ginica con ecotank, el sistema original de tanque de
tinta de Epson, que incluye 1 botella de tinta negra y 3 botellas a color, para imprimir con calidad 4.000 paginas en
negro 0 6.500 paginas a color

Especificaciones:

Tipo de impresion inyeccion

Funciones scanner fotocopiadora impresora

Caracteristica: estabilizador de energia

Especificaciones:

Bateria respaldo

Capacidad 30 minutos sin energia eléctrica

$520.000

$520.000

$209.900

$629.700

Fuente: Los autores
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MATRIZ PARA EL REQUERIMIENTO DE EQUIPO E INSTALACIONES ADMINISTRATIVOS

EQUIPO FREC PRECIO
REQUERIDO CANT ESPECIFICACIONES UNITARIO TOTAL
APROXIMADO
Caracteristicas teléfono, compatible conidentificador de llamada, manos libres, 2 posiciones de inclinacion vertical,
conexion para auriculares, indicador de llamada.
Especificaciones:
Identificador si
Medida 23 cm largo aproximadamente x 16 cm ancho aproximadamente
No de auriculares 1
. Material plastico
Teléfono conmutador| 1 . , $139.900 $139.900
Intercomunicador si
N2 memorias para marcacion rapida 11
Uso para recibir y hacer llamadas telefonicas
Color Negro
Tipo teléfonos alambricos
No de botones 36
Altavoz si
Altavoz no caracteristicas teléfono con remarcacion del Gitimo nimero, control de volumen electronico, flash
temporizado, ajustes de tono/impulso programables, puede instalarse en la pared.
Especificaciones:
Medida 21 cm largo aproximadamente x 17 cm ancho aproximadamente
] No de auriculares expandible hasta 4
Teléfono 2 o $49.900 $99.800
Material plastico
N2 memorias para marcacion rapida 13
Uso comunicacion en hogares y oficinas
Color negro
Tipo teléfonos alambricos
Total $6.382.390

Fuente: Los autores
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e Computador portatil.

Imagen 14. Computador portatil

Fuente: (Falabella, 2016, fig. 1)

e Computador de mesa todo en uno.

Imagen 15. Computador de mesa todo en uno

Fuente: (Exito, 2016, fig. 1)

e Silla de oficina.

Imagen 16. Silla de oficina

Esta foto ha sido ambientada y No incluye ningin objeto decorativo

o que No esté dentro de la descripcién del producto.

Fuente: (Homecenter, 2016, fig. 1)
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e Silla reclinable.

Imagen 17. Silla reclinable

Fuente:(Homecenter, 20186, fig. 1)

e [Escritorio.

Imagen 18. Escritorio

Esta foto ha sido ambientada y No incluye ningan objeto decorativo
o que No esté dentro de la descripcion del producto

Fuente: (Homecenter, 2016, fig. 1)

e Archivador.

Imagen 19. Archivador

Fuente:(Homecenter, 2016, fig. 1)
107



e Impresora multifuncional.

Imagen 20. Impresora multifuncional

Fuente:(Exito, 2016, fig. 1)

e Estabilizador UPS.

Imagen 21. Estabilizador UPS

Fuente:(Homecenter, 2016, fig. 1)

e Teléfono conmutador.

Imagen 22. Teléfono conmutador

Fuente:(Homecenter, 2016, fig. 1)

e Teléfono.

Imagen 23. Teléfono

Fuente:(Homecenter, 2016, fig. 1)
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3.25.2 Matriz de requerimiento de equipos e instalaciones operativas.

Tabla 12. Matriz de requerimiento de equipos e instalaciones operativas

MATRIZ PARA EL REQUERIMIENTO DE EQUIPO E INSTALACIONES OPERATIVOS

PRECIO

peletizadora

Bomba
Cambia mallas hidraulico

REEQQUUEIFF;?DO CAN ESPECIFICACIONES UNITARIO PT%ETc:E)
APROXIMADO
Caracteristicas: facil de operar y entrega de informacioén precisa
Especificaciones:
Calcula peso y precio peso maximo: 200 kg
Balanza industrial Pantalla led botones y panel de control de precision: 5g funciéon de suma
- 1 Jacumulativa 1.099.990 1.099.990

eléctrica . . L
Proteccion de sobrepeso bandeja en acero inoxidable
5 digitos para el peso 5 digitos para el precio 5 digitos para la cantidad
total
Funcion de ahorro de energia, bateria recargable de 4v
Caracteristicas: estibador manual aguil y veloz
Especificaciones:

Gar:(i)dfzﬂlki)fjor 1 Estibadora manual 2.5 toneladas 935.000 935.000

Bomba hidraulica manual, activada al subir y bajar la manija de control.
2 trenes de doble rueda de carga en poliuretano.
Caracteristicas extrusora con capacidad de trabajo de 8 horas

Maquina Especificaciones:

extrusado- 1 [Posee untornillo de 100 cmts 25.000.000 25.000.000

Fuente: Los autores
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MATRIZ PARA EL REQUERIMIENTO DE EQUIPO E INSTALACIONES OPERATIVOS

EQUIPO
REQUERIDO

CAN

ESPECIFICACIONES

PRECIO
UNITARIO
APROXIMADO

PRECIO
TOTAL

Molino- triturador
de plastico

Caracteristicas: molino triturador de plastico
Especificaciones:

Capacidad de mas 100 kilos

6 cuchillas moviles en acero

Reciclaje de plasticos duros

4.500.000

4.500.000

Locker

Caracteristicas locker con médulos de diferentes niimeros de casillas de |
Color gris nube con azul turqui

Capacidad 45 kg por casilla, carga distribuida

Alto 180 cm

Material lamina cold rolled calibre 24

Ancho 93 cm

NUmero de puestos 9 puestos

Segun el ancho de 30 a 80 cm

Puertas 9

Fondo 30 cm

$497.900

$497.900

Fuente: Los autores

TOTAL

32.032.890
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e Balanza industrial eléctrica.

Imagen 24. Balanza industrial eléctrica

Fuente: (Mercado Libre, 2016, fig. 1)

e Gato estibador hidraulico.

Imagen 25. Gato estibador hidraulico

Fuente: (Mercado Libre, 20186, fig. 1)

e Maquina extrusado- peletizadora.

Imagen 26. Maquina extrusado- peletizadora

Fuente: (Mercado Libre, 2016, fig. 1)
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e Molino- triturador de plastico.

Imagen 27. Molino- triturador de plastico

Fuente: (Mercado Libre, 2016, fig. 1)

e Locker.

Imagen 28. Locker

Fuente: (Homecenter, 2016, fig. 1)
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3.2.6 Calculo de cantidades de materia prima e insumos.

3.2.6.1

Matriz materias primas e insumos.

Tabla 13: Matriz de materias primas e insumos

Fuente: Los autores
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MATERIAS PRIMAS E INSUMOS
TIENPO ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRL | MAYO | JUNO | JULO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEBRE | DICIEBRE |TODOELANO
PRODUCCIONVENTAS(Kg) | 1350 | 1350 | 1350 | B350 | 1350 | 1350 | 850 | 1350 13520 1350 13520 350 | 162240
Precio | . .
Concepto ~ |Cantidad de Materias & Insumos
Unidad
PET o0 12168000 12168000 12168000 12168000 12168000 12.168000] 12168000 12168000  12.168000] 12168000] 12168000 12168000 146016000
Producion diaria (Kg)| 520
Producion mensual
. 2
endias




3.2.6.2 Matriz costos indirectos maquinariay equipo.

Tabla 14. Matriz costos indirectos maquinaria y equipo

COSTOS INDERECTOS MAQUINARIA Y EQUIPO

TIEMPO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULI0 | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |TODOEL ANO
PRODUCCION VENTAS (Kg) 13520 13520 13520 13520 13520 13520 13520 13520 13520 13520 13520 13520 162.240

Concepto E:Zf d/ Cantidad de Materias € Insumos
Papeleria $2500000 2500001 2500001 2500001 2500001 2500001 2500001  250000f  250.000 250000 250,000 250,000 250000 3000000
Agua(m’) $LALS|  218672|  218672| 28672 28672 218672 218672 218672 218672 208672 218672 218672 28672 2624060
Energia(kwih) $24|  1146488) 1146488 1146488 L1146488) 1146488| 1146488 1146488 1146488 1146488) 1146488 1146488  1146488| 13757854
Internet $14402( 1000000 1000001  100000f 1000001 1000001 100000  100000f  100.000 100.000; 100,000 100.000 100000 1.200000
Manterimiento $1000001 1000001  100000f 100000 100000  100000]  100000]  100000f 100000 100.000;  100.000 100.000 100000 1300000
Transporte de PET $1200000 120000, 1200001  120000] 1200001  120000f  120000]  120000f 120000 120000 120,000 120000 120000 1440000

TOTAL 1615160]  1615160[ 1615160 1615160 1615160 1615160 1615.160] 1615160 1615160  1615.160 1615160]  1615160] 23321915

Fuente: Los autores
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3.2.7 Matriz costos mano de obra.

Tabla 15. Matriz costos mano de obra

COSTONANODE 0BRA
TEVPO ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRL | MAYO | JUNO | JULO | AGOSTO | SEPTEEWBRE | OCTUBRE | NOVIENBRE | DICENBRE |TODOELANO
PRODUCCINVENTAS(Kg) | 1350 | 1500 | 150 | 250 | 250 | ms0 | Bs0 | Bs0 | B0 | B0 | B0 | B8R0 | 16
Cargo Salario Cantidad de Materias € Insumos
Coordinador de
i s e sl sems|  smws|  emis|  ees|  selm|  ems|  smws| e ems|  seas| 1035
F?Ejg'o WA\ gl mm| muo| muw| mw| omon| mow| wm| wom| mow] mm| mo| mum| o sme
gf[reJ:arZ)O'avadO' ol wum| oww| omowl omow| wwnl o wmou|l o wum| o owuw| o mow| mow| o mom| Bun| o eTsisw
Sxpﬁ:ﬁo'avado' sug| mow wun| oo wug| oo wug| o omon|l o owwl mow| o omow| o moml o mom ersis
Sxﬂfur::é’o'avado' ol wun| oww| ool omow| o wwnl wmou|l o wun| o owaw| mom| o omow| o mom| o Bun| o a7
Sfti::ﬁo'avado' ol wum| oww| omol omow| wwnl o wmou|l o wum| o owuwl o mow| o omow| o mom| Bun| o eTsisw
TOTAL ssur| asun| asumd| asurdl asnel asana| eS| esaTw| asuTe| AsuTM| 4STM| 4527 54260568
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OBLIGACIONES LABORALES EN PRODUCCION

TIEMPO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |TODOEL ANO
Concepto
Personas con Auxilio de Transporte 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Salarios 4521714 4520714 A521714|  AB2LTIA|  ABS2L714|  4521714) 4521714 4521714 4521.714) 4521714 4521714 4521714 54.260.568
Auxilio de Transporte 665.120 665.120 665.120 665.120 665.120 665.120 665.120 665.120 665.120 665.120 665.120 665.120 7.981.440
Cesantias 432.063 432.063 432.063 432.063 432.063 432.063 432063 432063 432.063 432.063 432.063 432.063 5.184.759
Intereses de Cesantias 51.868 51.868 51868 51.868 51.868 51.868 51.868 51.868 51.868 51.868 51.868 51.868 622.420
Primas 432.063 432.063 432.063 432.063 432.063 432.063 432063 432063 432.063 432.063 432.063 432.063 5.184.759
Vacaciones 188555 188.555 188.555 188.555 188.555 188555 188555 188555 188.555 188.555 188.555 188.555 2.262.666
Salud 384.346 384.346 384.346 384.346 384.346 384.346 384.346 384.346 384.346 384.346 384.346 384.346 4612148
Pensiones 542.606 542.606 542.606 542,606 542.606 542.606 542,606 542.606 542.606 542.606 542.606 542.606 6.511.268
Arl 23603 23603 23603 23.603 23.603 23.603 23.603 23603 23603 23.603 23603 23.603 283240
Caja de Compensacidn 180.869 180.869 180.869 180.869 180.869 180.869 180.869 180.869 180.869 180.869 180.869 180.869 2170423
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 7422808 7.422808) 7422808 7.422808| 7422808 7.422808| 7422808 7422808 7422808  7.422.808 7422808 7422808 89.073.692

Fuente: Los autores
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3.2.8 Matriz totales costos produccion.

Tabla 16. Matriz totales costos produccion

TOTALES COSTOS PRODUCCION

TIENPO ENERO | FEBRERO | WARZO | ABRL | MAYO | JUNO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEWBRE | OCTUBRE | NOVIEWBRE | DICEEVBRE (TODOELAWO
PRODUCCIONVENTASKKg) | 13510 | 13500 | 1350 | 1350 | B50 | 550 | 850 | 850 | B30 | B0 | B0 | B0 | 164
Concepto Cantidad de Materas e nsumos
Costos Dicls 206B000) 12168000 12168000] 12168000 [2068000( 12066000 12068000 12168000 1268000 L2060000 12168000 1268000 L460I6ON0
Costos lrects G560 LG50 LGSR0\ LMD LGGIG0] 1GISIGD) 1GI5M60) LGIOM60  LGISRD| LSGD| LGSR0 L6160 1938133
Meo deobra TAONG TALNR) TALNGTAZN) NG TALAS TARME TAB|  TA0008 TG TAL008 742008  8O073GE
T07AL NA%T) 2206%7) 2200%7) 220007 A20%7 A20%7 220%7 220%1 - A260%7 A20%7 - 2L06%T1 2L205%7)  447LA0G

Fuente: Los autores
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3.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO

Ubicado en el municipio de Yumbo — Valle del Cauca en la direccion Km 1,5 via

Yumbo — Vijes semiurbano.

3.3.1 Macro localizacion.

e Localizacion del mercado: donde se va a ofrecer el producto de ECOPLAST
S.A.S. es la zona industrial del municipio de Yumbo — Valle del Cauca ya que
esta requiere de esto tipo de materia prima para elaborar sus diferentes

productos.

Imagen 29. Macro localizacion

Fuente:(Google, 2016, fig. 1)
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Clima: El clima en Yumbo — Valle del Cauca es calido la mayor parte del afio
con pocas presencias de lluvia.
Disponibilidad de todos los servicios publicos como:
v' Agua.
v' Energia.
v" Telecomunicaciones (teléfono, internet).
v' Combustibles (gasolina, gas propano y natural).
Leyes y reglamentos:
v' Ley 99 de 1993. Ley Ambiental.
Ley 142 de 1994. Régimen de Servicios Publicos Domiciliarios.
Decreto 1713 de 2002.
Documentos CONPES 3530.
Ley 1259 de 2008.
Decreto 2981 de 2013.
Decreto 1140 del 2003.
Camara y comercio.
Formulario del registro unico tributario (RUT).
Industria y comercio.
Uso del suelo.

Normas urbana y ambiental.

LSRN N N N N N U N N NN

Norma laboral y proteccién social.

<

Norma tributaria.

Acciones para evitar la contaminacion del medio ambiente: El proceso de
reciclaje de los envases plasticos, pues mediante este se reduce el efecto
contaminante en el medio ambiente.

Facilidad de distribucion: este proceso se ejecutara mediante Call center,
asesoria comercial, punto de venta directo, entrega del producto en las
instalaciones de la empresa del cliente.

Actitud de la comunidad: La percepcion de la comunidad ante el proceso es
satisfactoria pues ECOPLAST S.A.S no solo ayuda a conservar y mejorar el
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medio ambiente sino que también da oportunidad de trabajo con la creacion de
empleo directos o indirectos a jévenes mayores de 18 afios bachilleres o que
este cursando y/o graduados de carreras técnicas, tecnélogas o profesionales
del municipio de Yumbo.

e .Cercania a la Zona Franca del Pacifico: se encuentra a 15.1 km de la Zona

Franca en la via Yumbo - Palmira.

3.3.2 Micro localizacién.

Imagen 30. Micro localizacion
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o
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Candelaria Pradera

Los Farallones

De Cali Google

Fuente:(Google, 2016, fig. 1)
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e Localizacion semiurbana: la zona de influencia de la planta esta ubicada en la
zona industrial del municipio de Yumbo - Valle del Cauca en la direccion Km
1,5 via Yumbo — Vijes.

e Cercania a carreteras: Cercania a la carretera principal nacional carretera 23 y
carretera 25 vias que conducen hacia el interior del pais, también se comunica
con la carretera 19 que conde hacia el puerto Buenaventura.

e Cercania al aeropuerto: Se encuentra a 19.5 km del aeropuerto Alfonso Bonilla

Aragon.
Imagen 31. Cercania al aeropuerto
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Fuente:(Google, 2016, fig. 1)
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e Caracteristicas topograficas del sitio: en su mayor parte el terreno es plano.

e Tamafio del sitio: La Bodega tiene de tamafio 400 M2,

e Restricciones Locales: No hay restricciones para la creacion de este tipo de
empresa, por el contrario es de gran ayuda para el ecosistema por su método
de reciclaje.

e Condiciones de las vias urbanas y de las carreteras: el Valle del Cauca cuenta
con unas de las mejores vias del pais, especialmente Yumbo cuenta con vias

en perfecto estado y asfaltadas.

3.4 TAMANO DEL PROYECTO

Se busca recolectar 13.520 kilogramos mensuales de PET, con el proposito de
cumplir con los objetivos de la empresa, los cuales sumaran en el afio 162.240

kilogramos de material reciclado.

Adicionalmente del crecimiento de la empresa, también se contribuye a la
generacion de nuevos empleos, e igualmente se estara realizando un aporte de

responsabilidad social frente al medio ambiente.
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4 ORGANIZACIONAL Y LEGAL

Con el fin de crear la empresa se define constituirla mediante la sociedad por
acciones simplificadas (S.A.S), pues dicha sociedad no tiene limite de socios, las
acciones son de libre negociacion si no se restringen en los estatutos, los socios
responden por las obligaciones sociales solo hasta por el monto de sus aportes, lo
cual facilita su constitucion. Se constituye mediante documento privado y

autenticado, posterior mente se inscribira en la Camara de Comercio de Cali.

4.1 DESCRIPCION DE LA IDEA DE NEGOCIO

Este proyecto estudia la viabilidad para creacion de la empresa ECOPLAST S.A.S
en el municipio de Yumbo - Valle del Cauca, empresa que se dedica a la
transformacién y comercializacion de materia renovable a partir de tereftalato de
polietileno (PET plastico), dicha materia renovable se recolectara de los residuos
sélidos generados por los hogares, comercio e industria del municipio de Yumbo -
Valle del Cauca, la cual después de una serie de procesos se convertird en

materia prima para la industria.

Adicionalmente este proyecto disminuira el impacto ambiental que genera los
residuos sélidos a base de tereftalato de polietileno (PET plastico), pues no sera
necesario invertir mas recursos naturales para su creacion, siendo esta una nueva
alternativa de cuidado del medio ambiente y aprovechamiento de los residuos
sélidos generados por los hogares, comercio e industria del municipio de Yumbo -

Valle del Cauca.
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4.1.1 Misién. La empresa ECOPLAST S.A.S tiene como mision proteger y
ayudar a la conservacion del medio ambiente, creando una cultura de reciclaje,
trabajando con materiales renovables y transformandolos en materia prima de
excelente calidad, siendo asi los mejores en estos procesos en el municipio de

Yumbo - Valle del Cauca.

4.1.2 Vision. Ser una empresa reconocida con los mejores procesos en la
transformaciéon de polimeros en el sector industrial, posicionandonos en el
mercado municipal para el afio 2020, posicionandonos el mercado regional para el
aflo 2022 y posicionandonos en el mercado nacional para el afio 2025,
caracterizada por la calidad de nuestros productos, y acompafiados de un
personal calificado para el desarrollo de los procesos, ofreciendo un excelente
producto, cumpliendo con altos estandares de calidad y servicio buscando la

satisfaccion de nuestros clientes.

4.1.3 Valores corporativos. Los valores corporativos de ECOPLAST S.A.S son
CRISH:

e Calidad: nuestros procesos son realizados con altos margenes de calidad,
tanto en los procesos operativos como administrativos, todo esto orientado a la
satisfaccion de nuestros clientes internos y externos.

e Responsabilidad: la responsabilidad es uno de los ejes fundamentales de la
organizacién, cada uno de nuestros colaboradores estos comprometidos al
100% con las funciones y actividades que deben realizar.

e Innovacion: nuestra organizacion estara a la vanguardia del mercado con la
innovacion en procesos operativos, administrativos y tecnolégicos en busca de
la mayor eficiencia y eficacia, respetando el medio ambiente, ayudando con su

conservacion.
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e Servicio al cliente: nuestra empresa y funcionarios estan comprometidos en la
satisfaccion de nuestros clientes internos y externos, brindando un servicio de
calidad, efectivo y oportuno que permitira resolver y satisfacer las necesidades
de los mismos.

e Honestidad: todas nuestras decisiones y operaciones productivas como
comerciales se realizaran de una manera transparente, respetando todos los

derechos de nuestros clientes externos e internos.

4.1.4 Filosofia de trabajo. La empresa ECOPLAST orientara todos sus esfuerzo
a la conservacion del medio ambiente por medio de la reutilizacion de los residuos
sélidos a base del PET, desde la compra y seleccion que se realiza al material
recolectados por nuestros proveedores, el cual pasara por una serie de procesos
amigables con el medio ambiente en nuestra planta hasta convertirse nuevamente

en materia prima para las industrias que demanda este tipo de material.

Nuestra empresa cuenta con personal calificado y competente para realizar de
forma eficiente y eficaz, todos los procesos de transformacién de los residuos
sélidos, evitando al maximo el reproceso, lo que permitird dar respuesta oportuna

a los requerimientos y necesidades de nuestros clientes internos y externos.

Se contara con la maquinaria e infraestructura idénea, para desarrollar nuestras
actividades de manera oportuna cumpliendo con los compromisos comerciales
adquiridos, ofreciendo materia prima con de calidad y amigable con el medio

ambiente.
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4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Figura 4. Estructura organizacional

ECOPLASTE

VAVAY

Administrador

Coordinador | Contador |
de produccion

! !

|Secretaria| | Operario |

Fuente: Los autores
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4.2.1 Procesos operativos. La empresa para llevar a cabo la produccion

realizara una serie de procesos operativos:

e Que hace: Se recepcion los residuos soélidos que son utilizados como materia
prima, se clasifican, pican, lavan, secan, son extrusado y peletizado, se
embalan y despachan.

e Como se hace: El operario separan los materiales recolectados por tipo de

polimero y los dirigidos hacia el molino y se haga su respectivo picado,
después se somete al proceso del lavado y secado.
Posterior a estos procesos el plastico es transportado hacia la extrusora —
peletizadora, y por ultimo se reciben las ordenes de despacho, por lo cual se
embala el producto y se carga en el vehiculo para su despacho cumpliendo el
cronograma de entrega.

e Con qué se hace: El operario realiza la clasificaciéon del material de forma
manual, y lo transporta al molino para ser picado, posterior a este proceso se
transporta al area de lavado, este proceso se realiza de forma manual en tinas
y para el secado se aprovecha la luz solar, seguido a este proceso se envia
hacia la extrusora — peletizadora, para finalizar con la fabricacién, después de
estos procesos se pesa en una bascula digital y se embala en costales de 25
kilogramos, los cuales son almacenas a la espera del despacho.

e Dobnde se hace: Todos los procesos son realizados en las instalaciones de la
empresa.

e En cuanto tiempo se hace: los procesos operativos de clasificado, picado,
lavado, secado, peletizado y embalaje que realiza la empresa tiene una
duracion de 480 minutos diarios para producir 520 kilogramos de peletizado de
PET.
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4.2.2 Descripciéon de puesto.

42.2.1 Administrador. Planea, coordina, verifica y dirige todos los
procesos y procedimientos administrativos, de recursos humanos, financieros y
comerciales de la empresa con fin de lograr los objetivos y presupuestos

planteados.

Cuadro 5. Perfil del cargo de administrador

Nombre del cargo FAelulliRiigle]g INEEN Administrativa

Objetivo del cargo
Administrar todos los recursos humanos, financieros, fisicos y tecnolégicos de la
empresa de forma eficiente, segura y éptima, analizar y tomar decisiones que ayuden a
cumplir el presupuesto de produccién y financiero, adicionalmente debe cumplir con las
expectativas que se tienen de crecimiento y penetracion del mercado.

Perfil del cargo

Edad 30 afios en adelante
Sexo Indistinto
Estado civil Indistinto

Formacion minima | Profesional en administrador de empresas
Experiencia laboral |Un afio en adelante
Conocimientos

Herramientas ofiméticas Contabilidad béasica
Marketing estratégico Finanzas basicas

Derecho laboral Atenciony servicio al cliente
Manejo personal Liderazgo

Trabajo en equipo Pro activo

Dinadmico Toma de decisiones
Comunicacion asertiva Excelente expresion oral

Otras especificaciones
Salario 1.75 SMLV

Horarios de trabajo |Lunes a sabado de 8:00 am a 12:00 pmy 1:00 pm a 5:00 pm
Tipo de contrato Termino fijo

Fuente: Los autores
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e |ndicadores.

Cuadro 6. Indicadores del administrador

' INDICADORES » L '

Nombre Concepto Formula Periodicidad|Meta
Grado de cumplimiento |Siendo las ventas el objetivo principal del negocio y el rubro
del presupuesto de basico de ingresos, en este indicador se valora lo que es el | Cumplimiento del Ventas reales
- =—— X 100 =| Mensual 90%
ventas grado de cumplimiento de las ventas prestpuestadas para el |presupuesto de ventas Ventas
periodo. presupuestadas

Endeudamiento total  |Un objetivo del rea financiera es el de mantener un nivel
6ptimo de endeudamiento. Con este indice se puede evaluar Pasivo (i
la capacidad de endeudamiento futuro de la empresa,ala | Endeudamiento total = _ Tasolol y 100 = Anual 20%

Vez que muestra la proporcion de los activos que pertenecen Actvo ot
alos acreedores.

Comparativo de ventas |Este indicador nos muestra qué porcentaje de las ventas

del periodo anteriory  |actuales son las ventas mensuales o periodo anterior, Comparativo de vertas Veptas afio 0

periodo actual medido en pesos; para lo que se debe tener presente que alli delperiodo anieriory = periodo anterior X 100=| Mersal | 25%
entra en juego el indice de inflacion del respectivo afio. Lo . Ventas afio 0 ’
anterior para poder medir en forma real el crecimiento periodo actiel periodo actual
ohtenido.

Rotacionde cartera  |Este indicador muestra el nimero de veces en que el
inventario de mercancias de la empresa se convierte en y 360 .
efectivo o cuentas por cobrar, parapexpresarlo endasse | TORCiondecarera = " Recuperacion X100 =\ Bimestal | 100%
divide el nimero de veces en 360 dias. de cartera

Fuente: Los autores
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Recuperacion de cartera|Este indicador nos muestra qué porcentaje de cartera Ventas a

recuperada. RecLDeTaciin de crédito
P = Promediode X 100 =| Bimestral | 100%
cartera
ventas por
cobrar
Rotacion de personal  |Este indicador es de granimportancia ya que cuando supera # de retiros al
lertos limites y en ial, se trat rsonal directiv ., f
CICTIOS TMIES y en eSpecid., 5¢ ala de personal directio o Rotacion de personal =— X100 =| Mensual 0%
especializado, es un aspecto importante dentro de la 4 de emplead
empresa e empleados
Capacitacion de Controla los programas de capacitacion para el personal, los # de empleados
personal que buscan asegurar que las capacidades de trabajo y los capacitados y
conocimientos se mantengan actualizados, generando evaluados

Capacitacion de

actividades de desarrollo profesional. = #totalde X 100 =| Semestral | 100%

personal
empleados que
ganaron la
evaluacion
Ausentismo por Es una variable que se debe mediry controlar porque
accidentes de trabajo  |impacta de manera negativa a la organizacion, dificultando el
logro de los objetivos propuestos. Este indicador ayuda a
localizar las causas del ausentismo repetitivo que se puede .
) , : Ausentismo por _ : _
presentar por ciertos factores que no han sido estudiados . P = #deaccidentes X 100 =| Mensual 5%
. : accidentes de trabajp =~ ——
dentro de la empresa. Algunos son la seguridad social, #total de
implementos de seguridad personal, seguridad local, aqui se empleados
pueden establecer posibles accidentes y varias de sus
causas.

Fuente: Los autores
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4.2.2.2 Coordinador de produccién. Planea, coordina, verifica y dirige
todos los procesos y procedimientos productivos, logisticos, compras de insumos
y despacho de mercancia de la empresa con fin de lograr los objetivos y

presupuestos planteados.

Cuadro 7. Perfil del cargo del coordinador de produccion

NIl R EIET([ol| Coordinador de produccion Produccion

Objetivo del cargo
Coordinary controlar los procesos de produccion de la empresa, manejar una buena
rotacion de los inventarios, con el fin de ayudar a cumplir las expectativas de produccion
y crecimiento de la empresa.

Perfil del cargo

Edad 25 afos en adelante
Sexo Indistinto
Estado civl Indistinto

Formacion minima  |Ingeniero industrial / Tecndlogo en logistico
Experiencia laboral [Un afio en adelante

Conocimientos
Herramientas ofimaticas Procesos productivos
Manejo de inventarios Operacion logistica
Manejo de almacén Seguridad industrial

Manejo personal Liderazgo
Trabajo en equipo Pro activo
Dinamico Toma de decisiones

Comunicacion asertiva

Otras especificaciones

Salario 1.17 SMLV

Horarios de trabajo |Lunes a sabado de 8:00 am a 12:00 pmy 1:00 pm a 5:00 pm
Tipo de contrato | Termino fijo

Fuente: Los autores
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. Indicadores.

Cuadro 8. Indicadores del coordinador de produccion

indicadores anteriores.

" produccibnx % calidad

INDICADORES
Nombre Concepto Formula Periodicidad|Meta
Indice de produccion | Determina a qué ritmo sale la produccion en relaci6n con un # (e toneladas
estandar preestablecido, indica el cumplimiento de la . , producidas -,
) T = 0
oroduceion programad. Indice de produccion " io e Diario 80%
proyectadas
Indice de calidad El objetivo eseldetenerfa mgjor calidad enlos productos, # de toneladas
debido a que una falla enla misma afecta desfavorablemente defectuosas
laimagen de la compaifa, ocasionando pérdidas de clientes |  Indice de calidad = z| Diario | 100%
actuales y potenciales. # de toneladas
producidas
Indice de disponibilidad |Este indicador nos muestra el aprovechamiento del fiempo Tiempo de
que se tuvo durante el proceso. Se origina de la razon entre dice de proceso
el tiempo de proceso y el tiempo neto operativo (medido en - = =| Diario | 80,0%
disponibilidad Tiempo neto
horas). .
operafivo
indice de efectividad  |Este indicador muestra a informacion global de la planta, y el —_—
. . - y % disponibiliciad x % .
comportamiento general de la misma conbase enlostres {indice de efectividad = Diario 80%

Fuente: Los autores
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dacnachadne

Rotacion de Inventarios | proporcion entre las ventas y las existencias promedio. Indica Materia Prima
el nimero de veces que el capital invertido se recupera a Rotacion de empleada enel
través de las ventas. . = mes X 100 =| Trimestral 90%
Inventarios ,
Inventario
Materia Prima
Productividad De mano |Este indicador mide la productividad de la mano de obra por . Produccion
. Productividad De —_— .
de Obra jornada laboral. = Horas Hombre X 100 =| Diario 90%
mano de Obra .
trabajadas
Entregas recibidas de | Nimero y porcentaje de pedidos que no cumplen las .
los proveedores especificaciones de calidad y senicio definidas, con Pedidos
desglose por proveedor. Entegas ecibidas de rechazados
ibi _—
= = 0,
Jos proveedires , Totalde X 100 Semanal 90%
Ordenes de
compra
recibidas
Cumplimiento de Este indicador mide el porcentaje de cumplimiento de los Pedidos
proveedores proveedores — INCLUR EL DE CANTIDAD. . recibidos fuera
Cumplimiento de  _ : _
= __detiempo X 100 =| Semanal 90%
proveedores ,
Total pedidos
recibidos
Nivel de cumplimiento | Consiste en calcular el porcentaje real de las entregas Total de
entregas a clientes oportunas Y efectivas a los clientes. pedidos no
Nivel de cumplimiento entiegados a
= i = arn 0
entregas a clientes _tempo X100 Diario 100%
Total de
pedidos

Fuente: Los autores
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4223 Secretaria. Organiza, controla y custodia la agenda del
administrador, el archivo comercial de la empresa, adicionalmente esta encargada

de la recepcion de clientes, proveedores, usuarios y llamadas.

Cuadro 9. Perfil del cargo de la secretaria

Nombre del cargo BIeEEIE! Administrativa

Objetivo del cargo
Manejar la agenda del administrador, recepcion de clientes, de forma personal y telefonica,
manejar los PQR que se presenten, ayudar conlos procesos de cobranza, adicionalmente
manejar el archivo de documentacion, cuidar, actualizar y alimentar la basa de datos de la
empresa, con fines comerciales.

Perfil del cargo

Edad 20 afos en adelante
Sexo Femenino
Estado civil Indistinto
... |Técnica ylo tecndloga en gestion de empresas o estudiante de
Formacion minima L
administracion de empresas
Experiencia laboral |Un afio en adelante

Herramientas ofimaticas Atenciony servicio al cliente
Manejo de archivo Manejo de base de datos
Trabajo en equipo Liderazgo

Dinamico Pro activo

Excelente expresion oral Buena comunicacion
Otras especificaciones

Salario 1 SMLV
Horarios de trabajo |Lunes a sabado de 8:00 am a 12:00 pmy 1:00 pm a 5:00 pm
Tipo de contrato | Termino fijo

Fuente: Los autores
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e |ndicadores.

Cuadro 10. Indicadores de la secretaria

INDICADORES
Nombre Concepto Formula Periodicidac|Meta

Nivel de atencion Este indicador mide el porcentaje de lamadas contestadas Llamadas
telefonica. al da. Nivelde atencion ~_ contestadas
telefonicacomo PR~ #1{otal e
lamadas
Nivel de cajamenoral | Este indicador mide la cantidad disponible de dinero enla Cantidad de
- e Idicador del ivel de et
cajamenor al 30% :inegaci9_x =) Do\ 100
Dinero caja
diario
Pago de viaticos Este indicador mide el porcentaje de viaticos entregados. Viaticos
pagados
Pagode viaticos = oportunamente X 100 =|  Diario | 90,0%
Viticos
solicitados

X 100 =| Semanal | 80%

Fuente: Los autores
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4224 Operario. Ejecuta los presupuestos de produccion, también esta
encargado de organizar, controlar y custodiar el inventario y almacén de la

empresas.

Cuadro 11. Perfil del cargo del operario

Nombre del cargo [SJeN(o Produccion

Objetivo del cargo
Operar toda la maquinaria y herramientas que la empresa posee para su normal
funcionamiento, y de esta manera garantizar que la produccion cumpla las metas del
presupuesto, adicionalmente debe velar por los inventarios y despachos que se realicen.

Perfil del cargo

Edad 20 afios en adelante
Sexo Masculino
Estado civil Indistinto

Formacion minima {Bachiller académico, comercial o industrial
Experiencia laboral |Un afio en adelante
Conocimientos

Manejo basico de inventarios Seguridad industrial
Manejo basico de almacén

Trabajo en equipo Liderazgo
Dinamico Pro activo

Otras especificaciones

Salario 1 SMLV
Horarios de trabajo |Lunes a sbado de 8:00 ama 12:00 pmy 1:00 pm a 5:00 pm
Tipo de contrato | Termino fijo

Fuente: Los autores
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e |ndicadores.

Cuadro 12. Indicadores del operario

NDICADORES

Nombre Concepto Formla Periodicidad Meta

Produceion media por |Este indicador mide la produccion medla pororada aboral :

Tabaador Producion meda por P
. 100z Ditio | 90%

trabajador B o

rabajadores

Cantcad de materal | Este nccador mide f cantidad de material procesado por metera

pocesadoalda  |da. procesado |

Cantdad de materal —L— y

odl Projeccionce X 100 = Diaro | 90%

procesadoalda —-—

procesado |

(a

Fuente: Los autores
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4.3 MODELO DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

Se divulgara la informacion sobre las ofertas de empleos por medio de la emisora
local Yumbo estéreo, en la agencia de empleos Humanos Internacional E.U. y
Proveemos E.U, las cuales estan ubicadas en el municipio, con la bolsa de
empleos de la oficina de desarrollo social del municipio, adicionalmente por las

paginas web como www.elempleo.com, www.computrabajo.com.

Posterior a dicha divulgacion se realiza un estudio detallados de las hojas de vida
obtenidas, para revisar si cumplen con los perfiles solicitados, se escogeran los

mejores candidatos, los cuales se citaran para realizar el proceso de seleccion.

4.4 PROCESO DE SELECCION DEL PERSONAL

Se realiza una seria de procedimientos para selecciona y elegir a los mejor
candidatos que sean preseleccionado del proceso de reclutamiento y que sea

ellos quienes ocupen las vacantes disponibles:

e Test psicotécnicos: las cuales ayudaran a determinar las habilidades, aptitudes
y personalidad de los candidatos, ademas de identificar patrones de conductas.

e Pruebas grupales: por medio de estas pruebas determinaremos las posibles
reacciones que tendran los candidatos al momento de tomar decisiones,
trabajar en equipo y bajo presion.

e Pruebas de conocimientos: las cuales aportaran informacién sobre el nivel de
conocimiento que tiene los candidatos sobre administracion, contabilidad,
servicio al cliente, operacion de maquinaria, sistemas e identificacion del
material procesado.

e Verificacion de datos: se realizara las consultas pertinentes para confirmas los
datos que nuestros candidatos nos han aportado, como referencias laborales,

personales, lugar donde cursaron sus estudios.
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Adicionalmente en la verificacion de datos se indagara sobre experiencia
laboral, logros obtenidos, cargos desempefiados, asignacion salarial y motivo
del retiro en caso que sea necesario.

e Entrevista personal: en esta epata procederemos a conocer a nuestros
candidatos de forma individual, con el Unico objetivo de reafirmar la informacion
obtenida de los resultados de las pruebas realizados.

También en esta epata se dara a conocer las actividades y responsabilidades
de los cargos, con el objetivos de determinar la disposicion de los candidatos
para ocupar el cargo.

4.4.1 Solicitud de empleo. Se utilizara la emisora local Yumbo Estéreo, la bolsa
de empleos de la oficina de desarrollo social del municipio y la pagina web como

Computrabajo.com, los cuales son servicios gratuitos.

Se decide utilizar estos medios porque son fuentes confiables y eficientes de
obtener un buen nimero de hojas de vida, son medios que tiene una buena
aceptacion por parte de las empresas, adicionalmente estos son medios que

utilizan las personas habitualmente para buscar empleo.

4.4.2 Entrevista. Este proceso estara a cargo de los duefios de la empresa en
companfiia de un sicélogo, el cual prestara sus servicios por esta ocasion, con el

anico fin de escoger a los mejores candidatos.

La entrevista se realizara de forma presencial en la oficina del administrador de la
empresa, la cual comenzara con la presentacion de los duefos, sicélogo y
candidato, continuando con una conversacion, donde se deja que el candidato
exprese las expectativas que tiene al ingresar a la empresa y desarrollar el cargos,
también se indagara sobre aspectos personales, como experiencias en antiguos

empleos, desempefio en los cargos ocupados, relaciones con jefes y comparieros
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y estudios, adicional a estos, se indagara sobre la composicion familiar y

relaciones interpersonales con ellos.

4.4.3 Exadmenes. Todos los candidatos deberan pasar una seria de examenes,

como pruebas psicométricas para identificar sus habilidades, fortalezas,

debilidades y personalidad, las cuales seran explicadas, dirigidas y evaluadas por

el psicdlogo contratado para esta labor, se realizaran de la siguiente manera:

Cuadro 13. Examenes psicométricos

Determinar la personalidad |Administrador,
y comportamiento social coordinador de planta,
secretaria, operario

16 factores de
personalidad

Administrador,
coordinador de planta

Medir la mide la
comprension de ideas y
andlisis de las mimas

Test de comprension
verbal

Test de razonamiento

Establecer la capacidad de
adaptacion, destreza
mental y soluciones alos
problemas

Administrador,
coordinador de planta,
secretaria, operario

comprobar el conocimiento

Administrador,

coordinador de planta,
secretaria, operario

Test de amplitud y medir el rendimiento

Fuente: Los autores
También se realizara una investigacion y confirmacion de datos de los candidatos
por medio telefénico, este proceso lo realizara la secretaria, esta nos dara un

informe sobre la veracidad de la informacion suministrada por el candidato.

Por dltimo se realizan examenes médicos para determinar la salud de los

candidatos, y de esta maneja saber con exactitud si reune las condiciones
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psicofisicas que se requieren para desempefiar los cargos, estos exadmenes se
realizaran en la I.P.S. ocupacional Santa Clara en la ciudad de Cali — Valle del

Cauca.

4.5 PROCESO DE CONTRATACION

Inicialmente se contrata por un tiempo de 3 meses como periodo de prueba, y
segun su desempefio, se decide si continua 0 no con en la empresa. De continuar
con la empresa se contrata bajo la modalidad de contrato a término fijo por un
periodo de un afo renovable, el contrato contiene todas las especificaciones del
empleo, funciones, responsabilidades, causales de despido, periodo de
vacaciones, forma de pago del salario, periodo de pago del salario, primas y

auxilios, y horarios de trabajo.

El contrato contiene+ algunas clausulas especiales, como lo es la reserva de la
informacion de la empresa, procesos, procedimientos, innovaciones, y patentes,
de no ser cumplidas estas clausulas se podra dar por terminado el contrato con
justa causa por parte del empleador.

Desde el primer dia de trabajo el empleado goza de todas prestaciones exigencias
de la ley, como lo es el auxilio de transporte, afiliacion a la E.P.S de su

preferencia, A.R.L., fondo de pensiones y cesantias de su preferencia.

4.5.1 Induccidén del Personal. El proceso de induccion para todo el personal
comienza con un recorrido por las diferentes areas de la empresa, se le da a
conocer la mision y vision de la empresa, junto a los valores corporativos y
objetivos general y especificos de la misma, con el fin de que se vaya conociendo

la razon de ser de la empresa.

Posterior a este recorrido, se le ensefian la maquinaria y herramientas que son
utilizadas en los diferentes procesos, y se le explica el funcionamiento de las
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mismas, se le explica el procedimiento de fabricacion, y se da a conocer el
producto que la empresa compra como materia prima y el producto final que la
empresa comercializa, para que tenga conocimiento del producto y conozca los

beneficios y ventajas que este tiene frente a la competencia.

Y por ultimo a cada cargo se le hace unas recomendaciones especiales de su

cargo:
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45.1.1 Administrador. Se le entrega el manual de funciones del cargo, se
le indica quienes son las personas que tendra a cargo, y las funciones de cada
uno, los indicadores con los que medira sus funciones y desempefio, también se le
indicaran las metas que debe lograr, para cumplir con el presupuesto de
produccién y financiero, expectativas de crecimiento y penetracion del mercado
que debe ejecutar, se le entra la base de datos de los posibles clientes y
proveedores de la empresa, se le entregan la oficina con las herramientas que
necesita para desarrollar sus funciones, y por altimo se le indicard como sera la
forma de medir su desempefio, adicional quien le debe pasa reportes y cada

cuanto.

45.1.2 Coordinador de planta. Se le entrega el manual de funciones del
cargo, se le indica quienes son las personas que tendra a cargo, y las funciones
de cada uno, los indicadores con los que medira sus funciones y desempefio, se le
indicard quien es su jefe inmediato, también se le indicaran las metas que debe
lograr, para cumplir con el presupuesto de produccién, expectativas de crecimiento
qgue debe ejecutar y los margenes de desperdicio de materia prima que debe
manejar, se le entregan el puesto de trabajo con las herramientas que necesita
para desarrollar sus funciones, y por ultimo se le indicard como sera la forma de

medir su desempefio, adicional quien le debe pasa reportes y cada cuanto.

45.1.3 Secretaria. Se le entrega el manual de funciones del cargo, se le
indicara quien es su jefe inmediato, también se le indicaran las metas que debe
lograr, expectativas que se tienen del cargo, se le entregan el puesto de trabajo
con las herramientas que necesita para desarrollar sus funciones, y por ultimo se
le indicard como seréa la forma de medir su desempefio, adicional quien le debe

pasa reportes y cada cuanto.
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45.1.4 Operario. Se le entrega el manual de funciones del cargo, se le
indicar4 quien es su jefe inmediato, también se le indicaran las metas que debe
lograr, expectativas que se tienen del cargo, se le entregan el puesto de trabajo
con las herramientas que necesita para desarrollar sus funciones, y por ultimo se
le indicard cdmo seré la forma de medir su desempefio, adicional quien le debe

pasa reportes y cada cuanto.

4.6 PROCESO DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL

4.6.1 Capacitacion. El proceso de capacitacién es interno y lo realiza el
administrador de ECOPLAST S.A.S sera sobre el PET y se realiza con todo el
personal, se les indica que es, como se produce, para que se utiliza, cuales son

Sus componentes.

Una vez ellos conozcan que es el PET, se le indica cual es el proceso de

transformacion y recuperacion que la empresa realiza y con qué fin.

También se realizan capacitaciones por cargos.
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46.1.1 Administrador. Se capacita sobre manejo de personal, procesos
de liderazgo, técnicas de servicio al cliente, técnicas de ventas telefénicas vy
personales, ademas del manejo de objeciones, técnicas de cobranzas, técnicas de
seleccidon de personal, y por dltimo se capacita sobre el manejo del software que
tiene implementado la empresa para la comunicacion interna, manejo de
inventarios, nivel de produccion, adicionalmente el manejo de la base de datos de

la empresa.

4.6.1.2 Coordinador de planta. Se capacita sobre manejo de personal,
procesos de liderazgo, procesos de produccion, manejo de la maquinaria y
herramienta, identificacion de posibles fallas técnicas y mantenimiento preventivo
de las mismas, manejo de inventarios, técnicas de despacho, manejo del almacén
y por ultimo se capacitara sobre el manejo del software que tiene implementado la

empresa para la comunicacion interna, manejo de inventarios, nivel de produccién.

4.6.1.3 Secretaria. Se capacita sobre procesos de liderazgo, técnicos de
recepcion de clientes y llamadas, técnicos de servicio al cliente, manejo de PQR,
técnicas de archivo, técnicas de cobranzas, ademas del manejo de objeciones y
por ultimo se capacitara sobre el manejo del software que tiene implementado la
empresa para la comunicacion interna y manejo de la base de datos de la

empresa.

4.6.1.4 Operario. Se capacita procesos de liderazgo, procesos de
produccion, manejo de la maquinaria y herramienta, identificacion de posibles
fallas técnicas y mantenimiento preventivo de las mismas, manejo de inventarios,
técnicas de despacho, y por ultimo se capacita sobre el manejo del software que
tiene implementado la empresa para la comunicacion interna, manejo de

inventarios, nivel de produccion.
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También todo el personal tiene capacitaciones de seguridad industrial en general y

para cada puesto de trabajo, elementos de proteccién de deben utilizar y de qué

forma utilizarlos para prevenir posibles accidentes, se les capacitara en la

identificacion de posibles fallas que tenga la empresa y como proponer su posible

solucién.

4.7 FUNDAMENTACION CARGOS Y FUNCIONES ESTRATEGICAS

Administrador: El objetivo de este cargo es administrar todos los recursos
humanos, financieros, fisicos y tecnolégicos de la empresa de forma eficiente,
segura y Optima, analizar y tomar decisiones que ayuden a cumplir el
presupuesto de produccion y financiero, adicionalmente debe cumplir con las

expectativas que se tienen de crecimiento y penetracién del mercado.

También debe conocer, medir y controlar todos los informes e indicadores de
produccion, inventarios de materia prima, producto terminado y producto en
proceso, los informes financieros, desempefio de los empleados y los informes
de satisfaccion del cliente. Con esta informacion debe general planes de accion
para solucionar posibles inconveniente que se presente, y cumplir con lo

planeado sin ningun contra tiempo.

Coordinador de planta: El objetivo de este cargo es coordinar y controlar los
procesos de produccién de la empresa, manejar una buena rotacion de los
inventarios, con el fin de ayudar a cumplir las expectativas de produccion y

crecimiento de la empresa.

Adicionalmente debe realizar, dirigir, medir y controlar todos los informes e
indicadores de produccion, inventarios de materia prima, producto terminado y
producto en proceso, asimismo debe conocer y medir el nivel de desempefios
del personal a cargo, realizar retro alimentacion y brindar ayuda de ser

necesario. De esta manera se certificara que la produccion cumplird con las
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metas establecidas.

e Secretaria: El objetivo de este cargo es la recepcion de clientes, de forma
personal y telefonica, manejar los PQR que se presenten, manejar la agenda
del administrador, ayudar con los procesos de cobranza, adicionalmente
manejar el archivo de documentacion, cuidar, actualizar y alimentar la basa de
datos de la empresa, con fines comerciales, los cuales seran utilizados para
alcanzar los objetivos de la empresa.

e Operario: El objetivo de este cargo es operar toda la maquinaria y
herramientas que la empresa posee para su normal funcionamiento, y de esta
manera garantizar que la produccion cumpla las metas del presupuesto,

adicionalmente debe velar por los inventarios y despachos que se realicen.

4.7.1 Descripcion de areas. ECOPLAST S.A.S. estard compuesta por dos
grandes &reas, una administrativa y otra de produccion.

El area administrativa es la encargada de la planear, organizar, controlar y
coordinar todos los procesos estratégicos de la empresa, como la contabilidad, las
finanzas, el manejo de la base de datos, captacion y fidelizacion de clientes,
recepcion de clientes, la comercializacion de los productos, ademas debe ejecutar
el presupuesto generando los ingresos necesarios para cumplir con los
compromisos econdmicos que la empresa posea, como los costos fijos y variables

de la produccion.

El area de produccién es la encargada de la planear, organizar, controlar y
coordinar todos los procesos y procedimientos misionales de la empresa, es la
responsable que la produccion se lleve a cabo sin ningln contratiempo
cumpliendo con los compromisos pactados, la decisiébn de compras de materia
prima e insumos que se requieren para la produccion, el manejo del inventario, la
recepcion de materia prima e insumos, despacho de mercancia, el mantenimiento

y revision de la maquinaria y herramientas de la empresa estan a su cargo.
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4.7.2 Fundamentacién del cargo. Los cargos deben cumplir unas cualidades

especificas minimas para ejecutar las labores.

4721 Administrador.

e Administrador de empresas graduado.
e Experiencia laboral de un afio 0 mas en cargos administrados.
e [Experiencia en manejo personal.

e Manejo de herramientas ofimaticas.

4.7.2.2 Coordinador de produccion.

e Tecnologo en logistica.

e Experiencia laboral de un afio o mas en cargos de coordinacion de area y/o

plan.
e [Experiencia en manejo personal.

e Manejo de herramientas ofimaticas.

4.7.2.3 Secretaria.

e Técnica y/o tecnbloga en gestion de empresas o estudiante de administracion
de empresas.

e Experiencia laboral de un afio o mas en cargos de recepcion.

e Conocimientos de archivo.

e Manejo de herramientas ofiméaticas.

e Conocimiento de cartera.
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4.7.2.4 Operario.

e Bachiller académico, comercial o industrial.
e Experiencia laboral de un afio o mas encargos de auxiliar de bodega.
e Conocimientos en manejo de inventarios.

e Conocimiento en recepcion y despacho de mercancia.
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4.7.3 Identificacion y naturaleza del cargo.

4.7.3.1 Administrador. EIl cargo pertenece al area administrativa, y es el
encargado de la planear, organizar, controlar y coordinar los procesos Yy

procedimientos administrativos de la empresa.

4.7.3.2 Coordinador de produccién. El cargo pertenece al area de
produccion, y es el encargado de la planear, organizar, controlar y coordinar los

procesos y procedimientos productivos de la empresa.

4.7.3.3 Secretaria. El cargo pertenece al area administrativa, y es
responsable de dar soporte a los procesos y procedimientos administrativos de la

empresa.

4.7.3.4 Operario. El cargo pertenece al area de produccion, y es
responsable de dar soporte a los procesos y procedimientos productivos de la

empresa ademas de ejecutarlos.

4.7.4 Funciones estratégicas del cargo.

47.4.1 Administrador.

e Planear - Organizar - Dirigir - Controlar - Toma de decisiones.

e Preparar los Prondsticos de Gastos.

e Buscar y elegir otros Canales de Distribucion y Venta.

e Investigar, sugerir y elaborar Planes Promocionales: Regalos, Ofertas, Canjes,
Descuentos, Bonificaciones, etc.

e Capacitarse y buscar asesoramiento en tareas especificas.

e Analizar y organizar los tiempos y movimientos de las rutas y zonas de venta.
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Analizar o estudiar y obtener las rutas de venta convenientes y asignar el
namero exacto de vendedores.

Venta del portafolio de productos de la empresa.
Cumplimiento de las metas de venta.

Informe a los accionistas del estado financio de la empresa.
Rentabilidad.

Cumplimientos de los objetivos de la empresa.

Preparar los Prondsticos de Ventas.

Niveles de ventas.

Capacitacion del personal.

Cartera.

Seleccion de personal.

4.7.4.2 Coordinador de produccion.

Supervisa toda la transformacién de la materia prima y material de empaque en
producto terminado.

Coordina labores del personal.

Controla la labor de los supervisores de areas y del operario en general.

Vela por el correcto funcionamiento de maquinarias y equipos.

Mantenimiento correctivo y preventivo.

Responsable de las existencias de materia prima, material de empaque y
productos en proceso durante el desempefio de sus funciones.

Entrena y supervisa a cada trabajador encargado de algin proceso productivo
durante el ejercicio de sus funciones.

Vela por la calidad de todos los productos fabricados.

Ejecuta planes de mejora y de procesos.

Informes de produccion y desperdicio.

Realiza compras y pedidos.
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Control de inventarios.
Manejo de proveedores.

Seleccion de personal.

4.7.4.3 Secretaria.

Transcribir los diferentes documentos relacionados con la dependencia.
Mantener en orden el archivo de la oficina.

Recibir, radicar y despachar oportunamente la correspondencia y demas
documentos relacionados con la oficina y controlar el recibo correcto por parte
del destinatario.

Radicar las facturas y documentos contables.

Atender las llamadas telefénicas y al publico o funcionarios que se presentan a
la oficina.

Redactar la correspondencia que le indique el Secretariado.

4.7.4.4 Operario.

Separacion de otros elementos diferentes al PET.
Empaque de la materia prima.

Operar la maquinaria encargada de procesar el PET.
Recibo de materia prima.

Despacho de producto.

Recibo de insumos.
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5 CAPITULO FINANCIERO

5.1 INVERSION INICIAL

Tabla 17. Inversion inicial

| ECOPLAST SAS ]
INVERSION EN PESOS

ITEM VALOR
ACTIVOS FIJO CANTIDAD  niTARIO

MUEBLES Y ENSERES
Escritorios 3 379.900 1.139.700
Archivador 2 253.900 507.800
Locker 1 497.900 497.900
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 2.145.400
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES
Computador mesa 2 804.930 1.609.860
Computador portatil a 1.099.990 1.099.990
Impresora multifuncional a 520.000 520.000
uUrPs 3 209.900 629.700
Telefono conmutador 1 139.900 139.900
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3.999.450
MAQUINARIA Y EQUIPO
Balanza industrial electronica a 1.099.990 1.099.990
Gato estibador hidraulico a 935.000 935.000
Triturador de plastico a 4.500.000 4.500.000

agquina extrusora peletizadora 1 25.000.000 25.000.000

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 31.534.990
ACTIVOS DIFERIDOS
CSASTOS DE CONSTITUCION
Camara de Comercio
INscripcion en Industria y Comercio
Concepto de Bomberos
Certificado de Uso de suelos
TOTAL GASTOS DE CONSTITUCION

1.121.000 1.121.000
166.856 166.856
50.000 50.000

RBRpR

ACTIVOS NO DEPRECIABLES

Sillas de Oficina S 69.990 419.940
Sillas oficina reclinable 3 77.900 233.700
Mesas rimax a 62.900 62.900
Sillas rimax a 20.900 83.600
Grapadora a 20.000 20.000
Perforadora a 20.000 20.000
Cafetera a 39.900 39.900
Pocillos conicos set 6 und 2 39.900 79.800
Elementos de aseo a 100.000 100.000
Extintor solkaflan 20 Ib 3 70.000 210.000
Extintor multipropdsito 20 Ib 3 25.000 75.000
Teléefono 2 49.900 99.800
AVisos 1

TOTAL ACTIVOS NO DEPRECIABLES
ACTIVOS INTANGIBLES

Licencia Office empresa 2016
Licencia Antivirus

C G

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES
ADECUACIONES

Pinturas y Otros

INnstalaciones y mejoras electricas
INnstalaciones aviso

Instalaciones division modular

TOTAL ADECUACIONES
PUBLICIDAD PREOPERATIVA
Brochure

Tarjetas

TOTAL PUBLICIDAD PREOPERATIVA 45.500

SEGUROS
Poliza todo riesgo _maquinaria y equipos 1 630.700 630.700

TOTAL SEG ROS [Sicle Bydele)
CAPITAL DE TRABAJO

Gastos administracion 3.233.421
Némina 10.334.764

Gastos ventas a47.261
Materia prima 12.168.000 24.336.000
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 37.951.446
TOTAL INVERSION EN PESOS 87.564.881
26 DE INVERSION A FINANCIAR 20,0026
VALOR A FINANCIAR 17.512.976
MESES ANO 12
VALOR MENSUAL A DIFERIR 994.466

Fuente: Los autores
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La inversion inicial es la colocacion de dinero (capital) en un proyecto, con el
propdsito de que este en la medida de que pase el tiempo genere utilidades de su

proceso productivo.

De igual manera como lo define Alcazar la inversién inicial como la materializacion
de recursos financieros o capital para adquirir bienes, servicios, infraestructura o
insumos destinados a la operacion de un negocio; de cierta forma, se estaria
disponiendo de recursos actuales —propios o financiados—, a cambio de una

expectativa economica de beneficios futuros (Alcazar, 2011, parr. 4).

Como se observa en la tabla de la inversion inicial el gasto méas significativo es el
gue comprende el item de capital de trabajo que es de $37.951.446 pesos que

representa el 43% de total de la que son $ 87.564.881 pesos.

A su vez tenemos el item de maquinarias y equipos el cual es el segundo gasto
mas significativo que es de $ 31.534.990 pesos que representa un 36% del total
de la inversion que son $ 87.564.881 pesos.

Por ultimo tenemos el item de publicidad pre operativa que es el gasto menos
significativo que es de $ 46.600 pesos que representa un 0.05% del total de la

inversion que son $ 87.564.881 pesos.
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5.2 DEPRECIACION

Tabla 18. Depreciacion

ECOPLAST SAS
Depreciacion en Pesos

(TEMS ANOS DEPR;CElé\C'ON ANOL ANO2 ANO3  ANO4  ANOS
MUEBLES Y ENSERES 3 50504 715.133| 715.133] 715.133
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES | 5 66,658 790.800] 79.800] 799.890| 799.890| 799.890
MAQUINARIA Y EQUIPO 10 262.792{3.153 499 3.153.499) 3.153.499) 3,153,499 3.153.499
TOTAL 389,044{4.668.522| 4.668.522| 4.668.522| 3.953.389| 3.953.369
MESES DEL ANO 1

Fuente: Los autores

La depreciacion es la pérdida de valor y el desgate que sufren los activos por el

uso originado de esté en el tiempo.

De igual manera la Universidad Cooperativa de Colombia define como
depreciacion la cual se entiende por vida util el tiempo durante el cual un activo
puede ser utilizado, tiempo durante el cual puede generar renta. Toda empresa
para poder operar, para poder desarrollar su objeto social requiere de una serie de
activos fijos, los cuales, como consecuencia de su utilizacion, se desgastan hasta
el punto de quedar inservibles (Universidad Cooperativa de Colombia, 2017, parr.
1-2).

Como se observa en la tabla de la depreciacién el valor mas significativo es el que
comprende el item de maquinaria y equipo en el afio 1 que es de $ 3.153.499
pesos que representa el 68% de total de la depreciacion en el afio 1 que son $
4.668.522 pesos.

Por otra parte como se observa en la tabla de la depreciacion en el afio 5 el valor
mas significativo es el que comprende el item de maquinaria y equipo que es de
$3.153.499 pesos que representa el 80% de total de la depreciacién en este
periodo que son $ 3.953.389 pesos.
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5.3 BALANCE INICIAL

5.3.1 Balance Inicial Sin Financiacion.

Tabla 19. Balance inicial sin financiaciéon

ECOPLAST SAS

BALANCE GENERAL SIN FINANCIACION EN PESOS

BALANCE o <
ITEM INICIAL ANO 1 ANO 2

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Caja Banco 37.951.446| 112.938.294| 159.786.152( 206.950.603 | 258.364.964 | 314.104.081]
Cuentas x cobrar o deudores 0 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 37.951.446 112.938.294 159.786.152 206.950.603 258.364.964 314.104.081
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 2.145.400| 2.145.400| 2.145.400( 2.145.400| 2.145.400 2.145.400
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES | 3.999.450 3.999.450 3.999.450 3.999.450 3.999.450| 3.999.450
MAQUINARIA Y EQUIPO 31.534.990( 31.534.990| 31.534.990( 31.534.990| 31.534.990| 31.534.990
(-) Depresiacion 0| 4.668.522| 9.337.045| 14.005.567| 17.958.956| 21.912.345
TOTAL ACTIVOS FIJOS 37.679.840 33.011.318 28.342.795 23.674.273 19.720.884 15.767.495
ACTIVOS DIFERIDOS
_a_a_a_a_a
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 11 933 595

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 49.613.435 33.011.318 28.342.795 23.674.273 19.720.884 15.767.495
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas x pagar o acreedores 0 0 0 0 0 0
Cesantias x pagar 0] 2273513 2.353.086| 2.435.444| 2.520.685| 2.608.909
Intereses a las cesantias x pagar 0 272.822 282.370 292.253 302.482 313.069
Impuesto de renta x pagar 0 12.870.943| 18.297.005| 20.223.597( 22.539.221| 24.767.695
IVA 0] 15.412.800( 16.395.402| 17.440.646| 18.552.528| 19.735.295
ICA x pagar 0] 2.569.882 2.733.717( 2.907.998] 3.093.390| 3.290.601
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 33.399.959 40.061.580 43.299.939 47.008.306 50.715.568
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 0 0 0 0 0 0
Leasing financiero O O 0 0 0 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0

_a

PATRIMONIO
Capital social

Utilidad acumulada

Resenva legal acumulada

TOTAL PATRIMONIO

PASIVOS + PATRIMONIO 87.564.881 145.949.611 188.128.948 230.624.876 278.085.848 329.871.576

Fuente: Los autores
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5.3.2 Balance inicial con financiacion.

Tabla 20. Balance inicial con financiaciéon

ECOPLAST SAS
BALANCE GENERAL CON FINANCIACION EN PESOS

BALANCE < o . . .
= INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Caja Banco 37.951.446| 107.403.504| 149.822.999| 192.391.599| 239.006.445| 289.698.392
Cuentas x cobrar o deudores 0 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 37.951.446 107.403.504 149.822.999 192.391.599 239.006.445 289.698.392
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 2.145.400| 2.145.400 2.145.400| 2.145.400 2.145.400| 2.145.400
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES | 3.999.450| 3.999.450| 3.999.450( 3.999.450| 3.999.450| 3.999.450
MAQUINARIA 'Y EQUIPO 31.534.990| 31.534.990| 31.534.990| 31.534.990| 31.534.990| 31.534.990
-) Depresiacion 0| 4.668.522| 9.337.045| 14.005.567| 17.958.956| 21.912.345
TOTAL ACTIVOS FIJOS 37.679.840 33.011.318 28.342.795 23.674.273 19.720.884 15.767.495
ACTIVOS DIFERIDOS
_a_a_a_a-i
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 11 933 595

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 49.613.435 33.011.318 28.342.795 23.674.273 19.720.884 15.767.495
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas x pagar o acreedores 0 0 0 0 0 0
Cesantias x pagar 0] 2.273513| 2.353.086| 2.435.444| 2520.685 2.608.909
Intereses a las cesantias x pagar 0 272.822 282.370 292.253 302.482 313.069
Impuesto de renta x pagar 0] 11.764.516| 17.358.065| 19.488.321| 22.051.601| 24.581.224
IVA 0 15.412.800| 16.395.402| 17.440.646| 18.552.528| 19.735.295
ICA x pagar 0| 2.569.882| 2.733.717| 2.907.998| 3.093.390| 3.290.601
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 32.293.533 39.122.641 42.564.664 46.520.686 50.529.097
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 17.512.976| 15.232.381| 12.459.177| 9.086.962| 4.986.347 0
Leasing financiero 0 0 0 0 0 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 17.512.976 15.232.381 12.459.177 9.086.962  4.986.347 0

TOTAL PASIVOS 17.512.976| 47.525.914| 51.581.818| 51.651.625 51.507.033| 50.529.097

PATRIMONIO
Capital social

Utilidad acumulada

Resena legal acumulada

TOTAL PATRIMONIO

PASIVOS + PATRIMONIO 87.564.881 140.414.822 178.165.794 216.065.872 258.727.329 305.465.887

Fuente: Los autores
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Balance inicial es aquel que se elebora al iniciar las operaciones de la empresa en
el cual se asentan los activos, pasivos y patrimonio de esta.

Deacuerdo al decreto 2649 de la Republica de Colombia en el articulo 25 define al
balance inicial como la accion de “comenzar sus actividades, todo ente econémico
debe elaborar un balance general que permita conocer de manera clara y

completa la situacion inicial” (Republica de Colombia, 1993, p. 1).

Como se observa en la tabla del balance inicial sin finaciacion el item mas
considerable del activo es la caja banco la cual es de $ 37.951.446 pesos que
representa un 43% del total del balance inicial que es de $ 87.564.881 pesos.

Por otra parte se observa en la tabla del balance inicial con finaciacién un item
significativo de los pasivos son las obligaciones financieras que son de $
17.512.976 pesos que representa un 20% del total del balance inicial que es de $

87.564.881 pesos haciendo que el aporte del capital social sea menor.
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5.4 AMORTIZACION

Tabla 21. Tabla de amortizacion

ECOPLAST SAS

Tabla de amortizaci N en pesos
INTERES ANMORTIZACION

MERO CUOTAS

Valor del Préstamo
Tasa Efectiva Anual (TEA)
Tasa Nominal Mensual (26)

Tasa Mensual (20
Meses del ARo
NUumero de Cuotas a Dividir

Fuente: Los autores

(@] 1A7.512.976
20 a461.232 224a4. 787 236. 445 13.4444. 4571
SO A61.232 7. A56 AS53. 777 O

@ = O A O A @ O A O 4 A @
Interes 3.254.195| 2.761.586 2.162.574| 1.434.175| 548.443
Amortizacion | 2.280.595] 2.773.204 3.372.216| 4.100.614| 4.986.347

17.512.976
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Amortizacion es aquella que se entiende como la devolucion gradual del capital

prestado por parte de la empresa o persona.

Igualmaente el Banco de la republica define a las amortizaciones son los abonos
que se hacen para reducir el monto de dinero que se solicitd inicialmente en
préstamo; es decir, los pagos que son amortizaciones no se usan para el pago de
otros conceptos (como los intereses), Unicamente para reducir el monto

inicialmente solicitado en préstamo (Banco de la republica, 2015, p. 1).

Como se observa en la tabla de amortizacion el valor mas significatovo durante los
5 afos del prestamo es el que corresponde al del aflo 5 con un valor de
$4.986.347 pesos, representando un 28% del total de la deuda que es de $
17.512.976 pesos, mientras que el afio 1 es el mas bajo con un valor de

$2.280.595 pesos que representa un 13% de la deuda.
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5.5 LEASING

Tabla 22. Leasing

Tabla de AMmortizacion en Pesos
ECOPLAST SAS

Tabla de leasing en pesos

~N ERES ANMORTIZACION

o 25.000.000
a 521 .584 2e8.634 232.950| 2a4.767.050
=2 521 .584 285.945 235.639| 2a.531. 411
3 521 .584 z283.2249 238.360 | =24a4.293. 051
=3 521 .584 280.a472 2491.112| 244.051..939
5 521 .584 277.689 2a943.895 | 23.808.04a944
S 521 .584 274a4.873 29a6. 71| =23.561..333
7 521 .584 272024 2a49.560 | 223.311.. 773
8 521 .584 269. 143 25244491 | 23.059.332
=] 521 .584 266.229 255 .355 | 22.803.977
10 521 .584 263. 280 258.304| 22.5a45.673
ju B 521 .584 260.298 261 .286 | 22.284.387
1= 521 .584 257282 264.303 | 22.020.085
13 521 .584 254.230 267 .354| 24. 752734
a1 521 .584 251.14943 270. 44941 | 21.a82.290
1s 521 .584 2a8.021 273.563| 2a.208. 727
16 521 .584 294494.863 276. 721 | 20.932.005
a7 521 . 584 2491 668 279.916| 20.652.089
a8 521 .584 23 8.436 283.148| 2o.368.941
19 521 .584 235.167 286. 417 | 20o.082.524
=20 521 .584 231.860 289.724| 19.792.800
21 521 .584 228.51.5 293.069| 19.499. 731
=22 521 .584 225.1.32 296.452| 19.203.279
23 521 .584 221.709 299.875| 18.903. 404
=24 521 .584 218247 3303.33 7| 18.600. 067
25 521 .584 214a.74a45 306.839| 1.8.293.227
26 521 .584 211.202 310.382| AL 7.982.846
=27 521 .584 207.619 313.965| 1L 7.668.880
28 521 .584 203.994 3B1L7.590| 1L.7.351..290
29 521 . 584 200.327 321 . 257 L7.030.033
30 521 .584 19o96.618 324.966| 16. 705. 067
334 521 .584 192.866 3I28.718| 16.376.349
32 521 .584 189.071L 3I32.513| 1L6.043.836
23 521 .584 185.232 336.352| 15.707.a84a
3a 521 .584 181L.349 3440.235| 15.367.24a49
35 521 .584 A77.a421 344.163| 15.023.085
36 521 584 A73. 447 S4a48. 137 14.674.94a48
37 521 .584 169.428 352.156| 1.4.322.792
38 521 .584 165.362 356. 222 13.966.570
39 521 .584 161.24a49 360.335| 1L3.606. 235
40 521 .584 157.089 364. 495 | 1.3.241.740
a4 521 .584 1sz2.881 368.703| 12.873.037
a2 521 .584 1Las8.624 372.960| 1 2.500.077
a3 521 . .584 1444.31.8 377.266| 1 =2.122.81.1
a4 521 .584 139.962 s1L.622| 11.741.189
a5 521 .584 135.556 386.028| 11..355.1.62
as 521 .584 131.100 390.a84| 1L0.964.677
a7 521 .584 126.591 394.993| 10.569.684a
a8 521 .584 122.031 390909.553| 10.170.131
a49 521 .584 117.418 404.166 Q. 765.965
50 521 . 584 112752 408.832 D.357.133
S5 521 .584 108.032 A413.552 8.943.580
52 521 .584 103.257 a418.327 8.525.253
53 521 .584 o98. 427 A423. 157 8.102.096
54 521 .584 293.5422 a4z28.0422 7. 674a4.054a
55 521 .584 8838.600 aA4332.984 7 .2441.070
56 521 .584 83.601L A7 .983 6.803.087
57 521 . 584 rs.s54a4a 4443.040 6.360.04a7
58 521 .584 T3.4a429 4a48. 155 5.91.1.892
59 521 .584 e8.255 aA453.329 5.4a458.563
SO 521.584 S3.021 aA458.563 5.000.000

11 .295.042 20.000. 000
O = - A - A - Za - A O 4 A -
Interes 3.279.093 2.838.991 2.333.890 1.754.191 | 1.088.877
AMortizacion 2.979.915 3.420.018 3.925.118 4.504.817| 5.1.70.1.31L
TOTALES 6.259.008 6.259.008 6.259.008 6.259.008) 6.259.008

Fuente: Los autores

25.000.000
2020
5.000.000
5,55%0
8,732
14,7720
13,8520
11,1520

=4

60
2.511.007
22.488.993
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Se entiende como leasing como el sistema de arrendamiento de bienes con

opcion de compra por pate de un ente financiero.

De igual modo Asobancaria define el leasing o arrendamiento financiero es una
figura que consiste en que una entidad financiera, adquiere un bien a nombre
propio, para arrendarlo a mediano o largo plazo al cliente solicitante.Al finalizar el
tiempo del contrato de arriendo, el usuario decide si compra el bien, si renueva el
contrato o por el contrario se lo devuelve a la entidad financiera (Asobancaria,
2016, parr. 3).

Como se observa en la tabla de leasing el valor mas significatovo durante los 5
afos del leasing es el que corresponde al del afio 5 del item de amortizacion con
un valor de $ 5.170.131 pesos, representando un 21% del valor total que es de $
25.000.000 pesos, mientras que el afio 1 es el mas bajo con un valor de
$2.979.915 pesos que representa un 11% del valor del leasing.

Se puede tomar la opocion de figura financiera el leasing, por que nos da la
alternativa de ejercer o no la compra de la maquinaria extrusora pelitizadora que
tiene un valor de $ 25.000.000 que es el activo mas significtivo de la inversion
inicial, en caso dado seria un porcentaje de 20% de los que representa $
5.000.000 de pesos los cuales seria pagado a final del afio 5.
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5.6 PARAMETROS GENERALES

5.6.1 Parametros econdmicos.

Tabla 23. Pardmetros econémicos

ECOPLAST SAS

Parametros Econémicos

iTEMS ANO1 ARO2 ANO3 ARO4 ARNOS

IPC 3,87%]| 3,50% 3,50% 3,50%  3,50%
TRM 2.900,73] 3.089,00" 3.089,00 3.089,00 3.089,00
VARIACION TRM (%) (3,33%)| 6,49% 0,00%  0,00%  0,00%
INCREMENTO % EN PRECIOS 3,87%| 3,50% 3,50% 3,50%  3,50%
INCREMENTO % EN COSTOS 3,87%| 3,50% 3,50% 3,50%  3,50%
INCREMENTO % EN UNIDADES 2,78% 2,78% 2,78% 2,78% 2,78%
IMPUESTO DE RENTA 34,009%] 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
IVA (96) 19,00%| 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
ICA (TARIFA X MIL) 0,0066| 0,0066 0,0066 0,0066 0,0066
RESERVA LEGAL (%) 10,00%/| 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
DESCUENTO 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%  0,00%
TRM ARO 2016 (%) 3.000,71

Fuente: Los autores

5.6.2 Parametros laborales.

Tabla 24. Parametros laborables

ECOPLAST SAS
Parametros Laborales

AL OR

ANO
Salario Minimo Legal Vigente 2017 737.717
Auxilio de Transporte 2017 83.140
Salario Minimo Legal Vigente 2018 766.267
Auxilio de Transporte 2018 86.358
Cesantias % 8,33%
Intereses de Cesantias 1,00%
Primas 8,33%
Vacaciones 4,17%
Salud 0,00%
Pensiones 12,00%
ARL | ADMINISTRACION h 0,5226%
ARL Il PRODUCCION 2,5400%
CAJA DE COMPENSACION 4,00%
ICBF 0,00%
SENA 0,00%

Fuente: Los autores
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5.6.3 Cargos y salarios.

Tabla 25. Cargos y salarios

ECOPLAST SAS

Cargos y Salarios
Administrador 1.340.967
Secretaria 766.267
Personal con auxilio de trasporte 2
Coordinador de produccion 896.532
Operario 1 766.267
Operario 2 766.267
Operario 3 766.267
Operario 4 766.267
Operario 5 766.267
Personal con auxilio de trasporte 6

Fuente: Los autores

5.6.4 Parametros recaudos.

Tabla 26. Parametros recaudos

ECOPLAST SAS

Parametros Recaudos

PAGOS
Contado 100,00%
Credito 0,00%
Plazo (Dias) 0

TOTAL RECAUDOS 100,00%

Fuente: Los autores
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5.6.5 Parametros de pagos.

Tabla 27. Parametros pagos

ECOPLAST SAS

Parametros de Pagos

PAGOS A CONTADO

Contado 100,00%
Crédito 0,00%
Plazo (Dias) 0

TOTAL RECAUDOS  100,00%

Fuente: Los autores

5.6.6 Registro mercantil e industria'y comercio.

Tabla 28. Registro mercantil e industria y comercio

ECOPLAST SAS
REGISTRO MERCANTIL

=YS VALORES ANO
Limite inferior 31.005.001
Limite superior 50.297.000
Promedio 40.651.001
% a aplicar 2,76%
VALOR A PAGAR 1.121.000

ECOPLAST SAS
INDUSTRIA Y COMERCIO

ITEMS VALORES ANO
Tarifa por mil 0,0066
Ingresos anuales 25.281.240
VALOR A PAGAR 166.856

Fuente: Los autores
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5.6.7 Parametros de gastos de administracion y ventas.

Tabla 29. Parametros de gastos de administracion y ventas

ECOPLAST SAS
Pardmetros de gastos de administracion y ventas
Al OR Al OR
ANTIDAD ARIO A ADO

ADMINISTRACION
Alquiler Local 1 2.000.000 2.077.400 Administracion 30%
Senicio de Agua 1 218.672 227.135 Produccion 70%
Senicio de Energia 1 1146.488| 1190857
Teléfono e internet 1 74.402 77.281 Alguiler Local 623.220
Honorario contador 1 800.000 830.960 Senicio de Agua 68.140
Honorario Psic6logo 1 400.000 415.480 Senicio de Energia| 357.257
Capacitacion 1 50.000 51.935
Examen médico de contratacion 1 70.400 73.124 Alguiler Local 1.454.180
IMPLEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA Senicio de Agua 158.994
Azlcar (libra) 4 1.350 5.609 Senvicio de Energia| 833.600
Café (libra) 4 5.500 22.851
Trapiadores 4 8.000 33.238
Escobas 2 8.000 16.619
Recogedor 2 5.000 10.387
Papel higiénico und 8 1.200 9.972
Jabdn de manos und 4 1.000 4.155

OTAL IMP OS DE ASEO Y CA RIA 02.8
UTILES DE OFICINA Y PAPELERIA
Resma de papel tamafio carta 2 10.500 21.813
Lapiceros 16 800 13.295
Marcadores 8 1.100 9.141
Clip (100 und) 1 1.400 1.454
Ganchos cosedora (1,000 und) 1 6.500 6.752
Cartuchos impresora 1 50.000 51.935
A-Z 1 6.700 6.959
Resaltadores 8 1.200 9.972

OTA DE O A Y PAPELERIA 0

OTAL GASTOS DE AD RACCIO 58.324
VENTA
Brochure 100 280 29.084
Tarjetas 500 35 18.177

TOTAL GASTOS VENTAS

TOTAL GASTOS 5.215.585

Fuente: Los autores

166



5.7 GASTOS GENERALES DE VENTAS Y ADMINISTRACION

Tabla 30. Gastos generales de ventas y administracion

ECOPLAST SAS
GASTOS EN PESOS

: AR ABR A AGO P 0 o D MOL  ANO2  ANO3  ANO4  ANO
AD RACIO
Alguier Local 623.220| 623.220] 623220 623220 623220| 623.220| 623.220| 623.220| 623.220| 623.220| 623.220| 623.220] 7478.640| 7.740.392| 8.011.306] 8.29L.702] 8581911
Senicio de Agua 63140 68.140| 68.040 68140 68140 68.40| 8140 6810 68140 68.40| 8140 6810 8LTGRS| 846304 85| 906582 93B3L
Senicio de Energia 357.051| 3657.257) 1257 357051 357.251| 7957 257 357.051| 357.257| 367957 7257 357.257| 4287086 4437.134] 4.592.433] 4.753.168| 491959
Teléfono e intemet na Tl mosi| mast masl mosy| mosi| 7mast masl s 7isi| 7.8t 9n.ave| 950.834| 993.429) 1.028.199] 1.064.186
Honorario contador 830.960| 830.960] 830960 830960 830.960| 830.960| 830.960| 830.980| 830.960| 830.960| 830.960] 830.960] 9.971520{10.320.523| 10.681.742] 11.055.602| 11442549
Honorario Psicélogo 415.480 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 415480 430022 445.073| 460.650( 476.773
Capacitacion 5103 0 of o s 0 0 of stem 0 0 0| 155805 161258 166902 172744| 178790
Examen médico de contratacion 549 0 o0 o o o0 0 o0 o o o0 0| Seeos| 7oesd| 783%| 8LOTY 83912
IMPLEMENTOS DE ASEQ Y CAFETERA | 102831 0] 102831 o w0283 0 10283 o w0283 0 102831 0| 61698 638582 660933 684065| 708008
TILES DE OFICINA Y PAPELERiA o 1230 of 2130 0 1213 of w0 0 1213 0| 77921 753308 779767 807.050| 835306
REGISTRO MERCANTLL Lol o o0 of o o 0 o0 of o o 0| 1.12.000] 1.160.235| 1.200.843| 1.242.873| 1286373
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION  3.233.421 1,956,859 2.181.010 1.956.859 2.232.945 1.956.859 2,181,010 1,956,859 2.232.945 1,956,859 2,181,010 1.956.859 27.104.49 27.523.366 28,486,684 29.483.718
VENTAS
008 20084 2084 2008 20084 20084 20084 2008 20084 20084 2008 2008 300003 36L28| 373861 386946| 400489
Taretas 8177 B v s 87| B v w7 B 8| s w47 281 25761 233663 24184 250306

TOTAL GASTOS DE VENTAS 41261 41261 47261 47261 47261 47261 47261 47261 47261 47261 47261 47261 567130 586980  607.524  628.787  650.7%

TOTAL GASTOS DEPRECIACION 360.044 380044 380.044 389.044 360.044 380044 389.044 389.044 380.044 380.044 389.044 389.044 4668522 4668522 4.668.522 3.953.389 3.953.389
TOTAL GASTOS DIFERIDOS 994466 994466 994466 994466 994466 994466 994466 994466 994466 994466 994.466 994.466 1193359 652775 675622 699.268 723743
GASTOS AL ESTADO DE RESULTADOS {4.664.192]3.387.630) 3.611.781| 3.387.630{ 3.663.716| 3.387.630} 3.611.781| 3.387.630{ 3.663.716) 3.387.630] 3.611.781| 3.387.630{ 44.273.744| 33.431.643) 34.438.352| 34.765.163| 36.843.575
GASTOS AL FLUJO DE CAJA 3.280.662| 2.004.120{ 2.228.271) 2.004.120| 2.280.206 2.004.120{ 2.228.271) 2.004.120] 2.280.206{ 2.004.120{ 2.228.271 2.004.120] 27.671.626 28.110.346{ 29.094.208] 30.112.506) 31.166.443

Fuente: Los autores
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Los gastos generales de administracion y ventas son todos aquellos que necesitan

para su normal funcionamiento.

Como lo define la Oficina Internacional del Trabajo los gastos de administracion
son: gastos que exigen la direccion, el control y la administracién de una empresa.
Comprenden, entre otras cosas, la remuneracion de sus directores, gerentes,
ejecutivos y personal de oficina, el alquiler, la calefaccion y la iluminacion de los
locales utilizados para oficinas y, a veces, los honorarios de los abogados y los
auditores. Asi pues, estos gastos son distintos de los de fabricacion, venta o

distribucién (Oficina Internacional del Trabajo, 1987, p. 243).

También definen a los gastos de venta como: los gastos que exigen la promocion
de las ventas y la conservacion de los clientes. Son gastos indirectos distintos de
los gastos de fabricacion, de administracion o generales. Comprenden los gastos
de anuncios, impresiéon de catalogos, sueldos y gastos de alojamiento y transporte
de vendedores y representantes, depreciacion de los vehiculos utilizados por
éstos, etcétera(Oficina Internacional del Trabajo, 1987, p. 243).

Como se observa en la tabla de los gastos generales de administracion y ventas el
item mas representativo durante el afio 1 es el de administracion, con un valor de
$ 27.104.496 pesos que representa un 61%, mientras el menos representativo es
el de los gastos de venta son de $ 567.130 pesos que representa el 1% del total
de los gastos de estado de resultados que son $ 44.273.744 pesos, sumando
estos dos gastos esté resultado nos da el minimo que tenemos que tener en caja
que es de $ 27.7613.626 pesos que representa el 62% y del total de los gastos de
estado de resultados que es $ 44.273.744 pesos durante este periodo y 38%

restante lo comprenden los gastos diferidos y de depreciacion.
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5.8 COSTOS UNITARIOS DEL PRODUCTO O SERVICIO

Tabla 31. Costos unitarios del producto

ECOPLAST SAS
COSTO DE PRODUCIR X KG

CANTIDAD X

INSUMO CANTIDAD MEDIDA VALOR TOTAL UNIDAD VALOR
Materia prima 1|KG $ 900 1 900
COSTOS UNITARIO 900
Mano de obra 534
CIF 220
TOTAL COSTOS UNITARIO 1.655

Fuente: Los autores

Como se observa en la tabla de costos unitarios de producto para producir un
kilogramo de PET este nos cuesta un valor de $1.655 pesos debido al valor de la

materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.
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5.9 CALCULO DE DEMANDA

Tabla 32. Calculo de demanda

ECOPLAST SAS
CALCULO DE LA DEMANDA EMPRESAS
Mercado potencial (empresas) 5

% Interesados 100%

Mercado objetivo mensual (empresas) 5

Frecuencia de compra anual (meses) 12
CALCULO DE LA DEMANDA DE PET EN KG

Mercado potencial 625.000
% Interesados 100%
Mercado objetivo KG mensual 625.000
Frecuencia de compra anual 12
Potencial compra anual en KG 7.500.000
Participacion % 2,16%
Mercado atender por afio KG 162.240
Meses afio 12
Mercado atender x mes KG 13.520
Mercado atender x dia KG 520
Precio que estan dispuestos a pagar por

: : 2.400
kilogramo de peletizado
Potencial compra mensual en $ 1.500.000.000
Mercado atender x mes $ 32.448.000

Fuente: Los autores

Como se observa en la tabla de demanda el mercado potencial son las 5

empresas que demandan el pet como materia prima para la elaboracion de sus

productos, ademas se analiza que frecuencia de compra es de 12 meses

indicando que se compra durante todo el afio.

Igualmente se observa que estas 5 empresas requieren en conjunto 625.000

kilogramos de PET mensual o en terminos anuales seria de 7.500.000 kilogramos

de PET para su funcionamiento, el cual seria el mercado objectivo a atender con

una participacion de este en 2.16% por parte de ECOPLAST S.A.S que cuenta

con una capacidad de producion mensual de 13.520 kilogramos de PET o en

terminos anuales de 162.240 kilogramos de PET.
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5.10 PROYECCION DE COSTOS Y VENTAS

Tabla 33. Proyeccidn de costos y ventas

ECOPLAST SAS
VENTAS Y COSTOS EN PESOS
DAD
ARGO B A ABR A AGO P O O D ANO ANO ANO ANO 4 ANO
PELETIZADO 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 162.240 166.747 171.379 176.140 181.033
TOTAL 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 13.520 162.240 166.747 171.379 176.140 181.033

PRECIO VENTA
PELETIZADO 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.484 2.571 2.661 2.754

COSTO UNITARIO

PELETIZADO 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.713 1773 1.835 1.899

VENTAS TOTALES

PELETIZADO | 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000{ 32.448.000| 32.448.000] 32.448.000| 389.376.000| 414.199.621| 440.605.806 468.695.446| 498.575.865
TOTAL 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000] 32.448.000] 32.448.000] 32.448.000| 32.448.000 32.448.000| 32.448.000] 32.448.000 32.448.000| 32.448.000] 389.376.000 414.199.621| 440.605.806] 468.695.446| 498.575.865

COSTOS TOTALES
PELETIZADO | 22.372.001| 22.372.001 22.372.001) 22.372.001| 22.372.001 22.372.001 | 22.372.001| 22.372.001 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001| 268.464.017[ 285.579.220| 303.785.556 323.152.588| 343.754.314
TOTAL 22.372.001) 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001] 22.372.001 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001( 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001 22.372.001| 268.464.017| 285.579.220 303.785.556| 323.152.588| 343.754.314

COSTO UNITARIO SIN MANO DE OBRA' Y CIF
900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 932 964 998 1.033

PELETIZADO

900

COSTOS TOTALES SIN MANO DE OBRA Y CIF
PELETIZADO | 12.168.000{ 12.168.000| 12.168.000{ 12.168.000] 12.168.000| 12.168.000| 12.168.000) 12.168.000| 12.168.000{ 12.168.000| 12.168.000| 12.168.000| 146.016.000| 155.324.858| 165.227.177| 175.760.792| 186.965.949
TOTAL 12.168.000] 12.168.000 12.168.000] 12.168.000] 12.168.000| 12.168.000| 12.168.000 12.168.000) 12.168.000| 12.168.000 12.168.000) 12.168.000 146.016.000| 155.324.858| 165.227.177[ 175.760.792) 186.965.949

PRECIO

PROMEDIO 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.484 2571 2.661 2.754

COSTOS
PROMEDIO

1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.713 1773 1.835 1.899

Fuente: Los autores
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Como se muestra en la tabla de proyeccién de costos y ventas durante el afio 1 el
costo promedio de produccion de un kilogramo de PET es de $ 1.655 pesos y al
mismo tiempo el precio de venta promedio es de $ 2.400 pesos, representando

una ganancia de $ 745 pesos por cada kilogramo producido.
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5.11 PROYECCIONES DE ESTADOS FINANCIEROS

5.11.1 Estado de resultados sin financiacion.

Tabla 34. Estado de resultados sin financiacion

ECOPLAST SAS
ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

Alo2  Afo3  AN04  ANOS5

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC Af0 1
Ventas 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000( 32.448.000| 32.448.000] 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000( 32.448.000| 32.448.000| 389.376.000| 414.199.621 440.605.806 468.695.446| 498.575.865
Descuentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dewluciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VENTAS NETAS 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 389.376.000 414.199.621 440.605.806 468.695.446 498.575.865

UTILIDAD BRUTA 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 120.911.983 128.620.402 136.820.250 145.542.857 154.821.551
EGRESOS

Nomina 3.111.137( 3.111.137) 3.111.137| 3.111.137| 3.111.137) 3.111.137| 3.111.137) 3.111.137| 3.111.137| 3.111.137| 3.111.137| 3.111.137) 37.333.644| 38.640.322( 30.992.733| 41.392.478| 42.841.215
Gastos de administracion 3.233.421( 1.956.859| 2.181.010 1.956.859| 2.232.945| 1.956.859( 2.181.010| 1.956.859( 2.232.945| 1.956.859| 2.181.010| 1.956.859| 25.983.496| 27.523.366( 28.486.684| 29.483.718| 30.515.648
Gastos de ventas 47261  47.261  47.261) 47261  47.261  47.261)  47.261  47.261  47.261)  47.261f  47.261)  47.261)  567.130]  586.980|  607.524|  628.787|  650.795
Gastos depreciacion 380.044 380.044| 389.044| 380.044 389.044| 389.044 380.044| 389.044| 380.044| 389.044| 380.044| 389.044| 4.668.522| 4.668.522 4.668.522| 3.953.389| 3.953.389
Gastos diferidos 094.466| 994.466| 994.466| 994.466 994.466) 994.466( 994.466| 994.466| 994.466 994.466| 994.466| 994.466| 11.933.595|  652.775(  675.622]  699.268]  723.743
ICA 214.157)  214.157| 214157 214157) 214.157| 214.157| 214157) 214.157[ 214157 214.157| 214.157| 214157 2.569.882[ 2.733.717| 2.907.998] 3.093.390] 3.290.601
TOTAL EGRESOS 7.980.486( 6.712.923) 6.937.075( 6.712.923| 6.989.010] 6.712.923( 6.937.075) 6.712.923| 6.989.010] 6.712.923| 6.937.075| 6.712.923] 83.056.269| 74.805.682( 77.339.083| 79.251.031) 81.975.391

UTILIDAD OPERACIONAL 2.086.513 3.363.075 3.138.924 3.363.075 3.086.989 3.363.075 3.138.924 3.363.075 3.086.989 3.363.075 3.138.924 3.363.075 37.855.713 53.814.719 59.481.166 66.291.826

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros créditos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos financieros leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS | 2.086.513| 3.363.075( 3.138.924) 3.363.075[ 3.086.989| 3.363.075| 3.138.924| 3.363.075| 3.086.989| 3.363.075| 3.138.924| 3.363.075| 37.855.713| 53.814.719] 59.481.166| 66.291.826| 72.846.160

IMPUESTO A LA RENTA 709.414) 1.143.446| 1.067.234| 1.143.446] 1.049.576 1.143.446| 1.067.234] 1.143.446( 1.049.576| 1.143.446| 1.067.234| 1.143.446] 12.870.943| 18.207.005 20.223.597| 22.530.221| 24.767.695
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTO | 1.377.099] 2.219.630 2.071.690| 2.219.630] 2.037.413| 2.219.630] 2.071.690| 2.219.630| 2.037.413| 2.219.630| 2.071.690| 2.219.630| 24.984.771| 35.517.715] 39.257.570| 43.752.605| 48.078.466
RESERVA LEGAL 137.710 221963 207.169  221.963 203741 221,963 207.169 221963 203.741 221.963 207.169 221963 2.498.477 3.551.771 3.925.757 4.375.261 4.807.847

1.239.389| 1.997.667] 1.864.521] 1.997.667| 1833.671] 1.997.667] 1.864.521] 1.997.667] 1.833.671] 1.997.667| 1.864.521] 1.997.667| 22.486.294] 31.965.943| 35.331.813| 39.377.345| 43.270.619

UTILIDAD ACUMULADA 22.486.294 54.452.237 89.784.050 129.161.395 172.432.014
RESERVA LEGAL ACUMULADA 2498477  6.050.249  9.976.006 14.351.266 19.159.113

Fuente: Los autores
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5.11.2 Estado de resultados con financiacion.

Tabla 35. Estado de resultados con financiacion

ECOPLAST SAS
ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

DIC ANO1  ANO2  ANO3  ANo4  ANOS
32.448,000| 32.448.000) 32.448.000) 32.448.000) 32.448.000) 32.448.000] 32.448.000) 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000 32.448.000{ 389.376.000) 414.199.621{ 440.605.806| 468.695.446| 498.575.865
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32448000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 32.448.000 389.376.000 414.199.621 440.605.806 468.695.446 498.575.865

22.372.001] 22.372.001) 22.372.001) 22.372.001) 22.372.001) 22.372.001) 22.372.001) 22.372.001) 22.372.001 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001{ 268.464.017) 285.579.220{ 303.785.556| 323.152.588) 343.754.314

10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 10.075.999 120.911.983 128.620.402 136.820.250 145.542.857 154.821.551

Ventas
Descuentos
Devoluciones
VENTAS NETAS

UTILIDAD BRUTA

EGRESOS

Nomina 3111.137f 3.111.137( 3.111.137| 3.111.137| 3.111.137) 3.111.137| 3.111.137| 3.111.137| 3.111.137| 3.111.137) 3.111.137| 3.111.137| 37.333.644| 38.640.322| 39.992.733| 41.392.478| 42.841.215
Gastos de administracion 3.233.421( 1.956.859( 2.181.010( 1.956.859| 2.232.945| 1.956.859 2.181.010 1.956.859 2.232.945| 1.956.859| 2.181.010] 1.956.859| 25.983.496| 27.523.366| 28.486.684| 29.483.718| 30.515.648
Gastos de ventas 41261 471261 47.261  47.261  47.261  47.261( 47261 47261 47261 47261 47261  47.261)  567.130|  586.980|  607.524]  628.787|  650.795
Gastos depreciacion 380.044| 380.044| 380.044| 389.044| 389.044| 389.044f 389.044 380.044( 380.044 380.044[ 380.044 380.044| 4.668.522 4.668.522| 4.668.522 3.953.389 3.953.389
Gastos diferidos 994.466 994.466| 994.466| 994.466| 994466 994466 994466 994.466( 994.466( 994.466( 994.466| 994.466| 11.933.505  652.775|  675.622|  699.268)  723.743
ICA 24157 214157 214157 214157 214157 214157 214157 214157 214157 214157 214157 214157 2569882 2733717 2907.998) 3.093.390] 3.290.601
TOTAL EGRESOS 7.989.486( 6.712.923( 6.937.075( 6.712.923| 6.989.010] 6.712.923| 6.937.075] 6.712.923| 6.989.010] 6.712.923| 6.937.075] 6.712.923| 83.056.269| 74.805.682] 77.339.083[ 79.251.031] 81.975.391

UTILIDAD OPERACIONAL 2,086,513 3363075 3138.924 3.363.075 3.086.989 3.363.075 3.138.924 3.363.075 3.086.989 3.363.075 3.138.924 3.363.075 37.855.713 53.814.719 59.481.166 66.291.826

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros créditos 287751 284.901) 282.004| 279.059 276.066| 273023 269.931| 266.788 263.593| 260.345 257.045| 253.690| 3.254.195 2.761.586| 2.162.574 1434.175  548.443
Gastos financieros leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 287751 284901 282.004 279.059 276.066 273023 269.931 266788 263593 260.345 257.045 253.690 3254195 2761586 2.162.574 1434175
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS | 1.798.762| 3.078.174| 2.856.920( 3.084.016( 2.810.923| 3.090.052| 2.868.993| 3.096.288| 2.823.396] 3.102.730] 2.881.879] 3.109.386| 34.601.519| 51.053.133) 57.318.592| 64.857.651| 72.297.718
IMPUESTO A LA RENTA 611.579) 1.046.579] 971.353| 1.048.566| 955.714| 1.050.618] 975.458| 1.052.738] 959.955( 1.054.928| 979.839| 1.057.191] 11.764.516| 17.358.065 19.488.321) 22.051.601( 24.581.224
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTO | 1.187.183| 2.031.505| 1.885.567| 2.035.451| 1.855.209] 2.039.434] 1.893.535| 2.043.550| 1863.441] 2.047.802( 1.902.040| 2.052.195| 22.837.002| 33.695.068) 37.830.271] 42.806.049| 47.716.494
RESERVA LEGAL 118718 203159 188.557 203545 185521 203943 189.354 204355 186.344 204780 190204 205219 2.283.700 3.369.507 3.783.027 4.280.605 4.771.649

UTILIDAD ACUMULADA 20.553.302 50.878.863 84.926.107 123.451.552 166.396.396
RESERVA LEGAL ACUMULADA 2283700 5653207 9.436.234 13.716.839 18.488.488

Fuente: Los autores
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El estado de resultado o tambien conocido como el estado de perdidas y
ganancias es el reporte donde se evidencian de manera minuciosa los gastos que

se producen y los ingresos obtenidos en el periodo.

Segun Uruefia el estado de resultado es un documento complementario y anexo al
Balance General, en el que se informa detallada y ordenadamente como se obtuvo
la utilidad del ejercicio contable. El estado de resultado esta compuesto por las
cuentas nominales, transitorias o de resultado, o sea las cuentas de Ingresos,
Gastos y Costos (Uruefia, 2010, p. 111).

Como se observa en la tabla del estado de resultados sin finaciacién el item de
utilidad del ejercicio en el afio 5 es de $ 43.270.619 pesos el cual tiene un
incremento del 89% frente a el valor del afio 1 que es de $ 22.846.294 pesos lo

que indica que la empresa a lo largo del tiempo es rentable.

Por otro lado se observa en la tabla del estado de resultados con financiacion el
item de utilidad del ejercicio en el afio 5 es de $ 42.944.844 pesos el cual tiene un
incremento del 109% el valor del afio 1 que es de $ 20.553.302 pesos, a pesar de
tener un obligacion finaciera este estado de resutaldo tambien indica que la

empresa a lo largo del tiempo es rentable.
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5.11.3 Flujo de caja sin financiacion.

Tabla 36. Flujo de caja sin financiacién primer afio

ECOPLAST SAS
FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION

INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC ANO 1 ARNO 2 ARO 3 ARO 4 ANO 5
Recaudos 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000|389.376.000| 414.199.621| 440.605.806 468.695.446| 498.575.865,
IVA cobrado 6.165.120| 6.165.120| 6.165.120| 6.165.120| 6.165.120| 6.165.120] 6.165.120| 6.165.120| 6.165.120| 6.165.120] 6.165.120] 6.165.120 73.981.440| 78.697.928| 83.715.103| 89.052.135| 94.729.414
TOTAL INGRESOS 38.613.120| 38.613.120| 38.613.120] 38.613.120| 38.613.120| 38.613.120| 38.613.120| 38.613.120| 38.613.120| 38.613.120| 38.613.120| 38.613.120463.357.440(492.897.549| 524.320.909| 557.747.580| 593.305.279
Nomina 2.621.683| 2.621.683| 2.621.683| 2.621.683| 2.621.683| 3.758.440| 2.621.683| 2.621.683| 2.621.683| 2.621.683| 2.621.683| 4.812.039| 34.787.309| 38.551.200| 39.900.492| 41.297.009| 42.742.404
Gastos de administracion 3.233.421| 1.956.859| 2.181.010| 1.956.859| 2.232.945| 1.956.859| 2.181.010| 1.956.859| 2.232.945| 1.956.859| 2.181.010| 1.956.859| 25.983.496| 27.523.366| 28.486.684| 29.483.718| 30.515.648
Gastos de ventas 47.261 47.261|  47.261|  47.261|  47.261|  47.261| 47.261|  47.261|  47.261|  47.261 47.261 47.261|  567.130|  586.980|  607.524|  628.787|  650.795
IVA pagado 2.311.920( 2.311.920| 2.311.920| 2.311.920| 2.311.920( 2.311.920| 2.311.920| 2.311.920| 2.311.920| 2.311.920| 2.311.920| 2.311.920| 27.743.040| 29.511.723| 31.393.164| 33.394.550| 35.523.530
IVA total al flujo de caja 0 0 0 0| 15.412.800 0 0 0| 15.412.800 0 0 0| 30.825.600| 48.203.603| 51.276.695| 54.545.703| 58.023.117
Seguros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 652775|  675.622|  699.268|  723.743
Impuestas de renta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 12.870.943| 18.297.005| 20.223.597| 22.539.221
ICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2.569.882| 2.733.717| 2.907.998| 3.093.390
Pagos 22.372.001| 22.372.001|22.372.001| 22.372.001 22.372.001 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001|268.464.017|285.579.220| 303.785.556 323.152.588| 343.754.314,
Descuentos ) 0| 0| 0| 0| ) 0 0 ) 0 0 0 0| ) 0| ) 0
TOTAL EGRESOS 30.586.286| 29.309.724| 29.533.876 29.309.724| 44.998.611 30.446.481) 29.533.876 29.309.724| 44.998.611) 29.309.724| 29.533.876] 31.500.081388.370.593| 446.049.691| 477.156.458 506.333.219| 537.566.163

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL ~ 8.026.834 9.303.396 9.079.244 9.303.396 (6.385.491) 8.166.639 9.079.244 9.303.396 (6.385.491) 9.303.396 9.079.244  7.113.039 74.986.847 46.847.858 47.164.451 51.414.361
FLUJO DE CAJA FINANCIEROS
Gastos rédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 0 0 0 0

FLUJO DE CAJA NETO 8.026.834 9.303.396 9.079.244 9.303.396 (6.385.491) 8.166.639 9.079.244 9.303.396 (6.385.491) 9.303.396 9.079.244 7.113.039 47.164.451 51.414.361
Saldo inicial de caja 45.978.280 55.281.676| 64.360.920| 73.664.316] 67.278.825| 75.445.464 84.524.709] 93.828.105 87.442.614] 96.746.010] 105.825.254
[SALDO FINAL DE CAJA [45.978.280] 55.281.676]64.360.920] 73.664.316] 67.278.825] 75.445.464] 84.524.709] 93.828.105] 87.442.614] 96.746.010] 105.825.254] 112.938.294] 112.938.294] 159.786.152] 206.950.603] 258.364.964] 314.104.081

ANO 0 AN0O1  ANO2 ANO3  ANo4  ANOS
(87.564.881) 74.986.847 46.847.858 47.164.451 51.414.361 55.739.117

DFT(%) 5,40%
SPREAD(%) 40,00%
CDO 47,56%

VPN($)
TIR(%)
BIC (# VECES)

18.259.868
62,12%]
121

Fuente: Los autores
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5.11.4 Flujo de caja con financiacién.

Tabla 37. Flujo de caja con financiacion primer afio

ECOPLAST SAS
FLUJO DE CAJA CON FINANCIACION
INGRESOS ENE FEB MAR ABR 7\ JUN JUL AGO SEP oCcT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Recaudos 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000( 32.448.000| 32.448.000| 32.448.000|389.376.000| 414.199.621( 440.605.806 468.695.446| 498.575.865
IVA cobrado 6.165.120] 6.165.120| 6.165.120| 6.165.120 6.165.120| 6.165.120| 6.165.120| 6.165.120| 6.165.120| 6.165.120| 6.165.120 6.165.120| 73.981.440| 78.697.928| 83.715.103| 89.052.135| 94.729.414
TOTAL INGRESOS 38.613.120] 38.613.120|38.613.120| 38.613.120| 38.613.120 38.613.120| 38.613.120| 38.613.120| 38.613.120] 38.613.120| 38.613.120| 38.613.120]463.357.440| 492.897.549 524.320.909| 557.747.580| 593.305.279
Nomina 2.621.683| 2.621.683| 2.621.683| 2.621.683| 2.621.683| 3.758.440| 2.621.683| 2.621.683| 2.621.683| 2.621.683| 2.621.683 4.812.039| 34.787.309| 38.551.200 39.900.492| 41.297.009| 42.742.404
Gastos de administracién 3.233.421| 1.956.859| 2.181.010| 1.956.859| 2.232.945| 1.956.859| 2.181.010| 1.956.859| 2.232.945| 1.956.859| 2.181.010| 1.956.859| 25.983.496| 27.523.366| 28.486.684| 29.483.718| 30.515.648
Gastos de ventas 47.261 47.261|  47.261|  47.261|  47.261| 47.261| 47.261| 47.261|  47.261|  47.261 47.261 47.261|  567.130| 586.980|  607.524|  628.787|  650.795
IVA pagado 2.311.920( 2.311.920| 2.311.920 2.311.920| 2.311.920| 2.311.920 2.311.920| 2.311.920| 2.311.920| 2.311.920| 2.311.920 2.311.920| 27.743.040| 29.511.723| 31.393.164| 33.394.550| 35.523.530
IVA total al flujo de caja 0 0 0 0| 15.412.800 0 0 0| 15.412.800 0 0 0| 30.825.600| 48.203.603| 51.276.695| 54.545.703| 58.023.117
Seguros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 652775 675.622|  699.268|  723.743
Impuestas de renta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 11.764.516| 17.358.065| 19.488.321| 22.051.601
ICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2.569.882| 2.733.717| 2.907.998| 3.093.390
Pagos 22.372.001| 22.372.001|22.372.00122.372.001| 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001 22.372.001{ 22.372.001| 22.372.001| 22.372.001|268.464.017| 285.579.220( 303.785.556 323.152.588| 343.754.314
Descuentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 30.586.286] 29.309.724|29.533.876| 29.309.724| 44.998.611| 30.446.481| 29.533.876| 29.309.724| 44.998.611{ 29.309.724| 29.533.876| 31.500.081|388.370.593 444.943.265 476.217.519| 505.597.944| 537.078.543
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL  8.026.834 9.303.396 9.079.244 9.303.396 (6.385.491) 8.166.639 9.079.244 9.303.396 (6.385.491) 9.303.396 9.079.244 7.113.039 74.986.847 47.954.285 48.103.390 52.149.636 56.226.736
FLUJO DE CAJA FINANCIEROS
Gastos crédito 287.751|  284.901| 282.004| 279.059| 276.066| 273.023| 269.931| 266.788| 263.593| 260.345|  257.045|  253.690| 3.254.195| 2.761586| 2162574 1434.175|  548.443
Amortizacion crédito 173481  176.331| 179.229| 182174 185.167| 188.209] 191.302| 194.445| 197.640| 200.887|  204.188|  207.543| 2.280.595| 2.773.204| 3.372.216| 4.100.614| 4.986.347
Gastos Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL FLUJO DE CAJAFINANCIERO |  461.232| 461232 461.232] 461.232| 461232 461.232] 461.232| 461.232| 461.232| 461.232| 461.232|  461.232| 5.534.790] 5.534.790| 5.534.790| 5.534.790| 5.534.790
FLUJO DE CAJA NETO 7.565.601 8.842.163 8.618.012 8.842.163 (6.846.723) 7.705.407 8.618.012 8.842.163 (6.846.723) 8.842.163 8.618.012 6.651.807 69.452.058 42.419.495 42.568.600 46.614.846 50.691.947
Saldo inicial de caja 37.951.446| 45.517.047|54.359.211 62.977.223| 71.819.386| 64.972.663| 72.678.070| 81.296.081{ 90.138.245(83.291.522| 92.133.685)100.751.697| 37.951.446| 107.403.504 149.822.999] 192.391.599 239.006.445
SALDO FINAL DE CAJA 45.517.047| 54.359.211]62.977.223| 71.819.386| 64.972.663] 72.678.070| 81.296.081] 90.138.245] 83.291.522| 92.133.685| 100.751.697 107.403.504 107.403.504{ 149.822.999| 192.391.599| 239.006.445| 289.698.392

DFT(%)
SPREAD(%)
CDO

VPN($)
TIR@)
BIC (# VECES)

Fuente: Los autores

5,409
40,00%
47,56%

26.823.994
74,30%)
1,38

ANO 0 ARNO 1

(70.051.905) 69.452.058 42.419.495 42.568.600 46.614.846 50.691.947

ANO 2

ANO 3

ANO4  ANOS5
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El flujo de caja es el dinero que debe te tener como minimo la empresa para su

correcto funcionamiente durante el periodo de ejercicio.

Es el instrumento mediante el cual se define el monto maximo mensual de
recursos disponibles en la tesoreria, en lo que se refiere a sus ingresos, con el fin
de cumplir los compromisos adquiridos (Ministerio de educacion nacional, 2006, p.
25).

Como se observa en la tabla flujo de caja sin finaciacion el item saldo final de caja
en el afio 5 es de $ 314.104.081 pesos el cual tiene un incremento del 178% frente
al valor del afio 1 que es de $ 112.938.294 pesos lo que indica que la empresa a

lo largo del tiempo es rentable.

Ademas se tiene que la rentabilidad de los negocios similares oscila entre un 46%
y un 48%, y el costo de oportunidad de ECOPLAST S.A.S es de 47,56%, ademas
se tiene que el valor presente neto es de $ 18.259.868 pesos lo que indica que el

proyecto es viable.

Al mismo tiempo tenemos la tasa de retorno interno (TIR) es de 62.12% indicando
que el proyecto es viable porque costo de oportunidad de ecoplast S.A.S es de
47,56% es inferior en14.56% respecto a la (TIR), por ultimo se tiene el beneficio
costo (B/C) es de 1.21 pesos lo que indica que por cada peso que se invierte se

recupera este y se tiene un excedente de 21 centavos de ganancia.

Por otro lado se observa en la tabla flujo de caja con financiacion el item saldo
final de caja en el afio 5 es de $ 289.698.392 pesos el cual tiene un incremento del
170% frente al valor del afio 1 que es de $ 107.403.504 pesos lo que indica que la

empresa a lo largo del tiempo es rentable.

Ademas se tiene que la rentabilidad de los negocios similares oscila entre un 46%
y un 48%, y el costo de oportunidad de ECOPLAST S.A.S es de 47,56% ademas
se tiene que el valor presente neto es de $ 26.823.994 pesos lo que indica que el

proyecto es viable.
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Al mismo tiempo tenemos la tasa de retorno interno (TIR) es de 74.30% indicando
que el proyecto es viable porque costo de oportunidad de ECOPLAST S.A.S es de
47,56% es inferior en 26.74% respecto a la (TIR), por ultimo se tiene el beneficio
costo (B/C) es de 1.38 lo que indica que por cada peso que se invierte se recupera

este y se tiene un excedente de 38 centavos de ganancia.
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5.11.5 Balance general sin financiacion.

Tabla 38. Balance general sin financiacion

ECOPLAST SAS

BALANCE GENERAL SIN FINANCIACION EN PESOS

BALANCE o o . < .
ITEM INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Caja Banco 37.951.446( 112.938.294 159.786.152 206.950.603| 258.364.964| 314.104.081
Cuentas x cobrar 0 deudores 0 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 37.951.446 112.938.294 159.786.152 206.950.603 258.364.964 314.104.081
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 2.145.400| 2.145.400| 2.145.400| 2.145.400| 2.145.400| 2.145.400
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES | 3.999.450| 3.999.450 3.999.450 3.999.450| 3.999.450| 3.999.450
MAQUINARIA Y EQUIPO 31.534.990( 31.534.990( 31.534.990( 31.534.990( 31.534.990| 31.534.990
(-) Depresiacion 0] 4.668.522| 9.337.045| 14.005.567| 17.958.956| 21.912.345
TOTAL ACTIVOS FIJOS 37.679.840 33.011.318 28.342.795 23.674.273 19.720.884 15.767.495
ACTIVOS DIFERIDOS
—a-i_a-l_a
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 11 933 595

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 49.613.435 33.011.318 28.342.795 23.674.273 19.720.884 15.767.495
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas x pagar o acreedores 0 0 0 0 0 0
Cesantias x pagar 0| 2273513 2.353.086| 2.435.444| 2520.685| 2.608.909
Intereses a las cesantias x pagar 0 272.822 282.370 292.253 302.482 313.069
Impuesto de renta x pagar 0| 12.870.943| 18.297.005| 20.223.597| 22.539.221| 24.767.695
VA 0| 15.412.800| 16.395.402| 17.440.646| 18.552.528| 19.735.295
ICA x pagar 0] 2.569.882] 2.733.717] 2.907.998] 3.093.390] 3.290.601
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 33.399.959 40.061.580 43.299.939 47.008.306 50.715.568
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 0 0 0 0 0 0
Leasing financiero 0 0 0 0 0 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0

n

PATRIMONIO
Capital social

Utilidad acumulada

Resena legal acumulada

TOTAL PATRIMONIO

PASIVOS + PATRIMONIO 87.564.881 145.949.611 188.128.948 230.624.876 278.085.848 329.871.576

Fuente: Los autores
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5.11.6 Balance general con financiacion.

Tabla 39. Balance general con financiacién

ECOPLAST SAS

BALANCE GENERAL CON FINANCIACION EN PESOS

BALANCE o < . < .
ITEM INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Caja Banco 37.951.446( 107.403.504 149.822.999 192.391.599 239.006.445| 289.698.392
Cuentas x cobrar o deudores 0 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 37.951.446 107.403.504 149.822.999 192.391.599 239.006.445 289.698.392
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 2.145.400| 2.145.400| 2.145.400( 2.145.400( 2.145.400( 2.145.400

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES | 3.999.450| 3.999.450| 3.999.450 3.999.450| 3999.450| 3.999.450
MAQUINARIA Y EQUIPO 31.534.990| 31.534.990| 31.534.990| 31.534.990| 31.534.990| 31.534.990
) Depresiacion 0| 4668522 9.337.045 14.005567| 17.958.956| 21912.345
TOTAL ACTIVOS FIJOS 37.679.840 33011318 28.342.795 23.674.273 10.720.884 15.767.495
ACTIVOS DIFERIDOS
nn‘nn
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 11 933505

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 49.613.435 33.011.318 28.342.795 23.674.273 19.720.884 15.767.495
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas x pagar o acreedores 0 0 0 0 0 0
Cesantias x pagar 0] 2.273513| 2.353.086| 2.435.444 2.520.685( 2.608.909
Intereses a las cesantias x pagar 0 272.822 282.370 292.253 302.482 313.069
Impuesto de renta x pagar 0] 11.764.516| 17.358.065| 19.488.321| 22.051.601| 24.581.224
IVA 0] 15.412.800| 16.395.402| 17.440.646( 18.552.528( 19.735.295
ICA x pagar 0] 2.569.882| 2.733.717[ 2.907.998 3.093.390{ 3.290.601
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 32293533 39.122.641 42.564.664 46.520.686 50.529.097
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 17.512.976| 15.232.381| 12.459.177| 9.086.962| 4.986.347 0
Leasing financiero 0 0 0 0 0 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 17.512.976 15.232.381 12.459.177  9.086.962  4.986.347 0

TOTAL PASIVOS 17.512.976) 47.525.914| 51.581.818| 51.651.625| 51.507.033| 50.529.097

PATRIMONIO
Capital social

Utilidad acumulada

Resena legal acumulada

TOTAL PATRIMONIO

PASIVOS + PATRIMONIO 87.564.881 140.414.822 178.165.794 216.065.872 258.727.329 305.465.887

Fuente: Los autores
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El balance general es el informe financiero que indica de forma clara el estado

economico de la empresa.

Deacuerdo con Uruefia donde lo define como:el estado financiero basico que
informa en una fecha determinada la situacién financiera de la empresa, al
presentar en forma clara el valor de sus propiedades y derechos, sus obligaciones
y su patrimonio, valuados y elaborados de acuerdo con los principios de

contabilidad generalmente aceptados (Uruefia, 2010, p. 109).

Como se observa en la tabla del balance general sin finaciacion durante el afio 1
el item mas considerable es la caja banco la cual es de $ 37.951.446 pesos que

representa un 43% del total del balance general que es de $ 87.564.881 pesos.

Igualmente se tiene el item de maquinarias y equipos el cual es el segundo gasto
mas significativo que es de $ 31.534.990 pesos que representa un 36% del total

de la inversion que son $ 87.564.881 pesos.

Al mismo tiempo se tiene que el aporte del capital social el de $ 87.564.881 pesos

que comprende el 100% de la inversion del proyecto.

Por otra parte se observa en la tabla del balance inicial con financiacion durante el
aflo 1 un item significativo son las obligaciones financieras que son de $
17.512.976 pesos que representa un 20% de financiamiento frente al total del
balance general que es de $ 87.564.881 pesos, haciendo que el aporte del capital
social sea de $ 70.051.905 pesos que comprende el 80% de la inversion del

proyecto.
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5.11.7 Analisis vertical balance general sin financiacion.

Tabla 40. Andlisis vertical balance general sin financiacion

ECOPLAST SAS
ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL SIN FINANCIACION EN PESOS
: N ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS o4 ANALISIS 405 ANALISIS
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL

ACTIVO
ACTIVOS CORR
CajaBanco 37.951.446)  43,3%| 112.938.204(  77,30%]159.786.152  84,03%[206.950.603| 89,73%|258.364.964  9291%|314.104.081)  95,22%
Cuentas x cobrar o deudores 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 000% 0 0,00% 0 0,00%
Inventarios 0 0,00% 0 0,00% 0 000% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
OTAL ACTIVOS CORR 051,446 (RRITE 11,938,204 [T 159,766 (ERAI 206,950,603 ICNNATE 256,364,964 VAL 314,104,061 IESYALL
ACTIVOS NO CORR
ACTIVOS FIJO
MUEBLES Y ENSERES 2500 od| 2ua| 14me) 21450000 1| 205400 0% 21454000 07| 205400  065%
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3000450 asmo| 3900450 a7l 300 21%% 3099450( LT3[ 3900450 14| 3009450 1.20%
MAQUINARA Y EQUIPO 31530900|  36006| 31.534990]  2060%) 31534900( 16.76%| 31.534990] 1366] 3L534990( 11.34] 35I|  956%
(- Depresiacion 0 000%| 4668522 320%| 9337045 A% 14005567  6,07%| 17.958.956]  6.46%| 2L.912.345 6,64
OTAL ACTIVOS FIJO 079,840 ERIAEG | 33,011,318 [ZXs 28.342.7%5 RNIEL | 23,614 SR | 19720664 SRR 15767495 REENCH
ACTIVOS DIFERIDO
Difeidos 11.9335%5)  1363% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
OTAL ACTIVOS DIFERIDO Rk 1363 o 000% i 0,00% il 0,00% I 000% I 000%
OTAL ACTIVOS NO CORR 49,613,435 [T 33,011,310 (AL 28.342.795 [ENIRL 23674 LG 19.720.804 WRAIREG  15.767.4% [N
TOTAL ACTIVOS §7.564.88L]  100,00% 145,949,611 10,0096/ 188.128,48] 100,00%)230.624.876] 100,00%)278.085.848] 100,00%{329.871.576]  100,00%
PASIVO
DASIVOS CORR
Cuentas  pagar 0 acreedores 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Cesantias ¥ pagar Of 000%| 2273513 156%| 2353086 129%| 2435444) 106%| 2520885 091%| 2608909 0.79%
Intereses a las cesantias X pagar 0 000% 212822 019%| 282.370[ 015%| 292253  013%| 302482  01%%[ 313069  0,09%
Impuesto de renta x pagar 0f 000%| 12870943  882%| 18207005  973%| 20223597)  8,77%| 22530221  811%| 24767695  751%
VA 0f 000%| 15412800 1056%| 16.305402(  87U%| 17440646)  7,56%| 18.552.508]  6,67%| 19.735.295(  598%
ICA ¥ pagar 0 000%| 2569882 L76%| 2733707\ 145%| 2907.998]  126%| 3093300 110%) 3290601 1,00%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 0,00 prrian | 40.061.560 IETREY YRGS | 47.008.306 QTR0 50.715.568 JRERILE
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 000% 0 0,00% 0 0,00%
Leasing financiero 0 000% 0 000% 0 0,00% 0 000% 0 000% 0 000%
OTAL PASIVOS NO CORR o 000% o 0,00% il 0,00% il 0,00% I 000% I 000%
TOTAL PASIVOS O 000% 33399.959 22,689 40061580 21,200 43299.939 1878%) 47.008.306] 16,90% 50715568 15,37
PATRIMONIO
Capital social §7.564.88L| 100,00%| 67.564.881(  60,00%] 87.564.881] 46,55%( 87.564.88L( 37.9706| 67.564.881( 3L49%| 87.564.881] 26,55%
Utiidad acumulada O 000%| 22486294 1541%| 54452237 2894%| 89.784.050] 38,03%(129.161.305|  46,45%|172.432014{ 5227
Resen legal acumulada O 000%| 2498477  L70%| 6050249  322%| 9976.008]  433%| 14351266  516%| 19.150.113]  581%
TOTAL PATRIMONIO §7.564.881] 100,00%(112.549.652] 77,129 148.067.367  78,71%) 167.324.937( 81,229 231,077,542 83 10%[279.156.008]  84,63%%
PASIVOS + PATRIONO 6755860 I 4540t R 1005 IR 20604 7o fET, 27065 100,00 100

Fuente: Los autores
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5.11.8 Analisis vertical balance general con financiacion.

Tabla 41. Andlisis vertical balance general con financiacién

FCOPLAST SAS
ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL CON FINANCIACION EN PESOS
YOS ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS W04 ANALISIS 405 ANALISIS
A VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
ACTIVO
ACTIVOS CORR
Caja Banco 95146 43300(107.403504)  T64%% 84,00%|192.391.509|  89,0496] 230006445 92,309%]280.698.392|  94,84%
Cuentas x cobrar 0 deudores 0 000% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 000% 0of  0,00%
Inventarios ol 000% ol o0 0,00% 0,00% 0 000% 0 000
OTAL ACTIVOS CORR 051,416 fIRRRYEE o7 403 504 YD 84,09% T 230,006,445 SERC3T: 269,698,392 VRS
A 0S NO CORR
A 0 0
MUEBLES Y ENSERES 21454000 245%| 2145400 153 120% 09| 2145400( 08| 214540 070
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES | 39%9.450(  457| 3.999.450[ 2,83 2.24% 165| 3000s0f 15| 3904500 130%
MAQUINARIA Y EQUIPO 3L534.990)  36,00%| 3154990  246% 17,10% 1 600e| 31530900  12.19%( 3L54000 1032
() Depresiacion 0| 00| 46635220  33% 5.24% 6400| 17950956 69| 209125 71
OTAL ACTIVOS FIJO0 679,040 IENET, 33.011.316 (EETETT R 23,674,273 (ERURGEE  19.720.884 5,160
ACTIVOS DIFERIDO .
Dierdos 11933595 1363% 0 000% 0,000 o 000% 0 0,008
OTAL ACTIVOS DIFERIDO 033,505 [EKIXY | 00w [ 000 [ oo 0 0,000
OTAL ACTIVOS NO CORR 0060345 YRR 33000318 (BB 283070 FET 236 XL 19.720.884 5 163
TOTAL ACTIVOS 87.564881] 100,009 140.414822] 00,009/ 78.65.794] 00,0091 216.085.872]  100,00%/288.727.329]  100,00%(30546587] 100,004
PASIVO
DASIVOS CORR
Cuentas X pagar 0 acreedores 0] 000% 0 0,00% 0 000% 0 0,00% 0 000% of  000%
Cesantias X pagar 0| O0me| 223513 16| 233086 13| 2435444  LI3| 250635  09m| 2608909 0,85
Inereses a las cesantias X pagar Of 000%| 22822 0A%| 2370 0% 22253  044%| 02482 02| 313069 0.0
Impuesto de enta x pagar 0|  000%| 10764516  830%| 17.358065  974%) 19488321  90%%| 22050601  852h| 245614 805
7 0|  000%| 15.412000] 1098%| 16395402  920%| 17440646  BO™e| 1855258  7Amh| 19735295 646%
ICA X pagar O 000%| 2569882 18| 27707 15| 2907998 13| 308300 120 3200601 1084
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 g 20422641 (PR 42560064 (R, 5006 R, 5050007 TR
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciongs fnancieras 17512076 2000%| 15232381 1085%| 12459177 6.99%| 9086962 42| 4986347  19%% 0 00
Leasing financiero 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 000%
OTAL PASIVOS NO CORR 0 20,00 B1 [RUE] 12450 AT 908692 fEEATE | 4.966.34 0,00%
TOTAL PASIVOS 17512976 2000 475259140 33,850 5LE8L8IS] 28,950 5LESLEk| 23919 51507033 16,543
PATRIMONIO
Capital social 70051905  8000%| 70051905  498%| 70051905  39.3%| 70051905  32.42%| 70.051.905 2,9
Utidad acumulada 0| 000| 20553302 1464%| 50878863  2856%| 84926107  3931%| 123451552 54,475
Resenalegal acumilada 0| oo 22837000 16| 55307 3am| 043624 4374 13.716.8% 435, 6,05%
TOTAL PATRIMONIO 70051905 8000% 92.088.908] 66,150/ 126,583,976 70050 164414247 76,00 207,220,296 80099 254.936.7%0| 8346
PASIVOS + PATRINONIO 97564 61 D 14041422 R 716570 RO, 26067 T, 25,727 v A .45 7 [

Fuente: Los autores
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Andlisis vertical se realizan comparaciones de cifras de cualquier estado financiero

en relaciéon a una cifra base.

El andlisis vertical consiste en relacionar las cifras de un mismo estado financiero
respecto a una cifra base. El resultado es el porcentaje de cada cifra con relacién
a la cifra base. Con frecuencia, en el balance general se toma como cifra base el
total de activos, equivalente al total de pasivo + capital. También pueden
relacionarse cada una de las subcuentas con el total correspondiente a su grupo
(Novoa, 2008, p. 77).

Como se observa en la tabla andlisis vertical balance general sin financiacion
durante el afio 1 el item mas considerable es la caja banco la cual es de $
37.951.446 pesos que representa un 43% del total del balance general que es de
$ 87.564.881 pesos, indicando que como minimo se necesita esta cantidad de
dinero como capital de trabajo.

También se tiene el item de maquinarias y equipos el cual es el segundo gasto
mas significativo que es de $ 31.534.990 pesos que representa un 36% del total
de la inversion que son $ 87.564.881 pesos, indicando que esta representa un

rubro significativo de inversion en activos para ECOPLAST S.A.S.

Al mismo tiempo se tiene que el aporte del capital social el de $ 87.564.881 pesos,
indicando que el 100% de la inversién del proyecto es aportado por los socios de
ECOPLAST S.AS.

Por otra parte se observa en la tabla andlisis vertical balance general con
finaciacion durante el afio 1 los anlisis son similares a los de andlisis vertical
balance general sin financiacibn pero con una diferenca, en el item de las
obligaciones financieras que son de $ 17.512.976 pesos que representa un 20%
de financiamiento frente al total del balance general que es de $ 87.564.881
pesos, haciendo que el aporte del capital social sea menor el cual es de $

70.051.905 pesos que comprende el 80% de la inversion del proyecto.
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5.11.9 Anélisis vertical del estado de resultados sin financiacion.

Tabla 42. Andlisis vertical del estado de resultados sin financiaciéon

ECOPLAST SAS
ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS
ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS

401 VERTICAL A2 VERTICAL 08 VERTICAL 08 VERTICAL 08

389.376. 000 414.199. 621 440.605. 806 468.695. 446 498.575. 865
Dewoluciones

VENTAS NETAS 389.376.000 100,00% 414.199.621 100,00% 440.605.806 100,00% 468.695.446 100,00% 498.575.865

UTILIDAD BRUTA 120.911.983 RINsPl | 128.620.402 AN 136.820.250 RINOsYL | 145.542.857 CINOsP  154.821.551

ANALISIS
VERTICAL

INGRESOS

Ventas
Descuentos

100,00%
68,95%
31,05%

EGRESOS

Nomina 37.333.644 9,59%| 38.640.322 9,33%| 39.992.733 9,08%| 41.392.478 8,83%|( 42.841.215 8,59%
Gastos de administracion 25.983.496 6,67%| 27.523.366 6,64%| 28.486.684 6,47%| 29.483.718 6,29%( 30.515.648 6,12%
Gastos de ventas 567.130 0,15% 586.980 0,14% 607.524 0,14% 628.787 0,13% 650.795 0,13%
Gastos depreciacion 4.668.522 1,20%| 4.668.522 1,13%| 4.668.522 1,06%| 3.953.389 0,84% 3.953.389 0,79%
Gastos diferidos 11.933.595 3,06% 652.775 0,16% 675.622 0,15% 699.268 0,15% 723.743 0,15%
ICA 2.569.882 0,66%| 2.733.717]  0,66%| 2.907.998]  0,66%| 3.093.390[  0,66% 3.290.601 0,66%
TOTAL EGRESOS 83.056.269 21,33%)| 74.805.682 18,06%| 77.339.083 17,55%| 79.251.031 16,91%| 81.975.391 16,44%

UTILIDAD OPERACIONAL

9,72% 12,99% 13,50% 14,14%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Gastos financieros créditos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Gastos financieros leasing 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

37.855.713

53.814.719 59.481.166 66.291.826 72.846.160 14,61%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 37.855.713 9,72%| 53.814.719 12,99%| 59.481.166 13,50%| 66.291.826 14,14%| 72.846.160 14,61%
IMPUESTO A LA RENTA 12.870.943 3,31%| 18.297.005 4,42%| 20.223.597 4,59%| 22.539.221 4,81%| $24.767.695 4,97%

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTO | 24.984.771 6,42%)| 35.517.715 8,58%| 39.257.570 8,91%)| 43.752.605 9,33%| 48.078.466 9,64%

RESERVA LEGAL 2.498.477 NIV 3.551.771 ORIV 3.925.757 OReielly  4.375.261 RV  4.807.847

UTILIDAD DEL EJERCICIO 22.486.294 31.965.943 35.331.813 39.377.345 8,40%| 43.270.619

8,68%

Fuente: Los autores
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5.11.10

Analisis vertical del estado de resultados con financiacion.

Tabla 43. Andlisis vertical del estado de resultados con financiacion

ECOPLAST SAS
ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS
ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS

INGRESOS D1 VERTICAL Aioe VERTICAL ADE VERTICAL A4 VERTICAL AIDE VERTICAL
Ventas 389.376. ooo 414.199. 621 440.605. 806 468.695. 446 498.575. 865
Descuentos
Dewluciones
VENTAS NETAS 389.376.000 414.199.621 440.605.806 468.695.446 498.575.865 100,00%
68,95%
UTILIDAD BRUTA 120.911.983 128.620.402 136.820.250 145.542.857 154.821.551 [IENEL
EGRESOS
Nomina 37.333.644|  9,59%| 38.640.322|  9,33%| 39.992.733|  9,08%| 41.392.478|  8,83%| 42.841.215|  8,59%
Gastos de administracion 25.983.496|  6,67%| 27.523.366|  6,64%| 28.486.684|  6,47%| 29.483.718|  6,29%| 30.515.648|  6,12%
Gastos de ventas 567.130|  0,15%| 586.980|  0,14%| 607.524  0,14%| 628.787|  0,13%|  650.795|  0,13%
Gastos depreciacion 4668522  1,20%| 4668522  1,13%| 4.668.522|  1,06%| 3.953.389|  0,84%| 3.953.389|  0,79%
Gastos diferidos 11.933595|  3,06%| 652.775|  0,16%|  675.622|  0,15%|  699.268|  0,15%|  723.743|  0,15%
ICA 2.569.882|  0,66%| 2.733.717[  0,66%| 2.907.998]  0,66%| 3.093.390]  0,66%| 3.290.601]  0,66%
TOTAL EGRESOS 83.056.269]  21,33% 74.805.682] 18,06%| 77.339.083]  17,55%| 79.251.031] 16,91%| 81.975.391]  16,44%
UTILIDAD OPERACIONAL 37.855.713 53.814.719 fFPXIIA| 59.481.166 (FESNR | 66.291.826 EVEVTY 72.846.160 VAL
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros créditos 3.254.195|  0,84%| 2.761.586|  0,67%| 2.162.574|  049%| 1.434.175|  0,31%| 548.443|  0,11%
Gastos financieros leasing 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 3.254.195 (REEY 2761586 Y 2.162574 Y 1.434.175 fERY 0,11%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS | 34.601.519]  8,89%| 51.053.133]  12,33%| 57.318.592] 13,01%| 64.857.651]  13,84%| 72.297.718]  14,50%
IMPUESTO A LA RENTA 11.764.516]  3,02%| 17.358.065]  4,19%| 19.488.321]  4,.42%] 22.051.601]  4,70%| 24.581.224]  4,93%
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTO [ 22.837.002]  5.87%| 33.695.068]  8,13%| 37.830.271]  859%| 42.806.049]  9,13%| 47.716.494]  9,57%
RESERVA LEGAL 2.283.700 G 3.369.507 ERY  3.783.027 IERY  4.200.605 [ERYZ  4.771.649
UTILIDAD DEL EJERCICIO 20.553.302 30.325.561 34.047.244 38.525.444 42.944.844] 8,619

Fuente: Los autores
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Como se observa en la tabla analisis vertical estado de resultados sin finaciacion
durante el afio 1 en los ingresos el item mas representativo es el de ventas netas
que son $389.376.000 pesos que represntan el 100% de los ingresos lo que indica

gue las ventas son de contado.

Igualmente se observa que el costo de mercancia vendida (CMV) es de $
268.464.017 pesos, con un representacion de 68.95% del total de los ingresos que
son $389.376.000 pesos, restandolos dejan una utilidad bruta de $120.911.983
pesos que en terminos de porcentaje seria de 31.05% del total de los ingresos lo
mismo sucede en los afios siguentes no hay variacidon porcentual en ningun item

mencionado.

Al mismo tiempo durante el afio 1 en los egresos el item mas signifiactivo es el de
total de egresos que son $ 83.056.269 pesos, representacion de 21.33% del total
de los ingresos que son $389.376.000 pesos, en comparacion al afio 5 que el total
de egresos es de $ 81.975.391 pesos que representa un 16.44% del total de los
ingresos que son $495.575.865 pesos, esta diferencia porcental se debe a que a
medida que pasan los afios los gastos de depreciacion y gastos difreidos son

menores.

Por otro lado se observa en la tabla andlisis vertical estado de resultados con
finaciacion el anailisis es similar al de analisis vertical estado de resultados sin
finaciacion pero con una diferencia que se tiene una obligacion fianaciera en el
afo 1 es de$ 3.254.195 pesos que representa 0.84% del total de los ingresos que
son $389.376.000 pesos, en comparacion al afio 5 que la obligacion financiera es
de $ 548.443 pesos que representa un 0.11% del total de los ingresos que son
$495.575.865 pesos, esta diferencia porcental se debe que durante esos 5 afios la

deuda se ha amortizado haciendo que en el afio 5 se menor respecto al afio 1.
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5.11.11 Analisis horizontal del balance general sin financiacion.

Tabla 44. Analisis horizontal del balance general sin financiacién

ECOPLAST SAS
ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL SIN FINANCIACION EN PESOS

oAl A N VARIACION [VARIACION [IS VARIACION [VARIACION IS VARIACION|VARIACION [ISSNSIRRN VARIACION | VARIACION S8 VARIACION|VARIACION

i ABSOLUTA| RELATIVA ABSOLUTA| RELATIVA ABSOLUTA| RELATIVA ABSOLUTA| RELATIVA ABSOLUTA| RELATIVA
A @)
A 0S CORR
Caja Banco 37.951.446|112.938.294 74.986.847|  197,59%)| 159.786.152| 46.847.858  41,48%|206.950.603| 47.164.451|  29,52%258.364.964| 51.414.361|  24,84%|314.104.081| 55.739.117|  2157%
Cuentas x cobrar o deudores 0 0 0| 0,00%: 0 0| 0,00% 0 0| 0,00% 0 0| 0,00% 0 1] 0,00%)
Inventarios 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
OTAL ACTIVOS CORR 051446 1112,938:294 IRZXEN:r] IR TYAZ [159.786 46.847.858]  41,48%[PICEONE] 47.164.451] 29, 52%|PRiIIONI 51.414.361] 24, 84%[EIUNIVNEGN 55.739.117] 21579
A 0] O CORR
A O 0
MUEBLES Y ENSERES 2.145.400|  2.145.400 0 0,00%| 2.145.400 0 0,00%| 2.145.400 0 0,00%| 2.145.400 0 0,00%| 2.145.400 0 0,00%
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3.999.450( 3.999.450 0 0,00%| 3.999.450 0 0,00%| 3.999.450 0 0,00%| 3.999.450 0 0,00%| 3.999.450 0 0,00%
MAQUINARIA Y EQUIPO 31.534.990| 31.534.990 0 0,00%| 31.534.990 0 0,00%)| 31.534.990 0 0,00%)| 31.534.990 0 0,00%)| 31.534.990 0 0,00%
) Depresiacion 0| 4.668.522 4.668.522 0,00%| 9.337.045| 4.668.522|  100,00%| 14.005.567| 4.668.522|  50,00%| 17.958.956| 3.953.389|  28,23%| 21.912.345| 3.953.389)  22,01%
OTAL ACTIVOS FIJO TLZRRNRRRE] (4.668.522) (12,3990 [WPLRZPNEH] (4.668.522)  (14,14%) PRI (4.668.522)  (16,47% RENZINE (3.953.389)  (16,70%) R (3.953.389)  (20,05%)
A OSD RIDO
Diferidos 11.933.595 0[(11.933.595)] (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%
OTAL ACTIVOS DIFERIDO 933.59 0] (11.933.595) (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
OTAL ACTIVOS NO CORR 49.613.4 ORRREAE] (16.602.118)  (33,46%) [WPLNCZVNLS (4.668.522)  (14,14%) [WPRNZ (4.668.522)] (16,479 |WEENAEEA (3.953.389)  (16,70%) 185 (3.953.389)  (20,05%)
TOTAL ACTIVOS 87.564.881(145.949.611| 58.384.730]  66,68%(188.128.948| 42.179.336]  28,90%|230.624.876| 42.495.928]  22,50%|278.085.848| 47.460.972|  20,58%|329.871576| 51.785.728| 18,62
S\
PASIVOS CORR
Cuentas x pagar o acreedores 0 0 0| 0,00%: 0 0| 0,00% 0 0| 0,00% 0 0| 0,00% 0 0 0,00%!|
Cesantias x pagar 0| 2273513 2273513 0,00%| 2.353.086 79573 350%| 2.435.444 82.358 3,50%| 2.520.685 85.241 3,50%)| 2.608.909 88.224 3,50%
Intereses a las cesantias x pagar o 272822 272822 0,00%|  282.370 9.549 350%|  292.253 9.883 350%| 302482 10.229 350%|  313.069 10.587 3,50%
Impuesto de renta x pagar 0| 12.870.943| 12.870.943 0,00%| 18.207.005| 5.426.062|  42,16%| 20.223.597| 1926592|  10,53%| 22.539.221| 2.315.624|  11,45%| 24.767.695 2.228.474) 9,89%
IVA 0| 15.412.800| 15.412.800 0,00%| 16.395.402[  982.602 6,38%| 17.440.646 1.045.245 6,38%| 18.552.528| 1.111.882 6,38%| 19.735.295( 1.182.767 6,38%
ICA x pagar 0| 2.569.882| 2.569.882 0,00%| 2.733.717  163.836 6,38%)| 2.907.998)  174.281 6,38%)| 3.093.300  185.392 6,38% 197.211] 6,38%
OTAL PASIVOS CORR 0 LR 33.399.959 6.661.621]  19,94% 3.238.359 8,08% 3.708.367 8,56% 3.707.262 7,89
PA 0] O CORR
Obligaciones financieras 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Leasing financiero 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%
OTAL PASIVOS NO CORR 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL PASIVOS 0| 33.399.959| 33.399.959 0,00%] 40.061.580] 6.661.621]  19,94%| 43.299.939| 3.238.359 8,08%| 47.008.306] 3.708.367 8,56%] 50.715.568] 3.707.262 7.89%
PATRIMONIO
Capital social 87.564.881| 87.564.881 0 0,00%| 87.564.881 0 0,00%| 87.564.881 0 0,00%)| 87.564.881 0 0,00%)| 87.564.881 0 0,00%
Utilidad acumulada 0| 22.486.294| 22.486.294) 0,00%| 54.452.237| 31.965.943|  142,16%)| 89.784.050| 35.331.813|  64,89%|129.161.395 39.377.345|  43,86%172.432.014| 43.270.619|  33,50%
Resena legal acumulada 0| 2498477 2.498.477 0,00%| 6.050.249] 355L771| 142,16%| 9.976.006| 3.925.757|  64,89%| 14.351.266| 4.375.261)  43,86%| 19.150.113| 4.807.847)  33,50%
TOTAL PATRIMONIO 87.564.881(112.549.652| 24.984.771|  28,53%]148.067.367] 35.517.715]  31,56%|187.324.937| 39.257.570]  26,51%[231.077.542| 43.752.605]  23,36%|279.156.008] 48.078.466] 20,819
PASIVOS + PATRIMONIO TR X AOR] 56.384.730] __66,60%JERERRT 42.179.336] 28,00 PRININI 42.495.928]  22,59%|PARNVeRIe] 47.460.972 20,589 RLNRRSL] 51.785.726] _ 18,62%

Fuente: Los autores
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5.11.12 Analisis horizontal del balance general con financiacion.

Tabla 45. Analisis horizontal del balance general con financiacion

ECOPLAST SAS
BALANCE GENERAL CON FINANCIACION EN PESOS
BALA NP VARIACION|VARIACION (SR VARIACION|VARIACION S8 VARIACION | VARIACION (SRS ARIACION [VARIACION (S VARIACION| VARIACION
A ABSOLUTA | RELATIVA ABSOLUTA | RELATIVA ABSOLUTA | RELATIVA ABSOLUTA | RELATIVA ABSOLUTA | RELATIVA

2 0]
A 0) ORR
Caja Banco 37.951.446|107.403.504| 69.452.058|  183,00%)|149.822.999| 42.410.495|  39,50%|192.391.599| 42.568.600  28,41%|230.006.445| 46.614.846|  24,23%|289.698.392| 50.691.947|  21,21%
Cuentas x cobrar o deudores 0 0 0| 0,00% 0 0 0,00% 0 0| 0,00% 0 0 0,00% 0| 0 0,00%
Inventarios 0 0 of  000% 0 of  000% 0 0 0,00% 0 of  000% 0 0,00%
OTAL ACTIVOS CORR VTR 60.452.058|  183,00%[FURNFAARE)] 42.419.495]  39,5096[FAICRMNEEE] 42.568.600]  28,41%PENNPE] 46.614.846]  24,23% 50.601.047]  21,21%
A O O CORR
A 0] O
MUEBLES Y ENSERES 2.145.400|  2.145.400 o  000%| 2145400 of  000%| 2145.400 0 0,00%| 2.145.400 of  000%| 2.145.400 0 0,00%
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES | 3.999.450| 3.999.450 of  000%| 3.999.450 of  000%| 3999.450 0 0,00%| 3.999.450 of  000%| 3999.450 0 0,00%
MAQUINARIA Y EQUIPO 31.534.990| 31.534.990 o  000%| 31.534.99 of  000%| 31.534.990 0 0,00%)| 31.534.990 of  000%| 31534.990 0 0,00%
) Depresiacion 0| 4.668522 4.668522|  0,00%| 9.337.045| 4.668.522| 100,00%| 14.005.567| 4.668.522|  50,00%| 17.958.956| 3.053.380|  28,239%| 21.912.345| 3.953.380|  22,01%
OTAL ACTIVOS FIJO TN (4.668.522)  (12,39%) BERNIAT (4.668.522)  (14,14%) WPRNIZWAR] (4.668.522)  (16,47% IERNPAEY] (3.953.389)  (16,70%) FERIIEE| (3.953.389)  (20,05%)
2 OSD RIDO
Diferidos 11.933.595 0[(11.933.595)(100,00% 0 o 000% 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
OTAL ACTIVOS DIFERIDO 933,59 (] (11.933.595)] (100,00% 0 o 000% 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
OTAL ACTIVOS NO CORR 49.613.4 OWBERE:] (16.602.118)|  (33,46%)|WPIEIPNES| (4.668.522)]  (14,14%)[WPENIMAE] (4.668.522)] (16,479 |WNENPIGE (3.953.389)|  (16,70% NENITRLS] (3.953.389)  (20,05%)
TOTAL ACTIVOS 87.564.881] 140.414.822] 52.849.940]  60,36%|178.165.794] 37.750.972] 26,809 216.065.872 37.000.078]  21,27%|258.727.320] 42.661.457]  19,74%) 305.465.887| 46.738.558] 18,06
PASIVO
S AGIVOS GoRE
Cuentas x pagar o acreedores 0 0 0| 0,00% 0 0 0,00% 0 0| 0,00% 0 0 0,00% 0| 0 0,00%
Cesantias x pagar 0| 2273513| 2273513|  000%| 2353.086|  79.573|  350%| 2435.444 82358 350%| 2520.685|  85.241  3,50%| 2608.909|  88.224 3,50%
Intereses a las cesantias x pagar o 22822 272822  000%| 282370 9549  350%| 292253 9.883 3,50%| 302482  10.220|  350%| 313.069)  10.587 3,50%
Impuesto de renta x pagar 0| 11.764516| 11.764516|  0,00%| 17.356.065| 5593.549|  47,55%| 10.488.321| 2130.256|  12,27%| 22.051.601| 2563.280| 13,150 24.581.224[ 2529.623)  11,47%
VA 0| 15.412.800| 15412.800(  0,00%| 16.395.402|  982.602(  6,38%| 17.440.646 1.045.245 6,38%| 18.552.528| 1111.882(  6,38%)| 10.735.205| 1.182.767 6,38%
ICA X pagar 0| 2569.882| 2560.882|  0,00%| 2.733.717|  163.836|  6,38%| 2.907.998|  174.281 6,38%| 3.093.300] 185392  6,38%| 3.200.601  107.211 6,38%
OTAL PASIVOS CORR 0 9 32.293.533]  0,00%|BENPANTE 6.829.108] 21,150 PNSNoT] 3.442.023 8,80%|IINFINGT  3.956.022 9,20%|WEFNT]  4.008.411 8,62%
PA O O CORR
Obligaciones financieras 17.512.976| 15.232.381| (2.280.595)  0,00%| 12.459.177 (2.773.204)]  0,00%| 9.086.962| (3.372.216) 0,00%| 4.986.347| (4.100.614)  0,00% 0| (4.986.347) 0,00%
Leasing financiero 0] 0] [V 0,00% 0] [) 0,00% 0 [ 0,00% 0 0 0,00% [y 0] 0,00%)|
OTAL PASIVOS NO CORR 976 31 (2.280.595 0,00 |IEPRERRE] (2.773.204) 0,009 |IICIVENIA (3.372.216) 0,00% [IPRETE] (4.100.614)  0,00% ] (4.986.347) 0,00%
TOTAL PASIVOS 17.512.976] 47.525.914] 30.012.938 0,00%| 51.581.818] 4.055.904]  8,53%] 51651.625]  69.807 0,14%| 51.507.033] (144.502)]  (0,28%)| 50.529.097] (977.936)  (1.90%)
PATRIMONIO
Capital social 70.051.905| 70.051.905 o  000%| 70.05.905 o  000%| 70.051.905 0 0,00%| 70.051.905 o 0,00%| 70.051.905 0 0,00%
Utilidad acumulada 0| 20.553.302| 20.553.302|  0,00%| 50.878.863| 30.325.561 147,55%| 84.926.107| 34.047.244|  66,92%|123.451.552| 38.525.444|  45,36%)|166.396.306( 42.944.844  34,79%
Resenva legal acumulada 0| 2.283.700| 2283700|  0,00%| 5.653.207| 3.369.507| 147,55%| 0.436.234| 3.783.027|  66,92%| 13.716.839| 4.280.605|  45,36%)| 18.488.488 4.771.649|  34,79%
TOTAL PATRIMONIO 70.051.905] 92.888.908] 22.837.002] _ 32,60%] 126.583.976| 33.695.068] __36,27%| 164.414.247| 37.830.271] 29,809 207.220.296| 42.806.049] __ 26,04%|254.936.790| 47.716.494] 23,03
PASIVOS + PATRIMONIO TR VAP PY) 52.849.040]  60,36%|FURIGNIT] 37.750.972)  26,89%IPAIN0oHAP] 37.000.078] 21, 279P i PURIE] 42.661.457] 10,749 F IOl 46.738.558] 18,060

Fuente: Los autores
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Andlisis horizontal se realizan comparaciones en distintas etapas de cifras de

cualquier estado financiero en relaciéon a una cifra base.

El andlisis horizontal se refiere a la comparacion de los rersultados de los estados
financieros de diferentes periodos respecto a los resultados de un afio base. El
resultado es la tendencia que han seguido durante los afios de estudio las

principales cuentas que se estan anilizando (Novoa, 2008, p. 81).

Como se observa en la tabla analisis horizontal del balance general sin finaciacion
durante el afio 1 en los activos el item mas representativo es el de caja banco que
son $ 112.938.294 pesos que comparado al balace inicial que es de $37.951.446
pesos representa una variacion realtiva de 179% que en seria $ 74.986.847 pesos

como variacion absoluta.

Al mismo tiempo se observa que en el afio 5 en los activos el item mas
representativo es el de caja banco que son $ 314.104.081 pesos que comparado
al afo 4 es de $258.364.964 pesos representa una variacion realtiva de 21.57%

que en seria $ 55.739.117 pesos como variacion absoluta.

Comparando la variacion relativa del afio 1 con el afio 5 hay una variacion
porcentual importante debido a que durante el afio 1 en el flujo de caja en el item
de total egresos fue menor al del afio 5 debido a que hay valores que no se
pagaron en el afio 1 como lo son seguros, ICA, impuestos de rentas que se

pagaron al afio siguiente.

Tambien se observa en la tabla analisis horizontal del balance general sin
finaciacion durante el afio el afio 1 en los pasivos y patrimonio el item mas
representativo es el de total patrimonio que son $ 112.549.652 pesos que
comparado al balace inicial que es de $ 87.564.881 pesos representa una
variacion realtiva de 28.53% que en seria $ 24.984.771 pesos como variacion
absoluta, esto debido a que en el item del patrimonio en el afio 1 hay un aumento

en la utilidad acumulada y la reserva legal acumulada frente al balance inicial.
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Por otro lado se observa en la tabla andlisis horizontal del balance general con
finaciacion durante el afio 1 en los activos el item mas representativo es el de caja
banco que son $ 107.403.504 pesos que comparado al balace inicial que es de
$37.951.446 pesos representa una variacion realtiva de 183% que en seria $

69.452.058 pesos como variacion absoluta.

Al mismo tiempo se observa que en el afio 5 en los activos el item mas
representativo es el de caja banco que son $ 289.698.392 pesos que comparado
al afo 4 es de $239.006.445 pesos representa una variacion realtiva de 21.21%

que en seria $ 50.691.947 pesos como variacion absoluta.

Comparando la variacion relativa del afio 1 con el afio 5 hay una variacion
porcentual importante debido a que durante el afio 1 en el flujo de caja en el item
de total egresos fue menor al del aflo 5 debido a que hay valores que no se
pagaron en el afio 1 como lo son seguros, ICA, impuestos de rentas que se

pagaron al afio siguiente.

Tambien se observa en la tabla analisis horizontal del balance general con
finaciacion durante el afio el afio 1 en los pasivos y patrimonio el item mas
representativo es el de total patrimonio que son $ 92.888.908 pesos que
comparado al balace inicial que es de $ 70.051.905 pesos representa una
variacion realtiva de 32.60% que en seria $ 22.837.002 pesos como variacion
absoluta, esto debido a que en el item del patrimonio en el afio 1 hay un aumento

en la utilidad acumulada y la reserva legal acumulada frente al balance inicial.
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5.11.13

Tabla 46. Andlisis horizontal del estado de resultados sin financiacién

Anédlisis horizontal del estado de resultados sin financiacion.

ECOPLAST SAS
ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS
_ AT VARIACION|VARIACION RPN VARIACION | VARIACION IR VARIACION VARIACIONVARIACION VARIACION
ABSOLUTA| RELATIVA ABSOLUTA | RELATIVA ABSOLUTA| RELATIVA ABSOLUTA | RELATIVA
Ventas 389.376.000{414.199.621| 24.823.621(  6,38%]440.605.806 26.406.184|  6,38%)|468.695.446| 28.080.640]  6,38%| 498575.865| 29.880.419]  6,38%
Descuentos 0 0 of  000% 0 of  0,00% 0 0o 0,00% 0 of  0,00%
Dewoluciones 0 0 0| 000% 0 0l 0,00% 0 0l 0,00% 0 0l 0,00%
& 80.376.000 414.199.621 [JPZEZRYN IERTEL 440,605,806 PR IR, 468,695,446 XTI 6,30% LA 20.880.419] 6,38
cMV 268.464.017]285.579.220] 17.115.202]  6,38%]303.785.556] 18.206.336]  6,38%)|323.152.588] 19.367.032]  6,38%]| 343.754.314] 20.601.725]  6,38%
DAD BRUTA 0.911.983 128.620.402 IEATCYAT IIERTXR 136,620,250 [FRERET 6,38 PRIl 8.722.608 6,380 R 9.278.694]  6,38%
RESO
Nomina 37.333.644 38.640.322| 1.306.678|  350%| 39.992.733| 1352411  3,50%| 41302478 1.399.746|  350%| 42.841.215| 1448737  3,50%
Gastos de administracion 25.983.496| 27.523.366| 1539.870|  503%| 28.486.684|  963.318|  3,50%| 20483718  997.034|  350%| 30515648 1031930  3,50%
Gastos de ventas 567.130]  586.980|  19.850|  350%| 607.524| 20544  350%| 628.787|  21.263|  350%| 650795  22.008|  350%
Gastos depreciacion 4,668.522| 4.668.522 0|  000%| 4668522 0|  000% 3953.389| (715.133) (1532%) 3.953.389 of  0,00%
Gastos diferidos 11933595  652.775((11.280.821)| (9453%)|  675.622| 22847  350%| 699.268|  23.647|  350%| 723743 24474  350%
ICA [ 2560882 2733717 163.836]  6,38%| 2.907.998|  174.281|  638%| 3.093390| 185392  6,38%| 3.200.601] 197.211)  6,38%
TOTAL EGRESOS 83.056.269| 74.805.682] (8.250.587)]  (9,93%)| 77.339.083] 2.533.401 3.39%| 79.251.031] 1.911.948 24719 81975391 2.724360]  3.44%
DAD OPERACIONA 8 SURIT] 15.959.006] 42,163 5.666.447) 10,530 lert]  6.810.660] 11,450 |EARIRRI 6.554334]  9.89%
OTRO RESO =N10
Gastos financieros créditos 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Gastos financieros leasing 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
OTAL OTROS INGRESO RESO 0 0 ol 0,00% ol 0,009 ol 0,009 ol  000%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS | 37.855.713| 53.814.719 15.959.006]  42,16% 59.481.166 5666.447]  10,53%| 66.201.826] 6.810.660]  1145% 72.846.160 6.554.334  9,89%
IMPUESTO A LA RENTA 12.870.943] 18.297.005] 5.426.062]  42.16%| 20.223597] 1926502  10,53%| 22.530.221] 2.315.624]  1145%| $24.767.695 | 2.228.474  9.89%
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTO | 24.984.771] 35.517.715] 10.532.944]  42,16% 39.257.570| 3.730.855]  10,53%| 43.752.605] 4.495.085]  1145%| 48.078.466 4.325.861]  9,89%
RESERVA LEGA 1053294] 42,163 RRVANEI]  373.986] 1053l 449.504] 11,450 (RRNGURNl  432.586]  9,89%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 22.486.294] 31.965.943] 9.479.650]  42,16%] 35.331.813] 3.365.870]  1053%| 39.377.345| 4.045532] 11,450 43.270.619] 3.893.275 9,89%
DAD A ADA 486.294 54,4 31.965.943] 142, 16%REENEINRY 35331813  64,000fRRARIINEE] 39.377.345) 43 86UMRNAAEAGE] 43270619  33,50%
RESERVA LEGAL A ADA NN ] 3551771 142, 169MEREANNE  3.925.757] 64, 89%MEURIIIG| 4.375.261] 43 86%MNENEIRNKE] 4.807.847| 3350

Fuente: Los autores
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5.11.14

Tabla 47. Andlisis horizontal del estado de resultados con financiacién

Anédlisis horizontal del estado de resultados con financiacion.

ECOPLAST SAS

0] ANO

ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

VARIACION

VARIACION

ANO 3

VARIACION

VARIACION A0 4

VARIACION

VARIACION

VARIACION

ABSOLUTA| RELATIVA ABSOLUTA| RELATIVA ABSOLUTA| RELATIVA RELATIVA
Ventas 389.376.000(414.199.621] 24.823.621|  6,38%|440.605.806| 26.406.184]  6,38%468.695.446| 28.089.640|  6,38%498.575.865| 29.880.419|  6,38%
Descuentos 0 0 0 000% 0 0o  000% 0 0 0,00% 0 0o 0,00%
Devoluciones 0 0 ol 000% 0 ol 000% 0 0o 000% 0 0 0,00%
AS NETA RO 24.823.621] 6,380 MNIR0NE 26.406.184] 6,389 N telll 28.089.640] 6,38l riks] 20.880.419] 6,389
CMV 268.464.017] 285.579.220] 17.115.202]  6,38%)|303.785.556] 18.206.336]  6,38%]323.152.588] 19.367.032]  6,38%]343.754.314] 20.601.725]  6,38%
DAD BRUTA VORI A  7.708.419]  6.38% RN 6.199.848]  6,38% 0Pkl 8.722.608] 6,38 Wil 9.278.694] 6,38
RESO
Nomina 37.333644 38.640.322| 1.306.678|  350%| 39.992.733| 1352411  350%| 41302478 1.399.746|  350%| 42841215\ 1.448.737|  3,50%
Gastos de administracion 25.983.496 27.523.366| 1539.870|  593%| 28.486.684| 963.318|  350%| 20483.718|  997.034|  350%| 30515.648| 1.031.930]  3,50%
Gastos de ventas 567.130|  586.980[  19.850|  350%| 607.524|  20544|  350%| 628787  21.263|  350%| 650.795|  22.008|  3,50%
Gastos depreciacion 4,668.522| 4.668.522 0|  000%| 466852 0|  000% 3953.389| (715.133)] (1532%) 3.953.389 0o 0,00%
Gastos diferidos 11933505  652.775((11.280.821)|  (9453%)|  675.622|  22.847|  350%| 699.268| 23647  350%| 723.743| 24474  350%
ICA [ 2560.882] 2733.717|  163.836]  638%| 2.907.998| 174281  6,38%| 3.093.300] 185392  6,38%| 3.200601)  197.211]  6,38%
TOTAL EGRESOS 83.056.269] 74.805.682] (8.250.5687)  (9.93%)| 77.339.083] 2533.401]  3.39%| 79.251.031] 1.911.948]  2.47%| 81975301 2.724.360]  3.44%
DAD OPERACIONA 8 TR0 15.950.006] 42, 16v RG] 5.666.447] 10530000l 6.810.660] 11450 RPN 6.554.334]  9,89%
OTRO RESO RESO
Gastos financieros créditos 3254105 2761586 (492.609)  000%| 2162574 (599.012)|  0,00%| 1434175 (728.399)  0,00%| 548.443| (885.733)  0,00%
Gastos financieros leasing 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
OTAL OTROS INGRESOS Y EGRESO R (492.609) 000 ERTRZ]  (590.012)  0.00%[EWRIREE  (728.399) 0,00 RNe]  (885.733) 0,004
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS | 34.601.519| 51.053.133] 16.451.614] 47550 57.318.592] 6.265.450]  12,27%| 64.857.651] 7.539.058]  13,15%| 72.207.718] 7.440.067]  11,47%
IMPUESTO A LA RENTA 11.764.516] 17.358.065] 5593549]  47,55%| 19.488.321] 2130.256]  12,27%| 22.051.601] 2.563.280]  13,15%] 24581.224] 2529.623]  11,47%
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTO | 22.837.002] 33.695.068] 10.858.066]  47,55%] 37.830.271] 4.135.203]  12.27%| 42.806.049] 4.975.778]  1315%| 47.716.494] 4.910.444]  11.47%
RESERVA LEGA SRR 1.085.807] 4755 NLRNvA] 413520 12,27 497578 13, 15%ENEINTE]  491.044]  11,47%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 20.553.302] 30.325.561] 9.772.250|  47,55%] 34.047.244] 3.721.683]  12,27% 4478.201]  1315%| 42.944.844] 4.419.400]  1147%
DAD A ADA VSR ARNEIEXGE] 30325561 147 550EIRAIRU] 34.047.244] 66,920 NPRNERNs7] 38.525.444] 45 36UfMEORLIL 42.944.844] 34,7994
RESERVA LEGAL A ADA SRR 3.369.507] 147 55UMRRIWRN]  3.783.027] 66,920 MNENALEY] 4.280.605| 45 360fMRRRRE 4771649 34,799

Fuente: Los autores
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Como se observa en la tabla analisis horizontal del estado de resultados sin
finaciacion durante el afio 2 en los ingresos el item mas representativo es el de
ventas netas que son $414.199.621 pesos que comparado al afio 1 que es de $
389.376.000 pesos, representa una variacion realtiva de 6.38% que seria $
24.823.621 pesos como variacion absoluta. Al mismo tiempo se observa que en el
aflo 5 en los ingresos el item mas representativo ventas netas que son $
498.575.865 pesos que comparado al afio 4 es de $ 468.695.446 pesos
representa una variacion realtiva de 6.38% que seria $ 29.880.419 pesos como

variacion absoluta indicando que hay rentabilidad.

A su vez durante el afio 2 en los egresos el item mas signifiactivo es el impuesto al
consumo (ICA) que son $ 2.733.717 pesos, que comparado al afio 1 que es de $
2.569.882 pesos, representa una variacion realtiva de 6.38% que seria $ 163.836
pesos como variacion absoluta. Igualmente se observa que en el afio 5 en los
egresos el item mas signifiactivo es el impuesto al consumo (ICA) que son $
3.290.601 pesos, que comparado al afio 4 que es de $ 3.093.390 pesos,
representa una variacién realtiva de 6.38% que seria $ 197.211 pesos como

variacion absoluta.

Tambien se observa que durante el afio 2 en el item de utilidad del ejercicio que
es de $31.965.943 pesos que comparado al afio 1 que es de $ 22.486.294 pesos,
representa una variacion realtiva de 42.16% que seria $ 9.479.650 pesos como
variacion absoluta, indicando que el proyecto es viable.

Por otro lado se observa en la tabla andlisis horizontal del estado de resultados
con finaciacion el similar al andlisis horizontal del estado de resultados sin
finaciacion en los mismo periodos, pero con una diferencia en la utilidad del
ejercicio donde observa que durante el afio 2 es de $30.625.561 pesos que
comparado al afio 1 que es de $ 20.253.302 pesos, representa una variacion
realtiva de 47.55% que seria $ 9.772.259 pesos como variacion absoluta,

indicando que el proyecto es viable a pesar de tener una obligacion finaciera.
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5.11.15

Tabla 48. Razones financieras del balance general sin financiacion

Razones financieras del balance general sin financiacion.

ECOPLAST SAS

BALANCE GENERAL SIN FINANCIACION EN PESOS

ITEM ANO 1 ARNO 2 ARNO 3 ARO 4 ARO 5

Capital de neto de trabajo 79.538.335(119.724.572( 163.650.664 | 211.356.658 (| 263.388.513
Razones corrientes 3,38 3,99 4,78 5,50 6,19
Prueba acida 3,38 3,99 4,78 5,50 6,19
Dias de cartera 0] 0 0 0 0
Rotacion de cartera 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Endeudamiento 22,88% 21,29% 18,78% 16,90% 15,37%
Rendimientos sobre activos 17,12% 18,88% 17,02% 15,73% 14,57%
Rendimientos sobre patrimonio 22,20% 23,99% 20,96% 18,93% 17,22%
Margen bruto 31,05% 31,05% 31,05% 31,05% 31,05%
Margen operacional 9,72% 12,99% 13,50% 14,14% 14,61%
Margen neto 6,42% 8,58% 8,91% 9,33% 9,64%
|Dias ano 365|

Fuente: Los autores

5.11.16 Razones financieras del balance general con financiacion.

Tabla 49. Razones financieras del balance general cofinanciacion

ECOPLAST SAS
BALANCE GENERAL CON FINANCIACION EN PESOS
ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Capital de neto de trabajo 75.109.971(110.700.358( 149.826.935( 192.485.759( 239.169.295
Razones corrientes 3,33 3,83 4,52 5,14 5,73
Prueba acida 3,33 3,83 4,52 5,14 5,73
Dias de cartera 0 0 0 0 0
Rotaciéon de cartera 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Endeudamiento 33,85% 21,29% 18,78% 16,90% 15,37%
Rendimientos sobre activos 16,26% 18,91% 17,51% 16,54% 15,62%
Rendimientos sobre patrimonio 24,59% 26,62% 23,01% 20,66% 18,72%
Margen bruto 31,05% 31,05% 31,05% 31,05% 31,05%
Margen operacional 9,72% 12,99% 13,50% 14,14% 14,61%
Margen neto 5,87% 8,13% 8,59% 9,13% 9,57%
|Dias afno 365|

Fuente: Los autores
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Las razones financieras son indicadores que utilizan para medir el estado

financiero de la empresa.

Como se observa en la tabla razones financieras sin financiacién durante el afio 1
en el item de capital de trabajo es de $79.538.335 pesos siendo un resultado
positivo, este se deriva de los activos corrientes que generan un excedente que

nos permite cubrir todos los pasivos corrientes.

Igualmente en el item de razén corriente se observa que tiene un valor de 3.38 lo
que indica que por cada peso que se tiene de pasivo se tiene 2.38 pesos como
excedente. A su vez la prueba acida es de 3.38 lo que indica que por cada peso
gue se tiene de pasivo corriente se tiene 2.38 pesos como excedente o0 activo

corriente reflejando la liquidez de la empresa.

También se observa en el item dias de cartera es cero debido a que no se tiene
ningun tipo de crédito e igualmente pasa con la rotacion de cartera. Ademas el
nivel de endeudamiento es de 22.88% indicando que cada socio lo que tiene en

propiedad es financiado en proporcion a este porcentaje.

El rendimiento sobre los activos es de 17.12% representado la utilidad que se le
gue se recuperan de los activos también el rendimiento sobre los patrimonios es

de 22.20% representado la utilidad que se le que se recuperan de los patrimonios.
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5.11.17 Punto de equilibrio sin financiacion.

Tabla 50. Punto de equilibrio sin financiacion

ECOPLAST SAS

PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES (KG) SF
ENE  FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5

PELETIZADO

PUNTO EQUILIBRIO [
UNIDADES
MENSUALES
PUNTO EQUILIBRIO
UNIDADES DIARIAS

PUNTO EQUILIBRIO

EN VENTAS 8.890.059
MENSUALES

PUNTO EQUILIBRIO

EN VENTAS 341.925
DIARIAS
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Fuente: Los autores

5.11.18 Punto de equilibrio con financiacion.

Tabla 51. Punto de equilibrio con financiacién

ECOPLAST SAS

PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES (KG) CF
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO5

PELETIZADO

PUNTO EQUILIBRIO [EY
UNIDADES

MENSUALES

PUNTO EQUILIBRIO

UNIDADES DIARIAS [RSE

PUNTO EQUILIBRIO

EN VENTAS 8.278.468
MENSUALES

PUNTO EQUILIBRIO

EN VENTAS 318.403
DIARIAS

Fuente: Los autores

198



El punto de equilibrio se da cuando se calcula que las ventas cubrirdn los costos
es decir no habra utilidad ni perdida.

De acuerdo a Horngren, Foster, y Datar donde ellos definen el punto de equilibrio
es la cantidad de produccion vendida en la que el total de ingresos es igual al total
de costos; es decir, la utilidad operativa es cero. El punto de equilibrio les indica
cuanta produccion deben de vender para evitar una perdida (Horngren, Foster, &
Datar, 2007, p. 65).

Como se observa en el punto de equilibrio sin financiacion se analiza en el item de
punto equilibrio unidades mensuales es de 3.704 kilogramos esto es lo minimo
gue se debe de producir para no entra a perdidas, lo mismo sucede si se mira a
nivel anual en el afio 1 en se debe de producir 55.801 kilogramos durante el afio

para no tener pérdidas.

Por otro lado se observa en el punto de equilibrio con financiacion se analiza en el
item de punto equilibrio unidades mensuales es de 3.449 kilogramos esto es lo
minimo que se debe de producir para no entra a perdidas, lo mismo sucede si se
mira a nivel anual en se debe de producir 52.920 kilogramos durante el afio para

no tener pérdidas.
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5.11.19 Anélisis de sensibilidad sin financiacioén.

Tabla 52. Andlisis de sensibilidad sin financiacién

ECOPLAST SAS
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
AN = BR @, 4%
O D A A
ITEM ORIGINAL _|MODIFICADO
VPN($) 18.259.868 (408.869)
TIR(%) 62,12% 48,52%
B/C (# VECES) 1,21 1,00

Fuente: Los autores

5.11.20 Analisis de sensibilidad con financiacion.

Tabla 53. Andlisis de sensibilidad con financiacion

ECOPLAST SAS
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

N = BR ® 6%

O D AJA

ITEM ORIGINAL _|[MODIFICADO
VPN($) 26.823.994 (48.799)
TIR(%6) 74,30% 48,81%
B/C (# VECES) 1,38 1,00

Fuente: Los autores

En el analisis de sensibilidad se determina hasta donde se puede hacer

disminucion en el margen bruto para determinar la viabilidad la empresa.

De acuerdo a Nicolau y Grau el “analisis de sensibilidad es una técnica de
aproximacion a los costos rele-vantes que consiste en combinar presupuestos y

curvas de volumen-coste-utilidad” (Nicolau & Grau, 2010, p. 192).

Como se observa Analisis de sensibilidad sin financiacion si se hace una
disminucién en el margen bruto bien sea cambio de precio, descuentos mayor o

igual al 4% el proyecto seria inviable.

Por otro lado se observa Analisis de sensibilidad con financiacion si se hace una
disminucién en el margen bruto bien sea cambio de precio, descuentos mayor o

igual al 6% el proyecto seria inviable.
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5.11.21 Resumen del flujo de caja sin financiacion.

Tabla 54. Resumen del flujo de caja sin financiacion

ECOPLAST SAS
RESUMEN FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION EN PESOS
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3

INVERSION (87.564.881)

INGRESOS 463.357.440| 492.897.549| 524.320.909| 557.747.580( 593.305.279
EGRESOS 388.370.593| 446.049.691| 477.156.458| 506.333.219| 537.566.163
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 74.986.847| 46.847.858| 47.164.451| 51.414.361| 55.739.117
FLUJO DE CAJA FINANCIERO i 0 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA NETO (87.564.881)| 74.986.847| 46.847.858| 47.164.451| 51.414.361| 55.739.117

DFT(%) 5,40%)
SPREAD(%) 40,00%
CDO 47,56%

VPN($) 18.259.868
TIR(%) 62,12%
B/C (# VECES) 1,21

Fuente: Los autores

5.11.22 Resumen del flujo de caja con financiacion.

Tabla 55. Resumen del flujo de caja con financiacion

RESUMEN FLUJO DE CAJA CF EN PESOS
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3

INVERSION (87.564.881)

INGRESOS 463.357.440| 492.897.549| 524.320.909| 557.747.580| 593.305.279
EGRESOS 388.370.593| 444.943.265| 476.217.519| 505.597.944| 537.078.543
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 74.986.847| 47.954.285| 48.103.390| 52.149.636| 56.226.736
FLUJO DE CAJA FINANCIERO " 5534790 5534790 5.534.790[ 5.534.790[ 5.534.790
FLUJO DE CAJA NETO (87.564.881)| 69.452.058| 42.419.495| 42.568.600| 46.614.846| 50.691.947

DFT(%) 5,40%
SPREAD(%) 40,00%
CDO 47,56%

VPN($) 26.823.994
TIR(%) 74,30%
BIC (# VECES) 1,38

Fuente: Los autores
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Como se observa en el resumen de flujo de caja sin financiacion tenemos que la
rentabilidad de los negocios similares oscila entre un 46% y un 48%, y el costo de
oportunidad de ECOPLAST S.A.S es de 47,56%, ademas se tiene que el valor

presente neto es de $ 18.259.868 pesos lo que indica que el proyecto es viable.

Al mismo tiempo tenemos la tasa de retorno interno (TIR) es de 62.12% indicando
que el proyecto es viable porque costo de oportunidad de ecoplast S.A.S es de
47,56% es inferior en14.56% respecto a la (TIR), por ultimo se tiene el beneficio
costo (B/C) es de 1.21 pesos lo que indica que por cada peso que se invierte se

recupera este y se tiene un excedente de 21 centavos de ganancia.

Por otro lado se observa en la tabla flujo de caja con financiacion tenemos que la
rentabilidad de los negocios similares oscila entre un 46% y un 48%, y el costo de
oportunidad de ECOPLAST S.A.S es de 47,56%, ademas se tiene que el valor

presente neto es de $ 18.259.868 pesos lo que indica que el proyecto es viable.

Al mismo tiempo tenemos la tasa de retorno interno (TIR) es de 74.30% indicando
qgue el proyecto es viable, porque costo de oportunidad de ECOPLAST S.A.S es
de 47,56% es inferior en 26.74% respecto a la (TIR), por ultimo se tiene el
beneficio costo (B/C) es de 1.38 lo que indica que por cada peso que se invierte se
recupera este y se tiene un excedente de 38 centavos de ganancia.
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6 CONCLUSION

El proyecto de ECOPLAST S.A.S es un proyecto viable ya que cuenta con una
base tedrica importante que aplicada al contexto de la empresa la maximiza, ya
que se han tenido en cuenta la contextualizacion del proyecto a partir del
planteamiento del problema sobre el mal manejo que se le dan a los residuos
sélidos, especialmente las botellas plasticas que son hechas de PET las cuales
generan un gran impacto de contaminaciéon ambiental, esta problematica genera
una oportunidad de negocio con la recuperacion de estos residuos para
devolverlos al ciclo productivo, ademas de evitar que se sigan utilizando los
recursos naturales como el petréleo para la produccion de PET.

También se tiene en cuenta los marcos de referencia que le aportan al proyecto
las bases tedricas que son de gran importancia debido a que hay autores que
aportan conocimiento con sus teorias la cuales son necesarias para la creacion de
la empresa ECOPLAST S.A.S. Igualmente el referente conceptual enriquece el
proyecto aportandole la terminologia necesaria para poder entender los temimos
claves y significados de estos, dando asi una mejor comprension de lo planteado
en el proyecto. Al igual que el referente legal es de gran interés debido a que este
le aporta las bases necesarias al proyecto indicando que tipos de leyes, normas y
decretos intervienen en la creacion de la empresa ECOPLAST S.AS y asi

cumpliendo con la normativa legal del pais.

De la misma manera el aspecto metodolégico permite recolectar informacién que
es vital para ejecucion del proyecto a través del tipo de enfoque utilizado a si
mismo como las técnicas de recoleccion de informacién que se utilizaron permite

tener una mejor panoramica de lo planteado en el proyecto.

Igualmente la estructura del mercado es transcendental en el proyecto ya que en
este se hace un analisis de las variables del mercado que acompafiado de un plan

estratégico nos dara la viabilidad en la ejecucion de este proyecto, ademas de
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conocer el sector donde se va a ingresar, que tipo de competencia se va a tener,

asi mismo como la cantidad de oferta y demanda que presenta este sector.

De igual manera el plan de mercadeo es esencial porque permite crear las

estrategias necesarias que permitan ser competitivos en el mercado.

Por otra parte tenemos el estudio técnico el cual nos permite conocer las
propiedades fisico-quimicas del PET ademas de sus caracteristicas, igualmente
se tiene en cuenta que tipo de maquinaria y equipos son necesarios para la

ejecucion del proyecto.

También se tiene en cuenta los diferentes tipos de procesos que se deben de
realizar para la produccion del PET, ademas de conocer que cantidad de insumos
se requieren, que cantidad de personal es necesario para la ejecucion del

proyecto.

Del mismo modo se tiene en cuenta la micro y macro localizacién del proyecto ya
gue esta son de gran impacto en la ejecucién de la creacion de la empresa
ECOPLAST S.AS.

Por otro lado tenemos el estudio organizacional-legal el cual se constituye misién,
la vision, los valores corporativos dandole identidad a la empresa ECOPLAST
S.A.S, ademas de establecer la estructura organizacional de la empresa en
términos de procesos operativos, descripciones de puestos los cuales son vitales
en la ejecuciéon de la empresa, porque estos diran que procesos y procedimientos
debe de realizar cada empleado hace estableciendo cuales son los alcances y

l[imites.

Igualmente el estudio financiero el vital debido a que nos dira la viabilidad del
proyecto por medio de los calculos y andlisis realizados para la ejecucion del
proyecto en donde sabremos qué cantidad de dinero es necesario para hacer la

inversion inicial y cudal es la rentabilidad.
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Ademas de conocer que es mas beneficioso si iniciar el proyecto de la creacion de
la empresa ECOPLAST S.A.S con o sin financiacién, también teniendo en cuenta
la depreciacion de maquinaria, equipos, muebles, enseres, y equipos de computo
y comunicaciones y asi se tendra una idea de cada cuanto se tendra que invertir

en estos.

También se conoceran los paramentos generales los cuales nos fijan cuales son
nuestros alcances y limites financieramente, entre esto tenemos los econémicos
los cuales nos permiten proyectar como esta fluctuando el IPC, TRM, IVA, ICA
entre otros con el fin de anticiparnos al mercado que esta en continuo cambio,
igualmente tenemos los parametros laborales el cual nos indica nuestras

obligaciones como empleadores.

Ademas sabremos cual serdn nuestros gastos generales, costos de produccion
ventas con el fin de conocer si tendremos utilidades, igualmente sabremos cual es
nuestra VPN con el fin de evaluar si el proyecto es rentable a largo plazo
maximizando la inversion, al mismo tiempo que analizamos la TIR la tasa interna

de retorno de la inversion para asi medir la rentabilidad del proyecto.

En conclusion cada capitulo es necesario para la ejecucion del proyecto debido a
que nos permite conocer, analizar la informacion desde diferentes perspectivas y

asi conocer la viabilidad de este.
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7 MULTIMEDIA DE LA EMPRESA

e PA4gina web de la empresa:
http://ECOPLASTsa.weebly.com/
Redes sociales:

Facebook: ecoplast.s.a.s@hotmail.com
Instragram: ecoplast.colombia

Twiter: @Ecoplastsasl

YouTube ecoplastsasl@gmail.com

Hotmail: ecoplast.s.a.s@hotmail.com
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