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RESUMEN 

El siguiente trabajo tiene como fin estudiar la factibilidad para la puesta en marcha 

de un proyecto de inversión que se planea realizar mediante la creación de una 

empresa cultivadora de Stevia en el municipio de Víjes en el Valle del Cauca. Esta 

empresa se dedicará a la producción de Stevia para ser comercializada en una 

única presentación como hoja seca o deshidratada.  

Mediante el estudio realizado se pretende establecer las probabilidades de éxito y 

oportunidad que esta empresa pueda tener en el mercado mediante una producción 

de alta calidad que pueda proveer la hoja seca de Stevia a los ingenios azucareros 

del Valle del Cauca quienes son fabricantes de azúcar light, en donde la Stevia es 

el principal componente para su elaboración. La creación de esta empresa 

contribuye a la generación de empleo en el municipio de Víjes y desarrollo de la 

agricultura en el departamento.   

Palabras claves: Emprendimiento, cultivo, agrícola, dietética, insumos, industrial, 

Stevia. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ABSTRACT 

The following work aims to study the feasibility for the implementation of an 

investment project that is planned by creating a cultivator company stevia in the 

municipality of Víjes in Valle del Cauca. This company is dedicated to the production 

of stevia to be sold in a single presentation as dry or dried leaf. 

By study it is to establish the likelihood of success and opportunity that this company 

may have on the market by producing high quality that can provide dried stevia leaf 

to the sugar mills of the Valle del Cauca who are manufacturers of light sugar, where 

stevia is the main component for processing. The creation of this company 

contributes to the generation of employment in the municipality of Víjes and 

development of agriculture in the department. 

Keywords: Entrepreneurship, farming, agricultural, dietary, supplies, industrial, 

stevia. 
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INTRODUCCIÓN 

El propósito de esta investigación está en la viabilidad para la creación de una 

empresa cultivadora de Stevia en el municipio de Víjes en el Valle del Cauca. Esta 

empresa pretende producir Stevia y comercializar la hoja seca a empresas en donde 

sea utilizada como insumo para la elaboración de productos dietéticos, 

especialmente a los ingenios azucareros productores de azúcar light.  

La Stevia es una planta dulce. Sus hojas contienen glucósidos de sabor dulce que 

no son metabolizables y que tampoco contienen calorías. El edulcorante 

(esteviosido), que se extrae de ella es aproximadamente de 100 a 300 veces más 

dulce que el azúcar, Por sus propiedades la Stevia se ha convertido en la primera 

alternativa a la hora de pensar en un edulcorante bajo en calorías que pueda ser 

utilizado para elaboración de productos alimenticios o bebidas light. (Edward, 2013, 

párr. 4) 

Se busca crear una empresa donde se pueda ofrecer un producto que favorezca a 

la salud, ya que, es preferible que las personas opten por ingerir productos con 

menos calorías para cuidar ya sea, la apariencia física y la salud.  

 

Por ende en el I capítulo se describe el planteamiento del problema y la justificación, 

en el II capítulo se realizara un estudio de mercado para determinar la viabilidad 

comercial de una cultivadora de Stevia, en el III capítulo se realizara el estudio 

técnico y operativo necesario para  el uso eficiente de los recursos disponibles para 

la producción del producto, en el IV capitulo se realizara el estudio administrativo 

donde se elaborara el organigrama, la asignación de funciones y  responsabilidades, 

el aspecto legal de la empresa, nombrando razón y objeto social, los permisos que 

requiere y los trámites de constitución necesario y en el V capitulo se llevara a cabo 

el estudio financiero en el cual se relacionaran todos los costos y gastos de la 

organización. 
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1 CONTEXTUALIZACIÓN DEL PROYECTO 

1.1 TITULO DEL PROYECTO 

Estudio de viabilidad para la creación de una empresa cultivadora de Stevia en el 

municipio de Vijes en el Valle del Cauca 

1.2 LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

Este proyecto hace parte de la línea de emprendimiento empresarial de la Facultad 

de Ciencias Empresariales de UNICATÓLICA. 

1.3 PROBLEMA DE LA INVESTIGACIÓN 

La Stevia es un nuevo mercado que también responde al sector de edulcorantes, 

una nueva alternativa que cuida la salud. (Portafolio, 2013, párr. 1).   

La Stevia variedad Rebaudiana Morita Bertoni II, es el único endulzante sin calorías 

de origen natural para aplicaciones generales, bien sea como hoja seca 

deshidratada, molida, o con procesos de industrialización, también usada para la 

medicina alternativa, a nivel mundial este endulzante se encuentra en aumento más 

aun, en la población diabética y con problemas de hipertensión. 

El sabor dulce de la planta se debe a un glucósido llamado esteviosido, compuesto 

de glucosa, y rebaudiosida. La Stevia en su forma natural es 15 veces más dulce 

que el azúcar de mesa (sucrosa) y el extracto es de 100 a 300 veces más dulce que 

el azúcar. Las hojas contienen glucósidos de sabor dulce pero que no son 

metabolizables por lo cual no proporcionan calorías (Dulcevia, 2012, párr. 3). 

La Stevia se adapta bien a zonas templadas y tropicales. El cultivo requiere bastante 

agua (1400-1800 l/m2 al año) y no soporta sequías muy prolongadas, por lo que lo 

más normal es que sea necesaria la aplicación de riegos regularmente. Además, es 
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una amante del sol y el calor, con temperaturas superiores a los 13 °C (óptimo entre 

los 15 °C y 30 °C), aunque resiste temperaturas extremas de hasta 43 °C. Puede 

soportar temperaturas entre 5 °C y 15 °C, (Agrohuerto, 2015 párr. 2). 

A raíz de la demanda de Stevia, proveniente de los ingenios azucareros que existen 

en el Valle del Cauca para la elaboración de los productos existentes en sus 

portafolios, hace muy prominente y atractivo el cultivo de esta planta, puesto que no 

existes muchos proveedores de este insumo a nivel nacional. 

 Formulación del problema. ¿Es viable la creación de una empresa de 

cultivos de Stevia en el valle del cauca que pueda abastecer la demanda de los 

ingenios azucareros productores de azúcar light? 

 Sistematización del problema.  ¿La producción de Stevia será 

suficiente para abastecer la demanda establecida de la población del municipio de 

Víjes, Valle del Cauca? 

 ¿Sera rentable la producción de cultivos de Stevia en el municipio de Víjes, 

Valle del Cauca? 

 ¿Existen empresas potenciales en el Valle del Cauca que demanden la hoja 

de Stevia? 

 ¿Cuáles son los procesos más eficientes para la producción de Stevia?  

 ¿Cuál es la estructura administrativa ideal para una empresa productora de 

Stevia? 
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1.4 OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN 

 Objetivo general. Realizar un estudio de viabilidad para la creación de una 

empresa cultivadora de Stevia que pueda abastecer la demanda de los ingenios 

azucareros productores de azúcar light. 

 Objetivos específicos. - Realizar un estudio de mercado para conocer la 

demanda de empresas potenciales para la compra de hoja de Stevia.  

- Establecer la estructura administrativa para crear una empresa de cultivos de 

Stevia.  

- Realizar un estudio técnico que identifique procesos eficientes para la 

producción de cultivos de Stevia. 

- Evaluar la rentabilidad de los cultivos de Stevia en el Municipio de Víjes del 

Valle del Cauca.  

1.5 JUSTIFICACIÓN 

Este proyecto es desarrollado con el fin de crear una empresa cultivadora de Stevia 

en el Municipio de Víjes en el Valle del Cauca para abastecer la demanda de los 

ingenios azucareros. 

Atendiendo al tema de la salud, según el diario el país, en un estudio que se realizó, 

en el valle del cauca, los caleños no se cuidan, consumen alimentos que no son 

sanos y además son personas sedentarias, a causa de esto, surgen enfermedades 

como diabetes, hipertensión, entre otras. (El País, 2015, p. 2) 

Debido a que estas enfermedades pueden ser ocasionadas por el consumo de 

azúcar, da lugar al consumo de Stevia como producto sustituto pues es un 

edulcorante natural con múltiples beneficios para la salud. 
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El Valle del Cauca goza de una privilegiada ubicación geográfica que le aporta a la 

región positivas condiciones climáticas, en sus suelos y en los recursos naturales 

con los que el departamento cuenta. Todos los anteriores le han dado al Valle una 

posición y reconocimiento a nivel nacional en áreas como la agricultura, 

caracterizada especialmente por la producción de caña de azúcar que aporta de 

forma representativa a la economía local y nacional.  

El departamento del Valle del Cauca, es rico en suelos y es que esta la respuesta a 

los miles de hectáreas de caña de azúcar sembradas a lo largo del mismo. En un 

estudio que realizo la universidad nacional en la sede Palmira, identifico que las 

tierras agrícolas del valle del cauca se encuentran en condiciones óptimas, siendo 

estas las más productivas. 

Es importante conocer que la introducción de los cultivos de Stevia en Colombia se 

realizó precisamente en el Valle del Cauca y Antioquia en la década de los noventa, 

continuo a ello se ha venido realizando la propagación de estos cultivos a 

departamentos tales como Córdoba, Tolima, Huila, y Meta, en donde la planta con 

gran facilidad ha germinado y crecido, ya que los climas tropicales de Colombia son 

ideales para el desarrollo óptimo del cultivo.  

El mercado objetivo preliminar serían las empresas que transforman la hoja de 

Stevia en extracto de Stevia, estas, abastecen las empresas comercializadoras del 

sector alimentos y bebidas azucaradas, nacionalmente cuenta con 1.485 empresas 

y el valle del cauca tiene aproximadamente el 10% de estas. 

Con el estudio que se realizó anteriormente, se refleja que en el Valle del cauca se 

necesita incentivar a los ciudadanos a consumir productos sanos para la salud, la 

Stevia como tal, es un producto sustituto del azúcar, como es competencia directa 

del azúcar, hace parte de la canasta familiar, es decir, es un producto de consumo 

masivo.  
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 Estado del arte. Creación de una empresa dedicada a la producción y 

comercialización de Stevia Rebaudiana Bertoni, 2009, Jaime Silva Delgado, afirmo 

que con la gran demanda de mercado nació la idea de crear una empresa que 

produzca y comercialice hoja de Stevia con un manejo de manera orgánica. Se logró 

un espacio en la fundación de cámara Colombia de la Stevia, donde se realizaron 

asesorías a cultivadores novatos y expertos, se comercializo la Stevia para 

diferentes clientes y además se obtuvieron cartas de intención de compras para 

firmar contratos de suministro a largo plazo.  

Estudio económico para la producción y comercialización de Stevia Rebaudiana, 

2002, Nelson Camilo Ramia Avenatti, Afirma que se realizó un protocolo de 

producción in vitro para la hoja Stevia Rebaudiana, en el laboratorio de cultivo de 

tejidos y micro propagación de Zamorano, este resultado fue positivo y factible ya 

que la hoja tuvo un porcentaje promedio de 60 y 70% de sobrevivencia y analizando 

económicamente la producción se estableció que el proyecto es rentable en todos 

los escenarios realizados con una rentabilidad alta.  

Estudio económico para la producción y comercialización de hoja de Stevia (Stevia 

Rebaudiana Bertoni) deshidratada en chinu córdoba, 2012, Euriel Millán, Wilson 

Pachecho y Jorge morales afirmaron que se realizó un plan de negocios que 

proponía la hoja de Stevia con fines de comercialización de la misma y como 

alimentos para los bovinos. Después de encuestas, entrevistas y demás a 

productores, empresas y consumidores, se pudo observar que hay una gran 

oportunidad puesto que la demanda crecía entre los años 2009 a 2011, esto 

promete un ingreso superior a los que tiene un cultivo común, es decir que es un 

plan de negocios rentable.  

Factibilidad para el montaje de una empresa productora y comercializadora de 

Stevia en hoja seca, en bucaramga,2007 , Wilmer Michel Mantilla Torres y Yenis 

Moreno Medina aseguraron que, en este estudio de factibilidad la planta de Stevia, 

se adecuara y se adaptara a los suelos santandereanos, ya que este reúne varias 
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condiciones necesarias para el desarrollo del cultivo, además de que se demostró 

el interés de las personas por el consumo de productos naturales y saludables y 

como tal la Stevia es un producto sustituto del azúcar bueno para la salud.  

Evaluación de los efectos del proceso de secado sobre la calidad de la Stevia 

(Stevia rebaudiana) y la hierba buena (menta spicata),2014, Frank Jimy García 

Navarrete informo que, en el proceso de secado en la plata de Stevia tiene unos 

objetivos, entre ellos está eliminar el exceso de agua presente en los alimentos ya 

que esto genera desestabilidad, pero este proceso también causa cambios en la 

calidad, como cambios en el color, la microbiología y el contenido de los aceites 

esenciales, por esto mismo se informa el proceso adecuado de secado para obtener 

las características de calidad óptimas para el consumo. En la investigación se 

determinó la temperatura adecuada para el secado de la planta de Stevia y se 

concluyó que la temperatura óptima de secado para la Stevia Rebaudiana es de 60° 

C, ya que esta temperatura conserva la calidad de la planta en todo el proceso. 

 Referente teórico.  Para determinar la viabilidad de la creación de una 

empresa cultivadora de Stevia, es fundamental conocer aspectos financieros, 

administrativos y de mercadeo, para ello es fundamental basarse en teorías que 

conducen a una cimentación del proyecto mucho más sólida y direccionada.  

En la teoría de la jerarquía de necesidades de Maslow se separan las cinco 

necesidades en órdenes superior e inferior. Las necesidades de seguridad son las 

segundas en la pirámide, en ellas se habla de la protección de daños físicos y 

emocionales, estos últimos están directamente relacionados con la necesidad de 

lucir bien para sentirse bien. Hoy en día las personas cuidan su aspecto físico a 

través del consumo de alimentos bajos en calorías, se trata de cuidar su cuerpo 

para verse bien, sentirse seguro de sí mismo y encajar en una sociedad que sugiere 

un prototipo de figuras esbeltas para la aceptación dentro de la misma. Las mujeres 

en especial buscan ser aceptadas y huir del rechazo por tener unos kilos de más a 
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los “ideales”. Los productos Light se convierten en un habito de vida para estas 

personas, ya que su contenido bajo en calorías gracias a la Stevia hace que su 

consumo sea menos dañino para su cuerpo y positivo para su autoestima.  

En la teoría de las 4 P’s del profesor E. Jerome McCarthy se identifica que el 

Marketing Mix se compone de 4 elementos: producto, precio, plaza y promoción. 

Esta teoría permite conocer el segmento del mercado al que se va a dirigir el 

producto, también los precios con los que se entrara a competir en el mercado, el 

lugar de distribución y las maneras en que se llegara al cliente potencial.  Para este 

proyecto el producto es la Stevia como insumo en la elaboración de productos 

alimenticios bajos en calorías, dirigido a los ingenios azucareros, centros de 

medicina alternativa e industrias productoras de alimentos y bebidas light.  

Los procesos administrativos en una organización deben ser idóneos para que cada 

una de las áreas internas funcionen correctamente. En la Teoría del proceso 

administrativo de Fayol se establecen cinco reglas o deberes de la administración: 

Planificación, Organización, Dirección, Coordinación y Control. Siguiendo este 

lineamiento los departamentos administrativos funcionaran de forma correcta. Es 

importante reconocer que la ejecución de esta estructura disminuye el número de 

errores que se puedan presentar en un área específica, también permite el 

desarrollo de un rol administrativo propio de cada cargo, los procesos son más 

eficientes y apuntan hacia una misma dirección. En una empresa cultivadora de 

Stevia todos los departamentos deben tener la planeación de que se va a hacer y 

cómo se va a hacer, cómo funciona el cultivo de Stevia, las presentaciones del 

producto, conocer quiénes son los clientes y quienes los proveedores. Todos los 

departamentos organizacionales son un piñón seguido el uno del otro, donde si uno 

falla se ve afectado el siguiente a este.  No es posible proveer la Stevia, sin una 

debida planeación, organización, dirección, coordinación y control.  

 Referente legal. En Colombia según el (Decreto 2520 de 1993), se debe 

describir la estructura organizacional de la empresa y sus funciones.  Lo anterior 
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hace referencia a cada una de los cargos y funciones a desarrollar por los 

empleados, tipos de contratos, prestaciones legales, procesos de selección y 

demás necesarios  que debe establecer la organización como requisitos para su 

funcionamiento. 

En vista de que hasta hace cinco años la Stevia no tenía protocolos de autorización 

para el consumo humano de la Organización Mundial de la Salud (OMS), pero 

actualmente ya tiene vía libre para ser comercializada sin ningún tipo de restricción, 

por esta razón está siendo solicitada por países europeos, y en general de todas 

partes del mundo. Se sabe de varias propuestas que han llegado a Proexport, pero, 

lamentablemente los canales de comunicación y financieros no se ven por ningún 

lado (Ortiz, 2012).  

Actualmente la normativa de orden Nacional vigente que regula y modifica las 

actividades en materia agropecuaria se basan en los cuidados, deberes, controles, 

precauciones que se deben tener al cultivar una especie comercial introducida al 

suelo nacional, haciendo responsable a sus directos cultivadores, como también 

determina los impuestos a pagar por el manejo de estas. 

La ISO 22000, es la base en la cual se regirá el manejo de los cultivos pues es se 

encarga de regir las buenas prácticas agrícolas como el arado de las tierras, su 

riego continuo, control de plagas entre otras. 

En la política pública Colombiana para la creación de empresas se cuenta con un 

marco normativo – legal, plasmados en la Constitución de 1991. Principalmente el 

articulo 38 sobre Libertad de Asociación y el artículo 333 sobre Libertad Económica. 

En el artículo 38 se garantiza a cada Colombiano la libertad de asociación de 

personas (personas naturales o jurídicas, nacionales o extranjeras) y en el artículo 

333 se expresa que el sector privado es libre de elegir su actividad económica 
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mientras este dentro de los límites del bien común. Sin embargo, existen otras leyes 

igual de relevantes.  

Los encargados de velar por el cumplimiento de la normativa es el Ministerio de 

Industria y Comercio 

Colombia es uno de los países con más tramitología para para iniciar una empresa, 

son  17 los  pasos para lograrlo entre estos están la verificación de la disponibilidad   

del nombre en la Cámara de Comercio, firmar escritura pública de constitución de 

la sociedad, inscribir la sociedad y el establecimiento de comercio en el registro 

mercantil en la Cámara de Comercio, para concluir hay que seguir cada uno de los 

pasos estipulados por los entes reguladores para lograr exitosamente la apertura 

de una empresa. 

1.6 ASPECTOS METODOLÓGICOS  

 Tipo de estudio. Descriptivo. Con este tipo de estudio se pretende 

identificar el nivel de demanda de hoja seca de Stevia generado por los ingenios 

azucareros del Valle del Cauca y los aledaños al departamento. En segundo lugar, 

el estudio también busca conocer los acuerdos beneficiosos que los ingenios tengan 

con sus proveedores al igual que el tipo de contratación que se maneja entre las 

partes. 

Exploratorio. Con este tipo de estudio se pudo conocer el interés del ingenio 

azucarero Manuelita en la compra de la hoja seca de Stevia, fuimos a la empresa y 

se realizó una entrevista al Gerente General Dr. Rodrigo Belalcázar en donde 

manifestó los motivos por los cuales han lanzado productos a base de Stevia, y así 

recolectamos la información necesaria para sacar la idea de negocio para cultivar 

esta planta. 
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 Método de investigación. El formato de la entrevista será dirigida al 

Gerente General del Ingenio Manuelita, con una figura establecida de preguntas se 

indagará sobre la compra mensual de hoja seca de Stevia utilizada en la elaboración 

del azúcar light y otros productos que lo requieran. Adicionalmente la entrevista 

proporcionara información importante relacionada con acuerdos beneficiosos entre 

dichas empresas y sus proveedores, al igual que los tipos de contratación que estos 

manejan. 

El objetivo de esta entrevista es: 

Determinar la demanda que se pretende abastecer e identificar la competencia que 

hay en el mercado del Valle del Cauca. 

Objetivos específicos: 

 Conocer la demanda del mercado 

 Identificar los principales proveedores de Stevia en el Valle del cauca. 

 Conocer las condiciones de contracción entre la empresa y el proveedor. 

 Establecer los factores relevantes para la contratación de un proveedor. 

 Determinar la frecuencia y cantidad de compra de Stevia como materia prima. 

 Método de recolección de información. Para esta etapa de la 

investigación se recurrirá a las siguientes herramientas:  

 Entrevista  

 Sondeos 

 Indagaciones  

 Análisis 
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Lo anterior hace referencia a los diferentes métodos que se tendrán en cuenta con 

el fin de obtener resultados a favor del trabajo a realizar.  Se pretende llegar a cifras 

que definan cualitativamente los intereses del proyecto. 

La entrevista será dirigida al Dr. Rodrigo Belalcázar – Gerente General Ingenio 

Manuelita S.A.S. 

 Fuentes de información. 

Fuentes primarias. Entrevista, al Dr. Rodrigo Belalcázar – Gerente General 

Ingenio Manuelita S.A.S. 

Fuentes secundarias. DANE, ASOCAÑA, CÁMARA DE COMERCIO, 

ESTUDIOS CIAT. 

Tratamiento de la información. STEVIA DEL VALLE S.A.S, utilizara para el 

tratamiento de la información, la entrevista que se realizó vía telefónicamente y 

posteriormente se transcribió la información en el documento. 

Presentación de los resultados. Respuestas del Dr. Rodrigo Belalcázar – Gerente 

General del Ingenio Manuelita. (Entrevista transcrita) 

1. ¿Cuál es el motivo por el cual el ingenio decidió entrar al mercado con la Stevia? 

El ingenio manuelita es reconocido a nivel internacional por ser una de las mejores 

empresas del sector agro industrial y por lo tanto siempre buscamos la manera de 

impactar a la población con diferentes productos basándonos en una vida saludable. 

Manuelita tiene una historia de más de 140 años donde siempre se ha mantenido el 

objetivo de hacer parte de la vida cotidiana de la población. Hoy somos una empresa 

netamente establecida con cientos de trabajadores. ¿Por qué decidimos competir 
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en el mercado con la Stevia? Es muy sencillo, la Stevia se produce por una planta 

generalmente vista en proporciones incalculables en la cordillera que se encuentra 

situada entre Paraguay y Brasil, la cordillera se llama Amambay, esta planta 

produce unas hojas dulces, las cuales después de varios estudios a nivel mundial 

se pudo determinar que podría ser utilizada como un dulce consumible con 

beneficios saludables para la población que la consume. En nuestro caso, que 

somos uno de los mayores productores del azúcar que se extrae de la caña de 

azúcar a nivel nacional e internacional, el descubrimiento de esta planta fue un plus 

a nuestro ingenio, ya no solo pensamos en ofrecer azúcar como tal sino que ya 

entraríamos al mercado con un producto más saludable especialmente para las 

personas que no pueden consumir dulce como los diabéticos, fue una prueba más 

para demostrar a toda la población que consume nuestra producción que pensamos 

en todos debido a que la planta de la cual se extrae la Stevia  cuenta con numerosos 

beneficios.  

2. ¿Teniendo en cuenta la influencia de los ingenios existentes en el país, ¿cómo 

define usted el éxito que ha tenido la comercialización de la Stevia? 

El éxito de esta nueva producción se puede definir en dos palabras, VIDA-

SALUDABLE. 

3. ¿Hablando sobre la vida saludable, creé usted que la Stevia impacta de forma 

positiva a los consumidores? 

 ¿La Stevia? Claro que, si impacta de forma saludable a todos los consumidores, 

es menos procesada que la azúcar extraída de la caña de azúcar, sus componentes 

son más compatibles con una persona que sufra del azúcar o enfermedades 

similares, la idea es poder ofrecer a todos los que consumen nuestros productos, 

diferentes opciones, quizá para unos es más saludable la azúcar blanca, para otros 

la azúcar morena o quizá para otros el endulzante con Stevia. De igual manera hay 

que tener en cuenta que tanto la azúcar extraída de la caña de azúcar como la 

Stevia, son naturales, lo único que las hace diferente es la forma de ser procesadas. 
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Y hablando un poco sobre el impacto, también depende de la forma en la que 

ofrezcamos nuestros productos.  

4. ¿Qué estrategia utilizó el ingenio manuelita para impactar a la población que 

consume los productos que se producen con Stevia?  

Más que estrategia pretendemos siempre llegar a nuestros consumidores con 

mensajes que hagan sentir que queremos ofrecer simplemente un estilo de vida, 

que realmente es lo que queremos, ser parte de la vida cotidiana y generar así un 

estilo de vida. Hablando de la parte de publicidad y de la parte gráfica, nuestros 

diseñadores y directores publicitarios saben perfectamente cuál es nuestra 

intensión.  

5. ¿Qué factores tiene en cuenta el ingenio manuelita para generar un convenio con 

una nueva empresa productora de Stevia? 

Para nosotros lo más importante, es que nos conozcan, que sepan que es lo que 

realmente solicitamos y que estén enterados de nuestra razón social. Buscamos en 

un convenio, lealtad, responsabilidad, respeto, apoyo, mucho apoyo y miles de 

cosas más que aseguren que haremos un buen equipo de trabajo en pro de 

nuestros consumidores.  

6. ¿Existe algún interés por parte del ingenio para conocer una nueva propuesta por 

parte de una productora de Stevia? 

Pensar en ampliar nuestro portafolio de convenios depende de nuestras 

necesidades, en la actualidad estamos centrados en proyectos que mejoraran 

nuestro ingenio en todos sus aspectos, hoy estamos pensando más en el medio 

ambiente por tanto no existe un interés profundo que de entablar un nuevo convenio.  

7. ¿Cómo se llevaría a cabo un nuevo convenio? 

Poniendo como ejemplo los procesos realizados para alcanzar un convenio no solo 

con una empresa productora de Stevia sino con cualquier compañía, exigimos 
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tendencias en el mercado, compromiso, propuestas con resultados no fantasioso, 

responsabilidad y como decía anteriormente mucho apoyo y compromiso. ¿Esto por 

qué? Porque somos una de las empresas más grandes del país y el compromiso 

que tenemos con la población es inminente por lo tanto somos una compañía seria 

y hacemos trato con empresas serias. 
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2 ESTUDIO DE MERCADO 

2.1 ANÁLISIS DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL 

Para este proyecto es importante conocer la participación de la caña de azúcar en 

el mercado y su aporte al sector, ya que los ingenios azucareros son nuestro 

mercado objetivo por ser productores de azúcar light en donde la Stevia hace parte 

de los insumos en la elaboración de dichos productos.  

En el contexto internacional, el sector agrícola hace parte del listado de los sectores 

con mayores variaciones en las exportaciones del periodo mayo- diciembre 

2011/2012 con el 31. 5 %, esto debido a la entrada en vigencia del Tratado de Libre 

Comercio (TLC). Los edulcorantes naturales hacen parte de los productos con 

grandes oportunidades para ser exportados a países como Alaska (costa oeste, 

este y medio sur) en donde la Stevia industrial y Stevia para la mesa son productos 

de oportunidad para la agroindustria colombiana (Pro Colombia, 2012). La industria 

de la Stevia es un mercado creciente, países desarrollados como Japón e Israel la 

utilizan desde hace más de 40 años. El nivel de consumo en el Japón alcanza el 

60% de la población total. En china existen 20.000 hectáreas de Stevia sembrada y 

en Paraguay 1.700 hectáreas (escala global). (Orinoquia Unillanos, 2012, p. 21) 

Analizando lo anterior, la Stevia es un mercado por conquistar y futuramente puede 

generar un alto ingreso para el sector agrícola a nivel nacional y puede abrir puertas 

para las exportaciones acogiéndose a los beneficios arancelarios que esta tiene.  La 

Stevia puede llegar a convertirse en un mercado competitivo para el sector 

azucarero, esto viéndolo desde la independencia productiva de edulcorantes a base 

de esta planta o también un mercado complementario a la producción de azúcar 

segmentada por líneas dietéticas y azúcar blanca tradicional.  Se puede inferir que, 

si se logra entrar a este mercado con un producto de calidad, incrementara la 

potencialidad de los pequeños cultivadores de Stevia. 
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En Colombia, El sector agropecuario registró un crecimiento de 6,1% durante el 

primer trimestre de 2014, continuando con la dinámica que venía registrando desde 

el segundo trimestre del año 2013. El subsector de otros productos agrícolas, que 

representa el 46% del PIB del agro, mostró un crecimiento de 6,8% en el 1T2014, 

donde se destaca la producción de caña de azúcar (32,8%) (Ministerio de Hacienda, 

2014, párr. 1). Esta estadística está relacionada directamente con la producción de 

azúcar de los ingenios azucareros ubicados en su mayoría en el Valle del Cauca. 

Según la Asociación de Cultivadores de caña (ASOCAÑA) son 12 ingenios afiliados 

a esta asociación, de los cuales nueve están ubicados en este departamento.  Lo 

anterior es un aspecto positivo para el cultivo de Stevia enfocado en proveer la hoja 

seca para la elaboración de azúcar light. 

Con base en lo anterior se puede evidenciar que la demanda de Stevia va en 

crecimiento, pues este sustituto del azúcar ha sido acogido por los grandes ingenios 

como materia prima para la elaboración de sus productos finales, por otro lado, deja 

al descubierto la oportunidad de negocio, ya que hay un gran selecto grupo de 

ingenios ubicados en el Valle del Cauca en busca de proveedores de calidad. 

El comportamiento del sector agrícola en el Valle del Cauca ha sido positivo y está 

dirigido principalmente por el sector azucarero. Si la producción y la demanda del 

azúcar crece, se estima que la demanda de la Stevia también, ya que actualmente 

en el mercado ha crecido la producción y consumo de productos dietéticos cuyo 

insumo para la fabricación es la Stevia por su propiedad baja en calorías. El ingenio 

azucarero del Valle del Cauca tiene en su portafolio de productos uno o más 

productos que contienen Stevia, aunque la producción de azúcar blanca sigue 

siendo mayor, pero es evidente que con la nueva cultura “fitness” y los problemas 

de salud por el alto consumo de calorías, aumentara la demanda de productos light 

en el mercado.  
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“Es importante conocer que una hectárea de Stevia puede producir 140 millones de 

pesos anualmente, siendo 80% más rentable que un cultivo de algodón.” (El Pilón, 

2012, párr. 6) 

Definitivamente los cultivos de Stevia son una gran oportunidad para mover la 

economía Valle caucana. Los ingresos que estos cultivos dejan son representativos, 

si bien es cierto que los costos iniciales de la puesta en marcha son altos, a largo 

plazo son muy rentables al no tener que estar sembrando después de cada 

cosecha, sino que la planta vuelve y crece para producir dos meses después una 

nueva producción de hoja seca. Estos cultivos también han sido ofrecidos a 

comunidades indígenas como una opción sustituta para los cultivos de coca 

principalmente en el departamento del Cauca. A nivel local y nacional se identifica 

que la producción de Stevia es beneficiosa para sembradores, empleados e 

inversionistas que le quieran apostar a los beneficios cultivos.  

Es importante trabajar en un mercado que le de nuevos ingresos al departamento y 

que fortalezca el sector agrícola. 

2.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO 

El consumo de productos light es cada vez más frecuente y preferido por los 

consumidores. Estos productos no solo son ingeridos por personas que cuidan la 

apariencia de su cuerpo, sino también por personas que padecen enfermedades 

como la diabetes e hipertensión que obligan al consumo de productos bajos en 

calorías. Estos factores se convierten en hechos generadores de demanda para los 

ingenios azucareros fabricantes de azúcar light y para las industrias productoras de 

alimentos o bebidas dietéticas. Estas últimas fueron las más beneficiadas con la 

reducción de precios del azúcar para el año 2014, ya que, en el caso de los hogares 

consumidores de azúcar, la cadena de intermediación se quedó tan solo con el 56% 

del beneficio mientras que estas compañías se quedaron con el 100% de los 

beneficios en la reducción del precio del azúcar. En el año 2013 el consumo nacional 
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de azúcar en Colombia fue de 1,69 millones de toneladas, destinado en un 52% al 

consumo directo en los hogares y un 48% a la fabricación de productos alimenticios, 

bebidas para consumo humano y otros productos industriales (Asociación de 

cultivadores de caña de azúcar de Colombia, 2013, párr. 2 - 9).  

El consumo de azúcar es elevado debido que este es un alimento considerado como 

de primera necesidad, tanto para los hogares que lo incluyen de forma permanente 

en su canasta familiar, como para las industrias productoras de alimentos. Hablando 

propiamente del azúcar light es importante resaltar que esta es cada vez más 

apetecida para endulzar las bebidas y algunos postres hechos en casa, 

especialmente para personas diabéticas. La Stevia endulza 30 veces más que el 

azúcar de mesa, razón por la cual ha llegado a sustituirla, claro que esta que es más 

usada en clases altas, debido a que el precio es un poco mayor en comparación a 

el del azúcar blanco, pero los ingenios azucareros han sabido direccionar y 

extenderse a otros mercados en donde ofrecen productos de menor tamaño, incluso 

personales, para ser asequibles a clases medias y bajas.  

El azúcar light con Stevia es un dulce mercado que ha ido conquistado a los hogares 

colombianos y que ha generado nuevos nichos de mercado para los ingenios y las 

empresas fabricantes de alimentos y bebidas. La cultura “Light” es más que un 

boom de momento, es un nuevo segmento de mercado con una gran demanda 

atractiva que muchos quieren conquistar. Esta línea de producto más que un valor 

agregado se está convirtiendo en una necesidad.  

De los doce ingenios afiliados a ASOCAÑA, nueve están ubicados en el Valle del 

Cauca, otros dos en Cauca y uno en Risaralda. A continuación, se relacionan los 

productos por ingenio que contienen Stevia en su elaboración.  

 MANUELITA:  

o Azúcar (blanca) Manuelita Light, Contiene azúcar y Stevia 

o Azúcar (Morena) Manuelita Light, Contiene azúcar y Stevia 

o Manuelita Free, endulzante 100% Stevia. 
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 INCAUCA: 

o Incauca Light 75%, azúcar y Stevia. 

o Incauca Light fortificada (blanca), contiene sacarosa, Stevia y vitamina 

D3. 

o Incauca Light fortificada (morena), contiene sacarosa, Stevia y 

vitamina D3. 

o Incauca Light Green, contiene sacarosa, Stevia y té verde 

o Incauca Light Plus, contiene sacarosa, Stevia y Omega 3. 

o Incauca Morena Light, contiene sacarosa y Stevia. 

o Incauca Zero, con Stevia 

En total son diez productos que contienen Stevia en su elaboración. Incauca, es el 

líder en productos Light con siete productos en esta línea. Según el informe de 

sostenibilidad años 2012-2013, Incauca, el ingenio de Colombia, se sigue 

posicionando como el productor con más opciones de productos para endulzar que 

van desde azúcar blanco hasta endulzante cero calorías. Los dos últimos años 

fueron cruciales para el posicionamiento de Incauca Zero como el mejor endulzante 

100% natural. Su aporte a la salud de los consumidores, ha hecho que se convierta 

en la mejor opción para personas con sobrepeso y diabetes. Sus ventas 

incrementaron representativamente, de 642.907 quintales de azucares blancos en 

el 2012 a 1.083.970 para el siguiente año (Incauca, 2013, párr. 1). 

Incauca con su amplia línea de productos Light, se postula como el principal cliente 

potencial para proveer la Stevia como insumo en la elaboración del azúcar. Es 

importante conocer que este ingenio realiza la contratación de sus proveedores 

mediante Grupos de Transferencia de tecnología, que es una página web en donde 

el Centro de Investigación de la Caña de Azúcar de Colombia (CENICAÑA), realiza 

un proceso de comunicación de nuevas tecnologías y prácticas agrícolas dirigidas 

a los cultivadores de caña y otros proveedores. 
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Respecto al mercado que ha ganado la Stevia frente al azúcar es importante 

conocer que, por sus propiedades naturales endulzantes no calóricas, 300 a 400 

más dulces que el azúcar extraído de la caña, la Stevia hoy en día ha sustituido al 

azúcar tanto en el consumo directo de los hogares colombianos, como en las 

industrias productoras de alimentos dietéticos. Aunque es importante saber que la 

Stevia no solo es un sustituto del azúcar sino también es un complementario de ella, 

razón por la cual es usada en la elaboración de azúcar Light, tal como se puede 

evidenciar en el Ingenio azucarero Incauca, línea de producto Incauca Light. Este 

azúcar fabricado y comercializado por ellos contiene Sacraloza que es extraída de 

la caña de azúcar y contiene el edulcorante natural que es la Stevia, este producto 

hace que el consumidor pueda utilizar solo la mitad (o menos) de la cantidad del 

azúcar normal, aportando menos calorías al organismo. El mercado de alimentos, 

bebidas, confitería entre otros productos light es abastecido por la Stevia en distintas 

presentaciones según la necesidad; hoja seca (para procreación) polvo de Stevia y 

extracto. Uno de los actuales ejemplos de productos light sacados al mercado son 

las dos nuevas gaseosas de Postobon endulzadas con Stevia. El presidente de 

Postobon, Miguel Escobar, se refirió al respecto, “Postobón se ha caracterizado por 

ser completamente innovador en el mercado de bebidas. Hace un mes presentamos 

las nuevas Manzana y Colombina cero calorías. Ahora, les brindamos a los 

colombianos, gaseosas con Stevia, lo cual nos permite crear una alternativa 

conocida como medias calorías que contribuye a la formación de hábitos saludables 

de consumo.” (La Republica, 2015, párr. 6) 

Todo lo anterior evidencia que la línea de productos light está en crecimiento, los 

consumidores se preocupan cada día más por cuidar su figura y su salud,  lo que 

resulta favorable para los cultivos de Stevia, ya sea porque aumenta la demanda 

generada por los ingenios azucareros o porque se abren puertas hacia un segundo 

nicho de mercado que podrían  ser este tipo de empresas fabricantes de alimentos, 

claro está que en este caso variaría la presentación en la que fuera entregada la 

Stevia según la necesidad del cliente. 
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La Stevia puede ser comercializada no solo como hoja seca, sino también como 

extracto de Stevia o polvo de la misma, esto según la necesidad del cliente al que 

se va proveer, por ejemplo, algunas industrias compran el polvo para mezclarlo con 

los otros ingredientes en la elaboración de alimentos. Este es otro mercado por 

explorar siempre y cuando se cuente con la maquinaria necesaria para 

transformación de la hoja es posible abastecerlo. Para la Stevia esta es una 

posibilidad en miras de crecimiento a otros mercados. 

 Análisis de la demanda.  El mercado objetivo de STEVIA DEL 

VALLE S.A.S, son los ingenios azucareros del valle, ellos se encargarán de distribuir 

y comercializar el producto para el beneficio de los vallecaucanos, el consumidor 

final es la persona que le gusta cuidar su salud y mantenerse bien físicamente, como 

anteriormente se ha explicado en el Valle del Cauca, la población este sufrimiento 

de enfermedades de sobrepeso entre otras, más explícitamente el 50% de la 

población adulta de Cali tiene sobrepeso. Esto conlleva a que los vallecaucanos 

estén más propensos a sufrir enfermedades. (El País, 2011, párr. 1) 

En Colombia el consumo de endulzantes con base en Stevia alcanza el 10% del 

mercado nacional, contra un 4% del mercado mundial (excluido USA) y un 1% del 

mercado de USA de hecho, el conocimiento de la Stevia del consumidor colombiano 

es muy superior al promedio latinoamericano (excluido Brasil), por eso, actualmente 

se encuentran endulzantes con base en Stevia en supermercados, tiendas 

naturistas, restaurantes, hoteles y cafeterías donde se ofrecen como una opción 

para endulzar comidas y bebidas. Según un estudio realizado por Nielsen en el mes 

de Julio de 2014 en Latinoamérica, Colombia tuvo un crecimiento del 4,98% en 

ventas de productos light para el año 2013. En general estas categorías están 

siendo consumidas en mayor medida por las clases altas en todos los países, con 

variaciones importantes en Puerto Rico, México y Chile donde la clase media 

también consume un porcentaje representativo. En Colombia, un consumidor 
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compra en promedio cada 2 días productos de la canasta regular, y cada 6 algún 

producto saludable (Nielsen, 2014, párr. 5 - 9).  

Y por otro lado el Valle del Cauca ha estado en la tendencia de la vida “Fitness”, es 

decir que muchos vallecaucanos han optado por cambiar su estilo de vida para 

transformarlo en un hábito saludable, así lo demostraron el 22 de mayo de 2016 en 

la ciudad de Cali, donde hubo una “feria fit” en la que 10.000 caleños participaron. 

(El País, 2016, párr. 1) 

Todo lo anterior conlleva a que la demanda del producto es bastante alta, por un 

lado, beneficia a las personas para que puedan mejorar su salud y así mismo la tasa 

de sobre peso en el Valle del Cauca disminuya, y, por otro lado, están las personas 

que desean mantener una vida sana y fitness. 

La siguiente tabla caracteriza los dos ingenios azucareros compradores de Stevia 

como materia prima en la elaboración de sus productos. En total son 10 productos 

elaborados con Stevia producidos y comercializados por el Ingenio Manuelita e 

Incauca.  
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Cuadro 1. Segmentación del mercado 

 

Fuente: (Manuelita S.A e Incauca S.A, 2017, fig. 1) 

 Análisis de la oferta. Según la Federación Nacional de Cultivadores de 

Cereales (Fenalce), el sector agrícola tendrá un crecimiento en el primer semestre 

de 2017, gracias a las lluvias registradas en el comienzo del año ha permitido el 

aumento de las siembras. 

Aunque en 2016, la caña decreció -4,0%, se espera que este año 2017, en la caña 

se observara una recuperación en los rendimientos que impulsaran la producción 

del azúcar. (Portafolio, 2017, párr. 2) 

En cuanto al sector agrícola en general, se espera que como se ha incrementado la 

demanda proveniente del mercado externo, por ende, se incrementara la 

Nombre Tamaño
Tiempo de 

creación

Ubicación 

(plantas)

Número de 

empleados

Producción 

azucares  

blancos

Portafol io de Productos

Azúcar (blanca) Manuel i ta  Light, 

Contiene azúcar y Stevia

Azúcar (M) Manuel i ta  Light, 

Contiene azúcar y Stevia

Manuel i ta  Free, endulzante 100% 

Stevia .

Incauca Light 75%, azúcar y Stevia .

Incauca Light forti ficada (blanca), 

contiene sacarosa, Stevia  y 

vi tamina D3.

Incauca Light forti ficada 

(morena), contiene sacarosa, 

Stevia  y vi tamina D3.

Incauca Light Green, contiene 

sacarosa, Stevia  y té verde

Incauca Light Plus , contiene 

sacarosa, Stevia  y Omega 3.

Incauca Morena Light, contiene 

sacarosa  y Stevia .

Incauca Zero, con Stevia

Incauca Grande 52 años

Caloto - 

Cauca   

Pa lmira- 

Val le

2.139 

Empleados  

(año 2014)

1,043,182 

ton/año 2013

6,102,497 

Quintales  

2013

CARATERIZACIÓN DEL SEGMENTO DEL MERCADO

Manuelita Grande 151 años
Palmira- 

Val le

5.800 

Empleados  

(año 2014)
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producción agrícola, ya que, según la FAO, Colombia es un país potencial para el 

desarrollo de áreas cultivables.  

Por otro lado, a junio del 2016 se han importado 75.427 toneladas de azúcar, de las 

cuales se destaca el incremento de cerca de 32.000 toneladas procedentes de 

Ecuador, solo en el mes de junio, esta es una cifra significativa para este sector, 

puesto que la producción nacional se ve afectada directamente por este aumento, 

teniendo en cuenta que este país también es productor de Stevia. 

Actualmente no se encuentran cifras exactas de la cantidad importada de hojas de 

Stevia en el mercado nacional. Por su parte los ingenios azucareros dentro de su 

portafolio de productos ofrecen la línea light a base de Stevia, sumando 10 

productos elaborados con esta planta entre Ingenio Manuelita y el Ingenio Incauca. 

2.3 CARACTERIZACIÓN DEL PRODUCTO 

La hoja seca de Stevia está dirigida principalmente a los ingenios azucareros del 

Valle del Cauca, ahí es usada como insumo en la elaboración de azúcar u otros 

productos Light. En otros mercados también se pueden incluir las industrias 

productoras de alimentos y bebidas y centros de medicina alternativa.  

En Colombia se tiene una Stevia de gran calidad con una concentración de 

principios activos edulcorantes entre el 8% y el 12%, mientras que, en china, la 

concentración de esteviosido es del 6%, en el territorio colombiano se presenta un 

amplio rango de adaptación que va desde los 0 a los 2100 metros sobre el nivel del 

mar. 

 Clientes. En este caso el poder de negociación lo tendrían los ingenios 

azucareros ya que serían los clientes, siendo una empresa que apenas entra a 

incursionar en el sector los ingenios azucareros son sensibles al precio y utilizarían 
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el poder para lograr reducir el precio, aunque los clientes buscan calidad en los 

cultivos de Stevia. 

Los clientes no eligen que precio tomar sobre el producto de la Stevia, la economía 

en el país es la que obliga a bajar o a subir el precio de un producto, dependiendo 

de la inflación, el PIB, el IPC, En la proyección de ingresos del flujo de caja se tuvo 

en consideración que los productores vendieron en el último año el kilo de hoja seca 

a $12.500 en promedio, valor que se ajustó cada año en 6% correspondiente a un 

incremento de precio de venta acorde a la inflación promedio de los últimos 3 años.  

También tendrían el poder si hay aglomeración de vendedores y ellos son pocos 

compradores, ya que tendrían de donde elegir, además se debe tener en cuenta el 

volumen de producción del vendedor en cuanto lo que el comprador requiere, es un 

factor importante. La empresa además debe tener un factor diferenciador en cuanto 

a precio, calidad, etc.… esto sería una ventaja frente a los demás vendedores. 

Cuadro 2. Empresas azucareras colombianas 

 

Fuente: (Asociación de cultivadores de caña de azúcar de Colombia, 2012, fig. 1) 

SAN CARLOS

RISARALDA

PROVIDENCIA

LA CABAÑA

CARMELITA

MARIA LUISA

EMPRESAS AZUCARERAS 

COLOMBIANAS

INCAUCA

MANUELITA

RIOPAILA CASTILLA

MAYAGUEZ

PICHICHI



43 

 Competencia.  

Cuadro 3. Análisis de la competencia 

 

Fuente: Víjestevia S.A.S, Bio Stevia S.A.S & Stevia de la tierra, 2017, párr. 1-2) 

Competencia directa: Son todas las empresas cultivadoras de hojas de Stevia en el 

territorio nacional colombiano. 

En el valle del Cauca existe la empresa Víjestevia S.A.S productora de hoja de 

Stevia, extracto y polvo de Stevia. Esta compañía es nuestra principal competencia 

por proveer la hoja de Stevia en el departamento. Nuestro factor diferenciador ante 

ellos es que sus costos son muy elevados por usar maquinaria para la 

transformación de la planta a polvo y extracto, solo tienen dos hectáreas para 

abastecer los tres mercados, por más grande que sea su capacidad instalada no 

tienen un gran volumen de producción debido al número de hectáreas que tienen 

sembradas, mientras que nosotros tenemos las mismas hectáreas y solo vamos a 

proveer hoja seca sin tener que invertir grandes cantidades de dinero en compra y 

mantenimiento de máquinas transformadoras o procesadoras. La hoja de Stevia 

será cultivada, secada, empacada y distribuida, evidentemente los costos de 

DIRECTA INDIRECTA

Vijestevia Sas X *Hoja deshidratada

 Tres presentaciones del 

producto: hoja 

deshidrata, polvo y 

extracto

Vijes – Valle

Bio Stevia Sas X

*Endulzantes: Erba 

Dolce, Erba Dolce, 

Marcas blancas

Comercialización de 

Stevia como materia 

prima.

Yumbo- Valle

Stevia de la Sierra X

* Endulzantes 

elaborados 100% 

con Stevia

Comercialización de 

Stevia como materia 

prima.

Palmira-Valle

ANALISIS DE LA COMPETENCIA 

NOMBRE 
TIPO DE COMPETENCIA

TIPO DE PRODUCTO FACTOR DIFERENCIADOR LUGAR
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producción son más bajos que los de Víjestevia, por lo que también se puede entrar 

a competir con precios en el mercado.  

El mercado nacional es diverso, se conoce en Colombia, que se ha comenzado a 

cultivar Stevia en algunas partes de la Costa Atlántica (Planeta Rica), Antioquia 

(zona del Urabá), Valle del Cauca (Buga Rozo), Cundinamarca y Boyacá (Moniquira 

Sogamoso). (Nieto, 2013, párr. 10) 

2.4 PLAN DE MERCADEO 

La empresa STEVIA DEL VALLE S.A.S, pretende posicionarse en el marcado de la 

hoja seca de Stevia, impactando positivamente por su calidad a los diversos 

ingenios azucareros del Valle del Cauca. Se competirá con descuentos en el precio 

del producto, conociendo de antemano que estos oscilan entre los $13.000 y 

$15.100 pesos. 

Se tiene como objetivo lograr el reconocimiento de la marca a través de las visitas 

a los ingenios y a través de las diferentes herramientas virtuales que se ofrecen 

actualmente. Además, se contará con un servicio puntual de entrega al cliente. 

Por lo anterior la promesa de valor de la organización se basa en la calidad del 

producto, pues se elaborará con los más altos estándares de cultivos.  

 Estrategia de precios. 

Cuadro 4. Estrategia de precio 
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Fuente: Los autores 

 Estrategia de venta. Las ventas las realizara el vendedor de la 

organización, cuyo objetivo es cumplir con las proyecciones de ventas de STEVIA 

DEL VALLE S.A.S, en vista de que la producción es secuencial a partir del mes 03 

en el primer año, este deberá alcanzar la meta de $30.042.227 mensuales que 

equivalen a los 2.200 kilos de hoja seca que se producen en el mes. 

Al finalizar el primer año se deberá haber vendido $300.422.269 de pesos, 

cumpliendo así el objetivo de ventas. 

Por lo anterior el vendedor devengará un salario de $1.355.380 pesos mensuales y 

para realizar la venta este debe dar a conocer el producto a los ingenios azucareros 

con visitas frecuentes, donde exaltará la calidad de la hoja y su procedencia, ya que 

esta cultivada en suelo nacional. Esta es una forma de asegurar al cliente y 

fidelizarlo. 

Responsable Ventas y mercadeo

ESTRATEGIA DE PRECIO

El precio de lanzamiento en el mercado sera de $13,656 por kilo, según los 

precios estandar del mercado. Para el segundo año se espera reducir los 

costos de operación para obtener un margen de utilidad mayor sin aumentar 

en proporciones mayores el precio de venta. 

Objetivo

Reducir costos de operación para obtener un margen de utilidad no menor al 

20% por el valor del producto
Estrategía

Mantener precios competitivos en relación a los manejados por el mercado
Tactica
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Tabla 1. Proyección de ventas 

 

Fuente: Los autores 

 Estrategia de distribución. 

cuadro 5 Estrategia de distribución 

 

Fuente: Los autores 

HECTAREA 1 HECTAREA 2

Hoja Seca de 

Stevia KILOS KILOS $13.656

Mes 01 0 0 $0

Mes 02 0 0 $0

mes 03 2.200 0 $30.042.227

Mes 04 0 2.200 $30.042.227

Mes 05 2.200 0 $30.042.227

Mes 06 0 2.200 $30.042.227

Mes 07 2.200 0 $30.042.227

Mes 08 0 2.200 $30.042.227

Mes 09 2.200 0 $30.042.227

Mes 10 0 2.200 $30.042.227

Mes 11 2.200 0 $30.042.227

Mes 12 (enero)   2.200 $30.042.227

TOTAL 

PRODUCION 11.000   11.000   $300.422.269

PLAN DE PRODUCCION PRIMER  AÑO

PRODUCTO

CANTIDAD DE PRODUCCION

PROYECCION VENTAS

COSECHA COSECHA

1

1

2

2

3

3

4

4

5

5

Responsable

Estrategía

Producto entregado hasta las plantas de producción de los ingenios 

azucareros. Los contratos con los transportadores incluyen un segundo 

vehiculo disponible en caso de que ocurra improvistos con el que se esta 

usando

Tactica El vendedor estara atento a los pedidos solicitados por los dos ingenios 

azucareros para realizar la oportuna distribución, pedidos siempre a tiempo.

Ventas y mercadeo

ESTRATEGIA DE DISTRIBUCIÓN

Objetivo
Entregar a las empresas un producto con los acuerdos establecidos de 

tiempo y calidad
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Para realizar la entrega a tiempo del producto, la ruta de distribución inicia desde el 

kilómetro 30 vía Cali- Víjes donde está ubicada STEVIA DEL VALLE S.A.S, hasta 

la planta de producción del ingenio comprador. El costo del servicio de transporte 

es de $295.056 pesos, este incluye el segundo vehículo en caso de que ocurra un 

imprevisto en la ruta. 

 Estrategia de comunicación. 

Cuadro 6. Estrategia de comunicación 

 

Fuente: los autores 

La estrategia está dirigida directamente a las empresas. A la organización le costara 

implementarla $16.739.360 pesos en el primer año, dentro de este valor están 

incluidos el costo de las siguientes herramientas: 

 Diseño y dominio de la Página web 

 Tarjetas de presentación 

 E-mail Marketing 

 Brochure 

 

Responsable Ventas y mercadeo

Objetivo
Constantes relaciones publicas con el departamento de compras de los 

ingenios azucareros.

Estrategía

Estrategia de atracción e impulso; presentación para los ingenios 

azucareros del Valle del Cauca fabricantes de productos a base de Stevia 

que puedan elegirnos para la compra de la hoja seca de la planta.

Tactica

E-mail Marketing, se enviara información al email de las empresas 

periodicamente con videos sobre el proceso de cultivo de la hoja y ofertas 

especiales si se contactan por este medio. Llamadas telefónicas a las 

empresas informando el producto sus beneficios y ofertas.

ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN
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2.5 POLÍTICAS DE SERVICIO 

Ofrecer un producto de calidad a nuestros clientes, brindando un buen servicio por 

parte de nuestros colaboradores.  

El personal de la organización estará totalmente capacitado para ejecutar sus 

labores, además deben ser personas honestas, amables y proactivas. 

En la página web esta la opción de PQRS, donde se reciben todos los comentarios 

de nuestros clientes, con el fin de responder oportunamente a cada uno de ellos en 

un margen de tiempo no mayor a 8 días. 

En caso de que no se cumpla con los tiempos de entrega establecidos y en caso 

que no se llegue a un acuerdo, se garantiza la devolución del dinero. 

Se garantiza la devolución de la totalidad del dinero, si el cliente no está satisfecho 

con la calidad del producto. 

2.6 TÁCTICAS DE VENTAS 

La empresa contara con un una base de datos con el fin de agilizar la atención al 

cliente. 

Fidelizar al cliente a través del descuento ofrecido en el precio por kilo de la hoja 

seca de Stevia. 

Ofrecer un excelente servicio de entrega a nuestros clientes. 

Capacitar a los vendedores para ofrecer el producto a los diferentes ingenios 

azucareros. 
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3 ESTUDIO TÉCNICO 

3.1 INGENIERÍA DEL PROYECTO 

 Producto. La Stevia variedad Rebaudiana Morita Bertoni II, es el único 

endulzante sin calorías de origen natural, el sabor dulce de la planta se debe a un 

glucósido llamado esteviosido, compuesto de glucosa y rebaudiosida. La Stevia en 

su forma natural es 15 veces más dulce que el azúcar y el extracto es de 100 a 300 

veces más dulce que el azúcar. (Edward, 2013, párr. 4) 

 Funcionalidad: Al ser la Stevia un sustituto del azúcar blanco, la funcionalidad 

de la Stevia es funcionar como edulcorante que no posee calorías, su mayor 

funcionalidad se usa en la elaboración de productos que cuidan la salud, y no solo 

la salud pues, hoy en día contribuye mucho el estilo “fitness” que muchas personas 

llevan hoy en día. 

 Durabilidad: Es importante conocer que la producción de hoja de Stevia se 

realiza en 5 cosechas al año, recogidas mensualmente según la siembra 

escalonada que se realiza inicialmente, teóricamente se puede decir es bimensual 

la cosecha, pero en este punto se debe tener en cuenta que una hectárea está 

produciendo por mes, mientras que la otra producirá al mes siguiente, es decir no 

producen simultáneamente sino intermitentemente entre sí. 

También es necesario decir que la producción por hectárea en promedio 

anualmente es de 8.000 kilos, en donde se tienen en cuenta factores decisivos como 

el clima, condiciones del suelo y hechos naturales que puedan afectar la condición 

de los cultivos. 

Con esta capacidad instalada se puede proveer a los ingenios productores de 

azúcar light y se pueden conquistar nuevos mercados tales como los centros de 

medicina alternativa que también compran la hoja seca para la elaboración de sus 

medicamentos, al igual que proveer a las pequeñas industrias productoras de 

alimentos o bebidas dietéticos. 
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Para determinar la capacidad instalada se contó con la asesoría de la Secretaria de 

Agricultura y Pesca del Valle a través del Ingeniero Pedro Santiago Posso. 

 Elementos que conforman el producto:  

Cuadro 7. Elementos que conforman el producto 

 

Fuente: (Secretaria de Agricultura y Pesca del Valle, 2017, p. 18)  

 Características generales: Planta de hoja seca, cultivada en clima cálido, se 

presenta en sacos o pacas prensadas con plástico. 

 Metodología para el estudio de la ingeniería del proyecto.  

Cuadro 8. Ficha técnica del producto 

 

# NOMBRE MATERIAL

CANTIDAD 

POR 

UNIDAD

1 Planta Stevia
Glucosa y 

rebaudiosida
1

2 Sacos Fique 1

3 Cierre Plástico 1

FAMILIA ORDEN CLASE
NOMBRE 

POPULAR

Compuestas Campanaturales Dicotiledoneas Stevia

EMPAQUE

EMBALAJE

PESO

PRECIO

FABRICANTE

REQUISITOS 

MINIMOS Y 

NORMATIVIDAD

Stevia del Valle sas

HOJA SECA O DESHIDRATADA DE STEVIA

Stevia rebaudiana Bertoni Variedad Morita II, Eupatorium-rebaudianum Bertoni

TRECE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MCTE ($13.656) - precio por 

Kilo

Acuerdo arancelario 906 de 2012 cumbre de las Americas

Hoja empacada en bultos (sacos de fique)

Sacos de fique

50 Kilos

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

Nombre 

cientifico
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Fuente: Los autores 

Imagen 1. Planta de stevia 

 

Fuente: (Alibaba, 2017, fig. 1) 

 Diagramas y planes de desarrollo. En el siguiente flujograma se 

describe el proceso de cultivo de Stevia hasta la obtención de la hoja seca. Se aclara 

que en este proceso no se encuentran los subprocesos de mantenimiento 

realizados a la siembra. 

 

Figura 1. Proceso de cultivo 

 

                                                                                                          

 

                                                                                                        . 

                                                                                      

                                                                              Preparación de la tierra, 20 días mínimo. 

INICIO 

Obtención de plantines 

(100.000) 

 

(100.0000) plantines 

(100.0000) plantines 
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                                                                                Se debe utilizar un sistema de riego en goteo. 

 

 

                                                                                 Aplicación de micorri, después de la siembra del plantin. 

 

 

 

 

 

                                                                               Secado, la hoja se ingresa al secador artesanal. 

 

 

 

 

                                                                             Almacenaje y transporte de los bultos de hoja seca al cliente. 

 

Fuente: Los autores 

● OBTENCIÓN DE PLANTINES: 100.000 Plantines adquiridos de Stevia del 

Tolima a $99 pesos unidad, los pagos de esta semilla son de contado. 

● PREPARACIÓN DE TERRENOS: se debe adecuar la tierra, eliminando la 

maleza y rastrillando el terreno con tractor, luego se humedece la tierra y se cubren 

las eras con plástico para que el aire caliente que atrapado. Esta solarización debe 

tener un período mínimo de 20 días para que la tierra quede libre de hongos y 

enfermedades que se encuentran en el suelo. 

Hoyado 

Siembra de 

plantines  

Cosecha, se corta cuando 

este un 5% de floración 

 

Empaque y 

embalaje 
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● HOYADO: El hoyado debe hacerse en el orificio del acolchado, cuando la 

tierra está completamente húmeda. Es recomendable utilizar sistemas de riego por 

goteo antes de iniciar esta labor. 

● SIEMBRA DE PLANTINES: La raíz se debe sembrar completamente derecha 

hasta el primer par de hojas para garantizar una buena ramificación del plantín. 

Enseguida se cubre el hueco con tierra completamente apretando alrededor para 

que no queden bolsas de aire y espacios donde pueda almacenarse el agua, se 

debe aplicar micorriza en el hueco e inmediatamente sembrar la plántula. 

● COSECHA: se hace 5 veces al año. La planta se corta cuando el cultivo 

presente un 5% de floración; el corte debe hacerse por parejo dejándole varios 

pares de hojas a las plantas a una altura entre 5 y 10 centímetros del suelo. 

● SECADO: una vez se realice la cosecha de la hoja esta se debe llevar al 

secador artesanal el cual es realizado como un invernadero tipo marquesina de 

forma tubular con poli sombra en el piso. Este es un sistema económico y se 

aprovecha al máximo las condiciones naturales.  

● EMPAQUE Y EMBALAJE: se empaca en bultos sin apretar mucho la hoja 

para posteriormente pesarla y vendarla. 

● TRANSPORTE: unas estén pesados los bultos de 50 kilos, son transportados 

en un camión sencillo con capacidad de 8,5 toneladas máximo. 

 

 

 

Figura 2. Proceso de entrega 

                                  

 

 

 

 

 

INICIO 

Stevia del Valle 

SAS, Vijes Km 30 
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                                     Transporte de la mercancía 

 

                                           SI 

                                                                   

 

                        NO 

                  

 

 

 

 

Fuente: Los autores 

 

 Tecnología.  La empresa utilizará herramientas tecnológicas para 

darse a conocer con los clientes y consumidores finales, además, servirá para 

facilitar procesos financieros, económicos y estará a la vanguardia en cuanto a 

redes sociales. 

Se tendrá una página web donde se encontrará la ubicación de la empresa, un 

buzón de sugerencias para mejorar y corregir errores que los usuarios perciban, se 

Surtir los camiones 

con los bultos de 

Stevia 

¿Imprevistos 

mecánicos en 

el viaje? 

Se emplea el 

vehículo de 

repuesto 

Planta de 

producción del 

Ingenio comprador 

FIN 

Planta de 

producción del 

Ingenio comprador 

FIN 
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dará a conocer el producto y los valores de la empresa, también el logo de la 

empresa, este, es para recordar la marca. 

Herramientas como Google, Microsoft Excel, Word, entre otros. 

Cuadro 9. Herramientas tecnológicas 

 

Fuente: Los autores 

 Selección del equipo. La maquinaria y equipo requerido para los cultivos 

de Stevia son principalmente usados en la preparación de las eras y en la cosecha. 

Para reducir costos utilizaremos sistemas artesanales, tales como sistema de arado 

con caballos.  

cuadro 10 Maquinaria y equipo 

MEDIO COSTO NETO

PAGINA WEB 1.042.600

DISEÑO PAGINA WEB 290.885

PAQUETE DE OFFICE 2.100.000

ANTIVIRUS 270.000

WINDOWS 1.350.000

CG1 1.500.000

TOTAL 6.553.485

HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS
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Fuente: Los autores 

Para cumplir con las labores administrativas la organización debe disponer de una 

serie de muebles y enseres puesto que son indispensables para el desarrollo óptimo 

de las actividades propuestas. 

La siguiente tabla relaciona los muebles y enseres que se utilizaran en la 

organización. 

 

 

 

MAQUINARIA DESCRIPCION PRECIO

Tractor (alquiler) Alquiler de tractor por un dia por hectarea (valor por dia 

$400.000) $800.000

Ahoyador artesanal
Se construye con tubos metálicos de 8 cm de diámetro y 

frascos plásticos llenos de concreto. Con el ahoyador se 

perfora el plástico instalado en las eras. $50.000

Goteros sistema de riego 

por goteo
Emisores de agua de 0,6-16 L / h (0.16 a 4.0 galones por 

hora), y los emisores más comúnmente utilizados son de 

1-4 L / h.  Humedecer la tierra antes de la siembra. $6.500.000

Fumigadora de espalda
Para aplicación de insecticidas. $150.000

El galpón de secado
Se construye con  palos de madera y con techo a dos 

aguas. Medidas: mínimo 2.5 mts en la parte más baja,  

3.0 mts en la parte alta. Reemplaza al secador industrial $1.300.000

Herramientas adicionales
Palas, carreta, azadones, machetes, rastrillo. $700.000

$9.500.000

MAQUINARIA Y EQUIPO

TOTAL
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cuadro 11 Muebles y equipos 

 

Fuente: Los autores 

 Calculo de cantidades de materia prima e insumos. Algunos de los 

insumos requeridos en el cultivo de Stevia, son orgánicos. Estos no solo aportan 

nutrientes al suelo, sino que disminuyen la contaminación ambiental y reducen los 

costos de inversión por cosecha. 

La siguiente tabla muestra los insumos mensuales requeridos para el proceso de 

sembrado y cuidado del cultivo para obtener las cosechas esperadas. 

MUEBLES Y EQUIPOS CANT. CARACTERISTICA

VALOR   

UNIDAD

VALOR 

TOTAL

Computadores 3 Intel Core I5 Cuarta Generación 1tb 4gb Led $1.150.000 $3.450.000

Impresora 1 Multifuncional Epson L220 Tinta Continuo Usb $450.000 $450.000

Scanner 1 Canon Lide 220 $234.000 $234.000

Teléfono 3 lp 2 Líneas Hd Gxp1620 $90.000 $270.000

Caja registradora 1 Sharp Xe A107 Numérica $259.000 $259.000

Mesa con sillas (6) 1 En madera $290.000 $290.000

Mesa para computador 4

En vidrio de 10MM templado, estructura metálica color 

plata, medidas 150x150x50x37 alt $295.000 $1.180.000

Archivador 1

Cajonera metálica dos x uno elaborada en lamina 

colld rolled $130.000 $130.000

Cafetera 1 Cafetera Bequia Taurus 10 Tazas $52.000 $52.000

$6.315.000

GASTOS MUEBLES Y EQUIPOS

SUBTOTAL
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Tabla 1. Insumos mensuales 

 

Fuente: Los autores 

El abono orgánico es adquirido a través de Cavasa (Corporación de abastecimiento 

de Valle del Cauca S. A) y los otros insumos para preparar la tierra a excepto de la 

Cal agrícola se preparan directamente en la zona del cultivo con ayuda y asesoría 

del ingeniero agrónomo contratado, mediante manejo de prácticas de agricultura 

orgánica propias. 

3.2 LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

 Macro localización. La empresa se encuentra situada en Colombia, en 

el departamento del Valle del Cauca, se sitúa en un área rural, limita al norte con 

Yotoco y Darién, al sur con el municipio del Yumbo, al oriente con la ciudad de 

Palmira y el cerrito y al occidente con el municipio de Restrepo y la cumbre. 

Su altitud es de 987 metros sobre el nivel del mar, su temperatura promedio es de 

24° C y de la ciudad de Cali, (ciudad capital), se encuentra a 31.4 Km. (Alcaldía de 

Víjes, 2016, párr. 1) 

PRODUCTO CANTIDAD REQUERIDA

Compra de plantines (unica vez año) 99$       plantin 100000

Plastico para cubrir eras 400$      metro 15000 metros

Abono Orgánico 11.000$ 50 kilos 6 bultos

Cal Agrícola 7.000$   50 kilos 6 bultos

Plaguisidas (Glisofato) 7.500$   litro 4 litros

Abono Orgánico liquido 12.000$ litro 4 litros

Desinfectantes Orgánicos 10.000$ litro 4 litros

Enraizadores (hormonas crecimiento) 9.700$   litro 3 litros

Micorizas (hongo y raiz) 15.900$ 50 kilos 6 bultos

Agua (sistema de riego) 800$      m3 50 m3/Ha diarios

ACPM motobombas 7.756$   galon 3 galones

Empaque 2.000$   50 kilos 32 sacos (50 kilos)

PRECIO UNITARIO

INSUMOS MENSUALES
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 Micro localización. El sector que escogimos es un sector rural, según 

la Alcaldía de Víjes, el municipio es apto para el cultivo de la Stevia por su 

temperatura promedio la cual es de 24°, además de que la distancia que se 

encuentra del municipio de Víjes a Cali es de 31.4 km, lo cual se refleja que es un 

trayecto corto a la ciudad. 

Las principales actividades económicas son la minería, la agricultura y la ganadería. 

Se explota mármol, cal, arcilla y carbón. En el campo de la 

agricultura sobresalen los cultivos de café, maíz, caña de azúcar, plátano, algodón, 

frijol, yuca, millo, frutas y legumbres. En la entrada principal del municipio en la 

carrera 4 # 6-85 funciona la empresa social del estado, Hospital Local de Víjes el 

cual ofrece atención permanente al cliente externo.  

En cuanto a la vía que compone la carretera de Víjes, se indica que tiene 80 metros 

perpendiculares a cada lado desde el eje de las vías de la Malla vial del Valle del 

Cauca, en el territorio municipal. Además de que son unas vías que han sido 

modificadas para el fácil acceso de vehículos y transportes de carga.  

La ubicación que se eligió para desempeñar las operaciones productivas presenta 

la facilidad para acceder a la ciudad capital y a servicios de transporte, ya que el 

sector de Víjes, Valle del Cauca, es una zona accesible para la contratación de las 

empresas transportadoras que pueden hacer llegar las materias primas o realizar 

las operaciones de despacho de mercancía. 

En las vías de comunicación se encuentra que la vía Aérea es el Aeropuerto Alfonso 

Bonilla Aragón de Palmira, el cual se encuentra a una hora de distancia del punto 

donde estará la empresa. Por vía terrestre se comunica Se comunica por carretera 

con los municipios de Yumbo, Yotoco, Cali, Palmira, El Cerrito y Restrepo y 

finalmente por la vía fluvial, que nulamente transitada seria la parte que le 

corresponde al río Cauca es navegable. (Alcaldía de Víjes, 2016, párr. 3) 
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Se puede ver reflejado en el mapa del Valle del Cauca el Municipio de Víjes, ubicado 

en el sur del departamento a 31 Kilómetros de Santiago de Cali.  

Imagen 2. Mapa de Víjes 

 

Fuente: (Alcaldía de Víjes, 2016, p. 21) 

3.3 TAMAÑO DEL PROYECTO 

El capital inicial con el que la empresa contará será un valor de $ 72.909.531, de los 

cuales se va a financiar un 20 % equivalente a un valor de $14.581.906. 

La cantidad instalada de Kilos de Stevia que se producirán por mes es de 2.200 

kilos, a lo que en el primer año serian 22.000 kilos 

Las instalaciones estarán ubicadas en el Kilómetro 30 Vía Cali- Víjes. Ahí estarán 

las dos hectáreas donde se realizarán los cultivos y continuo a ellos se encuentra la 

oficina de la empresa, el galpón de secado donde a su salida se encuentra el sector 

de empaque y embalaje. La oficina será tomada en arrendamiento. 

Los terrenos serán otorgados por el cabildo Kurak Chak de Cajibio- Cauca a la 

estudiante Nini Yohana Bambague Mosquera, integrante de esta comunidad. 
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Imagen 3. Instalaciones 

 

Fuente: Los autores 

 



62 

4 ORGANIZACIONAL Y LEGAL  

4.1 MARCO LEGAL 

 Análisis de los tipos de contratos. Según las tendencias laborales que 

hay en la página el empleo, en Colombia, existen 6 tipos de contratos laborales, los 

cuales son: 

 Contrato a término fijo 

Este tipo de contrato tiene especificado la fecha de retiro de manera clara en el 

contrato, este mismo puede ser prorrogado indefinidamente, excepto en casos 

donde el plazo sea inferior a un año. 

Los contratos a término fijo se pueden clasificar en dos modalidades de 

contratación: contratos con un vencimiento igual o superior a un año y los contratos 

con un vencimiento menor a un año. 

Hay dos modalidades, las cuales son, igual o superior a (1) año o inferior a (1) año 

En el contrato de término fijo, se pagan todas las prestaciones sociales, primas, 

vacaciones, aportes parafiscales, ARL. 

 Contrato a término indefinido  

Este tipo de contrato a diferencia del anterior, no tiene estipulada la fecha de 

terminación entre la obligación del trabajador y el empleador. 

En este tipo de contrato se pagan todas las prestaciones sociales, prima de 

servicios, descansos remunerados y aportes parafiscales. 

 Contrato por obra o labor 
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Este tipo de contrato tiene una labor específica y termina en el momento que la obra 

llegue a finalizar, estos tipos de contratos se ven en trabajos de construcción, 

universidades, que cumplen periodos. Este tipo de contrato tiene los mismos 

beneficios que el tipo de contrato indefinido y fijo. 

 Contrato de aprendizaje 

Este tipo de contrato como su nombre lo indica es enfocado a la formación de 

practicantes, donde luego estos mismos, pasaran a tener un contrato laboral o 

vinculación directa con la empresa, este tipo de contrato paga una remuneración de 

auxilio de sostenimiento, esto no es un salario de un trabajador normal de la 

empresa, sino una remuneración por ser practicante.  

 Contrato civil o por prestación de servicios 

Este contrato se maneja entre la empresa y una persona natural o jurídica, la 

persona se especializa en una labor específica, el salario se acuerda entre el 

empleado y el empleador, este tipo de contrato no obliga a la empresa a pagar 

prestaciones sociales, la duración también es un acuerdo entre el empleado y el 

empleador. 

El tipo de contrato que usará la empresa cultivadora de Stevia, será contrato a 

término fijo, ya que es el más conveniente por sus cláusulas de permanencia, puesto 

que a un trabajador se le puede iniciar una prórroga de 3, 6, 9 y 12 meses para 

percibir la calidad de trabajo y la calidad de persona, el periodo de prueba de 3 

meses es importante en toda empresa, para tener claro el personal que se debe 

tener en una organización. 

 Análisis de registros de patentes 
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La patente es un beneficio que el estado le da al inventor para que este explote el 

invento en un tiempo fijo, la patente es un reconocimiento por toda la inversión que 

realizo para lograr un desarrollo que aporte beneficios a la humanidad.  

De lo establecido por la superintendencia de industria y comercio el producto 

STEVIA, no puede ser patentado, ya que se encuentra en el mercado, además, 

según la superintendencia de industria y comercio no se puede patentar todo 

aquello que tenga vida y que exista, como la naturaleza, teorías, etc…  

4.2 DESCRIPCIÓN DE LA IDEA DE NEGOCIO 

 Misión. Somos una empresa dedicada a la producción y 

comercialización de edulcorante a base de Stevia que ofrece una alternativa de 

endulzante natural en el mercado, ubicada en el municipio de Víjes en el Valle del 

Cauca, que pretende cuidar y mejorar la salud de los consumidores, siempre 

ofreciendo nuestros productos a precios justos y de excelente calidad. Nuestro 

compromiso no solo es social, si no también económico y ambiental.  

 Visión. Ser reconocidos para el 2022 como una compañía 

especializada en cultivos de Stevia, caracterizados por la calidad en los productos, 

procesos de producción eficiente y generadora de empleo para el municipio de Víjes 

en el Valle del Cauca. 

 Valores corporativos. - Respeto: prestamos gran importancia a las 

opiniones de nuestros clientes, proveedores y empleados. Somos todos partes 

importantes de un equipo laboral.  

- Calidad: nuestros cultivos no solo son de excelente calidad, sino que también 

cuidan y preservan el medio ambiente.  
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- Honestidad: transparencia en el adecuado manejo de los recursos 

económicos tanto de los clientes y de nuestro personal interno.  

- Puntualidad: Trabajar eficazmente para tener el producto terminado y así 

poder entregarles oportunamente a nuestros clientes nuestro trabajo. 

- Responsabilidad: Se trabaja con perseverancia para lograr nuestros objetivos 

y compromisos, teniendo en cuenta el medio ambiente y protegiendo los recursos 

naturales. 

 Filosofía de trabajo. Está enfocada en la norma ISO 22000, la cual 

consiste en realizar buenas prácticas agrícolas: 

 Realizar un buen arado de la tierra 

 Calcular de manera correcta cuanto tiempo debe estar bajo el sol y cuánto 

tiempo recibiendo la sombra 

 Tener siempre las herramientas adecuadas para el cultivo 

 Realizar continuamente el riego para el cultivo 

 Saber en qué tiempo es mejor realizar el cultivo, para obtener los mejores 

resultados de calidad del producto 

 Control de plagas 

 Competencias organizacionales. 
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cuadro 12 Competencias organizacionales 

 

Fuente: Los autores 

Nombre y definición de la 

competencia
Descripción de los comportamientos

LIDERAZGO

Incentivar el trabajo en forma entusiasta para lograr un

objetivo en común sea ejemplo de respeto confianza

que permita generar un ambiente de trabajo agradable

de esta forma todos apunten a dar cumplimiento de las

metas en general

ADMINISTRACIÓN DEL TIEMPO

Es la capacidad con la que deberá contar para ordenar

y estructural las actividades, establecer prioridades que

permitan separar lo urgente de lo importante

FINANZAS

El administrador deberá tener un buen manejo de

puestos y recursos financieros que requiera cada área

en generar para funcionar de forma eficiente

COMUNICACIÓN EFICAZ 

(capacidad de escucha)

El vendedor que tiene la habilidad de saber escuchar al

cliente, es el vendedor que crea una relación duradera

con el cliente, además de que con una buena

comunicación el cliente entenderá de excelente forma el

producto o servicio que se le quiere otorgar

PROACTIVIDAD (adelantarse a los 

hechos)

El vendedor se anticipa, busca buenos nichos de 

mercado, además de crear buenas relaciones, siempre 

tiene en mente el objetivo principal que es el cierre de la 

venta, siempre está a disposición.

ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO 

(vendedor planificador)

El vendedor organizado es el que sabe para dónde va, 

el que tiene su agenda diaria y su gestión realizada 

después de terminado el día, es una de las habilidades 

más importantes.

EMPATIA (seguridad y confianza)

El vendedor debe generar una buena energía, ser 

cordial, amable, debe generar un clima de confianza, es 

el primer paso para poder vender un producto o un 

servicio.

CONOCIMIENTOS TÉCNICOS
Uso correcto de los productos de higiene y 

desinfección.  Conoce avisos o señales

ORIENTACIÓN AL ORDEN
Es la forma en que usa correctamente el uniforme de 

trabajo, en distintas situaciones.

RESPONSABILIDAD

 La forma en que cumple con el programa de 

producción diario, preocupándose de cumplir con los 

requerimientos del área

PENSAMIENTO ESTRATÉGICO
Se logra al ser capaz de elaborar y ejecutar planes que 

ayuden a lograr el objetivo

COMPETENCIAS 
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4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

La estructura organizacional de una empresa permite fijar los niveles jerárquicos 

dentro de la compañía mediante áreas funcionales y encargados dentro de ellas. 

Mediante esta organización todos tienen una mayor claridad y dirección de sus 

funciones y el sentido de estas.  

Figura 2. Estructura organizacional 

 

Fuente: Los autores 

La empresa cultivadora de Stevia contará con los siguientes puestos, los cuales 

cada uno ejercerá su rol y responsabilidad para incrementar la producción y las 

ventas de la empresa 

 Gerente  

 Supervisor de producción 

 Vendedor (1) 

 Operarios (3) 

GERENCIA

DPTO DE 
PRODUCCIÓN

DPTO MERCADEO 
Y VENTAS

SUPERVISOR DE 
PRODUCCIÓN

Operario 1 Operario 2 Operario 3

Asesor comercial

CONTADOR
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En este caso, el contador, no se cuenta como empleado directo de la empresa, 

puesto que, se le pagara por honorarios y su contrato es prestación de servicios, ya 

que, el contador solo ira a la empresa una vez por mes y en sus casos necesarios 

dos veces al mes.  

A continuación, se hace relación de los diferentes cargos para la estructura 

organizacional de la puesta en marcha de una empresa cultivadora y 

comercializadora de hoja de Stevia se han e9stablecido los cargos siguientes: 

Perfil de los cargos: 

 GERENTE 

Área: Administrativa 

 Perfil: Ingeniero agrónomo con experiencia en personas a cargo. Líder y 

emprendedor.  

Edad: 30-37. 

Objetivo: Liderar la gestión estratégica, dirigiendo y coordinando a las distintas 

áreas para asegurar la rentabilidad, competitividad, continuidad y sustentabilidad de 

la empresa bajo la normatividad vigente. 

Funciones: 

1. Planificar estrategias concretas para el cumplimiento de las metas trazadas 

por la empresa. 

2. Supervisar los todos los procesos realizado en el cultivo.  

3. Maximizar el rendimiento del talento humano y la maquinaria. 

4. Liderar el personal a cargo con entusiasmo y responsabilidad. 

5. Cuantificar el progreso realizado por el personal para el cumplimiento de las 

metas trazadas. 

6. Toma de decisiones puntuales. 
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7. Escuchar las quejas y sugerencias de los clientes, empleados y proveedores. 

8. Conocer el mercado al cual se dirige la empresa. 

9. Conocer a plenitud el funcionamiento de cada área de la empresa. 

10. Mantenerse atento a cualquier anomalía que se presente en la empresa para 

solucionarla. 

Tipo de contrato: Fijo 

 

 SUPERVISOR DE PRODUCCIÓN 

Área: Producción 

Perfil: Ingeniero agrónomo, con especializaciones en el manejo de suelo y controles 

de plagas, con más de 5 años de experiencia en el área.  

Edad: 30-35 

Cargo: Supervisor de producción 

Objetivo: Aprovechar, las instalaciones y el personal para aumentar la producción 

de hojas de Stevia de alta calidad, control de plagas y cuidado del suelo. 

Funciones:  

1. Planificar, organizar y administrar el personal a su cargo. 

2. Asignación de tareas al equipo de trabajo en función de las etapas y metas 

de producción. 

3. Verificar que la producción se lleve a cabo en los tiempos establecidos. 

4. Mantener los estándares de calidad. 

5. Optimizar el uso de los insumos requeridos. 

6. Controlar las actividades de fumigación de plagas. 

 

 OPERARIOS 
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Perfil: Bachilleres hombres    con más de 5 años de experiencia en labores de 

cultivo 

Edad: 25-30 

Cargo: Cultivadores 

Objetivo: Realizar el trabajo de campo eficientemente, para la obtención plantas de 

alta calidad 

Funciones:  

1. Preparación del terreno. 

2. siembra de plantones 

3. Manejo de fertilizantes y plaguicidas. 

4. Recolección de cosechas 

5. Empaque y embalaje del producto 

 

 VENDEDOR 

Área: administrativa 

Perfil: Persona con autonomía, responsabilidad, carisma, persona intelectual que 

conozca el sector agrícola, persona pro activa, eficiente y eficaz, trabajo en equipo 

Edad: 22-36  

Objetivo: Realizar un conjunto de tareas administrativas, que mantengan, fidelicen 

e incrementen la base de clientes y las ventas de la empresa, satisfaciendo la 

necesidad expuesta. 

Funciones:  

1. Explorar permanentemente la zona asignada para detectar clientes 

potenciales. 
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2. Evaluar nuevos usos o necesidades de consumo de los clientes activos. 

3. Realizar un seguimiento de consumos por cada cliente de su zona. 

4. Preparar pronósticos de venta en función del área asignada para ser 

evaluados por la supervisión. 

5. Definir las necesidades de material promocional y soporte técnico para su 

zona. 

6. Programar el trabajo en su área, anticipando los objetivos de cada gestión 

 

 CONTADOR 

Área: Administrativa-financiera 

Perfil: Contador (a) y especializaciones a fines, con más de 5 años de experiencia 

en el departamento contable 

Edad: 25-32 

Cargo: Contador externo 

Objetivo: Suministrar a la gerencia información financiera contable, útil y oportuna 

para la toma de decisiones. 

Funciones:  

1. Registrar, actualizar y archivar los documentos contables de la empresa.  

2. Conciliar los saldos de las cuentas que componen el balance. 

3. Generar el balance analítico. 

4. Realiza en balance mensual de la empresa. 

5. Mantiene el archivo ordenado, cronológico y actualizado de las 

documentaciones manejadas en el área contable. 

6. Cumple las normas y políticas establecidas por la empresa en el área 

contable. 
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7. Atender las solicitudes contables de los clientes. 

8. Encargarse de declarar impuestos. 

9. Dar información veraz y eficaz de los estados de cuenta. 

10. Identificar los gastos bancarios y llevar control de ellos. 
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Tabla 2  Nomina administrativa 

 

Fuente: Los autores 

 

 

 

 

CARGOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1

Gerente 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 26.273.520

Asesor comercial 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 16.264.560

TOTAL 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 42.538.080

Personas con auxilio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

SALARIOS 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 42.538.080

AUX TRANSPORTE ($) 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 1.040.181

CESANTIAS (%) 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 3.631.522

INTERESES  A LAS CESANTIAS (%) 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 435.783

PRIMAS 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 3.631.522

VACACIONES 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 1.772.136

SALUD (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PENSION (%) 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 5.104.570

ARL (%) 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 22.230

CAJA COMPENSACION FAMILIAR 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 1.701.523

ICBF (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 59.877.547

NOMINA ADMINISTRACION EN PESOS

DATOS AL ESTADO DE RESULTADOS
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Tabla 3 Nomina producción 

 

Fuente: Los autores 

 

 

CARGOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1

Supervisor de producción 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 22.520.160

Operario 1 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 9.622.911

Operario 2 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 9.622.911

Operario 3 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 9.622.911

TOTAL 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 32.143.071

Personas con auxilio 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

SALARIOS 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 32.143.071

AUX TRANSPORTE ($) 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 3.120.544

CESANTIAS (%) 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 2.938.635

INTERESES  A LAS CESANTIAS (%) 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 352.636

PRIMAS 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 2.938.635

VACACIONES 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 1.339.080

SALUD (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PENSION (%) 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 3.857.169

ARL (%) 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 16.798

CAJA COMPENSACION FAMILIAR 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 1.285.723

ICBF (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 47.992.290

NOMINA PRODUCCION EN PESOS

DATOS AL ESTADO DE RESULTADOS
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4.4 MODELO DE RECLUTAMIENTO DEL PERSONAL 

El reclutamiento o capacitación consiste en obtener un número adecuado de 

candidatos para la ocupación de un puesto de un puesto de trabajo. 

El reclutamiento es el proceso de búsqueda, dentro y fuera de la organización, de 

personas para llenar vacantes. Cuando dicho proceso es eficaz no solo se atrae 

individuos a la organización, sino que aumenta las posibilidades de retenerlos una 

vez contratados. El reclutamiento es en esencia un sistema de información mediante 

el cual la organización divulga y ofrece al mercado de recursos humanos las 

oportunidades de empleo que pretende llenar. “Las grandes empresas suelen 

desarrollar métodos sistemáticos de reclutamiento, en tanto que las pequeñas 

dependen en general de que se corra la voz”. (Chiavenato, 2007, p. 208-209). 

La empresa cultivadora de Stevia Como fuentes de reclutamiento utilizara diferentes 

medios externos, a continuación se relacionarán: 

 Mediante solicitud (hoja de vida) 

 Avisos en diarios (Diarios el ADN y el tiempo). 

 Agencias de reclutamiento como Adecco y Eficacia que se encuentran 

ubicadas en la ciudad de Santiago de Cali. 

 Internet: Mediante la página web  

4.5 PROCESO DE SELECCIÓN DEL PERSONAL 

“La selección debe mirarse como un proceso real de comparación entre dos 

variables: los requisitos del cargo y el perfil de características de los candidatos del 

cargo…” (Chiavenato, 2007, p. 239-241). 
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Por lo tanto, la selección de recursos humanos puede definirse como la escogencia 

del individuo adecuado para el cargo adecuado, o, en un sentido más amplio, 

escoger entre los candidatos reclutados a los más adecuados, para ocupar los 

cargos existentes en la Empresa, tratando de mantener o aumentar la eficiencia y 

el rendimiento del personal. 

El proceso de selección del personal de la empresa cultivadora de Stevia se 

delegará al Departamento de Talento Humano, en vista de que el personal a 

escoger debe ser calificado y debe cumplir con los requisitos de los cargos. 

El proceso a seguir por parte de este departamento será el estructurado a 

continuación: 

1. Entrevista inicial  

2.  Exámenes psicométricos y de conocimientos 

3. Examen del área 

4.  Referencias  

5. Examen médico 

6. Entrevista final 

Una vez obtenidos los resultados de dichas pruebas se analizarán en conjunto a la 

Germania y el Departamento de Talento Humano. 

 Solicitud de empleo. Para la solicitud de empleos de la empresa Stevia 

del Valle S.A.S, Se realizará la publicación de ofertas laborales a través de las 

bolsas de empleo como lo son Computrabajo y elempleo, y a través de la cartelera 

informativa de la empresa. 

 Entrevista. La entrevista la llevara a cabo el gerente de la empresa, puesto 

que, es el cargo más alto jerárquicamente, además, de que, el gerente por su cargo 
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debe conocer perfectamente la organización, esto hará que elija un buen perfil 

dependiendo del cargo que el futuro empleado vaya a ejercer. 

El gerente después de revisar entre 20 y 30 hojas de vida en promedio de 15 días, 

escogerá 5 hojas de vida las cuales tendrán los perfiles que más se acerquen a la 

vacante del puesto, después de recolectar las 5 hojas de vida, se concretara la cita 

días martes y jueves en una semana, para entrevistar a las personas pre 

seleccionadas. 

La información que se desea obtener es experiencia laboral afín al cargo en 

cuestión, núcleo familiar, estudios realizados actualmente, metas a corto y largo 

plazo y sobre todo expectativas sobre la empresa. 

 Exámenes. Los exámenes médicos que se usaran en el proceso de 

selección de personal en la empresa STEVIA DEL VALLE S.A.S son los siguientes: 

1. Exámenes psicométricos y de conocimientos: 

 Test de razonamiento, el mismo sirve para poder razonar rápidamente los 

ejercicios que se imponen, o bien para solucionar rápido problemas que se 

plantean. 
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Cuadro 13. Examen medico 

 

Fuente: Los autores 

 Test de personalidad puede determinarse mucho de un futuro empleado, ya 

que de manera inconsciente este estará demostrando hasta donde llegan 

sus niveles de razonamiento ante una situación. 

 Test de aptitudes, busca saber qué capacidad tiene la persona para poder 

encontrar errores cuando existan. 

Los encargados de realizar y evaluar estos exámenes psicométricos y de 

conocimientos, será el Departamento de Talento Humano, junto a el Gerente de la 

empresa. 

2. Examen del área 
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El examen del área, está bajo la responsabilidad del jefe Directo en donde se 

encuentra la vacante, evaluara conocimientos específicos de las funciones del 

cargo a través de una entrevista estructurada de 15 preguntas elaboradas por él o 

ella. 

3. Examen médico 

Los exámenes médicos que se ordenarán al aspirante a realizarse serán los 

establecidos por el artículo 348 del Código Sustantivo del Trabajo (CST). 

Según la resolución 2346 de 2007, por medio de la cual se regula la práctica de 

evaluaciones médicas ocupacionales y el manejo y contenido de las historias 

clínicas ocupacionales, las evaluaciones médicas de pre ingreso “son aquellas que 

se realizan para determinar las condiciones de salud física, mental y social del 

trabajador antes de su contratación, en función de las condiciones de trabajo a las 

que estaría expuesto, acorde con los requerimientos de la tarea y perfil del cargo”.  

4.6 PROCESO DE CONTRATACIÓN 

 Inducción del personal. La inducción consta de tres partes: 

 Información introductoria que se proporciona de manera individual o grupal, 

dicha información la proporciona un cargo de alta gerencia 

 Información dada por un encargado del área 

 Entrevista o prueba al empleado usando el puesto 

En las etapas de inducción se puede ver que: 
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Figura 3. Etapas de inducción 

 

Fuente: (Gestiopolis, 2017, fig. 1)  

 Estructura de la inducción: 

Figura 4. Estructura de la inducción 

 

Fuente: (Gestiopolis, 2017, fig. 2)  
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4.7 PROCESO DE CAPACITACIÓN Y ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL 

 Capacitación. La capacitación y el desarrollo que se aplica en las 

organizaciones deben concebirse precisamente con modelos de educación a través 

de los cuales es necesario formar una cultura de identidad empresarial basada en 

los valores sociales de la productividad y la calidad en las tareas laborales. (Aguilar, 

2004, p. 141). 

La empresa cultivadora de Stevia implementará el proceso de capacitación de 

personal a través de la formación técnica. Según el portal de Recursos Humanos 

este tipo de formación es la que se necesita para elaborar las funciones de un 

puesto efectivamente. 

Se desarrollará a través de las siguientes herramientas: 

 Programas y talleres según las funciones del cargo. 

Esta capacitación será dictada por el gerente de la empresa en un periodo máximo 

de tres días, posteriormente el empleado se remitirá a ejecutar sus actividades. 

4.8 PROGRAMA DE INCENTIVOS 

 Gerente: 

 Los días viernes de 4:30 p.m. a 5:00 p.m. se realizará una jornada de 

liberación laboral, donde se desarrollan clases de baile, para mermar la carga 

laboral. 

 El día de cumpleaños se le enviara un ponqué con una tarjeta de 

felicitaciones. 

 Se otorgará un permiso laboral para que el trabajador salga 15 minutos antes 

de la empresa, si se encuentra estudiando. 
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 Se adecuará el puesto de trabajo, con lo estipulado por salud y seguridad en 

el trabajo. 

 Días compensatorios, de acuerdo a la asistencia a reuniones y 

capacitaciones laborales. 

 Convenio con ópticas, para gozar de descuentos preferenciales. 

 

 Operarios 

 Se escogerá un día para celebrar el cumpleaños de los trabajadores de 

campo (Jornaleros), se les obsequiará una torta. 

 A través del SENA, se ofrecerán cursos virtuales o presenciales gratuitos y 

se realizara el proceso de inscripción.  

 Se realizará una actividad de integración a final de año. 

 Vendedor 

 Los días viernes de 4:30 p.m. a 5:00 p.m. se realizará una jornada de 

liberación laboral, donde se desarrollan clases de baile, para mermar la carga 

laboral. 

 El día de cumpleaños se le enviara un ponqué con una tarjeta de 

felicitaciones. 

 Se otorgará un permiso laboral para que el trabajador salga 15 minutos antes 

de la empresa, si se encuentra estudiando. 

 Recibirá bonos SODEXO, viajes dentro del país o bonificaciones salariales, 

si se cumple con las metas establecidas en ventas. 
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4.9 ASPECTOS LEGALES 

 Constitución de la empresa. En este punto observamos y analizamos 

los aspectos legales para la puesta en marcha y la creación de la empresa, ubicada 

en el km 30 Víjes, Valle del cauca. 

Para la constitución de la empresa se tiene en cuenta la razón social y el objeto 

social, esto lo establece el código de comercio de Colombia.  

Según el decreto 1258 de 2008 del código de comercio, en donde los artículos 01, 

02 y 04, se autoriza una responsabilidad limitada, es decir los socios responden 

hasta por el monto de sus aportes, la empresa cultivos de Stevia será constituida 

por una sociedad por acciones simplificada (S.A.S), ya que exige que el mínimo de 

socios sea 1, así los 3 socios en este caso, pueden acceder a cuotas del mismo 

valor para el capital. 

Como objeto social, la empresa tiene un objetivo que es cultivar la planta Stevia, 

para obtener un edulcorante natural de excelente calidad y poder venderla a los 

ingenios azucareros siendo estos los clientes potenciales. 

Los trámites para la creación de la empresa constan de: 

- Un documento que certifique la no existencia de otra sociedad con el mismo 

nombre,  

- Firmar la escritura pública ante un notario (La firma de la escritura pública de 

constitución genera el pago de derechos notariales que oscilan entre 2,5% y 3% del 

valor del capital aportado.) 

- Obtención del NIT o RUT, este es un certificado de existencia y 

representación legal de la sociedad inversionista 

- Luego de que los estatutos de constitución se formalizaron se registra el “pre-

rut” esto se realiza en la DIAN 



84 

- Se obtienen las cartas de aceptación de los cargos, en donde se ve reflejado 

las personas nombradas, como lo son representante legal, junta directiva, el revisor 

fiscal y el suplente 

- Inscripción en la cámara de comercio, se diligencia el formulario de matrícula 

mercantil. (la inscripción tiene un valor sujeto al 0,7% del capital de la compañía y 

el pago de derechos de la matricula mercantil oscila entre 13,5 usd y 669 usd 

dependiendo del monto al capital de la compañía) 

- Se registran los libros de la compañía, libros de contabilidad y corporativos 

(4,5 usd valor de cada libro) 

- Se abre una cuenta bancaria en donde será consignado el capital de la 

compañía 

 Aspectos legales de la empresa. Los socios que conforman la 

empresa se detallan a continuación: 

Tabla 4. Socios de la empresa 

 

Fuente: Los autores 

Nombre Identificación Residencia

Nini Johana Bambague 1143942150 Cll 95 # 22 -18 piso 01

Jessica Diaz Giraldo 1143846175 Calle 15a # 32a 47

Michelle Andrea Galeano 1107084587 Av 6 oeste # 7-45 la portada

SOCIOS
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 Ubicación principal. Km 30 Víjes, valle del cauca. 

 Duración de la sociedad.  La duración de la sociedad es indefinida. 

 Razón social. Stevia del Valle S.A.S (Sociedad por Acciones 

Simplificadas) 

 Actividad principal. Producción de cultivos de la planta Stevia. 

En la actividad principal es importante especificar que esta compañía solo se 

dedicara a cultivar la planta para comercializar la hoja y no realizara procesos de 

transformación industrial o tales que se le asemejen.  

 Representante legal. La representante legal de esta empresa que se 

menciona en la siguiente tabla es designada como la figura principal en la 

constitución de esta empresa debido a que es a ella quien el cabildo indígena al que 

pertenece el otorgara el beneficio de tierras por consanguinidad y pertenencia al 

cabildo Kurak Chak de Cajibio- Cauca. 

Tabla 5. Representante legal 

 

Fuente: Los autor

Nombre Identificación Residencia

Nini Johana Bambague 1143942150 Cll 95 # 22 -18 piso 01

REPRESENTANTE LEGAL
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5 ESTUDIO FINANCIERO 

5.1 INVERSION 

A continuación, se detalla cada rubro de la inversión inicial para la empresa STEVIA 

DEL VALLE SAS, la inversión total es de $ 72.909.531 

Tabla 6 Inversión inicial 
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ITEM CANTIDAD

VALOR 

UNITARIO

VALOR 

TOTAL

Escritorio 4 295.000 1.180.000

Silla gerencial 1 150.000 150.000

Archivador 1 130.000 130.000

Mesa con sillas (6) 1 290.000 290.000

1.750.000

Computadores 3 1.150.000 3.450.000

Impresora 1 450.000 450.000

Scanner 1 234.000 234.000

Caja registradora 1 259.000 259.000

4.393.000

Goteros sistema de riego por goteo 1 6.500.000 6.500.000

Fumigadora de espalda 1 150.000 150.000

El galpón de secado 1 1.300.000 1.300.000

Herramientas adicionales 1 700.000 700.000

Tractor (Alquiler) 1 800.000 800.000

9.450.000

Oficina 1 24.000.000 24.000.000

24.000.000

39.593.000

Matricula mercantil 1 376.000 376.000

Derechos por registro de matricula 1 108.000 108.000

Cancelacion de la matricula 1 9.000 9.000

Inscripción en el registro mercantil de los actos y 

documentos 1 34.000 34.000

depósitos de estados financieros 1 19.300 19.300

fotocopias de documentos inscritos de registro publico 1 200 200

formulario para el registro mercantil 1 4.500 4.500

Abrir cuenta bancaria para depositar el capital 1 100.000 100.000

Higiene y sanidad 1 39.258 39.258

Bomberos 1 50.000 50.000

740.258

TOTAL ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION

TOTAL GASTOS DE CONSTITUCION

TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES

MAQUINARIA Y EQUIPO

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO

EDIFICIOS Y/O CONSTRUCCIONES

TOTAL EDIFICIOS Y/O CONSTRUCCIONES

INVERSION EN PESOS

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES

TOTAL MUEBLES Y ENSERES

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES
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Fuente: Los autores 

Se puede apreciar, que los Activos fijos de la empresa STEVIA DEL VALLE SAS 

representan un 54,30% de toda la inversión, es un porcentaje importante, ya que 

deben contar con la maquinaria necesaria para crear el producto adecuado y así 

satisfacer las necesidades del cliente comprador.  

Silla Secretarial 3 50.000 150.000

Cafetera 1 52.000 52.000

Telefono 3 90.000 270.000

Ahoyador artesanal 1 50.000 50.000

522.000

Windows 3 450.000 1.350.000

Office 3 700.000 2.100.000

Antivirus 3 90.000 270.000

CG1 1 1.500.000 1.500.000

5.220.000

Pintura yotros 1 240.000 240.000

Instalaciones y mejoras electricas 1 560.000 560.000

Instalacion Aviso 1 200.000 200.000

1.000.000

Brochure 570 850 484.500

Tarjetas de presentacion 1.500 60 90.000

574.500

Poliza todo riesgo 1 1.500.000 1.500.000

1.500.000

9.556.758

Nomina 2 8.989.153 17.978.306

Gastos de administracion 2 1.495.787 2.991.574

Gastos de ventas 2 1.394.947 2.789.893

Inventarios

23.759.773

72.909.531

% Inversion a financiar 20,00%

14.581.906

Meses a diferir 12

796.397

CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL INVERSION

INVERSION A FINANCIAR

VALOR DIFERIDO MENSUAL

PUBLICIDAD PREOPERATIVA

TOTAL PUBLICIDAD PREOPERATIVA

SEGUROS

TOTAL SEGUROS 

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 

TOTAL ACTIVOS NO DEPRECIABLES

ACTIVOS INTANGIBLES

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES

ADECUACIONES

TOTAL ADECUACIONES

ACTIVOS NO DEPRECIABLES
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En la inversión, la parte caja y bancos representa un 32,59% del total de la inversión, 

es un gran respaldo para la empresa ya que, tiene flujo de caja para cubrir 

imprevistos, gastos fijos de administración, etc. 

5.2 DEPRECIACIÓN DE LOS ACTIVOS FIJOS 

Tabla 7 Depreciación 

 

Fuente: Los autores 

Los muebles y enseres tienen una vida útil de 3 años al igual que los equipos de 

cómputo y comunicaciones, la maquinaria y equipo de 5 años y los edificios y/o 

construcciones hoy en día su vida útil puede ser hasta de 45 años. 

5.3 BALANCES INICIALES  

En el siguiente Balance General Inicial refleja el patrimonio que será constituido por 

las socias capitalistas de Stevia del Valle S.A.S, en los activos se encuentra la 

maquinaria y equipo que se compra inicialmente para emprender el proyecto 

empresarial. El capital social es de $ 72.909.531, es decir que la empresa tiene su 

capital de sus inversionistas para ser constituida. 

 

ITEM AÑOS

DEPRECIACION 

MENSUAL AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

MUEBLES Y ENSERES 3 48.611 583.333 583.333 583.333

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3 122.028 1.464.333 1.464.333 1.464.333

MAQUINARIA Y EQUIPO 5 157.500 1.890.000 1.890.000 1.890.000 1.890.000 1.890.000

EDIFICIOS Y/O CONSTRUCCIONES 20 100.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 18.000.000

TOTAL 428.139 5.137.667 5.137.667 5.137.667 3.090.000 3.090.000 21.593.000

MESES DEL AÑO 12 39.593.000

DEPRECIACION EN PESOS
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 Balance inicial sin financiación 

Tabla 8 Balance inicial sin financiación 

 

Caja y bancos 23.759.773

Cuentas x cobrar o deudores 0

Inventarios 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 23.759.773

MUEBLES Y ENSERES 1.750.000

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 4.393.000

MAQUINARIA Y EQUIPO 9.450.000

EDIFICIOS Y/O CONSTRUCCIONES 24.000.000

(-) Depreciación acumulada 0

TOTAL ACTIVOS FIJOS 39.593.000

Diferidos 9.556.758

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 9.556.758

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 49.149.758

TOTAL ACTIVOS 72.909.531

Cuentas x pagar o acreedores 0

Cesantias x pagar 0

Intereses a las cesantias 0

Impuesto de renta x pagar 0

IVA / INC x pagar 0

ICA x pagar 0

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0

Obligaciones financieras 0

Leasing Financiero 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0

TOTAL PASIVOS 0

Capital social 72.909.531

Utilidad acumulada 0

Reserva legal acumulada 0

TOTAL PATRIMONIO 72.909.531

PASIVO + PATRIMONIO 72.909.531

BALANCE INICIAL SIN FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES
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 Balance inicial con financiación 

Tabla 9 Balance inicial con finanaciación 

 

Caja y bancos 23.759.773

Cuentas x cobrar o deudores 0

Inventarios 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 23.759.773

MUEBLES Y ENSERES 1.750.000

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 4.393.000

MAQUINARIA Y EQUIPO 9.450.000

EDIFICIOS Y/O CONSTRUCCIONES 24.000.000

(-) Depreciación acumulada 0

TOTAL ACTIVOS FIJOS 39.593.000

Diferidos 9.556.758

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 9.556.758

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 49.149.758

TOTAL ACTIVOS 72.909.531

Cuentas x pagar o acreedores 0

Cesantias x pagar 0

Intereses a las cesantias 0

Impuesto de renta x pagar 0

IVA / INC x pagar 0

ICA x pagar 0

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0

Obligaciones financieras 14.581.906

Leasing Financiero 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 14.581.906

TOTAL PASIVOS 14.581.906

Capital social 58.327.625

Utilidad acumulada 0

Reserva legal acumulada 0

TOTAL PATRIMONIO 58.327.625

PASIVO + PATRIMONIO 72.909.531

BALANCE INICIAL CON FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES
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Fuente: los autores 

5.4 AMORTIZACIÓN DEL PRESTAMO 

En caso de solicitarse el préstamo con la entidad financiera, se escogió como 

entidad al BANCO CAJA SOCIAL, donde su tasa en el presente año 2017, para 

crédito libre inversión a partir de $11.200.000 es del 26,00% efectivo anual. 

Tabla 10 Amortización en pesos 
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Fuente: Los autores 

 

No. Cuota Cuota interes Amortización Saldo

VALOR PRESTAMO 14.581.906 0 14.581.906

TEA (%) 26,0% 1 413.884 283.559 130.324 14.451.582

TASA NOMINAL MES (%) 23,34% 2 413.884 281.025 132.859 14.318.723

TASA MENSUAL (%) 1,94% 3 413.884 278.441 135.442 14.183.281

MESES DEL AÑO 12 4 413.884 275.808 138.076 14.045.205

NUMERO DE CUOTAS 60 5 413.884 273.123 140.761 13.904.444

6 413.884 270.385 143.498 13.760.946

7 413.884 267.595 146.289 13.614.657

8 413.884 264.750 149.133 13.465.524

9 413.884 261.850 152.033 13.313.490

10 413.884 258.894 154.990 13.158.500

11 413.884 255.880 158.004 13.000.497

12 413.884 252.807 161.076 12.839.420

13 413.884 249.675 164.209 12.675.212

14 413.884 246.482 167.402 12.507.810

15 413.884 243.226 170.657 12.337.153

16 413.884 239.908 173.976 12.163.177

17 413.884 236.525 177.359 11.985.818

18 413.884 233.076 180.808 11.805.010

19 413.884 229.560 184.324 11.620.687

20 413.884 225.975 187.908 11.432.778

21 413.884 222.321 191.562 11.241.216

22 413.884 218.596 195.287 11.045.929

23 413.884 214.799 199.085 10.846.844

24 413.884 210.927 202.956 10.643.888

25 413.884 206.981 206.903 10.436.985

26 413.884 202.957 210.926 10.226.059

27 413.884 198.856 215.028 10.011.031

28 413.884 194.674 219.209 9.791.821

29 413.884 190.411 223.472 9.568.349

30 413.884 186.066 227.818 9.340.531

31 413.884 181.636 232.248 9.108.283

32 413.884 177.119 236.764 8.871.519

33 413.884 172.515 241.368 8.630.151

34 413.884 167.822 246.062 8.384.089

35 413.884 163.037 250.847 8.133.242

36 413.884 158.159 255.725 7.877.517

37 413.884 153.186 260.698 7.616.820

38 413.884 148.116 265.767 7.351.052

39 413.884 142.948 270.935 7.080.117

40 413.884 137.680 276.204 6.803.913

41 413.884 132.309 281.575 6.522.338

42 413.884 126.833 287.050 6.235.288

43 413.884 121.251 292.632 5.942.656

44 413.884 115.561 298.323 5.644.333

45 413.884 109.760 304.124 5.340.209

46 413.884 103.846 310.038 5.030.171

47 413.884 97.817 316.067 4.714.103

48 413.884 91.670 322.213 4.391.890

49 413.884 85.405 328.479 4.063.411

50 413.884 79.017 334.867 3.728.544

51 413.884 72.505 341.378 3.387.166

52 413.884 65.867 348.017 3.039.149

53 413.884 59.099 354.784 2.684.365

54 413.884 52.200 361.684 2.322.681

55 413.884 45.167 368.717 1.953.964

56 413.884 37.997 375.887 1.578.078

57 413.884 30.687 383.196 1.194.881

58 413.884 23.236 390.648 804.233

59 413.884 15.639 398.244 405.989

60 413.884 7.895 405.989 (0)

10.251.109 14.581.906

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

INTERES 3.224.117 2.771.071 2.200.232 1.480.976 574.713 10.251.109

AMORTIZACION 1.742.486 2.195.532 2.766.371 3.485.627 4.391.890 14.581.906

4.966.603 4.966.603 4.966.603 4.966.603 4.966.603

AMORTIZACIÓN EN PESOS
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5.5 LEASING FINANCIERO 

Tabla 11 Leasing financiero 

 

Fuente: Los autores 

No. Cuota Cuota interes Amortización Saldo

VALOR ACTIVO 24.000.000 0 24.000.000

% OPCION DE COMPRA 20,00% 1 479.929 247.046 232.883 23.767.117

VALOR OPCION DE COMPRA 4.800.000 2 479.929 244.649 235.280 23.531.838

DTF (%) 5,58% 3 479.929 242.227 237.702 23.294.136

SPREAD (%) 7,10% 4 479.929 239.780 240.148 23.053.987

TEA (%) 13,08% 5 479.929 237.308 242.620 22.811.367

TASA NOMINAL MES (%) 12,35% 6 479.929 234.811 245.118 22.566.249

TASA MENSUAL (%) 1,03% 7 479.929 232.288 247.641 22.318.608

MESES DEL AÑO 12 8 479.929 229.738 250.190 22.068.418

NUMERO DE CUOTAS 60 9 479.929 227.163 252.766 21.815.652

VP DE LA OPCION DE COMPRA 2.596.484 10 479.929 224.561 255.367 21.560.285

VALOR CALCULO CUOTA 21.403.516 11 479.929 221.933 257.996 21.302.289

12 479.929 219.277 260.652 21.041.637

13 479.929 216.594 263.335 20.778.302

14 479.929 213.883 266.045 20.512.257

15 479.929 211.145 268.784 20.243.473

16 479.929 208.378 271.551 19.971.922

17 479.929 205.583 274.346 19.697.576

18 479.929 202.759 277.170 19.420.406

19 479.929 199.906 280.023 19.140.383

20 479.929 197.023 282.905 18.857.478

21 479.929 194.111 285.818 18.571.660

22 479.929 191.169 288.760 18.282.901

23 479.929 188.197 291.732 17.991.168

24 479.929 185.194 294.735 17.696.433

25 479.929 182.160 297.769 17.398.665

26 479.929 179.095 300.834 17.097.831

27 479.929 175.998 303.931 16.793.900

28 479.929 172.869 307.059 16.486.841

29 479.929 169.709 310.220 16.176.621

30 479.929 166.515 313.413 15.863.208

31 479.929 163.289 316.639 15.546.568

32 479.929 160.030 319.899 15.226.669

33 479.929 156.737 323.192 14.903.478

34 479.929 153.410 326.518 14.576.959

35 479.929 150.049 329.879 14.247.080

36 479.929 146.653 333.275 13.913.805

37 479.929 143.223 336.706 13.577.099

38 479.929 139.757 340.172 13.236.928

39 479.929 136.255 343.673 12.893.254

40 479.929 132.718 347.211 12.546.044

41 479.929 129.144 350.785 12.195.259

42 479.929 125.533 354.396 11.840.863

43 479.929 121.885 358.044 11.482.819

44 479.929 118.199 361.729 11.121.090

45 479.929 114.476 365.453 10.755.637

46 479.929 110.714 369.215 10.386.423

47 479.929 106.913 373.015 10.013.408

48 479.929 103.074 376.855 9.636.553

49 479.929 99.195 380.734 9.255.819

50 479.929 95.276 384.653 8.871.166

51 479.929 91.316 388.613 8.482.554

52 479.929 87.316 392.613 8.089.941

53 479.929 83.274 396.654 7.693.287

54 479.929 79.191 400.737 7.292.550

55 479.929 75.066 404.862 6.887.687

56 479.929 70.899 409.030 6.478.658

57 479.929 66.689 413.240 6.065.418

58 479.929 62.435 417.494 5.647.924

59 479.929 58.137 421.791 5.226.133

60 479.929 53.796 426.133 4.800.000

9.595.715 19.200.000

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

INTERES 2.800.780 2.413.939 1.976.514 1.481.891 922.590

AMORTIZACION 2.958.363 3.345.204 3.782.629 4.277.252 4.836.553

LEASING FINANCIERO
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5.6 PARÁMETROS ECONOMICOS Y LABORALES 

Para los parámetros económicos, se escogen las tasas representativas del BANCO 

DE LA REPUBLICA, en el presente año 2017. 

Tabla 12 Parámetros económicos 

 

Fuente: los autores 

Tabla 13 Parámetros laborales 

ITEM AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

IPC (%) 4,26% 2,63% 2,63% 2,63% 2,63%

TRM (%) 2.985,00 2.979,33 2.979,33 2.979,33 2.979,33

VARIACION TRM (%) (0,52%) (0,19%) 0,00% 0,00% 0,00%

INCREMENTO % EN PRECIOS 4,26% 2,63% 2,63% 2,63% 2,63%

INCREMENTO % EN COSTOS 4,26% 2,63% 2,63% 2,63% 2,63%

INCREMENTO % EN UNIDADES 1,99% 1,99% 1,99% 1,99% 1,99%

IMPUESTO DE RENTA (%) 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%

CREE (%) 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%

IVA (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

INC (%) 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

ICA (TARIFA X MIL) 0,0033 0,0033 0,0033 0,0033 0,0033

RESERVA LEGAL (%) 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

DESCUENTOS 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

TRM AÑO 2016 (%) 3.000,71

PARAMETROS ECONOMICOS
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Fuente: los autores 

Tabla 14 Recaudos 

 

Fuente: los autores 

Tabla 15 Pagos 

ITEM

SMMLV ($) 769.144

AUX TRANSPORTE ($) 86.682

CESANTIAS (%) 8,33%

INTERESES  A LAS CESANTIAS (%) 1,00%

PRIMAS 8,33%

VACACIONES 4,17%

SALUD (%) 0,00%

PENSION (%) 12,00%

ARL (%) 0,05226%

CAJA COMPENSACION FAMILIAR 4,00%

ICBF (%) 0,00%

SENA (%) 0,00%

ITEM

SALUD 0,00%

PENSION 12,00%

PARAMETROS LABORALES

PARAMETROS LABORALES

CONTADO 100,00%

CREDITO 0,00%

PLAZO (DIAS) 0

RECAUDOS
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Fuente: los autores 

Tabla 16 Registro mercantil 

 

Fuente: los autores 

Tabla 17 Margen bruto 

 

Fuente: los autores 

Tabla 18 PIB 

 

Fuente: los autores 

 

CONTADO 100,00%

CREDITO 0,00%

PLAZO (DIAS) 0

PAGOS

LIMITE INFERIOR 35.851.660

LIMITE SUPERIOR 48.261.850

PROMEDIO 42.056.755

% A APLICAR 0,89%

VALOR A PAGAR 376.000

REGISTRO MERCANTIL 

ITEM COSTO SIN IVA MARGEN
PRECIO DE VENTA 

SIN IVA

Hoja seca de Stevia 6.692 104,05% 13.656

DISMINUCION % MARGEN 0,00%

MARGENES BRUTOS

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

PIB (MMM$) 10.193 10.438 10.837 11.287 11.616 11.905 11.864 12.326 12.158 12.629 12.495 12.856 13.258 13.911 14.153 14.131 14.218 210.275

VARIACION PIB (%) 2,40% 3,82% 4,15% 2,91% 2,49% (0,34%) 3,89% (1,36%) 3,87% (1,06%) 2,89% 3,13% 4,93% 1,74% (0,16%) 0,62%

PRODUCTO 251 414 469 339 296 (41) 480 (166) 489 (133) 371 415 685 246 (22) 88 4.182

PIB PROMEDIO (%) 1,99%

PIB A PRECIOS CONSTANTES DEL AÑO 2005 EN MMM$
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5.7 GASTOS DEL PROYECTO 

En la siguiente tabla se registran todos los gastos administrativos y de producción estimados, valorizados de forma 

anual. 

 

Tabla 19 Gastos en pesos 

 

 

Fuente: los autores 

 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1

Servicios publicos 78.195 78.195 78.195 78.195 78.195 78.195 78.195 78.195 78.195 78.195 78.195 78.195 938.340

Servicio telefonico 364.910 364.910 364.910 364.910 364.910 364.910 364.910 364.910 364.910 364.910 364.910 364.910 4.378.920

honorarios contador 417.040 417.040 417.040 417.040 417.040 417.040 417.040 417.040 417.040 417.040 417.040 417.040 5.004.480

Servicio de transporte 295.056 295.056 295.056 295.056 295.056 295.056 295.056 295.056 295.056 295.056 295.056 295.056 3.540.670

IMPLEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 28.536 28.536 28.536 28.536 28.536 28.536 171.216

UTILES DE OFICINA Y PAPELERIA 312.050 312.050 312.050 312.050 312.050 312.050 1.872.301

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 15.905.926

Brochure 13.293 13.293 13.293 13.293 13.293 13.293 13.293 13.293 13.293 13.293 13.293 13.293 159.518

Pagina web 1.042.600 1.042.600 1.042.600 1.042.600 1.042.600 1.042.600 1.042.600 1.042.600 1.042.600 1.042.600 1.042.600 1.042.600 12.511.200

Diseño pagina web 290.885 290.885 290.885 290.885 290.885 290.885 290.885 290.885 290.885 290.885 290.885 290.885 3.490.625

Tarjetas de presentacion 1.251 1.251 1.251 1.251 1.251 1.251 1.251 1.251 1.251 1.251 1.251 1.251 15.013

Email Marketing 46.917 46.917 46.917 46.917 46.917 46.917 46.917 46.917 46.917 46.917 46.917 46.917 563.004

TOTAL GASTOS VENTAS 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 16.739.360

GASTOS DEPRECIACION 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 5.137.667

GASTOS DIFERIDOS 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 9.556.758

GASTOS AL ESTADO DE RESULTADOS 4.115.269 3.774.683 4.115.269 3.774.683 4.115.269 3.774.683 4.115.269 3.774.683 4.115.269 3.774.683 4.115.269 3.774.683 47.339.711

GASTOS AL FLUJO DE CAJA 2.890.734 2.550.147 2.890.734 2.550.147 2.890.734 2.550.147 2.890.734 2.550.147 2.890.734 2.550.147 2.890.734 2.550.147 32.645.286

GASTOS EN PESOS

ADMINISTRACION

VENTAS
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Tabla 20 Parámetros de gastos 

 

 

Fuente: los autores 

 

 

 

 

 

 

ADMINISTRACION 25

PRODUCCION 75

Servicios publicos 78.195

Servicio Telefonico 87.500

Honorarios contador 100.000

Servicio transporte 212.250

%
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 Nomina administrativa 

Tabla 21 Nomina administrativa 

 

 

Fuente: los autores 

 

CARGOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1

Gerente 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 2.189.460 26.273.520

Asesor comercial 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 1.355.380 16.264.560

TOTAL 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 42.538.080

Personas con auxilio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

SALARIOS 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 42.538.080

AUX TRANSPORTE ($) 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 1.040.181

CESANTIAS (%) 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 3.631.522

INTERESES  A LAS CESANTIAS (%) 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 435.783

PRIMAS 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 302.627 3.631.522

VACACIONES 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 147.678 1.772.136

SALUD (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PENSION (%) 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 5.104.570

ARL (%) 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 22.230

CAJA COMPENSACION FAMILIAR 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 1.701.523

ICBF (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 59.877.547

SALARIOS 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 3.544.840 42.538.080

AUX TRANSPORTE ($) 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 86.682 1.040.181

CESANTIAS (%) 0

INTERESES  A LAS CESANTIAS (%) 0

PRIMAS 1.815.761 1.815.761 3.631.522

VACACIONES 1.772.136 1.772.136

SALUD (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PENSION (%) 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 425.381 5.104.570

ARL (%) 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 1.853 22.230

CAJA COMPENSACION FAMILIAR 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 141.794 1.701.523

ICBF (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 4.200.549 4.200.549 4.200.549 4.200.549 4.200.549 6.016.310 4.200.549 4.200.549 4.200.549 4.200.549 4.200.549 7.788.446 55.810.243

NOMINA ADMINISTRACION EN PESOS

DATOS AL ESTADO DE RESULTADOS

DATOS AL FLUJO DE CAJA
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 Nomina producción 

Tabla 22 Nomina producción 

 

 

Fuente: los autores 

CARGOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1

Supervisor de producción 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 1.876.680 22.520.160

Operario 1 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 9.622.911

Operario 2 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 9.622.911

Operario 3 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 801.909 9.622.911

TOTAL 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 32.143.071

Personas con auxilio 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

SALARIOS 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 32.143.071

AUX TRANSPORTE ($) 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 3.120.544

CESANTIAS (%) 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 2.938.635

INTERESES  A LAS CESANTIAS (%) 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 29.386 352.636

PRIMAS 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 244.886 2.938.635

VACACIONES 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 111.590 1.339.080

SALUD (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PENSION (%) 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 3.857.169

ARL (%) 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 16.798

CAJA COMPENSACION FAMILIAR 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 1.285.723

ICBF (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 3.999.357 47.992.290

SALARIOS 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 2.678.589 32.143.071

AUX TRANSPORTE ($) 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 260.045 3.120.544

CESANTIAS (%) 0

INTERESES  A LAS CESANTIAS (%) 0

PRIMAS 1.469.317 1.469.317 2.938.635

VACACIONES 1.339.080 1.339.080

SALUD (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PENSION (%) 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 321.431 3.857.169

ARL (%) 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 16.798

CAJA COMPENSACION FAMILIAR 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144 1.285.723

ICBF (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 3.368.609 3.368.609 3.368.609 3.368.609 3.368.609 4.837.926 3.368.609 3.368.609 3.368.609 3.368.609 3.368.609 6.177.006 44.701.019

NOMINA PRODUCCION EN PESOS

DATOS AL ESTADO DE RESULTADOS

DATOS AL FLUJO DE CAJA
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5.8 PRESUPUESTO MEZCLA MERCADEO 

En las siguientes tablas se muestra el presupuesto para lograr las estrategias de 

mercado:  

PRODUCTO: Cultivo de Stevia, producto final en presentación de hoja seca o 

deshidratada. En la siguiente tabla se relacionan el tamaño, costo por kilo, 

temperatura, medidas, siembra por hectárea, gramos y plantas que conforman un 

kilo, los cuales a su vez suman una tonelada 

Tabla 23 Producto 

 

Fuente: los autores 

COMUNICACIÓN: está dirigida directamente a empresas. Se utilizarán medios 

directos de información entregados en las visitas realizadas a los clientes. En la 

siguiente tabla se mencionan los medios, características, frecuencia y precios de 

cada una de las ayudas promocionales. 

Tabla 24 Comunicación 

Producto Tamaño Costo por Kilo Temp. Ideal para cultivo

Hoja seca de Stevia 0.70 a 0.80 cms $4.799 28° a 34°

Gr. Por planta de Stevia # plantas por tonelada

70 gr. 15.000

gr. Por hoja de Stevia # hojas por tonelada

25 gr. 40.000

Distancias Siembra

20x20 cms Hileras sencillas, dobles o triples

Plantas/ hectarea

140.000 a 216.000

PRODUCTO

# de plantas por kilo

15

# hojas por kilo

40
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Fuente: los autores 

PRECIO: La Stevia en el 2017 oscila en el mercado por un valor entre $ 13,400 y $ 

15.100 por Kilo, se utilizan estos valores para sacar el costo de la hoja de Stevia por 

kilo. $ 6.600 sería el costo y el precio al cual se vendería a las empresas oscilaría 

entre $ 13.000 y $15.000 dependiendo de la calidad de la hoja.  

Tabla 25 Precio 

 

Fuente: los autores 

DISTRIBUCIÓN: una vez la hoja de Stevia este empacada y en su respectivo 

embalaje se procede a distribuirla al cliente final. La ruta de distribución inicia desde 

el kilómetro 30 vía Cali- Víjes hasta la planta de producción del ingenio comprador. 

En la siguiente tabla describe el costo y detalle del medio de transporte utilizado 

para distribuir la hoja de Stevia.  

 

Brochure 6 caras full color matizado 850$            15$              13.293$        

1.394.947$   

1.394.947$   

MEDIOS Y AYUDAS PROMOCIONALES
COTIZACION 

PIEZAS 

COTIZACION DE PIEZAS 

POR CANTIDAD O 

MEDIO
CARACTERIZACION DEL MEDIO 

Y/O SOPORTE

VALOR 

UNITARIO

FRECUENCIA

/ CANTIDAD
VALOR 

 $  1.042.600 

 $               1  $     290.885 

 $               1 

Diseño de 

pagina web
pagina web personalizada  $     279.000 

Pagina web
incluye el dominio y valor del 

Hosting (primer año)
 $  1.000.000 

 $       46.917 

TOTAL

Total presupuesto primer año comercial

 $         1.251 

Email 

marketing

Adquirir listas de un "list broker" 

para enviar ofertas personalizadas
 $             90  $           500 

Tarjetas de 

presentacion
5.5x9cms full color matizado  $             60  $             20 

Producto Unidad Precio

Hoja seca de Stevia Kilos 13.656$        

PRECIO
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Tabla 26 Distribución 

 

Fuente: los autores 

5.9 ACTIVOS DIFERIDOS 

Tabla 27 Activos diferidos 

Tipo de vehiculo peso de la carga alto largo ancho valor del servicio

Camion sencillo, 16 ton

Camion de dos ejes

DISTRIBUCIÓN

hasta 8.5 

toneladas
2.40 a 2.60 M 6 a 7 M 2.40 a 2.50 M  $          295.056 
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Fuente: los autores 

En esta tabla se pueden reflejar los activos diferidos por un valor total de $ 

9.556.758, los cuales se van a amortizar en el plazo de 12 meses, brindando un 

gasto mensual de $ 796.397 mcte. 

 

ITEM CANTIDAD

VALOR 

UNITARIO

VALOR 

TOTAL

Matricula mercantil 1 376.000 376.000

Derechos por registro de matricula 1 108.000 108.000

Cancelacion de la matricula 1 9.000 9.000

Inscripción en el registro mercantil de los actos y 

documentos 1 34.000 34.000

depósitos de estados financieros 1 19.300 19.300

fotocopias de documentos inscritos de registro publico 1 200 200

formulario para el registro mercantil 1 4.500 4.500

Abrir cuenta bancaria para depositar el capital 1 100.000 100.000

Higiene y sanidad 1 39.258 39.258

Bomberos 1 50.000 50.000

740.258

Silla Secretarial 3 50.000 150.000

Cafetera 1 52.000 52.000

Telefono 3 90.000 270.000

Ahoyador artesanal 1 50.000 50.000

522.000

Brochure 570 850 484.500

Tarjetas de presentacion 1.500 60 90.000

574.500

Poliza todo riesgo 1 1.500.000 1.500.000

1.500.000

9.556.758

Meses a diferir 12

796.397

INVERSION EN PESOS

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION

TOTAL GASTOS DE CONSTITUCION

ACTIVOS NO DEPRECIABLES

TOTAL ACTIVOS NO DEPRECIABLES

PUBLICIDAD PREOPERATIVA

TOTAL PUBLICIDAD PREOPERATIVA

SEGUROS

TOTAL SEGUROS 

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 

VALOR DIFERIDO MENSUAL
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5.10 COSTOS DEL PRODUCTO 

Para obtener los costos de producción es importante conocer que muchos de los 

insumos requeridos en la producción de un kilo de hoja seca de Stevia, son 

orgánicos, por tanto, son más bajos que en el mercado y se pueden realizar en el 

campo de producción con la asesora del ingeniero agrónomo. El costo más alto de 

producción es para la primera siembra, esto debido a que se deben compran los 

plantines para sombran una hectárea, de ahí en adelante solo se realiza una 

siembra más con los plantines obtenidos de la cosecha producida por la primera 

hectárea, es decir que en total serian dos siembras en el año, con las cuales se 

obtendrán 2.200 kilos de hoja seca aproximadamente, lo que sí es fijo son los riegos 

de agua, con los cuales se realizan con el sistema de riego por goteo que reducen 

el consumo de agua hasta en un 40%. 

La siguiente tabla muestra los costos en los que se incurre para producir un (1) kilo 

de hoja seca de Stevia. 

Tabla 28 Costos unitarios de producción 

 

Fuente: los autores 

 

 

TIPO DE INSUMOS VALOR
CANTIDAD AL MES 

(UNIDADES)
COSTO TOTAL X MES

Plantines 15 plantines 1.521,00$        2.200 1.521$                        

Plastico Moulch 2 metros 890,00$           2.200 890$                           

Abono organico 100 gramos 115,00$           2.200 115$                           

Cal agricola 100 gramos 133,00$           2.200 133$                           

Plaguicidas (glisofato) 15 Mililitros 143,00$           2.200 143$                           

Abono organico liquido 15 Mililitros 187,00$           2.200 187$                           

Desinfectante organico 15 Mililitros 150,00$           2.200 150$                           

Enraizadores (Hormonas crecimiento) 15 Mililitros 155,00$           2.200 155$                           

Micorizas (hongo y raiz) 50 Gramos 180,00$           2.200 180$                           

Agua (sistema de riego) 50 m3/ Ha 210,00$           2.200 210$                           

Acpm Motobomba 30 Mililitros 115,00$           2.200 115$                           

Empaque 1 sacos (50 kilos) 1.000,00$        2.200 1.000$                        

4.799$             2.200 4.799$                        

1.818

75

6.692

CIF

COSTO UNITARIO TOTAL

UNIDAD DE MEDIDA

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION (KILO)

COSTO UNITARIO

MDO
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Tabla 29 Demanda 

 

Fuente: Los autores 

En la tabla anterior se ve reflejada la demanda para la empresa STEVIA DEL VALLE 

SAS, como se ha explicado en el proyecto, la empresa atenderá a los dos ingenios 

azucareros, INCAUCA y MANUELITA, por lo tanto, ese es el mercado objetivo, entre 

los 11 ingenios en el Valle del Cauca. 

La demanda a satisfacer mensualmente a estos dos ingenios es de 2.200 kilos, lo 

que en el primer año genera una demanda de 22.000 kilos, así, la participación de 

la empresa se encuentra en un 18,18%. 

 

MERCADO POTENCIAL ( INGENIOS AZUCAREROS DEL VALLE) 11

% INTERESADOS 18,18%

MERCADO OBJETIVO 2

FRECUENCIA DE COMPRA X AÑO 1

POTENCIAL DE COMPRA EN KILOS X AÑO 1.100.000

MERCADO A ATENDER X AÑO 2.199.780

PARTICIPACION % 1,00%

DEMANDA A SATISFACER ANUAL 22.000

MESES AÑO 10

DEMANDA A SATISFACER MENSUAL 2.200
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5.11 IVA, RECAUDO Y PAGOS 

En este caso, por ser una hoja de Stevia la cual se va a cultivar para la venta, se encuentra entre los bienes que se 

hallan excluidos y por consiguiente no causa el impuesto sobre las ventas. Se utiliza la nomenclatura arancelaria 

andina  

Tabla 30 Iva, recaudo y pagos en pesos 

 

Fuente: los autores 

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1

IVA COBRADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IVA PAGADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IVA CAUSADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IVA AL FLUJO DE CAJA 0 0 0

IVA AÑO SIGUIENTE 0

IVA TOTAL AL FLUJO DE CAJA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MESES AÑO 12

IVA PAGADO  X AÑO MESES 8

IVA X PAGAR X AÑO MESES 4

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1

CONTADO 0 0 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 300.422.269

CREDITO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 0 0 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 300.422.269

MESES AÑO 12

MESES RECAUDADOS 11

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1

CONTADO 0 0 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 105.578.000

CREDITO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 0 0 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 105.578.000

MESES AÑO 12

MESES RECAUDADOS 11

IVA EN PESOS

RECAUDO EN PESOS

PAGOS EN PESOS
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5.12 PROYECCIÓN DE COSTOS Y VENTAS 

Tabla 31 Proyección ventas y costos 

 

 Fuente: los autores 

En busca de disminuir los costos de inversión en plantines, se planea realizar una producción secuencial en la cual 

se dividirá cada hectárea en 4 parcelas y en cada parcela se sembrarán 25.000 plantines, es decir 100.000 plantines 

por hectárea. Inicialmente se realizará la siembra de los 100.000 plantines comprados en una sola hectárea (hectárea 

#1), los cuales estarían listos para la primera cosecha en el mes 02, pero los cortes de las plantas no serán usados 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Hoja seca de Stevia 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 22.000 26.486 31.028 35.977 41.776

TOTAL 0 0 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 22.000 26.486 31.028 35.977 41.776

Año 2 2.200 2.242 2.242 2.242 2.242 2.242 2.242 2.242 2.242 2.242 2.242 2.242 26.486

Año 3 2.242 2.255 2.255 2.255 2.255 2.255 2.255 2.255 2.255 2.255 2.255 2.255 31.028

Año 4 2.255 2.642 2.642 2.642 2.642 2.642 2.642 2.642 2.642 2.642 2.642 2.642 35.977

Año 5 2.642 3.095 3.095 3.095 3.095 3.095 3.095 3.095 3.095 3.095 3.095 3.095 41.776

Hoja seca de Stevia 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 14.015 14.383 14.762 15.150

Hoja seca de Stevia 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.868 7.049 7.234 7.424

Hoja seca de Stevia 0 0 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 300.422.269 371.197.179 446.281.852 531.078.790 632.897.482

Hoja seca de Stevia 0 0 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 147.228.525 181.913.323 218.710.214 260.266.814 310.165.299

Hoja seca de Stevia 4.799 4.799 4.799 4.799 4.799 4.799 4.799 4.799 4.799 4.799 4.799 4.799 4.799 4.925 5.055 5.188 5.324

Hoja seca de Stevia 0 0 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 10.557.800 105.578.000 130.450.569 156.837.726 186.638.084 222.420.431

PRECIO PROMEDIO 0 0 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 13.656 14.015 14.383 14.762 15.150

COSTO PROMEDIO 0 0 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.692 6.868 7.049 7.234 7.424

COSTO UNITARIO SIN MDO Y SIN CIF

COSTOS TOTALES SIN MDO Y SIN CIF

VENTAS Y COSTOS EN PESOS

KILOS

PRECIO DE VENTA

COSTO UNITARIO

VENTAS TOTALES

COSTOS TOTALES
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para secar la hoja y comercializarla, sino que se cortara la mitad del plantín para sembrarlo en la otra hectárea 

(hectárea #2), es decir que para el mes 02, ya estarían ambas hectáreas sembradas con 200.000 plantines. En 

adelante la producción será secuencial debido a que una hectárea alcanzará el periodo de cosecha más rápido que 

la otra, representando una producción mensual de 2.200 kilos de hoja seca a partir del mes 03 para la primera hectárea 

y la misma cantidad para la segunda hectárea, pero a partir del mes 04. 

La siguiente tabla explica con mayor claridad la producción mensual (kilos), por cosecha y la proyección de ventas 

esperada para dicha producción. 
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Tabla 32 Proyección como plan de producción primer año 

 

 

HECTAREA 1 HECTAREA 2

Hoja Seca de 

Stevia KILOS KILOS $13.656

Mes 01 0 0 $0

Mes 02 0 0 $0

mes 03 2.200 0 $30.042.227

Mes 04 0 2.200 $30.042.227

Mes 05 2.200 0 $30.042.227

Mes 06 0 2.200 $30.042.227

Mes 07 2.200 0 $30.042.227

Mes 08 0 2.200 $30.042.227

Mes 09 2.200 0 $30.042.227

Mes 10 0 2.200 $30.042.227

Mes 11 2.200 0 $30.042.227

Mes 12 (enero)   2.200 $30.042.227

TOTAL 

PRODUCION 11.000   11.000   $300.422.269

PLAN DE PRODUCCION PRIMER  AÑO

PRODUCTO

CANTIDAD DE PRODUCCION

PROYECCION VENTAS

COSECHA COSECHA

1

1

2

2

3

3

4

4

5

5

PRODUCTO

UNIDAD POR 

HECTAREA PRIMER AÑO

Hoja seca de stevia Kilos 11.000

Total Hectáreas 2 22.000

Precio de venta   $13.656

Subtotal ventas 

producto   $300.422.269

     

 

TOTAL VENTAS ( 

Primer año)
$300.422.269
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Con las 2 hectáreas de cultivo de Stevia, se tendrá una proyección de ventas en el primer año de TRESCIENTOS 

MILLONES CUATROSCIENTOS VEINTI DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS), las cuales 

representan ventas de $50.070.378 bimensuales, es decir por cada cosecha.  Nuestros principales clientes son los 

Ingenios INCAUCA y MANUELITA quienes ofrecen al mercado azúcar light con Stevia en distintas presentaciones al 

mercado. Según la Compañía Nacional de Stevia S.A.S, en la publicación “Cartilla de la Stevia” año 2012, la 

productividad de la tierra por hectárea es de 8 toneladas anuales.  Teniendo en cuenta que este proyecto es realizado 

con 2 hectáreas, se toma como base la anterior información, pero se presenta como 2.2 toneladas mensuales. 
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5.13 ESTADO DE RESULTADOS 

Una vez realizado el estado de resultados sin financiación del primer año comercial, se tiene una utilidad del ejercicio 

de $17.687.491. Los costos de producción son altos, pero equilibrados con las ventas anuales. Para el siguiente año 

se espera y se percibe una mayor rentabilidad debido a que no se compraran más plantines para la siembra, sino que 

la cosecha seguirá siendo la misma hasta que el cultivo requiera una resiembra, lo que se estima que sea finalizando 

el tercer año.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



114 

Tabla 33 Estado de resultados sin financiación 

 

Fuente: los autores 

 

 

 

INGRESOS ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1

Ventas 0 0 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 300.422.269

Descuentos 0 0 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 3.004.223

Devoluciones

VENTAS NETAS 0 0 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 297.418.046

CMV 0 0 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 147.228.525

UTILIDAD BRUTA 0 0 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 150.189.521

Nomina 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 59.877.547

Gastos de administracion 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 15.905.926

Gastos de ventas 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 16.739.360

Gastos depreciación 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 5.137.667

Gastos diferidos 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 9.556.758

ICA 0 0 98.148 98.148 98.148 98.148 98.148 98.148 98.148 98.148 98.148 98.148 981.480

TOTAL EGRESOS 9.105.065 8.764.478 9.203.213 8.862.626 9.203.213 8.862.626 9.203.213 8.862.626 9.203.213 8.862.626 9.203.213 8.862.626 108.198.738

UTILIDAD OPERACIONAL -9.105.065 -8.764.478 5.815.740 6.156.326 5.815.740 6.156.326 5.815.740 6.156.326 5.815.740 6.156.326 5.815.740 6.156.326 41.990.784

Gastos financieros prestamo 0

Gastos financieros Leasing 0

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UTILIDAD NETA  ANTES DE IMPUESTOS -9.105.065 -8.764.478 5.815.740 6.156.326 5.815.740 6.156.326 5.815.740 6.156.326 5.815.740 6.156.326 5.815.740 6.156.326 41.990.784

IMPUESTO DE RENTA 0 0 1.453.935 1.539.081 1.453.935 1.539.081 1.453.935 1.539.081 1.453.935 1.539.081 1.453.935 1.539.081 14.965.082

CREE 0 0 523416,5629 554069,3157 523416,5629 554069,3157 523416,5629 554069,3157 523416,5629 554069,3157 523416,5629 554069,3157 5.387.429

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS -9.105.065 -8.764.478 3.838.388 4.063.175 3.838.388 4.063.175 3.838.388 4.063.175 3.838.388 4.063.175 3.838.388 4.063.175 21.638.273

RESERVA LEGAL 0 0 383.839 406.317 383.839 406.317 383.839 406.317 383.839 406.317 383.839 406.317 3.950.782

UTILIDAD DEL EJERCICIO -9.105.065 -8.764.478 3.454.549 3.656.857 3.454.549 3.656.857 3.454.549 3.656.857 3.454.549 3.656.857 3.454.549 3.656.857 17.687.491

UTILIDAD ACUMULADA 17.687.491

RESERVA LEGAL ACUMULADA 3.950.782

ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
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Tabla 34 Estado de resultados con financiación 

 

 

Fuente: los autores

INGRESOS ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1

Ventas 0 0 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 300.422.269

Descuentos 0 0 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 3.004.223

Devoluciones

VENTAS NETAS 0 0 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 29.741.805 297.418.046

CMV 0 0 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 147.228.525

UTILIDAD BRUTA 0 0 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 15.018.952 150.189.521

Nomina 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 4.989.796 59.877.547

Gastos de administracion 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 15.905.926

Gastos de ventas 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 16.739.360

Gastos depreciación 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 428.139 5.137.667

Gastos diferidos 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 796.397 9.556.758

ICA 0 0 98.148 98.148 98.148 98.148 98.148 98.148 98.148 98.148 98.148 98.148 981.480

TOTAL EGRESOS 9.105.065 8.764.478 9.203.213 8.862.626 9.203.213 8.862.626 9.203.213 8.862.626 9.203.213 8.862.626 9.203.213 8.862.626 108.198.738

UTILIDAD OPERACIONAL -9.105.065 -8.764.478 5.815.740 6.156.326 5.815.740 6.156.326 5.815.740 6.156.326 5.815.740 6.156.326 5.815.740 6.156.326 41.990.784

Gastos financieros prestamo 283.559 281.025 278.441 275.808 273.123 270.385 267.595 264.750 261.850 258.894 255.880 252.807 3.224.117

Gastos financieros Leasing 0

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 283.559 281.025 278.441 275.808 273.123 270.385 267.595 264.750 261.850 258.894 255.880 252.807 3.224.117

UTILIDAD NETA  ANTES DE IMPUESTOS -9.388.624 -9.045.503 5.537.298 5.880.518 5.542.617 5.885.940 5.548.145 5.891.576 5.553.889 5.897.432 5.559.860 5.903.519 38.766.666

IMPUESTO DE RENTA 0 0 1.384.325 1.470.130 1.385.654 1.471.485 1.387.036 1.472.894 1.388.472 1.474.358 1.389.965 1.475.880 14.300.198

CREE 0 0 498356,835 529246,6302 498835,5292 529734,6331 499333,0218 530241,7999 499850,051 530768,8832 500387,384 531316,6651 5.148.071

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS -9.388.624 -9.045.503 3.654.617 3.881.142 3.658.127 3.884.721 3.661.775 3.888.440 3.665.567 3.892.305 3.669.507 3.896.322 19.318.397

RESERVA LEGAL 0 0 365.462 388.114 365.813 388.472 366.178 388.844 366.557 389.231 366.951 389.632 3.775.252

UTILIDAD DEL EJERCICIO -9.388.624 -9.045.503 3.289.155 3.493.028 3.292.314 3.496.249 3.295.598 3.499.596 3.299.010 3.503.075 3.302.557 3.506.690 15.543.144

UTILIDAD ACUMULADA 15.543.144

RESERVA LEGAL ACUMULADA 3.775.252

ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
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5.14 FLUJOS DE CAJA 

Tabla 35 Flujo de caja sin financiación 

 

Fuente: los autores 

INGRESOS ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Recaudos 0 0 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 300.422.269 371.197.179 446.281.852 531.078.790 632.897.482

IVA COBRADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL INGRESOS 0 0 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 300.422.269 371.197.179 446.281.852 531.078.790 632.897.482

Nomina 4.200.549 4.200.549 4.200.549 4.200.549 4.200.549 6.016.310 4.200.549 4.200.549 4.200.549 4.200.549 4.200.549 7.788.446 55.810.243 61.345.356 62.958.739 64.614.554 66.313.917

Gastos de administración 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 15.905.926 16.324.252 16.753.580 17.194.199 17.646.407

Gastos de ventas 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 16.739.360 17.179.605 17.631.429 18.095.135 18.571.037

IVA PAGADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IVA TOTAL AL FLUJO DE CAJA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Seguros 0 1.539.450 1.579.938 1.621.490 1.664.135

Impuesto de renta 0 14.965.082 20.681.471 29.369.920 39.759.526

CREE 0 5.387.429 7.445.329 10.573.171 14.313.429

ICA 0 981.480 1.212.701 1.458.003 1.735.034

Pagos 0 0 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 147.228.525 181.913.323 218.710.214 260.266.814 310.165.299

Descuentos 0 0 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 3.004.223 3.711.972 4.462.819 5.310.788 6.328.975

TOTAL EGRESOS 7.091.282 6.750.696 22.114.557 21.773.971 22.114.557 23.589.732 22.114.557 21.773.971 22.114.557 21.773.971 22.114.557 25.361.868 238.688.276 303.347.949 351.436.220 408.504.075 476.497.759

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL -7.091.282 -6.750.696 7.927.670 8.268.256 7.927.670 6.452.495 7.927.670 8.268.256 7.927.670 8.268.256 7.927.670 4.680.359 61.733.992 67.849.230 94.845.632 122.574.715 156.399.723

Gastos financieros prestamo 0

Amortización prestamo 0

Gastos financieros leasing 0

Amortizacion Leasing 0

TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FLUJO DE CAJA NETO -7.091.282 -6.750.696 7.927.670 8.268.256 7.927.670 6.452.495 7.927.670 8.268.256 7.927.670 8.268.256 7.927.670 4.680.359 61.733.992 67.849.230 94.845.632 122.574.715 156.399.723

Saldo inicial de caja 23.759.773 16.668.491 9.917.795 17.845.465 26.113.721 34.041.390 40.493.885 48.421.555 56.689.811 64.617.481 72.885.737 80.813.407 23.759.773 85.493.765 153.342.996 248.188.628 370.763.343

SALDO FINAL DE CAJA 16.668.491 9.917.795 17.845.465 26.113.721 34.041.390 40.493.885 48.421.555 56.689.811 64.617.481 72.885.737 80.813.407 85.493.765 85.493.765 153.342.996 248.188.628 370.763.343 527.163.066

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

(72.909.531) 61.733.992 67.849.230 94.845.632 122.574.715 156.399.723

DTF (%) 7,13%

SPREAD (%) 28,00%

TEA (%) 37,13%

VPN ($) 111.901.361

TIR (%) 99,14%

B/C (VECES) 2,53

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION EN PESOS

EGRESOS

FLUJO DE CAJA FINANCIERO
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Tabla 36 Flujo de caja con financiación 

 

 

Fuente: los autores

INGRESOS ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Recaudos 0 0 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 300.422.269 371.197.179 446.281.852 531.078.790 632.897.482

IVA COBRADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL INGRESOS 0 0 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 30.042.227 300.422.269 371.197.179 446.281.852 531.078.790 632.897.482

Nomina 4.200.549 4.200.549 4.200.549 4.200.549 4.200.549 6.016.310 4.200.549 4.200.549 4.200.549 4.200.549 4.200.549 7.788.446 55.810.243 61.345.356 62.958.739 64.614.554 66.313.917

Gastos de administración 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 1.495.787 1.155.201 15.905.926 16.324.252 16.753.580 17.194.199 17.646.407

Gastos de ventas 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 1.394.947 16.739.360 17.179.605 17.631.429 18.095.135 18.571.037

IVA PAGADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IVA TOTAL AL FLUJO DE CAJA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Seguros 0 1.539.450 1.579.938 1.621.490 1.664.135

Impuesto de renta 0 14.300.198 19.988.703 28.819.862 39.389.282

CREE 0 5.148.071 7.195.933 10.375.150 14.180.142

ICA 0 981.480 1.212.701 1.458.003 1.735.034

Pagos 0 0 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 14.722.852 147.228.525 181.913.323 218.710.214 260.266.814 310.165.299

Descuentos 0 0 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 300.422 3.004.223 3.711.972 4.462.819 5.310.788 6.328.975

TOTAL EGRESOS 7.091.282 6.750.696 22.114.557 21.773.971 22.114.557 23.589.732 22.114.557 21.773.971 22.114.557 21.773.971 22.114.557 25.361.868 238.688.276 302.443.708 350.494.056 407.755.996 475.994.227

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL -7.091.282 -6.750.696 7.927.670 8.268.256 7.927.670 6.452.495 7.927.670 8.268.256 7.927.670 8.268.256 7.927.670 4.680.359 61.733.992 68.753.471 95.787.797 123.322.794 156.903.255

Gastos financieros prestamo 283.559 281.025 278.441 275.808 273.123 270.385 267.595 264.750 261.850 258.894 255.880 252.807 3.224.117 2.771.071 2.200.232 1.480.976 574.713

Amortización prestamo 130.324 132.859 135.442 138.076 140.761 143.498 146.289 149.133 152.033 154.990 158.004 161.076 1.742.486 2.195.532 2.766.371 3.485.627 4.391.890

Gastos financieros leasing 0

Amortizacion Leasing 0

TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 413.884 413.884 413.884 413.884 413.884 413.884 413.884 413.884 413.884 413.884 413.884 413.884 4.966.603 4.966.603 4.966.603 4.966.603 4.966.603

FLUJO DE CAJA NETO -7.505.166 -7.164.580 7.513.786 7.854.372 7.513.786 6.038.611 7.513.786 7.854.372 7.513.786 7.854.372 7.513.786 4.266.475 56.767.389 63.786.868 90.821.193 118.356.191 151.936.652

Saldo inicial de caja 23.759.773 16.254.607 9.090.028 16.603.814 24.458.186 31.971.972 38.010.584 45.524.370 53.378.743 60.892.529 68.746.901 76.260.687 23.759.773 80.527.162 144.314.031 235.135.224 353.491.415

SALDO FINAL DE CAJA 16.254.607 9.090.028 16.603.814 24.458.186 31.971.972 38.010.584 45.524.370 53.378.743 60.892.529 68.746.901 76.260.687 80.527.162 80.527.162 144.314.031 235.135.224 353.491.415 505.428.067

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

(58.327.625) 56.767.389 63.786.868 90.821.193 118.356.191 151.936.652

DTF (%) 7,13%

SPREAD (%) 28,00%

TEA (%) 37,13%

VPN ($) 117.026.550

TIR (%) 114,75%

B/C (VECES) 3,01

FLUJO DE CAJA CON FINANCIACION EN PESOS

EGRESOS

FLUJO DE CAJA FINANCIERO
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5.15 BALANCES GENERALES 

Tabla 37 Balance general sin financiación en pesos 

 

Fuente: los autores 

 

 

BALANCE 

INICIAL AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Caja y bancos 23.759.773 85.493.765 153.342.996 248.188.628 370.763.343 527.163.066

Cuentas x cobrar o deudores 0 0 0 0 0 0

Inventarios 0 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 23.759.773 85.493.765 153.342.996 248.188.628 370.763.343 527.163.066

MUEBLES Y ENSERES 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 4.393.000 4.393.000 4.393.000 4.393.000 4.393.000 4.393.000

MAQUINARIA Y EQUIPO 9.450.000 9.450.000 9.450.000 9.450.000 9.450.000 9.450.000

EDIFICIOS Y/O CONSTRUCCIONES 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000

(-) Depreciación acumulada 0 5.137.667 10.275.333 15.413.000 18.503.000 21.593.000

TOTAL ACTIVOS FIJOS 39.593.000 34.455.333 29.317.667 24.180.000 21.090.000 18.000.000

Diferidos 9.556.758 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 9.556.758 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 49.149.758 34.455.333 29.317.667 24.180.000 21.090.000 18.000.000

TOTAL ACTIVOS 72.909.531 119.949.099 182.660.662 272.368.628 391.853.343 545.163.066

Cuentas x pagar o acreedores 0 0 0 0 0 0

Cesantias x pagar 0 3.631.522 3.727.031 3.825.052 3.925.651 4.028.895

Intereses a las cesantias 0 435.783 447.244 459.006 471.078 483.467

Impuesto de renta x pagar 0 14.965.082 20.681.471 29.369.920 39.759.526 51.733.601

CREE x pagar 0 5.387.429 7.445.329 10.573.171 14.313.429 18.624.096

IVA / INC x pagar 0 0 0 0 0 0

ICA x pagar 0 981.480 1.212.701 1.458.003 1.735.034 2.067.676

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 25.401.295 33.513.776 45.685.152 60.204.718 76.937.736

Obligaciones financieras 0

Leasing Financiero 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0 0 0

TOTAL PASIVOS 0 25.401.295 33.513.776 45.685.152 60.204.718 76.937.736

Capital social 72.909.531 72.909.531 72.909.531 72.909.531 72.909.531 72.909.531

Utilidad acumulada 0 17.687.491 66.826.665 136.609.596 231.078.230 353.997.265

Reserva legal acumulada 0 3.950.782 9.410.690 17.164.349 27.660.864 41.318.534

TOTAL PATRIMONIO 72.909.531 94.547.804 149.146.887 226.683.476 331.648.625 468.225.331

PASIVO + PATRIMONIO 72.909.531 119.949.099 182.660.662 272.368.628 391.853.343 545.163.066

0 0 0 0 0 0

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS
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Tabla 38 Balance general con financiación 

 

Fuente: los autores 

 

 

BALANCE 

INICIAL AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Caja y bancos 23.759.773 80.527.162 144.314.031 235.135.224 353.491.415 505.428.067

Cuentas x cobrar o deudores 0 0 0 0 0 0

Inventarios 0 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 23.759.773 80.527.162 144.314.031 235.135.224 353.491.415 505.428.067

MUEBLES Y ENSERES 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 4.393.000 4.393.000 4.393.000 4.393.000 4.393.000 4.393.000

MAQUINARIA Y EQUIPO 9.450.000 9.450.000 9.450.000 9.450.000 9.450.000 9.450.000

EDIFICIOS Y/O CONSTRUCCIONES 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000

(-) Depreciación acumulada 0 5.137.667 10.275.333 15.413.000 18.503.000 21.593.000

TOTAL ACTIVOS FIJOS 39.593.000 34.455.333 29.317.667 24.180.000 21.090.000 18.000.000

Diferidos 9.556.758 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 9.556.758 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 49.149.758 34.455.333 29.317.667 24.180.000 21.090.000 18.000.000

TOTAL ACTIVOS 72.909.531 114.982.496 173.631.697 259.315.224 374.581.415 523.428.067

Cuentas x pagar o acreedores 0 0 0 0 0 0

Cesantias x pagar 0 3.631.522 3.727.031 3.825.052 3.925.651 4.028.895

Intereses a las cesantias 0 435.783 447.244 459.006 471.078 483.467

Impuesto de renta x pagar 0 14.300.198 19.988.703 28.819.862 39.389.282 51.589.922

CREE x pagar 0 5.148.071 7.195.933 10.375.150 14.180.142 18.572.372

IVA / INC x pagar 0 0 0 0 0 0

ICA x pagar 0 981.480 1.212.701 1.458.003 1.735.034 2.067.676

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 24.497.054 32.571.612 44.937.073 59.701.187 76.742.333

Obligaciones financieras 14.581.906 12.839.420 10.643.888 7.877.517 4.391.890 0

Leasing Financiero 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 14.581.906 12.839.420 10.643.888 7.877.517 4.391.890 (0)

TOTAL PASIVOS 14.581.906 37.336.474 43.215.500 52.814.590 64.093.077 76.742.333

Capital social 58.327.625 58.327.625 58.327.625 58.327.625 58.327.625 58.327.625

Utilidad acumulada 0 15.543.144 63.036.303 131.512.295 225.101.229 347.678.885

Reserva legal acumulada 0 3.775.252 9.052.270 16.660.714 27.059.484 40.679.224

TOTAL PATRIMONIO 58.327.625 77.646.022 130.416.198 206.500.634 310.488.338 446.685.734

PASIVO + PATRIMONIO 72.909.531 114.982.496 173.631.697 259.315.224 374.581.415 523.428.067

0 0 0 0 0 0

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS
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5.16 FLUJO DE CAJA EVALUACION 

 

Tabla 39 Resumen Flujo de caja sin financiación 

 

Fuente: los autores 

Tabla 40 Resumen flujo de caja con financiación 

 

Fuente: los autores 

 

 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

INVERSION (72.909.531)

INGRESOS 300.422.269 371.197.179 446.281.852 531.078.790 632.897.482

EGRESOS 238.688.276 303.347.949 351.436.220 408.504.075 476.497.759

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 61.733.992 67.849.230 94.845.632 122.574.715 156.399.723

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 0 0 0 0

FLUJO DE CAJA NETO (72.909.531) 61.733.992 67.849.230 94.845.632 122.574.715 156.399.723

DTF (%) 7,13%

SPREAD (%) 28,00%

CDO (%) 37,13%

VPN ($) 111.901.361

TIR (%) 99,14%

B/C (VECES) 2,53

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION EN PESOS

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

INVERSION (58.327.625)

INGRESOS 300.422.269 371.197.179 446.281.852 531.078.790 632.897.482

EGRESOS 238.688.276 302.443.708 350.494.056 407.755.996 475.994.227

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 61.733.992 68.753.471 95.787.797 123.322.794 156.903.255

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 4.966.603 4.966.603 4.966.603 4.966.603 4.966.603

FLUJO DE CAJA NETO (58.327.625) 56.767.389 63.786.868 90.821.193 118.356.191 151.936.652

DTF (%) 7,13%

SPREAD (%) 28,00%

CDO (%) 37,13%

VPN ($) 117.026.550

TIR (%) 114,75%

B/C (VECES) 3,01

FLUJO DE CAJA CON FINANCIACION EN PESOS
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5.17 ANALISIS VERTICALES Y HORIZONTALES 
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Tabla 41 Análisis vertical balance general sin financiación 

 

BALANCE 

INICIAL

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 1

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 2

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 3

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 4

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 5

ANALISIS 

VERTICAL

Caja y bancos 23.759.773 32,59% 85.493.765 71,28% 153.342.996 83,95% 248.188.628 91,12% 370.763.343 94,62% 527.163.066 96,70%

Cuentas x cobrar o deudores 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Inventarios 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 23.759.773 32,59% 85.493.765 71,28% 153.342.996 83,95% 248.188.628 91,12% 370.763.343 94,62% 527.163.066 96,70%

MUEBLES Y ENSERES 1.750.000 2,40% 1.750.000 1,46% 1.750.000 0,96% 1.750.000 0,64% 1.750.000 0,45% 1.750.000 0,32%

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 4.393.000 6,03% 4.393.000 3,66% 4.393.000 2,41% 4.393.000 1,61% 4.393.000 1,12% 4.393.000 0,81%

MAQUINARIA Y EQUIPO 9.450.000 12,96% 9.450.000 7,88% 9.450.000 5,17% 9.450.000 3,47% 9.450.000 2,41% 9.450.000 1,73%

EDIFICIOS Y/O CONSTRUCCIONES 24.000.000 32,92% 24.000.000 20,01% 24.000.000 13,14% 24.000.000 8,81% 24.000.000 6,12% 24.000.000 4,40%

(-) Depreciación acumulada 0 0,00% 5.137.667 4,28% 10.275.333 5,63% 15.413.000 5,66% 18.503.000 4,72% 21.593.000 3,96%

TOTAL ACTIVOS FIJOS 39.593.000 54,30% 34.455.333 28,72% 29.317.667 16,05% 24.180.000 8,88% 21.090.000 5,38% 18.000.000 3,30%

Diferidos 9.556.758 13,11% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 9.556.758 13,11% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 49.149.758 67,41% 34.455.333 28,72% 29.317.667 16,05% 24.180.000 8,88% 21.090.000 5,38% 18.000.000 3,30%

TOTAL ACTIVOS 72.909.531 100,00% 119.949.099 100,00% 182.660.662 100,00% 272.368.628 100,00% 391.853.343 100,00% 545.163.066 100,00%

Cuentas x pagar o acreedores 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Cesantias x pagar 0 0,00% 3.631.522 3,03% 3.727.031 2,04% 3.825.052 1,40% 3.925.651 1,00% 4.028.895 0,74%

Intereses a las cesantias 0 0,00% 435.783 0,36% 447.244 0,24% 459.006 0,17% 471.078 0,12% 483.467 0,09%

Impuesto de renta x pagar 0 0,00% 14.965.082 12,48% 20.681.471 11,32% 29.369.920 10,78% 39.759.526 10,15% 51.733.601 9,49%

CREE x pagar 0 0,00% 5.387.429 4,49% 7.445.329 4,08% 10.573.171 3,88% 14.313.429 3,65% 18.624.096 3,42%

IVA / INC x pagar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

ICA x pagar 0 0,00% 981.480 0,82% 1.212.701 0,66% 1.458.003 0,54% 1.735.034 0,44% 2.067.676 0,38%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 0,00% 25.401.295 21,18% 33.513.776 18,35% 45.685.152 16,77% 60.204.718 15,36% 76.937.736 14,11%

Obligaciones financieras 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Leasing Financiero 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL PASIVOS 0 0,00% 25.401.295 21,18% 33.513.776 18,35% 45.685.152 16,77% 60.204.718 15,36% 76.937.736 14,11%

Capital social 72.909.531 100,00% 72.909.531 60,78% 72.909.531 39,92% 72.909.531 26,77% 72.909.531 18,61% 72.909.531 13,37%

Utilidad acumulada 0 0,00% 17.687.491 14,75% 66.826.665 36,59% 136.609.596 50,16% 231.078.230 58,97% 353.997.265 64,93%

Reserva legal acumulada 0 0,00% 3.950.782 3,29% 9.410.690 5,15% 17.164.349 6,30% 27.660.864 7,06% 41.318.534 7,58%

TOTAL PATRIMONIO 72.909.531 100,00% 94.547.804 78,82% 149.146.887 81,65% 226.683.476 83,23% 331.648.625 84,64% 468.225.331 85,89%

PASIVO + PATRIMONIO 72.909.531 100,00% 119.949.099 100,00% 182.660.662 100,00% 272.368.628 100,00% 391.853.343 100,00% 545.163.066 100,00%

0 0 0 0 0 0

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

PATRIMONIO

PASIVOS NO CORRIENTES

ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS



123 

Tabla 42 Análisis vertical balance general con financiación 

 

 

BALANCE 

INICIAL

ANALISIS 

VERTICAL AÑO 1

ANALISIS 

VERTICAL AÑO 2

ANALISIS 

VERTICAL AÑO 3

ANALISIS 

VERTICAL AÑO 4

ANALISIS 

VERTICAL AÑO 5

ANALISIS 

VERTICAL

Caja y bancos 23.759.773 32,59% 80.527.162 70,03% 144.314.031 83,12% 235.135.224 90,68% 353.491.415 94,37% 505.428.067 96,56%

Cuentas x cobrar o deudores 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Inventarios 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 23.759.773 32,59% 80.527.162 70,03% 144.314.031 83,12% 235.135.224 90,68% 353.491.415 94,37% 505.428.067 96,56%

MUEBLES Y ENSERES 1.750.000 2,40% 1.750.000 1,52% 1.750.000 1,01% 1.750.000 0,67% 1.750.000 0,47% 1.750.000 0,33%

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 4.393.000 6,03% 4.393.000 3,82% 4.393.000 2,53% 4.393.000 1,69% 4.393.000 1,17% 4.393.000 0,84%

MAQUINARIA Y EQUIPO 9.450.000 12,96% 9.450.000 8,22% 9.450.000 5,44% 9.450.000 3,64% 9.450.000 2,52% 9.450.000 1,81%

EDIFICIOS Y/O CONSTRUCCIONES 24.000.000 32,92% 24.000.000 20,87% 24.000.000 13,82% 24.000.000 9,26% 24.000.000 6,41% 24.000.000 4,59%

(-) Depreciación acumulada 0 0,00% 5.137.667 4,47% 10.275.333 5,92% 15.413.000 5,94% 18.503.000 4,94% 21.593.000 4,13%

TOTAL ACTIVOS FIJOS 39.593.000 54,30% 34.455.333 29,97% 29.317.667 16,88% 24.180.000 9,32% 21.090.000 5,63% 18.000.000 3,44%

Diferidos 9.556.758 13,11% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 9.556.758 13,11% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 49.149.758 67,41% 34.455.333 29,97% 29.317.667 16,88% 24.180.000 9,32% 21.090.000 5,63% 18.000.000 3,44%

TOTAL ACTIVOS 72.909.531 100,00% 114.982.496 100,00% 173.631.697 100,00% 259.315.224 100,00% 374.581.415 100,00% 523.428.067 100,00%

Cuentas x pagar o acreedores 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Cesantias x pagar 0 0,00% 3.631.522 3,16% 3.727.031 2,15% 3.825.052 1,48% 3.925.651 1,05% 4.028.895 0,77%

Intereses a las cesantias 0 0,00% 435.783 0,38% 447.244 0,26% 459.006 0,18% 471.078 0,13% 483.467 0,09%

Impuesto de renta x pagar 0 0,00% 14.300.198 12,44% 19.988.703 11,51% 28.819.862 11,11% 39.389.282 10,52% 51.589.922 9,86%

CREE x pagar 0 0,00% 5.148.071 4,48% 7.195.933 4,14% 10.375.150 4,00% 14.180.142 3,79% 18.572.372 3,55%

IVA / INC x pagar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

ICA x pagar 0 0,00% 981.480 0,85% 1.212.701 0,70% 1.458.003 0,56% 1.735.034 0,46% 2.067.676 0,40%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 0,00% 24.497.054 21,31% 32.571.612 18,76% 44.937.073 17,33% 59.701.187 15,94% 76.742.333 14,66%

Obligaciones financieras 14.581.906 20,00% 12.839.420 11,17% 10.643.888 6,13% 7.877.517 3,04% 4.391.890 1,17% 0 0,00%

Leasing Financiero 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 14.581.906 20,00% 12.839.420 11,17% 10.643.888 6,13% 7.877.517 3,04% 4.391.890 1,17% (0) 0,00%

TOTAL PASIVOS 14.581.906 20,00% 37.336.474 32,47% 43.215.500 24,89% 52.814.590 20,37% 64.093.077 17,11% 76.742.333 14,66%

Capital social 58.327.625 80,00% 58.327.625 50,73% 58.327.625 33,59% 58.327.625 22,49% 58.327.625 15,57% 58.327.625 11,14%

Utilidad acumulada 0 0,00% 15.543.144 13,52% 63.036.303 36,30% 131.512.295 50,72% 225.101.229 60,09% 347.678.885 66,42%

Reserva legal acumulada 0 0,00% 3.775.252 3,28% 9.052.270 5,21% 16.660.714 6,42% 27.059.484 7,22% 40.679.224 7,77%

TOTAL PATRIMONIO 58.327.625 80,00% 77.646.022 67,53% 130.416.198 75,11% 206.500.634 79,63% 310.488.338 82,89% 446.685.734 85,34%

PASIVO + PATRIMONIO 72.909.531 100,00% 114.982.496 100,00% 173.631.697 100,00% 259.315.224 100,00% 374.581.415 100,00% 523.428.067 100,00%

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS NO CORRIENTES

ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

PATRIMONIO

PASIVOS NO CORRIENTES

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

ACTIVOS DIFERIDOS
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Tabla 43 Análisis vertical estado de resultados sin financiación 

 

Fuente: los autores 

 

INGRESOS
AÑO 1

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 2

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 3

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 4

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 5

ANALISIS 

VERTICAL

Ventas 300.422.269 371.197.179 446.281.852 531.078.790 632.897.482

Descuentos 3.004.223 3.711.972 4.462.819 5.310.788 6.328.975

Devoluciones

VENTAS NETAS 297.418.046 100,00% 367.485.207 100,00% 441.819.034 100,00% 525.768.002 100,00% 626.568.508 100,00%

CMV 147.228.525 49,50% 181.913.323 49,50% 218.710.214 49,50% 260.266.814 49,50% 310.165.299 49,50%

UTILIDAD BRUTA 150.189.521 50,50% 185.571.885 50,50% 223.108.819 50,50% 265.501.188 50,50% 316.403.209 50,50%

Nomina 59.877.547 20,13% 61.452.326 16,72% 63.068.523 14,27% 64.727.225 12,31% 66.429.551 10,60%

Gastos de administracion 15.905.926 5,35% 16.324.252 4,44% 16.753.580 3,79% 17.194.199 3,27% 17.646.407 2,82%

Gastos de ventas 16.739.360 5,63% 17.179.605 4,67% 17.631.429 3,99% 18.095.135 3,44% 18.571.037 2,96%

Gastos depreciación 5.137.667 1,73% 5.137.667 1,40% 5.137.667 1,16% 3.090.000 0,59% 3.090.000 0,49%

Gastos diferidos 9.556.758 3,21% 1.539.450 0,42% 1.579.938 0,36% 1.621.490 0,31% 1.664.135 0,27%

ICA 981.480 0,33% 1.212.701 0,33% 1.458.003 0,33% 1.735.034 0,33% 2.067.676 0,33%

TOTAL EGRESOS 108.198.738 36,38% 102.846.002 27,99% 105.629.139 23,91% 106.463.084 20,25% 109.468.806 17,47%

UTILIDAD OPERACIONAL 41.990.784 14,12% 82.725.883 22,51% 117.479.681 26,59% 159.038.104 30,25% 206.934.403 33,03%

Gastos financieros prestamo 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Gastos financieros Leasing 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

UTILIDAD NETA  ANTES DE IMPUESTOS 41.990.784 14,12% 82.725.883 22,51% 117.479.681 26,59% 159.038.104 30,25% 206.934.403 33,03%

IMPUESTO DE RENTA 14.965.082 5,03% 20.681.471 5,63% 29.369.920 6,65% 39.759.526 7,56% 51.733.601 8,26%

CREE 5.387.429 1,81% 7445329,459 2,03% 10573171,28 2,39% 14313429,37 2,72% 18624096,26 2,97%

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 21.638.273 7,28% 54.599.083 14,86% 77.536.589 17,55% 104.965.149 19,96% 136.576.706 21,80%

RESERVA LEGAL 3.950.782 1,33% 5.459.908 1,49% 7.753.659 1,75% 10.496.515 2,00% 13.657.671 2,18%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 17.687.491 5,95% 49.139.174 13,37% 69.782.930 15,79% 94.468.634 17,97% 122.919.035 19,62%

 ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
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Tabla 44 Análisis vertical estado de resultados con financiación 

 

Fuente: los autores 

 

 

INGRESOS
AÑO 1

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 2

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 3

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 4

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 5

ANALISIS 

VERTICAL

Ventas 300.422.269 371.197.179 446.281.852 531.078.790 632.897.482

Descuentos 3.004.223 3.711.972 4.462.819 5.310.788 6.328.975

Devoluciones

VENTAS NETAS 297.418.046 100,00% 367.485.207 100,00% 441.819.034 100,00% 525.768.002 100,00% 626.568.508 100,00%

CMV 147.228.525 49,50% 181.913.323 49,50% 218.710.214 49,50% 260.266.814 49,50% 310.165.299 49,50%

UTILIDAD BRUTA 150.189.521 50,50% 185.571.885 50,50% 223.108.819 50,50% 265.501.188 50,50% 316.403.209 50,50%

Nomina 59.877.547 20,13% 61.452.326 16,72% 63.068.523 14,27% 64.727.225 12,31% 66.429.551 10,60%

Gastos de administracion 15.905.926 5,35% 16.324.252 4,44% 16.753.580 3,79% 17.194.199 3,27% 17.646.407 2,82%

Gastos de ventas 16.739.360 5,63% 17.179.605 4,67% 17.631.429 3,99% 18.095.135 3,44% 18.571.037 2,96%

Gastos depreciación 5.137.667 1,73% 5.137.667 1,40% 5.137.667 1,16% 3.090.000 0,59% 3.090.000 0,49%

Gastos diferidos 9.556.758 3,21% 1.539.450 0,42% 1.579.938 0,36% 1.621.490 0,31% 1.664.135 0,27%

ICA 981.480 0,33% 1.212.701 0,33% 1.458.003 0,33% 1.735.034 0,33% 2.067.676 0,33%

TOTAL EGRESOS 108.198.738 36,38% 102.846.002 27,99% 105.629.139 23,91% 106.463.084 20,25% 109.468.806 17,47%

UTILIDAD OPERACIONAL 41.990.784 14,12% 82.725.883 22,51% 117.479.681 26,59% 159.038.104 30,25% 206.934.403 33,03%

Gastos financieros prestamo 3.224.117 1,08% 2.771.071 0,75% 2.200.232 0,50% 1.480.976 0,28% 574.713 0,09%

Gastos financieros Leasing 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 3.224.117 1,08% 2.771.071 0,75% 2.200.232 0,50% 1.480.976 0,28% 574.713 0,09%

UTILIDAD NETA  ANTES DE IMPUESTOS 38.766.666 13,03% 79.954.812 21,76% 115.279.449 26,09% 157.557.128 29,97% 206.359.690 32,93%

IMPUESTO DE RENTA 14.300.198 4,81% 19.988.703 5,44% 28.819.862 6,52% 39.389.282 7,49% 51.589.922 8,23%

CREE 5.148.071 1,73% 7.195.933 1,96% 10.375.150 2,35% 14.180.142 2,70% 18.572.372 2,96%

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 19.318.397 6,50% 52.770.176 14,36% 76.084.436 17,22% 103.987.705 19,78% 136.197.395 21,74%

RESERVA LEGAL 3.775.252 1,27% 5.277.018 1,44% 7.608.444 1,72% 10.398.770 1,98% 13.619.740 2,17%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 15.543.144 5,23% 47.493.158 12,92% 68.475.992 15,50% 93.588.934 17,80% 122.577.656 19,56%

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
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Tabla 45 Análisis horizontal balance general sin financiación 

 

Fuente: los autores 

 

BALANCE 

INICIAL AÑO 1

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 2

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 3

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 4

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 5

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA

Caja y bancos 23.759.773 85.493.765 61.733.992 259,83% 153.342.996 67.849.230 79,36% 248.188.628 94.845.632 61,85% 370.763.343 122.574.715 49,39% 527.163.066 156.399.723 42,18%

Cuentas x cobrar o deudores 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Inventarios 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 23.759.773 85.493.765 61.733.992 259,83% 153.342.996 67.849.230 79,36% 248.188.628 94.845.632 61,85% 370.763.343 122.574.715 49,39% 527.163.066 156.399.723 42,18%

MUEBLES Y ENSERES 1.750.000 1.750.000 0 0,00% 1.750.000 0 0,00% 1.750.000 0 0,00% 1.750.000 0 0,00% 1.750.000 0 0,00%

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 4.393.000 4.393.000 0 0,00% 4.393.000 0 0,00% 4.393.000 0 0,00% 4.393.000 0 0,00% 4.393.000 0 0,00%

MAQUINARIA Y EQUIPO 9.450.000 9.450.000 0 0,00% 9.450.000 0 0,00% 9.450.000 0 0,00% 9.450.000 0 0,00% 9.450.000 0 0,00%

EDIFICIOS Y/O CONSTRUCCIONES 24.000.000 24.000.000 0 0,00% 24.000.000 0 0,00% 24.000.000 0 0,00% 24.000.000 0 0,00% 24.000.000 0 0,00%

(-) Depreciación acumulada 0 5.137.667 5.137.667 0,00% 10.275.333 5.137.667 100,00% 15.413.000 5.137.667 50,00% 18.503.000 3.090.000 20,05% 21.593.000 3.090.000 16,70%

TOTAL ACTIVOS FIJOS 39.593.000 34.455.333 (5.137.667) (12,98%) 29.317.667 (5.137.667) (14,91%) 24.180.000 (5.137.667) (17,52%) 21.090.000 (3.090.000) (12,78%) 18.000.000 (3.090.000) (14,65%)

Diferidos 9.556.758 0 (9.556.758) (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 9.556.758 0 (9.556.758) (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 49.149.758 34.455.333 (14.694.425) (29,90%) 29.317.667 (5.137.667) (14,91%) 24.180.000 (5.137.667) (17,52%) 21.090.000 (3.090.000) (12,78%) 18.000.000 (3.090.000) (14,65%)

TOTAL ACTIVOS 72.909.531 119.949.099 47.039.568 64,52% 182.660.662 62.711.564 52,28% 272.368.628 89.707.966 49,11% 391.853.343 119.484.715 43,87% 545.163.066 153.309.723 39,12%

Cuentas x pagar o acreedores 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Cesantias x pagar 0 3.631.522 3.631.522 0,00% 3.727.031 95.509 2,63% 3.825.052 98.021 2,63% 3.925.651 100.599 2,63% 4.028.895 103.245 2,63%

Intereses a las cesantias 0 435.783 435.783 0,00% 447.244 11.461 2,63% 459.006 11.763 2,63% 471.078 12.072 2,63% 483.467 12.389 2,63%

Impuesto de renta x pagar 0 14.965.082 14.965.082 0,00% 20.681.471 5.716.389 38,20% 29.369.920 8.688.450 42,01% 39.759.526 10.389.606 35,37% 51.733.601 11.974.075 30,12%

CREE x pagar 0 5.387.429 5.387.429 0,00% 7.445.329 2.057.900 38,20% 10.573.171 3.127.842 42,01% 14.313.429 3.740.258 35,37% 18.624.096 4.310.667 30,12%

IVA / INC x pagar 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

ICA x pagar 0 981.480 981.480 0,00% 1.212.701 231.222 23,56% 1.458.003 245.302 20,23% 1.735.034 277.032 19,00% 2.067.676 332.642 19,17%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 25.401.295 25.401.295 0,00% 33.513.776 8.112.481 31,94% 45.685.152 12.171.376 36,32% 60.204.718 14.519.566 31,78% 76.937.736 16.733.017 27,79%

Obligaciones financieras 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Leasing Financiero 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL PASIVOS 0 25.401.295 25.401.295 0,00% 33.513.776 8.112.481 0 45.685.152 12.171.376 36,32% 60.204.718 14.519.566 31,78% 76.937.736 16.733.017 27,79%

Capital social 72.909.531 72.909.531 0 0,00% 72.909.531 0 0,00% 72.909.531 0 0,00% 72.909.531 0 0,00% 72.909.531 0 0,00%

Utilidad acumulada 0 17.687.491 17.687.491 0,00% 66.826.665 49.139.174 277,82% 136.609.596 69.782.930 104,42% 231.078.230 94.468.634 69,15% 353.997.265 122.919.035 53,19%

Reserva legal acumulada 0 3.950.782 3.950.782 0,00% 9.410.690 5.459.908 138,20% 17.164.349 7.753.659 82,39% 27.660.864 10.496.515 61,15% 41.318.534 13.657.671 49,38%

TOTAL PATRIMONIO 72.909.531 94.547.804 21.638.273 29,68% 149.146.887 54.599.083 57,75% 226.683.476 77.536.589 51,99% 331.648.625 104.965.149 46,30% 468.225.331 136.576.706 41,18%

PASIVO + PATRIMONIO 72.909.531 119.949.099 47.039.568 64,52% 182.660.662 62.711.564 52,28% 272.368.628 89.707.966 49,11% 391.853.343 119.484.715 43,87% 545.163.066 153.309.723 39,12%

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS

PASIVOS
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Tabla 46 Análisis horizontal balance general con financiación 

 

Fuente: los autores 

 

BALANCE 

INICIAL AÑO 1

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 2

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 3

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 4

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 5

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA

Caja y bancos 23.759.773 80.527.162 56.767.389 238,92% 144.314.031 63.786.868 79,21% 235.135.224 90.821.193 62,93% 353.491.415 118.356.191 50,34% 505.428.067 151.936.652 42,98%

Cuentas x cobrar o deudores 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Inventarios 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 23.759.773 80.527.162 56.767.389 238,92% 144.314.031 63.786.868 79,21% 235.135.224 90.821.193 62,93% 353.491.415 118.356.191 50,34% 505.428.067 151.936.652 42,98%

MUEBLES Y ENSERES 1.750.000 1.750.000 0 0,00% 1.750.000 0 0,00% 1.750.000 0 0,00% 1.750.000 0 0,00% 1.750.000 0 0,00%

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 4.393.000 4.393.000 0 0,00% 4.393.000 0 0,00% 4.393.000 0 0,00% 4.393.000 0 0,00% 4.393.000 0 0,00%

MAQUINARIA Y EQUIPO 9.450.000 9.450.000 0 0,00% 9.450.000 0 0,00% 9.450.000 0 0,00% 9.450.000 0 0,00% 9.450.000 0 0,00%

EDIFICIOS Y/O CONSTRUCCIONES 24.000.000 24.000.000 0 0,00% 24.000.000 0 0,00% 24.000.000 0 0,00% 24.000.000 0 0,00% 24.000.000 0 0,00%

(-) Depreciación acumulada 0 5.137.667 5.137.667 0,00% 10.275.333 5.137.667 100,00% 15.413.000 5.137.667 50,00% 18.503.000 3.090.000 20,05% 21.593.000 3.090.000 16,70%

TOTAL ACTIVOS FIJOS 39.593.000 34.455.333 (5.137.667) (12,98%) 29.317.667 (5.137.667) (14,91%) 24.180.000 (5.137.667) (17,52%) 21.090.000 (3.090.000) (12,78%) 18.000.000 (3.090.000) (14,65%)

Diferidos 9.556.758 0 (9.556.758) (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 9.556.758 0 (9.556.758) (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 49.149.758 34.455.333 (14.694.425) (29,90%) 29.317.667 (5.137.667) (14,91%) 24.180.000 (5.137.667) (17,52%) 21.090.000 (3.090.000) (12,78%) 18.000.000 (3.090.000) (14,65%)

TOTAL ACTIVOS 72.909.531 114.982.496 42.072.964 57,71% 173.631.697 58.649.202 51,01% 259.315.224 85.683.527 49,35% 374.581.415 115.266.191 44,45% 523.428.067 148.846.652 39,74%

Cuentas x pagar o acreedores 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

Cesantias x pagar 0 3.631.522 3.631.522 0,00% 3.727.031 95.509 2,63% 3.825.052 98.021 2,63% 3.925.651 100.599 2,63% 4.028.895 103.245 2,63%

Intereses a las cesantias 0 435.783 435.783 0,00% 447.244 11.461 2,63% 459.006 11.763 2,63% 471.078 12.072 2,63% 483.467 12.389 2,63%

Impuesto de renta x pagar 0 14.300.198 14.300.198 0,00% 19.988.703 5.688.505 39,78% 28.819.862 8.831.159 44,18% 39.389.282 10.569.420 36,67% 51.589.922 12.200.640 30,97%

CREE x pagar 0 5.148.071 5.148.071 0,00% 7.195.933 2.047.862 39,78% 10.375.150 3.179.217 44,18% 14.180.142 3.804.991 36,67% 18.572.372 4.392.231 30,97%

IVA / INC x pagar 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

ICA x pagar 0 981.480 981.480 0,00% 1.212.701 231.222 23,56% 1.458.003 245.302 20,23% 1.735.034 277.032 19,00% 2.067.676 332.642 19,17%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 24.497.054 24.497.054 0,00% 32.571.612 8.074.558 32,96% 44.937.073 12.365.461 37,96% 59.701.187 14.764.113 32,86% 76.742.333 17.041.147 28,54%

Obligaciones financieras 14.581.906 12.839.420 (1.742.486) (11,95%) 10.643.888 (2.195.532) (17,10%) 7.877.517 (2.766.371) (25,99%) 4.391.890 (3.485.627) (44,25%) (0) (4.391.890) (100,00%)

Leasing Financiero 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 14.581.906 12.839.420 (1.742.486) (11,95%) 10.643.888 (2.195.532) (17,10%) 7.877.517 (2.766.371) (25,99%) 4.391.890 (3.485.627) (44,25%) (0) (4.391.890) (100,00%)

TOTAL PASIVOS 14.581.906 37.336.474 22.754.568 156,05% 43.215.500 5.879.026 15,75% 52.814.590 9.599.091 22,21% 64.093.077 11.278.486 21,35% 76.742.333 12.649.256 19,74%

Capital social 58.327.625 58.327.625 0 0,00% 58.327.625 0 0,00% 58.327.625 0 0,00% 58.327.625 0 0,00% 58.327.625 0 0,00%

Utilidad acumulada 0 15.543.144 15.543.144 0,00% 63.036.303 47.493.158 305,56% 131.512.295 68.475.992 108,63% 225.101.229 93.588.934 71,16% 347.678.885 122.577.656 54,45%

Reserva legal acumulada 0 3.775.252 3.775.252 0,00% 9.052.270 5.277.018 139,78% 16.660.714 7.608.444 84,05% 27.059.484 10.398.770 62,41% 40.679.224 13.619.740 50,33%

TOTAL PATRIMONIO 58.327.625 77.646.022 19.318.397 33,12% 130.416.198 52.770.176 67,96% 206.500.634 76.084.436 58,34% 310.488.338 103.987.705 50,36% 446.685.734 136.197.395 43,87%

PASIVO + PATRIMONIO 72.909.531 114.982.496 42.072.964 57,71% 173.631.697 58.649.202 51,01% 259.315.224 85.683.527 49,35% 374.581.415 115.266.191 44,45% 523.428.067 148.846.652 39,74%

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS
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Tabla 47 Análisis horizontal estado de resultados sin financiación 

 

Fuente: los autores 

 

INGRESOS AÑO 1 AÑO 2

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 3

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 4

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 5

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA

Ventas 300.422.269 371.197.179 70.774.910 23,56% 446.281.852 75.084.673 20,23% 531.078.790 84.796.938 19,00% 632.897.482 101.818.692 19,17%

Descuentos 3.004.223 3.711.972 707.749 23,56% 4.462.819 750.847 20,23% 5.310.788 847.969 19,00% 6.328.975 1.018.187 19,17%

Devoluciones 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

VENTAS NETAS 297.418.046 367.485.207 70.067.161 23,56% 441.819.034 74.333.826 20,23% 525.768.002 83.948.968 19,00% 626.568.508 100.800.505 19,17%

CMV 147.228.525 181.913.323 34.684.798 23,56% 218.710.214 36.796.892 20,23% 260.266.814 41.556.600 19,00% 310.165.299 49.898.484 19,17%

UTILIDAD BRUTA 150.189.521 185.571.885 35.382.363 23,56% 223.108.819 37.536.935 20,23% 265.501.188 42.392.368 19,00% 316.403.209 50.902.021 19,17%

Nomina 59.877.547 61.452.326 1.574.779 2,63% 63.068.523 1.616.196 2,63% 64.727.225 1.658.702 2,63% 66.429.551 1.702.326 2,63%

Gastos de administracion 15.905.926 16.324.252 418.326 2,63% 16.753.580 429.328 2,63% 17.194.199 440.619 2,63% 17.646.407 452.207 2,63%

Gastos de ventas 16.739.360 17.179.605 440.245 2,63% 17.631.429 451.824 2,63% 18.095.135 463.707 2,63% 18.571.037 475.902 2,63%

Gastos depreciación 5.137.667 5.137.667 0 0,00% 5.137.667 0 0,00% 3.090.000 (2.047.667) (39,86%) 3.090.000 0 0,00%

Gastos diferidos 9.556.758 1.539.450 (8.017.308) (83,89%) 1.579.938 40.488 2,63% 1.621.490 41.552 2,63% 1.664.135 42.645 2,63%

ICA 981.480 1.212.701 231.222 23,56% 1.458.003 245.302 20,23% 1.735.034 277.032 19,00% 2.067.676 332.642 19,17%

TOTAL EGRESOS 108.198.738 102.846.002 (5.352.736) (4,95%) 105.629.139 2.783.137 2,71% 106.463.084 833.945 0,79% 109.468.806 3.005.722 2,82%

UTILIDAD OPERACIONAL 41.990.784 82.725.883 40.735.099 97,01% 117.479.681 34.753.798 42,01% 159.038.104 41.558.423 35,37% 206.934.403 47.896.299 30,12%

Gastos financieros prestamo 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Gastos financieros Leasing 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

UTILIDAD NETA  ANTES DE IMPUESTOS 41.990.784 82.725.883 40.735.099 97,01% 117.479.681 34.753.798 42,01% 159.038.104 41.558.423 35,37% 206.934.403 47.896.299 30,12%

IMPUESTO DE RENTA 14.965.082 20.681.471 5.716.389 38,20% 29.369.920 8.688.450 42,01% 39.759.526 10.389.606 35,37% 51.733.601 11.974.075 30,12%

CREE 5.387.429 7.445.329 2.057.900 38,20% 10.573.171 3.127.842 42,01% 14.313.429 3.740.258 35,37% 18.624.096 4.310.667 30,12%

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 21.638.273 54.599.083 32.960.810 152,33% 77.536.589 22.937.507 42,01% 104.965.149 27.428.559 35,37% 136.576.706 31.611.557 30,12%

RESERVA LEGAL 3.950.782 5.459.908 1.509.127 38,20% 7.753.659 2.293.751 42,01% 10.496.515 2.742.856 35,37% 13.657.671 3.161.156 30,12%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 17.687.491 49.139.174 31.451.683 177,82% 69.782.930 20.643.756 42,01% 94.468.634 24.685.703 35,37% 122.919.035 28.450.401 30,12%

UTILIDAD ACUMULADA 17.687.491 66.826.665 49.139.174 277,82% 136.609.596 69.782.930 104,42% 231.078.230 94.468.634 69,15% 353.997.265 122.919.035 53,19%

RESERVA LEGAL ACUMULADA 3.950.782 9.410.690 5.459.908 138,20% 17.164.349 7.753.659 82,39% 27.660.864 10.496.515 61,15% 41.318.534 13.657.671 49,38%

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
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Tabla 48 Análisis horizontal estado de resultados con financiación 

 

Fuente: los autores

INGRESOS AÑO 1 AÑO 2

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 3

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 4

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA AÑO 5

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA

Ventas 300.422.269 371.197.179 70.774.910 23,56% 446.281.852 75.084.673 20,23% 531.078.790 84.796.938 19,00% 632.897.482 101.818.692 19,17%

Descuentos 3.004.223 3.711.972 707.749 23,56% 4.462.819 750.847 20,23% 5.310.788 847.969 19,00% 6.328.975 1.018.187 19,17%

Devoluciones 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

VENTAS NETAS 297.418.046 367.485.207 70.067.161 23,56% 441.819.034 74.333.826 20,23% 525.768.002 83.948.968 19,00% 626.568.508 100.800.505 19,17%

CMV 147.228.525 181.913.323 34.684.798 23,56% 218.710.214 36.796.892 20,23% 260.266.814 41.556.600 19,00% 310.165.299 49.898.484 19,17%

UTILIDAD BRUTA 150.189.521 185.571.885 35.382.363 23,56% 223.108.819 37.536.935 20,23% 265.501.188 42.392.368 19,00% 316.403.209 50.902.021 19,17%

Nomina 59.877.547 61.452.326 1.574.779 2,63% 63.068.523 1.616.196 2,63% 64.727.225 1.658.702 2,63% 66.429.551 1.702.326 2,63%

Gastos de administracion 15.905.926 16.324.252 418.326 2,63% 16.753.580 429.328 2,63% 17.194.199 440.619 2,63% 17.646.407 452.207 2,63%

Gastos de ventas 16.739.360 17.179.605 440.245 2,63% 17.631.429 451.824 2,63% 18.095.135 463.707 2,63% 18.571.037 475.902 2,63%

Gastos depreciación 5.137.667 5.137.667 0 0,00% 5.137.667 0 0,00% 3.090.000 (2.047.667) (39,86%) 3.090.000 0 0,00%

Gastos diferidos 9.556.758 1.539.450 (8.017.308) (83,89%) 1.579.938 40.488 2,63% 1.621.490 41.552 2,63% 1.664.135 42.645 2,63%

ICA 981.480 1.212.701 231.222 23,56% 1.458.003 245.302 20,23% 1.735.034 277.032 19,00% 2.067.676 332.642 19,17%

TOTAL EGRESOS 108.198.738 102.846.002 (5.352.736) (4,95%) 105.629.139 2.783.137 2,71% 106.463.084 833.945 0,79% 109.468.806 3.005.722 2,82%

UTILIDAD OPERACIONAL 41.990.784 82.725.883 40.735.099 97,01% 117.479.681 34.753.798 42,01% 159.038.104 41.558.423 35,37% 206.934.403 47.896.299 30,12%

Gastos financieros prestamo 3.224.117 2.771.071 (453.046) (14,05%) 2.200.232 (570.838) (20,60%) 1.480.976 (719.256) (32,69%) 574.713 (906.263) (61,19%)

Gastos financieros Leasing 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 3.224.117 2.771.071 (453.046) (14,05%) 2.200.232 (570.838) (20,60%) 1.480.976 (719.256) (32,69%) 574.713 (906.263) (61,19%)

UTILIDAD NETA  ANTES DE IMPUESTOS 38.766.666 79.954.812 41.188.146 106,25% 115.279.449 35.324.636 44,18% 157.557.128 42.277.680 36,67% 206.359.690 48.802.562 30,97%

IMPUESTO DE RENTA 14.300.198 19.988.703 5.688.505 39,78% 28.819.862 8.831.159 44,18% 39.389.282 10.569.420 36,67% 51.589.922 12.200.640 30,97%

CREE 5.148.071 7.195.933 2.047.862 39,78% 10.375.150 3.179.217 44,18% 14.180.142 3.804.991 36,67% 18.572.372 4.392.231 30,97%

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 19.318.397 52.770.176 33.451.779 173,16% 76.084.436 23.314.260 44,18% 103.987.705 27.903.269 36,67% 136.197.395 32.209.691 30,97%

RESERVA LEGAL 3.775.252 5.277.018 1.501.765 39,78% 7.608.444 2.331.426 44,18% 10.398.770 2.790.327 36,67% 13.619.740 3.220.969 30,97%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 15.543.144 47.493.158 31.950.014 205,56% 68.475.992 20.982.834 44,18% 93.588.934 25.112.942 36,67% 122.577.656 28.988.722 30,97%

UTILIDAD ACUMULADA 15.543.144 63.036.303 47.493.158 305,56% 131.512.295 68.475.992 108,63% 225.101.229 93.588.934 71,16% 347.678.885 122.577.656 54,45%

RESERVA LEGAL ACUMULADA 3.775.252 9.052.270 5.277.018 139,78% 16.660.714 7.608.444 84,05% 27.059.484 10.398.770 62,41% 40.679.224 13.619.740 50,33%

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
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5.18 RAZONES FINANCIERAS 

Tabla 49 Razones financieras para estados financieros sin financiación 

 

Fuente: los autores 

Tabla 50 Razones financieras para estados financieros con financiación 

 

Fuente: los autores 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Capital Neto de Trabajo 60.092.471 119.829.220 202.503.476 310.558.625 450.225.331

Razón corriente 3,37 4,58 5,43 6,16 6,85

Prueba ácida 3,37 4,58 5,43 6,16 6,85

Días de cartera 0 0 0 0 0

Rotación de cartera 0 0 0 0 0

Endeudamiento 21,18% 18,35% 16,77% 15,36% 14,11%

Rendimientos sobre activos 18,04% 29,89% 28,47% 26,79% 25,05%

Rendimientos sobre patrimonio 22,89% 36,61% 34,20% 31,65% 29,17%

Márgen bruto 50,50% 50,50% 50,50% 50,50% 50,50%

Márgen operacional 14,12% 22,51% 26,59% 30,25% 33,03%

Margen neto 7,28% 14,86% 17,55% 19,96% 21,80%

Dias del año 365

RAZONES FINANCIERAS PARA ESTADOS FINANCIEROS SIN FINANCIACIÓN

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Capital Neto de Trabajo 56.030.109 111.742.419 190.198.151 293.790.228 428.685.734

Razón corriente 3,29 4,43 5,23 5,92 6,59

Prueba ácida 3,29 4,43 5,23 5,92 6,59

Días de cartera 0 0 0 0 0

Rotación de cartera 0 0 0 0 0

Endeudamiento 32,47% 24,89% 20,37% 17,11% 14,66%

Rendimientos sobre activos 16,80% 30,39% 29,34% 27,76% 26,02%

Rendimientos sobre patrimonio 24,88% 40,46% 36,84% 33,49% 30,49%

Márgen bruto 50,50% 50,50% 50,50% 50,50% 50,50%

Márgen operacional 14,12% 22,51% 26,59% 30,25% 33,03%

Margen neto 6,50% 14,36% 17,22% 19,78% 21,74%

Dias del año 365

RAZONES FINANCIERAS PARA ESTADOS FINANCIEROS CON FINANCIACIÓN
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5.19 PUNTO DE EQUILIBRIO 

Es importante conocer el punto de equilibrio con el cual la compañía no tendrá 

ganancias ni pérdidas, pero si alcanzara a cubrir sus costos de producción. En el 

siguiente recuadro se puede observar que al vender 5.218 kilos de hoja seca en el 

primer año se lograra cubrir los costos fijos y variables necesarios para la 

producción de Stevia. 

Tabla 51 Punto de equilibrio en kilos 

 

Fuente: los autores 

5.20 ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

Tabla 52 Análisis de sensibilidad 

 

Fuente: los autores 

 

 

. 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

ER SIN FINANCIACION 0 0 727 759 727 759 727 759 727 759 727 759 5218 8574 11487 14570 18295

ER CON FINANCIACION 0 0 701 733 701 734 702 734 702 735 703 735 4885 8318 11289 14441 18245

PUNTO DE EQUILIBRIO EN KILOS

ORIGINAL MODIFICADO ORIGINAL MODIFICADO

VPN ($) 111.901.361 (8.323.763) 117.026.550 (2.909.630)

TIR (%) 99,14% 32,36% 114,75% 35,17%

B/C (VECES) 2,53 0,89 3,01 0,95

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

DISMINUCIÓN MARGEN BRUTO EN 43%

FLUJO DE CAJA SF FLUJO DE CAJA CF
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6 CONCLUSIONES 

STEVIA DEL VALLE S.A.S es una pyme dedicada a la cultivación y comercialización 

de Stevia en presentación de hoja seca, dirigida directamente a los ingenios 

azucareros del Valle del Cauca. 

La realización de este proyecto ha dado una clara dirección de los pasos a seguir 

para constituir una empresa legalmente y los múltiples aspectos que hay que tener 

en cuenta antes de iniciarlo.  

Para llevar a cabo el desarrollo de esta idea de negocio es importante conocer 

aspectos del entorno, como lo son los ambientales, económicos, tecnológicos entre 

otros que determinan el comportamiento del sector en el que se quiere desarrollar 

la actividad económica empresarial.  

La identificación del mercado mediante un estudio fue para nosotros primordial para 

conocer la aceptación que el producto pudiera tener en el mercado y también nos 

llevó al reconocimiento de oportunidades y amenazas que en el pudieran existir. 

STEVIA DEL VALLE S.A.S. es una compañía generadora de empleo para el 

municipio de Víjes en el Valle del Cauca. 

Con esta idea de negocio logramos identificar lo importante que es identificar la 

competencia del mercado al que se quiere incursionar, para que con ello se puedan 

fijar valores agregados que posicionen un nuevo producto en el mercado.   

De los puntos más relevantes para la creación de una empresa, es el estudio 

financiero, con el que se logra determinar la viabilidad económica que el proyecto 

pueda tener y con ello la oportuna toma de decisiones.  

El proyecto de STEVIA DEL VALLE S.A.S expresa en sus cifras resultados que 

determinan la factibilidad de invertir en un proyecto como este. 
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7 RECOMENDACIONES 

 A través de este estudio, se evidencio que actualmente existe 

desconocimiento sobre la Stevia, son pocas las empresas a nivel nacional 

que se dedican a la comercialización de este producto, por lo tanto, hay que 

posicionarlo en el mercado de los edulcorantes naturales. 

 En Colombia se debe impulsar el cultivo de Stevia, con el fin de incrementar 

la materia prima para así crear alianzas estratégicas con otras empresas a 

nivel nacional e internacional. 

 Difundir conocimiento acerca de los beneficios de la Stevia para la salud y 

así despertar el interés por los posibles consumidores de este producto. 

 Estudiar y plantear propuestas claras y concisas a los ingenios azucareros, 

respetando las normas de cada empresa, pues son bastantes exigentes a la 

hora de establecer convenio con proveedores nuevos. 
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9 ANEXOS 

Anexo 1. Entrevista 

FORMATO DE ENTREVISTA 

Ciudad______Lugar______ Fecha_____________   

Nombre: _____________________________________ Cargo_______________ 

Profesión: _________________________ Antigüedad en la empresa: __________ 

 

PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA 

 

1. ¿Cuál es el motivo por el cual el ingenio decidió entrar al mercado con la Stevia? 

2. ¿Teniendo en cuenta la influencia de los ingenios existentes en el país, cómo define 

usted el éxito que ha tenido la comercialización de la Stevia? 

3. ¿Hablando sobre la vida saludable, creé usted que la Stevia impacta de forma positiva a 

los consumidores? 

4. ¿Qué estrategia utilizó el ingenio manuelita para impactar a la población que consume 

los productos que se producen con Stevia?  

5. ¿Qué factores tiene en cuenta el ingenio manuelita para generar un convenio con una 

nueva empresa productora de Stevia? 

6. ¿Existe algún interés por parte del ingenio para conocer una nueva propuesta por parte 

de una productora de Stevia? 

7. ¿Cómo se llevaría a cabo un nuevo convenio? 
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Entrevista al Dr. Rodrigo Belalcázar – Gerente General Ingenio Manuelita SAS: 

Tema: Importancia e influencia de la Stevia en el Ingenio Manuelita  

Intereses: 

 Conocer los beneficios a nivel económicos para el ingenio. 

 Obtener información sobre las cualidades de la Stevia. 

 Identificar los beneficios para la población que consume la producción del 

ingenio. 

 Detectar el posible interés de un convenio a futuro con la empresa que se 

planea estipular. 

 Establecer los factores relevantes para la contratación de un proveedor. 

Anexo 2. Página web 

 

Fuente: Los autores 

Página web de la empresa STEVIA DEL VALLE S.A.S: 

https://andreagaleano94.wixsite.com/steviadelvalle 


