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RESUMEN 

El proyecto se realiza para demostrar todo lo aprendido en el programa de 

administración de empresas de la Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium 

donde se presenta un Estudio de viabilidad para la creación de una empresa de 

eventos deportivos “maraton, copa dowh hill, caminata winner, trail running winner, 

clase de rumba y ciclo paseo” en la ciudad de Santiago de Cali, siendo una 

excelente idea de emprendimiento para la generación tanto de empleo como 

impacto en la comunidad Caleña.  

Palabras Claves: Emprendimiento, Eventos, Deportivos, Cuidado personal, 

Caminatas, Ciclo rutas.  

ABSTRACT 

 

The project is carried out to demonstrate what they have learned in the program of 

business administration at the Catholic University Foundation Lumen Gentium 

where a feasibility study for the creation of a company of sporting events " marathon 

, drink dowh hill , walk winner , trail presents running winner , rumba class and walk 

cycle " in the city of Santiago de Cali , being an excellent idea of entrepreneurship 

to generate both jobs and Caleña impact on the community. 

Keywords: Entrepreneurship, Events, Sports, Personal Care, walks, cycle routes. 
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INTRODUCCIÓN 

Este proyecto es la recopilación de todo lo enseñado y aprendido en la Fundación 

Universitaria Católica Lumen Gentium – Unicatólica, es importante aclarar que en la 

institución se presentaron vivencias que quedaran enmarcadas en cada una de las 

integrantes del proyecto, situaciones de Alegrías y tristezas, de adversidades y de 

elogios en los que se ve reflejado todo el esfuerzo por ser unas profesionales que 

enorgullezcan tanto a nuestras familias, amigos, conocidos y en especial a Dios.  

En el proyecto el contenido se encuentra dividido en 5 capítulos, los cuales son, 

como primero el capítulo 1 contextualización del problema de investigación donde 

se aborda todo lo relacionado con la problemática que aqueja a los clientes, para 

este caso son la deficiencia y los malos hábitos sobre la cultura del deporte, para el 

segundo capítulo estudio de mercado que se explican el análisis del sector, las 

preferencias de los clientes y de la competencia entre otros factores, tercero, el  

estudio técnico donde se argumenta el paso a paso de los servicios, los insumos y 

la localización de la empresa, cuarto el  estudio organizacional sobre los cargos de 

la empresa y el proceso de reclutamiento y selección de personal y por ultimo 

capitulo estudio financiero los cuales se evidencia la viabilidad financiera del 

negocio.  

Para finalizar el estudio de viabilidad es sin duda es una excelente idea de 

emprendimiento que enorgullece al grupo de investigación por toda la exploración, 

indagación y necesidades que cubrirá a todos los posibles potenciales clientes de 

la ciudad de Santiago de Cali  
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1 CONTEXTUALIZACIÓN DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1 TÍTULO DEL PROYECTO 

Estudio de viabilidad para la creación de una empresa de eventos deportivos 

“Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail Running Winner, Clase de 

Rumba y Ciclo Paseo” en la ciudad de Santiago de Cali. 

1.2 LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

Emprendimiento.  

1.3 PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.3.1 Planteamiento del problema 

El problema de investigación ocurre en primer lugar por sedentarismo y la falta de 

cultura deportiva de las personas afectando considerablemente en su salud 

generando enfermedades mentales y físicas.  

La falta de ejercicio o inactividad física son unos de los principales factores de riesgo 

en la salud de las personas puesto que se desarrollan enfermedades cardiacas por 

lo que el sedentarismo es un factor de riesgo inminente si los habitantes siguen con 

ese estilo de vida (Fundaciondelcorazon, 2016, párr. 3). 

El sedentarismo y la falta de cultura deportiva de las personas a nivel mundial han 

generado muchas enfermedades mentales y físicas, tales como la obesidad, 

problemas cardiacos, hipertensión, estrés y osteoporosis, etc. esto implica que se 

debe trabajar fuertemente en una creación de cultura deportiva en diversas 

disciplinas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de las personas 

(Fundaciondelcorazon, 2016, párr. 3).  
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Una de las causas por las cuales se origina el sedentarismo y la falta de cultura 

deportiva son las condiciones o perfiles de vida de las personas, por ejemplo, un 

ejecutivo de una empresa que trabaja en un cargo de alta gerencia ingresa a la 

compañía desde las 8am hasta las 6pm dejándolo cansado o exhausto por su dia 

de trabajo y no prefiere realizar ejercicio o algún deporte durante los días de trabajo; 

situaciones como el ejemplo anterior se viven diariamente provocando 

enfermedades.  

Es por ello que el proyecto de investigación busca plantear la viabilidad para la 

creación de una empresa que de dedique a brindar eventos deportivos como 

“Maratón, Caminatas, Clase rumba, Ciclismo entre otras” donde se espera fomentar 

las actividades de prácticas deportivas como parte de su rutina diaria. 

1.1.1 Formulación del problema 

¿Cuál es la viabilidad para la creación de una empresa de eventos deportivos 

“Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail Running Winner, Clase de 

Rumba y Ciclo Paseo” en la ciudad de Santiago de Cali? 

1.1.2 Sistematización del problema 

 ¿Cómo diseñar un estudio de mercadeo que establezca los clientes potenciales, 

la competencia y el plan de mercadeo para la creación de una empresa de 

eventos deportivos “Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail Running 

Winner, Clase de Rumba y Ciclo Paseo” en la ciudad de Santiago de Cali? 

 ¿Cómo crear un estudio técnico que permita conocer los procesos del servicio, 

los insumos y los implementos tecnológicos para la creación de una empresa 

de eventos deportivos “Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail 

Running Winner, Clase de Rumba y Ciclo Paseo” en la ciudad de Santiago de 

Cali? 
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 ¿Cómo construir un estudio organizacional que cuente con la estructura 

organizacional acompañada de los perfiles de los cargos, el proceso de 

reclutamiento y selección de personal y los aspectos legales para la creación 

de una empresa de eventos deportivos “Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata 

Winner, Trail Running Winner, Clase de Rumba y Ciclo Paseo” en la ciudad de 

Santiago de Cali? 

 ¿Cómo proyectar un estudio financiero donde se pueda conocer la inversión 

inicial, los parámetros generales, los estados de resultados, los flujos de caja y 

el análisis de sensibilidad para la creación de una empresa de eventos 

deportivos “Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail Running Winner, 

Clase de Rumba y Ciclo Paseo” en la ciudad de Santiago de Cali? 

1.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.2.1 Objetivo general 

Realizar un estudio de viabilidad para la creación de una empresa de eventos 

deportivos “Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail Running Winner, 

Clase de Rumba y Ciclo Paseo” en la ciudad de Santiago de Cali. 

1.2.2 Objetivos específicos 

 Diseñar un estudio de mercadeo que establezca los clientes potenciales, la 

competencia y el plan de mercadeo para la creación de una empresa de eventos 

deportivos “Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail Running Winner, 

Clase de Rumba y Ciclo Paseo” en la ciudad de Santiago de Cali. 

 Crear un estudio técnico que permita conocer los procesos del servicio, los 

insumos y los implementos tecnológicos para la creación de una empresa de 
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eventos deportivos “Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail Running 

Winner, Clase de Rumba y Ciclo Paseo” en la ciudad de Santiago de Cali. 

 Construir un estudio organizacional que cuente con la estructura organizacional 

acompañada de los perfiles de los cargos, el proceso de reclutamiento y 

selección de personal y los aspectos legales para la creación de una empresa 

de eventos deportivos “Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail 

Running Winner, Clase de Rumba y Ciclo Paseo” en la ciudad de Santiago de 

Cali. 

 Proyectar un estudio financiero donde se pueda conocer la inversión inicial, los 

parámetros generales, los estados de resultados, los flujos de caja y el análisis 

de sensibilidad para la creación de una empresa de eventos deportivos 

“Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail Running Winner, Clase de 

Rumba y Ciclo Paseo” en la ciudad de Santiago de Cali. 

1.3 JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

En la presente investigación se pretende dar a conocer la viabilidad de crear una 

empresa dedicada a eventos deportivos como “maratón, copa dowh hill, caminata, 

clase rumba ciclismo entre otros eventos” en la ciudad de Santiago de Cali, 

aplicando los conocimientos adquiridos en el programa de administración de 

empresas en la universidad Unicatólica, por medio de los estudios de mercado, 

donde se identifican las variables y las preferencias que tienen los habitantes que 

practican deporte, la competencia y la forma como se dará a conocer el servicio 

implementando las estrategias de precio, venta, promoción y distribución.  

Así mismo la realización del estudio técnico, de qué forma se va a realizar el servicio, 

con qué fin, que implementos o utensilios se deberán emplear los colaboradores de 

la empresa, del mismo modo aplicando los conocimientos en el estudio 

organizacional, de qué modo funcionara la empresa desde las directrices 
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gerenciales, aplicando el pensamiento administrativo, los procesos de reclutamiento 

y selección de personal y los aspectos legales en la constitución y ejecución de la 

actividad principal de la organización; finalmente el estudio organizacional, donde 

se presenta un monto para saber con qué cuantía se va a iniciar operaciones, si se 

ve necesario en solicitar un préstamo, se conocerán las cuotas fijas de pago, los 

gastos, estados de resultados y las proyecciones de ventas o ingresos reflejados en 

los flujos de caja donde finalmente se muestra la viabilidad financiera del proyecto.  

Más que realizar un trabajo o proyecto de grado desde el punto de vista académico, 

es dar a conocer la solución a una problemática hacia la comunidad desde el foco 

de los eventos deportivos 

1.4 MARCO DE REFERENCIA 

1.4.1 Referente histórico 

1.3.1.1 Historia del deporte 

Los Juegos Olímpicos modernos se iniciaron en 1896, en Atenas, gracias a las 

gestiones del barón Pierre de Coubertin, quien determinó que lo importante no era 

tanto ganar como competir, pues lo esencial en la vida no era tanto conquistar como 

luchar (Rueda, 2005, p. 23). 

Esos primeros juegos se llevaron a cabo entre el 6 y el 15 de abril de 1896, 

participaron diez países: Grecia, Francia, Suiza, Austria, Alemania, Australia, 

Dinamarca, Gran Bretaña, Hungría y Estados Unidos, con un total de 285 

deportistas, todos ellos varones, que compitieron en atletismo, ciclismo, esgrima, 

gimnasia, natación, tiro, tenis y lucha libre. El ganador fue Estados Unidos con once 

medallas de oro. Desde ese momento hasta los Juegos de Atlanta 96 se han 

realizado 23 olimpíadas, con interrupciones entre 1912-1924 por la primera Guerra 

Mundial y 1936-1948 por la segunda Guerra Mundial; el número de países y 
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deportistas participantes, como el de deportes, ha crecido progresivamente, al punto 

que en Atlanta se presentaron 10.744 deportistas de 197 países, en 26 deportes. 

El primer país latinoamericano en participar en las justas olímpicas fue Cuba, en 

París, 1900, y también fue el primero en ganar medallas de oro, pues en esa 

segunda Olimpiada y en la tercera, San Luis, Missouri (Estados Unidos), el 

esgrimista Ramón Fonst ganó el oro en espada individual; en San Luis, 1904 

también ganó el isleño Manuel Díaz en el sable individual. En realidad, los países 

latinoamericanos han cumplido una decorosa actuación en los juegos; se destacan 

Argentina, que en las primeras quince olimpiadas obtuvo 8 medallas de oro, junto 

con Brasil, México y Cuba. Pese a los esfuerzos porque los Juegos Olímpicos no 

se politizaran, en los cuartos juegos, Londres, 13 al 25 de julio de 1908, se 

presentaron las primeras manifestaciones, lo que casi hizo que las justas olímpicas 

se cancelaran definitivamente, pero el Comité Olímpico se empeñó en que 

continuaran y fue así como se logró la realización de los quintos juegos en 

Estocolmo, Suecia, 6 al 15 de julio de 1912 (Rueda, 2005, p. 23). 

Colombia aparece en los olímpicos 

Colombia no se vinculó al Comité Olímpico Internacional, COI, creado en 1894, sino 

hasta 1936 y por lo tanto no podía participar en las justas olímpicas. Sin embargo, 

en el verano de 1932 para los X Juegos celebrados en Los Angeles, California, un 

joven colombiano de sólo 22 años, llamado Jorge Perry Villate, participó a nombre 

del país gracias al apoyo prestado por el COI, que le facilitó cuatro meses de 

preparación en los Estados Unidos. Perry desfiló en la inauguración, 30 de julio de 

1932, envuelto en la bandera tricolor colombiana y participó en el maratón (42 km 

195 m) de la que tuvo que retirarse totalmente agotado a los diez kilómetros, carrera 

que fue ganada por el argentino Juan Carlos Zabala con 2 h, 31 m, 36 s. 

Cuatro años después, durante el gobierno de Alfonso López Pumarejo, Colombia 

se inscribió en el COI, lo que implicó crear el Comité Olímpico Colombiano, COC, y 



20 

esta entidad apoyó la participación de seis atletas: los velocistas José Domingo "El 

Perro" Sánchez, Campo Elías Gutiérrez, el semifondista Pedro Emilio Torres, los 

fondistas Hugo Acosta y Hernando Navarrete y el saltador Pedro del Vechio, que 

junto con 4.000 deportistas de 42 naciones, de los cuales 1.893 eran atletas, 

desfilaron el primero de agosto de 1936 ante el Führer Adolfo Hitler (Rueda, 2005, 

p. 23). 

1.3.1.2 Estudios realizados sobre el marketing deportivo en Colombia 

En su tesis Marketing Deportivo, propone que con base en estudios de clubes que 

a nivel mundial han marcado una pauta, en Colombia se puede integrar un 

conglomerado de servicios que hacen holdings muy fuertes. Tal es el caso del 

Manchester United que integra varias empresas para el servicio de sus asociados y 

brinda espacios reales de comunicación entre los miembros del gremio, 

involucrando a todos los aficionados y en últimas brindándoles una mejor calidad de 

vida (Gutiérrez Montana, 2008, p. 34). 

1.4.2 Referente teórico 

Para el siguiente proyecto de investigación es importante mencionar las teorías que 

serán los pilares, por tal motivo las teorías que se aplican son:  

1.4.2.1 Teoría de la comercialización 

Para que un proceso de comercialización incluye cuatro aspectos fundamentales: 

¿Cuándo?, ¿Dónde? ¿Cómo? Y ¿A quién? (Kotler, 1996, p. 34)  

Según lo expresado por el autor para la empresa se enfatiza en el momento justo 

de llevar o hacer algo, asimismo la estrategia de localización o estrategia geográfica 

que identifica donde se ubicara la empresa y su campo de acción, seguidamente 

del mercado objetivo y finalmente la estrategia de penetración en el mercado.  
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1.4.2.1 Las 5 fuerzas de Porter 

El modelo de las cinco fuerzas de Porter es una herramienta que se utiliza en 

diferentes empresas, tanto en los sectores agrícolas, industriales y de servicios, el 

modelo se representa por: las barreras de entrada, la amenaza de sustitutos y la 

intensidad de la rivalidad.  

Para brindar un servicio es trascendental que utilice estas fuerzas hacia beneficio 

tanto organizacional como beneficio social.  

Con estas herramientas se puede lograr la investigación del entorno de la empresa 

al que realmente pertenece, y así mismo poder instaurar una mejor estrategia de 

mercado para la penetración de los servicios ofrecidos por la empresa de eventos 

deportivos.  

1.4.3 Referente conceptual 

Distribución Comercial: Representa una de las variables más importantes del 

marketing y uno de los sectores económicos más dinámicos y de mayor peso en la 

economía de un país (Ancín, 2000, p. 27). 

Fuerza de ventas: Es un grupo que tiene como misión el asesoramiento directo a 

la venta (Castro, García, & Peral, 2003, p. 42). 

Retail: Comercio al por menor o al detalle (Orozco, 2013, p. 15). 

1.4.4 Referente legal 

Para la constitución de la empresa que se está desarrollando, debe de tener 

presente los aspectos legales para la constitución de la misma, del mimo modo las 

leyes que serán pilar de construcción para el proyecto son las siguientes: Ley 1014, 

Ley 1429, y la Ley 1258.  
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1.3.1.3 Ley 1259 de 2008  

Es importante la presente ley dado que establece el comparendo Ambiental como 

instrumento de cultura ciudadana, sobre el adecuado manejo de residuos sólidos, 

pronosticando la afectación del medio ambiente y la salud pública, por medio de 

sanciones económicas y pedagógicas a todos aquellos individuos que quebranten 

la normatividad  (El congreso de Colombia, 2008, p. 1). 

1.3.1.4 Ley 590 del 2000 PYME 

Cabe resaltar que la presente ley se establece para promover las micro, pequeñas 

y medianas empresas dando como resulta opciones de empleo especialmente en 

el casco urbano de la ciudad de Santiago de Cali al momento de practicar los 

eventos deportivos “Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail Running 

Winner, Clase de Rumba y Ciclo Paseo” (El Congreso de Colombia, 2000, p. 1) 

1.3.1.5 Ley 1014 de 2006 

La empresa que se creara en el proyecto de grado es una empresa de eventos 

deportivos “Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail Running Winner, 

Clase de Rumba y Ciclo Paseo” en la ciudad de Santiago de Cali. Donde la ciudad 

no cuenta con una empresa como de este tipo (El Congreso de Colombia, 2006, p. 

1). 

1.5 ASPECTOS METODOLÓGICOS 

El carácter que tiene este proyecto es exploratorio, de tal forma que ayude a conocer 

más a fondo las características del mercado y las posibilidades de desarrollo. Así 

mismo busca ser descriptivo, de manera que se dé con mayor facilidad una 

conceptualización de la realidad del mercado y del consumidor final.  
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Todo esto con el fin de profundizar en los temas de interés para alcanzar los 

objetivos planteados, aplicando los conceptos adquiridos tanto en las asignaturas 

vistas como en los libros utilizados.  

Se realizará un análisis del cliente realizando encuestas y visitas en los lugares 

donde actualmente se practican estos deportes, enfocado en segmentos de altos 

ingresos, que permitan responder inquietudes y analizar posibles ventajas del nuevo 

sistema.  

De igual forma, este método permitirá determinar cuáles son las motivaciones para 

la práctica de “Maraton, Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail Running Winner, 

Clase de Rumba y Ciclo Paseo” y entender que problemas no ha podido aún 

resolver la oferta actual. 

1.5.1 Estudio exploratorio 

Los estudios exploratorios se efectúan, normalmente, cuando el objetivo es 

examinar un tema o problema de investigación poco estudiado o que no ha sido 

abordado antes. 

Debido a que el producto está en etapa de desarrollo, no se tienen datos internos 

relacionados con el mercado, es por esto que se referencian los datos externos, los 

cuales se basan en el estudio de las empresas que practican los deportes 

mencionados anteriormente 

Similar, el objetivo es buscar la forma de obtener información relacionada con las 

ventas, canales de distribución, precios, aceptación en el cliente y costos de 

materias primas y sus proveedores. 
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1.5.2 Fuentes y técnicas para la recolección de la información 

1.5.2.1 Fuentes primarias  

Las fuentes primarias serán soportadas por medio de investigaciones en libros de 

administración de empresas, tesis y artículos de investigación  

1.5.2.2 Fuentes secundarias 

La investigación sobre la creación de la empresa de eventos deportivos “Maraton, 

Copa Dowh Hill, Caminata Winner, Trail Running Winner, Clase de Rumba y Ciclo 

Paseo” también se apoyará en artículos de internet relacionados sobre las 

necesidades de los clientes y revistas del sector de comercio, para conocer la 

diversidad de estilos que hoy usan los clientes la ciudad de Santiago de Cali, ya sea 

de manera casual o formal, adicional a eso en la página del Departamento 

Administrativo Nacional de Estadísticas y Cámara de Comercio de Cali se obtendrán 

datos estadísticos para constatar y completar la información de la investigación. 
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2 ESTUDIO DE MERCADO 

El estudio de mercado abarca la investigación de algunas variables sociales y 

económicas que condicionan el proyecto aunque sean ajenas a este, entre ellas se 

puede mencionar factores tales como el grado de necesidad o cuantía de demanda 

de los bienes o servicios a producir (ILPES & Social, 2001, p. 71). 

El presente capitulo explicara todos los aspectos relacionados con el mercadeo, del 

análisis del sector, caracterización del servicio, las estrategias de precio, venta, 

promoción y distribución que serán beneficiosas para la empresa e importante las 

políticas del servicio y las tácticas de venta.   

Según la ley 181 de 1995 el deporte en Colombia tiene aportes del sector de las 

apuestas y de impuestos en los licores. Los entes reguladores del deporte en 

Colombia son Col deportes, INDER, y el ministerio de la Cultura a nivel nacional y 

la secretaria del deporte a nivel local. 

En el mundo hay naciones donde el deporte es financiado por la empresa privada 

tal como lo hace Estados Unidos y Canadá. Otros países como Venezuela y Cuba 

el deporte son financiados por el gobierno. Mientras que en Colombia el deporte 

tiene apoyo mixto en donde la empresa privada y el gobierno se encarga de financiar 

y apoyar el deporte y los deportistas en las disciplinas que estos se especializan. 

Según el ministerio de Hacienda el 21% de los impuestos que se pagan por 

productos como la cerveza, vinos, aperitivos cigarrillos y otros licores, son 

destinados a la salud. Del 79% restante se saca el 16% para apoyar el deporte, en 

cuanto a infraestructura para la práctica y apoyo económico para deportistas y 

entrenadores de alto rendimiento en Colombia. 

1 El artículo 4º de la Ley 30 de 1971, modificado por la Ley 1289 de 2009, ordena 

que el impuesto con destino al deporte, que forma parte del impuesto al consumo 

de cigarrillo y tabaco elaborado, “será recaudado por las tesorerías de las entidades 
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territoriales y entregado mensualmente a los Institutos Deportivos de cada una de 

las regiones” (El Congreso de Colombia, 2009, p. 1). 

2.1 ANÁLISIS DEL SECTOR 

“El análisis del sector estudia el mercado consumidor para los productos o de 

servicios de la empresa, al descubrir y medir el mercado consumidor en función de 

las características del medio en el cual cubrirá las necesidades” (Bravo, 1959, p. 

32). 

CODIGO CIIU 9241 Actividades deportivas 

 Según datos estadísticos emitidos por la Dian en el primer trimestre del año 2014 

la economía colombiana creció en un 6,4% con relación al mismo trimestre del 2014, 

frente al trimestre inmediatamente anterior, el Pib aumentó 2,3%.  

 Los mayores crecimientos para este periodo, comparado con el mismo trimestre 

de 2014, se dieron en las siguientes actividades: 17,2% en construcción: 6,3% en 

actividades de servicio sociales, comunales y personales, 6,1% en agropecuario, 

silvicultura, caza y pesca. El menor crecimiento se presentó en suministro de 

electricidad, gas y agua en 3,1%. 

 Al comparar con el trimestre inmediatamente anterior, el mayor crecimiento se 

presentó en las siguientes actividades: transporte, almacenamiento y 

comunicaciones en 1.7%; establecimientos financieros, actividades inmobiliarias y 

servicios a las empresas 1.1% y en el sector agropecuario en 2.9%. 

 La tasa de variación anual del IPC en Colombia en Octubre de 2014 ha sido del 

3,3%, 4 décimas superior a la del mes anterior. La variación mensual del IPC (Índice 

de Precios al Consumo) ha sido del 0,2%,de forma que la inflación acumulada en 

2014 es del 3,3% 
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Tabla 1. Producto interno bruto.2011/1-2014-1 

 

Fuente: (DANE, 2.005) 

Unidades económicas según sectores económicos en Cali. 

De otro lado, del total de unidades encuestadas en Cali, el comercio tiene el mayor 

número de negocios con el 60.40%, le sigue los servicios con el 30.46% y la 

industria con el 9.44%, es decir; que el sector terciario de Cali, comprendido por los 

servicios y la industria, agrupa el 90.86 de las unidades económicas. Sin embargo 

en la generación de riqueza la participación de estos dos grandes sectores 

económicos es la siguiente: el sector terciario participa con el 74.02% del PIB 

municipal, mientras que el sector industrial participa con el 25.63%. El sector 

primario participa con el 0.35% del PIB municipal (Medina, 2005, p. 1). 

 

 

2011-1 5,7 1,5

I 6,3 1,5

III 8 2,1

IV 6,4 1,2

2012-1 6 1,1

I 5,1 0,7

III 2,5 -0,4

IV 2,7 1,4

2013-1 2,9 1,3

I 4,6 2,2

III 5,8 0,8

IV 5,3 0,9

2014-1 6,4 2,3

Periodo Variación anual % Variación trimestral %
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Tabla 2. Unidades económicas por sector, en Cali y Yumbo. 

SECTOR 

ECONÓMICO 

UNIDADES 

ECONÓMICAS 

Cali 

PORCENTAJE 

% 

UNIDADES 

ECONÓMICAS 

YUMBO 

PORCENTAJE 

% 

Total 51.458 100.00 2.326 100.00 

Comercio 31.080 60.40 1.422 61.13 

Servicios 15.521 30.16 631 27.13 

Industria 4.857 9.44 273 11.74 

Fuente: (Medina Tabares, 2005) 

2.1.1 Personal ocupado según sectores económicos 

Los resultados anteriores presentan una buena correlación entre la cantidad de 

unidades económicas por sector y el promedio de personal ocupado, frente al 

porcentaje de empleo generado por cada sector económico. 

Tabla 3. Distribución de personal ocupado por sector económico en Cali 

SECTOR ECONÓMICO PERSONAL OCUPADO (%) 

Servicios 47.01 

Comercio 36.43 

Industria 16.56 

Fuente: (DANE, 2.005) 

2.1.2 Análisis de la demanda 

Talaya, 2008, “La demanda de un producto mercado suele estar definida por la 

cantidad vendida física o monetaria en un lugar y periodo. Desde la perspectiva 
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estratégica de marketing y su base conceptual la satisfacción de los deseos y 

necesidades de las partes implicadas en las relaciones de intercambio”. (p. 180) 

Según la encuesta realizada por la empresa TGI LATINA 2013 Wave A las 6 

principales ciudades de Colombia entre estas están Bogotá, Medellín, Barranquilla, 

Bucaramanga, Pereira y Cali, con una población estimada de 18.000.000 personas 

con rangos de edades de 12 a 69 años de edad. Con un cálculo de población infinita 

que el 26% es nuestra demanda potencial con estratos de 2 al 6. Y el 26% divido 

en las siguientes actividades deportivas. 

Tabla 4. Análisis de eventos deportivos 

 

Fuente: (García, 2007) 

Según la más reciente encuesta de percepción ciudadana sobre calidad de vida de 

la Red Colombiana de Ciudades Cómo Vamos, la práctica deportiva de los 

bogotanos está por encima del nivel del resto del país, seguida por Pereira (80%), 

Valledupar (77%), Cali (76%) y Medellín (69%) (Bogotá, 2014, p. 1). 

Para el caso de Santiago de Cali el número de habitantes que practican deportes 

del 76% de un total de 2´358.302 proyectado para el año de 2016 según Caliencifras 

2014 es de 1´792.309, pero según los servicios ofrecidos por la empresa tienen una 

participación del mercado del 26.32% que equivalen a 466.000 habitantes que 

practican estos deportes “aeróbicos, ciclismo, deporte extremo, atletismo y 

caminatas”, teniendo en cuenta esta información se aplica la fórmula de la demanda 

y el resultado es el siguiente:  

 

Eventos Participación TOTAL

Deportes Practicados: Deportes: Participó en los últimos 12 meses: Aeróbicos 4,23%

Deportes Practicados: Deportes: Participó en los últimos 12 meses: Ciclismo 6,18%

Deportes Practicados: Deportes: Participó en los últimos 12 meses: Dep. Ext. 0,82%

Deportes Practicados: Deportes: Participó en los últimos 12 meses: Atletismo 3,29%

Deportes Practicados: Deportes: Participó en los últimos 12 meses: Caminata 11,80%

26,32%
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Como resultado la empresa de eventos deportivos tendrá una gran oportunidad en 

ofrecer sus servicios a una población objetivo de 659 personas que realizan o 

practican estos deportes en la ciudad de Santiago de Cali 

2.1.3 Análisis de la oferta 

Uno de los aspectos del estudio de mercado que suele ofrecer mayores dificultades 

prácticas es la determinación de la oferta de los bienes o servicios que se están 

analizando y principalmente la estimación de su oferta futura (ILPES & Social, 2001, 

p. 25). 

 

 

 

 

Probabilidad de éxito (p) p 0,5

Probabilidad de fracaso (q) q 0,5

Población= (N) N 466000

Nivel de confianza= sigma Z 3            

Margen de Error= e e 5%

sigma2 * N * p * q

n = ----------------------------- =

e2 * (N-1) + sigma2 * p * q

=

1165 + 1,65123

769470,85

-------------------------------------

769470,85

-------------- = 659

1166,64873
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Tabla 5. Precios de disposición a pagar 

 

PRECIOS DE DISPOSICIÓN A PAGAR 

# PERSONAS 

(RESULTADO 

ENCUESTA) 

   

$10.000 - $20.000 40 

$20.000 - $35.000 72 

$35.000 - $70.000 43 

$70.000 18 

Gratis 7 

TOTAL PERSONAS ENCUESTADAS 180 

Fuente: Las Autoras 

Gráfico 1. Precios de disposición a pagar 

 

Fuente: Las Autoras 

Al analizar el grafico anterior se determina que las personas demandan más 

servicios de eventos deportivos al momento que el precio es de $20.000 a $35.000. 

Al momento de adquirir un servicio de eventos deportivos no es tan determinante el 

precio. 

Series1; 10000-
20000; 40

Series1; 20000-
35000; 72

Series1; 35000-
70000; 43

Series1; 70000; 
18

Series1; gratis; 
7
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2.2 CARACTERIZACIÓN DEL SERVICIO 

Que un servicio sea intangible no significa que no se puede apreciar con los sentidos 

antes de ser adquirido, incluso cabe hablar de una doble intangibilidad, puesto que 

puede resaltar que su grado es variable (Ildefonso, 2005, p. 43). 

2.3 ANÁLISIS DOFA 

“Con base al análisis interno y al análisis externo se deben de agrupar los factores 

claves para un análisis general de la empresa, por consiguiente se utiliza una hoja 

de trabajo que permite la clasificación de los factores; para construir una excelente 

matriz DOFA se tiene en cuenta las “Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y 

Amenazas” (Amaya, 2005, p. 45). 
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Tabla 6. Análisis DOFA 

DEBILIDADES DEBILIDADES VS. OPORTUNIDADES OPORTUNIDADES 

1- Desconocimiento y falta de experiencia en el campo 
del emprendimiento y empresario 

2-2 Se pueden conseguir recursos de empresas 
privadas o públicas para inversión social en el 
deporte. 

1- Demanda creciente de practicantes aficionados 
y recreativos de múltiples disciplinas deportivas en 
la ciudad de Santiago de Cali 

2- Falta de presupuesto para el desarrollo de y ejecución 
de la idea de negocio 

2-6 aunque no se cuenta con presupuesto para 
el montaje y desarrollo del proyecto, no se 
necesita de mucho capital ni endeudamiento con 
entidades financieras. Lo cual hace más viable 
el proyecto 

2- Aumento de la inversión social en el deporte por 
parte de la empresa privada y gubernamental en el 
departamento del Valle del Cauca 

 

1-7 Las integrantes del presente proyecto no 
cuentan con experiencia para el montaje de una 
empresa, pero leyes como la exoneración de 
impuestos motivan a los empresarios a invertir 
con mucha más facilidad en este tipo de 
proyectos. 

3 El relieve y la condición territorial para el 
desarrollo de diversas carreras y competencias en 
el departamento del Valle del Cauca 

  
4-La tendencia climática que posee la ciudad de 
Santiago de Cali y el departamento del Valle del 
Cauca 

  
5-La toma de conciencia ciudadana por el cuidado 
de la salud y la preservación del medio ambiente 

  
6-El proyecto en la parte financiera necesita una 
baja tasa de endeudamiento por parte de sus 
integrantes 

  

7-Ley del gobierno de apoyo al deporte por medio 
de exoneración del impuestos (se le brinda el 125% 
de exoneración de impuesto a las empresas 
privadas y públicas que apoyen el deporte) 

DEBILIDADES VS. FORTALEZAS  OPORTUNIDADES VS. AMENAZAS 

1-1Aunque no se cuenta con experiencia en el campo 
como empresarios, se conoce de manera directa los 
procesos y la logística de eventos deportivos. 

  

5-2 En la ciudad de Santiago de Cali se cuenta con 
alto índice de desempleo y subempleo, pero el 
deporte es una buena opción para invertir y 
trabajar, ya que las personas lo están tomando 
como un estilo de vida. 

2-4 Aunque no se cuenta con mucho presupuesto para 
el desarrollo del proyecto, se pueden realizar alianzas 
estratégicas con empresas que apoyen el deporte y que 
puedan contribuir con la empresa ya sea con especie o 
dinero. 

5-3 Las personas en edad laboral tienden a ser 
sedentarias, por consiguiente se debe invertir en 
publicidad, con la finalidad de ayudar a la creación 
de cultura deportiva y dar a conocer los beneficios 
que este tiene. 
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3-3- aumento de los costos de producción por perdida 
en caso de robo, ofertar productos en caso de baja 
rotación. 

5-6 Realizar alianzas con el gobierno local para 
desarrollar eventos deportivos generando espacios 
adecuados para las personas que toman el deporte 
como una oportunidad para mejorar la salud o por 
una mejor estética corporal 

FORTALEZAS FORTALEZAS VS. AMENAZAS AMENAZAS 

1-Cinco años de experiencia con la marca Gatorade por 
parte de una de las integrantes del proyecto en el campo 
de la logística, ejecución y patrocinio de eventos 
deportivos 

1-1 Aunque existen empresas y marcas 
posicionadas en el mercado se cuenta con 
experiencias y contactos útiles para conocer 
detalladamente el mercado y así generar 
estrategias diferenciadoras. 

1-Empresas posicionadas en el mercado de 
eventos deportivos que ejercen a nivel local, 
departamental, nacional e internacional 

2- El perfil de los integrantes de este proyecto es viable 
para el correcto funcionamiento del negocio. 

4-4 Los deportes son una buena forma de dar a 
conocer bienes y servicios y si eso va 
acompañado de una estrategia que incluye los 
beneficios económicos que genera apoyar el 
deporte en Colombia (exoneración de 
impuestos), son una mezcla que daría 
resultados positivos. 

2- Las altas tasas de desempleo e inseguridad en 
la ciudad de Santiago de Cali y el departamento del 
Valle del Cauca 

3- Propuesta de negocio innovadora que genera valor 
agregado y diferenciador 

 3- Altos índices de sedentarismo en la población 
que se encuentra en edad laboral en Colombia  

4- La capacidad que tiene el deporte y los deportistas 
para ser el vehículo comercial entre las marcas y los 
consumidores 

 
4-Las leyes o estatutos para la creación de 
empresas e el sector PYME en Colombia 

  5- La variabilidad climática de la región puede 
generar inconvenientes para el desarrollo de 
competencias y eventos deportivos 

  6-Eventos deportivos y culturales organizados por 
el municipio o el departamento que sean gratuitos 
e involucren la comunidad en general.  

 

Fuente: Las Autoras 
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2.4 CLIENTES  

Tabla 7. Clientes  

 

Fuente: Las Autoras 

El mercado potencial se encuentra en las personas que realizan deporte tanto 

competitivo como recreativo en edades de 15 hasta 60 años. 

 Según la participación deportiva en Cali la mayor participación en eventos 

deportivos se inclina por el lado del género masculino. 

Buscando satisfacer su necesidad de hacer deporte de una manera menos rutinaria. 

 El cliente participante a eventos deportivos tiene en cuenta el servicio prestado, 

su calidad, atención y seguridad a hora de la realización del evento. 

 La localización en este proyecto se realizara en la ciudad de Cali, en diferentes 

zonas de la ciudad.  

 

Genero 10--15 15--20 20--30 30--40 40--50 50--60

Hombre

los jovenes de esta edad 

tienden a realizar 

actividad deportiva por 

influencia y por 

reacreacion

En este rango se encuentra 

que su frecuencia en realizar 

actividad deportiva se genera 

por su buen estado fisico 

teniendo en cuenta su 

entorno

En las edades 

mencionadas se tiene 

como referencia que su 

mayor acojimiento se 

realiza por su necesitad 

de mantener un buen 

fisico.

Mujer

Realizan actividad 

deportiva por diversion y 

por generar una 

disciplina.

Encuentran en el deporte una 

forma de verse bien y 

mantenerse saludables y 

mantener un buen estado 

fisico para la realizacion de 

sus actividades diarias.

El lado femenino realiza 

deporte en esta edad por 

evitar sobrepeso y verse 

bien fisicamente, 

buscando subir su 

autoestima.

La mayor participacion a eventos 

deportivos se realiza por salud, y 

reafirmacion de musculos.

En estos rangos de edad la mayor 

participacion en eventos deportivos se 

realiza por motivos de salud, estetica y 

vanidad
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2.5 COMPETENCIA 

Gráfico 2. Competencia 

Fuente: Las Autoras 

En el gráfico anterior se observa que en el mercado de los competidores se 

presentan gran diferencia en su participación, resaltando que el mayor competidor 

es la empresa Juancho Correlón con un 30%, según base de datos de Mercadeo 

Deportivo Gatorade. 

Tabla 8. Principales competidores y actividades 

JUANCHO CORRELÓN 

ACTIVIDAD DISTANCIAS $INSCRIPCIÓN 

Media Maratón 21K, 10K  $ 50.000  

Chiqui Maratón 5k  $ 50.000  

Caminata 5k  $ 50.000  

Fuente: Las Autoras 

 

30%

15%

18%

20%

12%

5%

Participacion de la competencia

1

2

3

4

5

6

Juancho correlon.

Lijas de atletismo.

carrera de la mujer.

The color run.

Nextia.

Gimnasios

Juancho correlon.

Lijas de atletismo.

carrera de la mujer.

The color run.

Nextia.

Gimnasios

Juancho correlon.

Lijas de atletismo.

carrera de la mujer.

The color run.

Nextia.

Gimnasios
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Tabla 9. Valores agregados por parte de la empresa 

KIT DEL DEPORTISTA 

ELEMENTO 

Camiseta Oficial 

Medalla 

Galería de fotos 

Consulta tiempo de 

carrera 

Fuente: Las Autoras 

Tabla 10. Carrera de la mujer Cali 

 

 Fuente: Las Autoras 

Tabla 11. Premiación  

  

Fuente: Las Autoras 

CATEGORIAS EDADES DISTANCIAS

Mayores de 18 años

Deben ser inscritas por la 

Federación Colombiana de 

Atletismo

ABIERTA

INDIVIDUAL

PLUS mayores de 50 años 4 Km

MÁSTER 40 - 49 años 4 Km

JUVENIL 15 - 17 años 4 Km

INFANTIL 12 - 14 años 4 Km

MAMÁS Y BEBÉS 

EN COCHE Caminata no competitiva 2 Km

CARRERA DE LA MUJER CALI

ÉLITE 12 Km

18 a 39 años 8 Km

PREMIACION

CATEGORÍA

1er. Lugar $ 5.000.000,00

2o. Lugar $ 2.500.000,00

3er. Lugar $ 2.000.000,00

4o. Lugar $ 1.500.000,00

5o. Lugar $ 750.000,00

1er. Lugar $ 500.000,00

2do. Lugar $ 300.000,00

3er. Lugar $ 150.000,00

PLUS 1er. Lugar $ 500.000,00

(mayores de 50 años) 2o. Lugar $ 300.000,00

3er. Lugar $ 150.000,00

MÁSTER 1er. Lugar $ 500.000,00

(40 - 49 años) 2o. Lugar $ 300.000,00

3er. Lugar $ 150.000,00

PREMIO

ÉLITE

ABIERTA
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Tabla 12. Costos  

Fuente: Las Autoras 

Tabla 13. Magic Ultra trail 

 

Fuente: Las Autoras 

2.5.1 Diseño de la investigación 

Encuesta 

Según la encuesta realizada por la empresa TGI LATINA 2013 Wave A las 6 

principales ciudades de Colombia entre estas están Bogotá, Medellín, Barranquilla, 

Bucaramanga, Pereira y Cali, con una población estimada de 18.000.000 personas 

con rangos de edades de 12 a 69 años de edad. Con un cálculo de población infinita 

que el 26% es nuestra demanda potencial con estratos de 2 al 6. Y el 26% divido 

en las siguientes actividades deportivas. 

LANZAMIENTO MADRUGADORAS CUMPLIDAS INDECISAS

Primeras 200 inscritas 

que DESDE FEB 28 DESDE MAR 26 DESDE ABR 29

cancelen con tarjeta 

débito HASTA MAR 25 HASTA ABR 28 

HASTA MAYO 2 

Y FERIA

y crédito online $40.000 $52.000 $65.000

$35.000

COSTOS 

CATEGORIA DISTANCIA

JOVENES 1:28 K 2:16 K 3:8 (PADRES /HIJOS

ADULTOS 1:28 K 2:16 K 3:8 (PADRES /HIJOS

ADULTO MAYOR 1:28 K 2:16 K 3:8 (PADRES /HIJOS

SKINI OFICIAL

NUMERO DEL CORREDOR

AGUA

BEBIDAS ISOTONICAS

ALIMENTACION

BEBIDAS EN PUNTOS INTERMEDIOS

FRUTAS Y JUGOS

MAGIC ULTRA TRAIL $75,000 APROXIMADO

KIT DEL DEPORTISTA

CAMISETA POR COLOR DE GATEGORIA

IDENTIFICACION DEL DEPORTISTA

HIDRATACION 
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Tabla 14. Análisis de eventos deportivos 

 

Fuente: (García, 2007) 

Según la más reciente encuesta de percepción ciudadana sobre calidad de vida de 

la Red Colombiana de Ciudades Cómo Vamos, la práctica deportiva de los 

bogotanos está por encima del nivel del resto del país, seguida por Pereira (80%), 

Valledupar (77%), Cali (76%) y Medellín (69%) (Bogotá, 2014, p. 1). 

Para el caso de Santiago de Cali el número de habitantes que practican deportes 

del 76% de un total de 2´358.302 proyectado para el año de 2016 según Caliencifras 

2014 es de 1´792.309, pero según los servicios ofrecidos por la empresa tienen una 

participación del mercado del 26.32% que equivalen a 466.000 habitantes que 

practican estos deportes “aeróbicos, ciclismo, deporte extremo, atletismo y 

caminatas”, teniendo en cuenta esta información se aplica la fórmula de la demanda 

y el resultado es el siguiente:  

 

 

 

Eventos Participación TOTAL

Deportes Practicados: Deportes: Participó en los últimos 12 meses: Aeróbicos 4,23%

Deportes Practicados: Deportes: Participó en los últimos 12 meses: Ciclismo 6,18%

Deportes Practicados: Deportes: Participó en los últimos 12 meses: Dep. Ext. 0,82%

Deportes Practicados: Deportes: Participó en los últimos 12 meses: Atletismo 3,29%

Deportes Practicados: Deportes: Participó en los últimos 12 meses: Caminata 11,80%

26,32%

Probabilidad de éxito (p) p 0,5

Probabilidad de fracaso (q) q 0,5

Población= (N) N 466000

Nivel de confianza= sigma Z 3            

Margen de Error= e e 5%

sigma2 * N * p * q

n = ----------------------------- =

e2 * (N-1) + sigma2 * p * q
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Por lo tanto se debe de realizar 659 encuestas las cuales están dirigidas a las 

personas que practican deportes en la ciudad de Santiago de Cali 

Tabla 15. Conceptos  

 

Fuente: Las Autoras 

 

=

1165 + 1,65123

769470,85

-------------------------------------

769470,85

-------------- = 659

1166,64873

NUMERO CONCEPTO DESCRIPCIÓN

1 NOMBRE DE LA ENCUESTA Deportistas recreativos y competitivos

4 REALIZADA POR
Francia Astudillo, Yurany Rodríguez, 

Verónica Gómez

7 FECHA DEL MUESTREO Abril 5 del 2014

11 TAMAÑO DE LA MUESTRA 179 encuestas

12 NIVEL DE CONFIANZA 95%

13 PRECISIÓN Se estimó un error de muestra del 4%

10 TÉCNICA DE RECOLECCIÓN Encuestas personales.

Eventos deportivos en la ciudad de 

Santiago de Cali 

8 ÁREA DE COBERTURA Santiago de Cali

9 TIPO DE MUESTREO No probabilístico, a conveniencia, 

Hombres y mujeres mayores de 15 años 

de todos los ESE de la ciudad de Cali

CONCEPTOS3

MERCADO POTENCIAL

Persona perteneciente al mercadoUNIDAD DE MUESTREO6

5

OBJETIVO2 Determinar hábitos y costumbres
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Encuesta 

Gráfico 3. Encuesta 

 

Fuente: Las Autoras 

 



42 

Gráfico 4. Rango de edad 

 

Fuente: Las Autoras 

Análisis:  

Hay una demanda creciente de mayores de 45 años en la participación de eventos 

en múltiples disciplinas deportivas 

Gráfico 5. Género  

  

Fuente: Las Autoras 
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Análisis: 

El 61% de la población encuestada son hombres 

Gráfico 6. Practica usted algún deporte? 

 

Fuente: Las Autoras 

Análisis: 

Sólo se realizó la encuesta a personas que practicaran deporte de manera 

competitiva o recreativa.  

Gráfico 7. ¿Practica deporte a nivel competitivo o recreativo? 

 

Fuente: Las Autoras 
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Análisis: 

Se identifica que 69% de los encuestados practican deporte pero no de manera 

competitiva sino por algo personal o por salud. 

Gráfico 8. ¿Qué eventos deportivos conoce usted que se realizan en el Valle del Cauca? 

  

Fuente: Las Autoras 

Análisis: 

El evento de mayor reconocimiento por los encuestados es The Color Run con un 

44%. 

Gráfico 9. ¿En qué eventos deportivos realizados en el Valle del Cauca ha participado? 

  

Fuente: Las Autoras 
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Análisis: 

Eventos en los que las personas no participan activamente sino como espectadores 

son gratamente recordados por la población encuestada 

Gráfico 10. ¿Hasta cuánto está dispuesto a pagar por participar en un evento deportivo? 

  

Fuente: Las Autoras 

Análisis: 

A las personas encuestadas no les gusta participar en eventos deportivos gratuitos 

debido a que no les genera respaldo y garantía 

Gráfico 11. ¿Qué le motiva a participar en un evento deportivo? 

  

Fuente: Las Autoras 
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Análisis: 

Lo que más motiva a un deportista a participar en eventos deportivos son la 

premiación que ofrecen y la logística y seguridad del evento. 

Gráfico 12. ¿Por qué medio se enteró del evento deportivo? 

  

Fuente: Las Autoras 

Análisis: 

El mejor medio de comunicación para los eventos deportivos es el vos a vos por 

medio de amigos y conocidos 

Gráfico 13. ¿En qué deportes considera que hace falta realizar más eventos en el Valle del Cauca? 

 

 Fuente: Las Autoras 
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Análisis: 

En conclusión los encuestados manifestaron que falta realizar eventos deportivos 

en disciplinas deportivas nuevas e innovadoras 

Gráfico 14. ¿Cómo califica al Valle del Cauca en cuanto a organización de eventos deportivos? 

  

Fuente: Las Autoras 

Análisis: 

Los participantes y asistentes a eventos deportivos consideran que la gestión en 

este tipo de eventos es regular y la calificación promedio para los directivos 

deportivos es de 3.0 

2.6 PLAN DE MERCADEO 

El plan de mercadeo describe el entorno de mercado, incluyendo los competidores, 

la política, la legislación, las condiciones económicas, la situación tecnológica, la 

demanda prevista, los factores sociales y culturales y las características 

demográficas del mercado (Cohen, 2001, p. 17). 
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2.6.1 Estrategia de precios 

Para la estrategia de precios es importante establecer si serán fijos o variables, si 

dentro del precio del servicio o del producto se contemplaran los descuentos o el 

volumen de productos que se pueden adquirir (Díaz & Rubio, 2006, p. 19) 

2.6.1.1 Fijación de precio basada en la competencia 

A nivel de la competencia: (Kotler & Keller, 2009) 

 Se implementará la estrategia de precio basada en la competencia ya que 

responde a diversas exigencias que existen dentro del mercado por empresas 

similares líderes ya establecidas, generando capacidad de inicio a nivel de dichos  

Fuertes competidores teniendo en cuenta: 

 Obtener un objetivo dada la rentabilidad de una inversión. 

 Prestigio de la empresa. 

 Mayores Servicios diferenciadores. 

 Responsabilidad Social. 

 Alcanzar objetivos establecidos en cuanto a clientes. 

2.6.2 Estrategia ventas 

Realizar acompañamiento a los posibles clientes por las redes sociales, 

implementando la diferenciación frente a los demás productos y servicios ofrecidos 

por la competencia, teniendo en cuenta que contar con una diferenciación es la de 

poder ofrecer un producto o servicio único, diferente y novedoso que permita 
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distinguir de la competencia, y sea el motivo por el cual los consumidores o clientes 

nos prefieran a Winner eventos deportivo (O’Shaughnessy, 1991, p. 397). 

2.6.3 Estrategia promocional 

 Resolución creativa: Teniendo en cuenta los fuertes competidores que tiene la 

empresa, queremos llegar a la mente exclusiva de los consumidores del mercado 

objetivo.  

Mostraremos las características de servicios que tendrá Winner Eventos Deportivos 

siendo una empresa seria, con un excelente servicio y de preferencia para todos los 

caleños (Burruezo García, 2003, p. 218). 

 Plan de medios: La distribución del enfoque de medios se hará de la siguiente 

manera: 

Se destinara un presupuesto anual para pautas en páginas sociales relacionadas al 

deporte, fan page y radio. 

 Racional de medios: Según las ventas de servicio en participación de eventos 

deportivos en la ciudad de Cali, a mediados de año y en Diciembre, son los 

meses donde los consumidores enfocan más de su tiempo libre en éstas 

actividades, por lo cual para las pautas publicitarias en las páginas sociales y 

fan page, se sugiere una constante participación equilibrada durante los 12 

meses del año. 
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Plan promoción: 

Tabla 16. Plan promoción 

  

Fuente: Las Autoras 

Se realizará un plan de medios publicitarios en páginas deportivas y redes sociales 

constante durante todos los meses del año, apoyados de pautas radiales, alianzas 

y volantes con lo cual se impulsará no sólo la empresa si no las actividades a realizar 

brindando información e incentivar la participación de todos los ciudadanos de Cali.  

2.6.4 Estrategia de distribución 

Producto-consumidor: Dada la intangibilidad del servicio se requiere un contacto 

directo entre el servicio prestado y el posible cliente por tal razón se es más viable 

la utilización de redes sociales para realizar un acompañamiento generando 

recordación y un constante a acompañamiento a la información de los servicios 

ofrecidos (Ferré, 2003, p. 23). 
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 Esquema de distribución 

Gráfico 15. Esquema de distribución 

 

Fuente: Las Autoras 

2.7 POLÍTICAS DE SERVICIO 

 Confidencialidad 

Winner eventos deportivos garantiza la confidencialidad de los datos otorgados por 

los participantes a los eventos deportivos. 

 Protección al participante 

Los eventos deportivos de winner se comprometen a brindar una protección 

mientras dure la actividad deportiva garantizando la seguridad física de los 

participantes. 

 Formas de pago 

WINNER   
EVENTOS 

DEPORTIVOS SAS 

Alianzas 

Club leones. 
Lija de 
ciclismo Runer Cali Inder Valle. 

asistentes Asesores 

CLIENTES 
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El pago de los eventos deportivos se realizan con hasta con dos días de antelación 

al evento, los pagos se podrán realizar por diferentes medios como lo son: 

Tarjeta débito o crédito, de contado y pagos por clic. 

Después de realizado el pago no se realizaran transferencias ni devoluciones. 

 Cumplimiento 

Realizar los eventos en los tiempos pactados siempre y cuando las condiciones de 

seguridad sean adecuadas para llevar acabo dicho evento. 

2.8 TÁCTICAS DE VENTA 

Es importante que la labor de un vendedor está sujeta a innumerables presiones 

tanto desde el interior de la empresa como por parte de los clientes pos sus 

exigencias en los plazos de entrega, peticiones, descuentos, posibilidades de 

perder un cliente, anulaciones de pedido entre otros (Garrido, 2005, p. 46). 
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Tabla 17. Tácticas de Venta. 

 

Fuente: (Garrido i Pavía, 2006) 

 

 

Num. Estrategia Participacion Impacto Porcentaje

1

Convenio con empresas 

para darnos a conocer y 

adquirir volumen en 

ventas.

Asesores, 

aliados
Alto 25%

2

 Otorgar premios para los 

participantes más 

destacados en dicho 

evento.

Clientes. Medio 12,5%

3

El participante podrá dar 4 

referidos para obtener un 

bajo costo.

Medios 

publicitarios
Medio 12,5%

4

Por grupos de amigos se 

realizara un descuento del 

10%

Medios 

Publicitarios(Re

des sociales)

Medio 12,5%

5

Al cierre de inscripciones 

por la inscripción de un 

participante se adicionara 

una persona gratis (2x1).

Clientes. Medio 12,5%

6

Se realizara mailing a todas 

las bases de datos 

adquiridas durante los 

eventos anteriormente 

realizados

Redes sociales Alto 25%

Total: 100%
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3 ESTUDIO TÉCNICO OPERACIONAL 

El estudio técnico, constituye el núcleo de todos los derivados dependiendo de él y 

en cualquier fase del proyecto, es importante saber si técnicamente es factible y en 

qué forma se pondrá en funcionamiento la idea de negocio, es decir, darle inicio al 

proyecto (Erossa Martín, 1987, p. 34). 

En este capítulo técnico operacional, se da a conocer la manera más viable y óptima 

en la posibilidad de brindar un servicio de manera que se tendrá en cuenta cual será 

el tamaño del proyecto, sus instalaciones, la localización, los equipos, toda la 

organización administrativa y operacional necesaria para el buen desarrollo de la 

prestación del servicio. 

3.1 INGENIERÍA DEL PROYECTO 

3.1.1 Servicio  

Winner Eventos deportivo es una idea de negocio cuya finalidad es brindar Eventos 

y Marketing deportivo en la ciudad de Santiago de Cali. Dicha empresa se 

especializa en el desarrollo de eventos deportivos como “aeróbicos, ciclismo, 

deporte extremo, atletismo y caminatas” 

Gráfico 16. Atletismo 

 

Fuente:http://caliescribe.com/sites/default/files/imagenes_revista/2013/12/21/mundial-2015/competencias-

IMG_7611.jpg 
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Gráfico 17. Aeróbicos 

 

Fuente: http://soacha-cundinamarca.gov.co/apc-aa-files/63623935353235643334666134343464/maraton-

aerobicos.jpgbhttp://soacha-cundinamarca.gov.co/apc-aa-

files/63623935353235643334666134343464/maraton-aerobicos.jpg 

Gráfico 18. Ciclismo 

 

Fuente: https://cdn1.mx.yumping.info/emp/fotos/6/7/2/2/tm_Ciclismo%20de%20monta%F1a.jpg 
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Gráfico 19. Caminatas 

 

Fuente: https://i.ytimg.com/vi/3JSKLx4wHmo/maxresdefault.jpg 

La finalidad de Winner Eventos Deportivo es especializarse en deportes atractivos 

para los deportistas como Trail, Down Hill, Caminatas, en las cuales puedan mejorar 

sus condiciones de vida practicando estos deportes  

3.1.2 Metodología para el estudio de la ingeniería del proyecto 

3.1.2.1 Muebles y enseres 

Tabla 18. Muebles y enseres 

 

Fuente: Las autoras 

MUEBLES Y ENSERES

Mueble de computo 1 765.000 765.000

sala de espera y sillas para el personal 1 950.000 950.000

archivador 2 190.000 380.000

Extintores (10 LBS,6 kg polvo quimico seco ) 2 120.000 240.000

TOTAL MUEBLES Y ENSERES 2.335.000
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3.1.2.2 Equipos de cómputo y comunicaciones  

Tabla 19. Equipo de cómputo y comunicaciones 

 

Fuente: Las autoras 

3.1.2.3 Maquinaria y equipo  

Tabla 20. Maquinaria y equipo 

 

Fuente: Las autoras 

3.1.2.4 Gastos de administración  

Tabla 21. Gastos de administración 

 

Fuente: Las autoras 

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES

Computador Portatil Lenovo 1 1.500.000 1.500.000

Impresora Multifuncional HP 3510 1 600.000 600.000

TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 2.100.000

MAQUINARIA Y EQUIPO

camara 1 500.000 500.000

radio telefono 4 287.000 1.148.000

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 1.648.000

ITEM CANTIDAD
VALOR 

UNITARIO

VALOR 

TOTAL 

AJUSTADO

Arriendo 1 400.000 418.400

Servicios Públicos 1 200.000 209.200

Telefonía Fija 1 50.000 52.300

Total 650.000 679.900

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS

Gastos Administración

 PARAMETROS DE GASTO
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3.1.2.5 Útiles de oficina  

Tabla 22. Útiles de oficina 

 

Fuente: Las autoras 

3.1.2.6 Implementos de aseo  

Tabla 23. Implementos de aseo 

 

Fuente: Las autoras 

3.1.2.7 Gastos de venta 

Tabla 24. Gasto de venta 

 

Fuente: las autoras 

Útiles De Oficina y Papeleria

Resmas 1 7.000 7.322

Caja de Lapiceros 1 5.000 5.230

Cartuchos Hp 4 16.000 66.944

Recibos de caja 1 2.300 2.406

Grapadora 1 8.200 8.577

Ganchos de Grapadora 1 2.000 2.092

Total Utiles de Oficina y papeleria 57.300 110.144

Implementos de Aseo

Paq. Papel higienico 1 10.000 10.460

Jabon en polvo x 3lb 1 7.500 7.845

Limpiavidrios 1 3.500 3.661

Escoba 1 4.000 4.184

Recogedor 1 3.000 3.138

Trapeador 1 6.500 6.799

Limpiones x 6und 1 4.000 4.184

Bolsas de basura x 12und 2 1.000 2.092

Jabón liquido de manos 2 4.000 8.368

Limpido 2 2.500 5.230

Total Implementos de Aseo 46.000 55.961

Gastos de Venta

Publicidad (Volantes y tarjetas de presentación) 1 55.000 57.530

Total Gastos de Venta 55.000

Total 808.300
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3.1.3 Diagramas y planes de desarrollo 

Gráfico 20. Diagrama de proceso de los eventos 

 

Fuente: Las autoras 

3.2 LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

Santiago de Cali es además una ciudad empresarial cuya infraestructura ofrece 

todas las facilidades para las reuniones de negocios, el alojamiento, las compras, la 

gastronomía y la diversión. La actividad cultural y artística permanente tiene su 

máxima expresión cada dos años en el Festival de Arte y se complementa cada 

diciembre con la programación de la Feria de Cali. La Sultana del Valle cuenta con 

una bella arquitectura urbana punto de convergencia entre las realizaciones 

contemporáneas y los barrios tradicionales en donde se conservan museos, iglesias 

y teatros declarados hoy monumentos nacionales. Estos valores arquitectónicos 

cuentan con el más bello marco natural formado por los cerros de Cristo Rey y las 

planeacion de 
desarrollo de 

evento 

divulgacion 
publicitaria del 

evento

convocatorias 
a inscripciones 
de candidatos 

recopilacion 
de datos 
inscritos

realizacion de 
check list

compra de 
implementos 
pendientes 

verificacion de 
implementos  

check list

contrataciones 
de personal de 

logistica

realizacion del 
evento 
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Tres Cruces y la colina de San Antonio. Santiago de Cali, la sucursal del cielo, se 

convierte así en el lugar ideal para visitar. 

Gráfico 21. Mapa de Santiago de Cali Comuna 18 

  

Fuente: http://www.fundacioncarvajal.org.co/sitio/images/stories/multimedia/Zonas/comuna18_01.png 
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3.3 TAMAÑO DEL PROYECTO  

Tabla 25. Ventas y costos 

 

Fuente: las autoras 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

MARATON 1.000 1.030 1.061 1.093 1.126

COPA DOWH HILL 180 185 191 197 203

CAMINATA WINNER 255 263 271 279 287

TRAIL RUNNING WINNER CALI 210 216 223 229 236

CLASE DE RUMBA 200 206 212 219 225

CICLO PASEO 1.200 1.236 1.273 1.311 1.351

Total 3.045 3.136 3.230 3.327 3.427

MARATON 40.021 41.658 43.304 44.993 46.702

COPA DOWH HILL 40.460 42.115 43.778 45.486 47.214

CAMINATA WINNER 43.000 44.759 46.527 48.341 50.178

TRAIL RUNNING WINNER CALI 71.036 73.941 76.862 79.859 82.894

CLASE DE RUMBA 22.440 23.358 24.280 25.227 26.186

CICLO PASEO 17.323 18.032 18.744 19.475 20.215

MARATON 11.771 12.252 12.736 13.233 13.736

COPA DOWH HILL 11.900 12.387 12.876 13.378 13.887

CAMINATA WINNER 12.647 13.164 13.684 14.218 14.758

TRAIL RUNNING WINNER CALI 20.893 21.747 22.606 23.488 24.381

CLASE DE RUMBA 6.600 6.870 7.141 7.420 7.702

CICLO PASEO 5.095 5.303 5.513 5.728 5.946

MARATON 40.021.400 42.908.024 45.940.977 49.164.656 52.563.900

COPA DOWH HILL 7.282.800 7.808.087 8.360.001 8.946.622 9.565.192

CAMINATA WINNER 10.965.000 11.755.873 12.586.836 13.470.055 14.401.374

TRAIL RUNNING WINNER CALI 14.917.500 15.993.455 17.123.952 18.325.540 19.592.567

CLASE DE RUMBA 4.488.000 4.811.706 5.151.821 5.513.325 5.894.516

CICLO PASEO 15.590.700 22.286.947 23.862.300 25.536.718 27.302.326

Total 93.265.400 105.564.090 113.025.888 120.956.915 129.319.876

MARATON 11.771.000 12.620.007 13.512.052 14.460.193 15.459.971

COPA DOWH HILL 2.142.000 2.296.496 2.458.824 2.631.360 2.813.292

CAMINATA WINNER 3.225.000 3.457.610 3.702.011 3.961.781 4.235.698

TRAIL RUNNING WINNER CALI 4.387.500 4.703.957 5.036.456 5.389.865 5.762.520

CLASE DE RUMBA 1.320.000 1.415.208 1.515.242 1.621.566 1.733.681

CICLO PASEO 6.114.000 6.554.984 7.018.324 7.510.799 8.030.096

Total 28.959.500 31.048.262 33.242.908 35.575.563 38.035.258

MARATON 11.771.000 12.252.434 12.736.405 13.233.125 13.735.984

COPA DOWH HILL 2.142.000 2.226.609 2.314.560 2.404.828 2.496.211

CAMINATA WINNER 3.225.000 2.137.488 2.189.622 2.275.017 2.361.468

TRAIL RUNNING WINNER CALI 4.387.500 4.566.949 4.747.343 4.932.490 5.119.924

CLASE DE RUMBA 990.000 1.030.491 1.071.195 1.071.195 1.071.195

CICLO PASEO 6.114.000 6.297.420 6.486.343 6.739.310 6.995.404

MARATON 11.771.000 12.830.390 13.985.125 15.243.786 16.615.727

COPA DOWH HILL 2.142.000 2.334.780 2.544.910 2.773.952 3.023.608

CAMINATA WINNER 3.225.000 3.246.285 3.267.710 3.561.804 3.882.367

4.387.500 4.826.250 5.308.875 5.786.674 6.307.474

990.000 990.000 990.000 996.534 1.003.111

6.114.000 6.114.000 6.114.000 6.725.400 7.397.940

Total 28.629.500 30.341.705 32.210.621 35.088.151 23.521.702

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS

COSTO UNITARIO SIN MANO DE OBRA Y SIN CIF

COSTOS TOTALES SIN MANO DE OBRA Y SIN CIF

 VENTAS Y COSTOS EN PESOS

UNIDADES / PRODUCTOS

PRECIO DE VENTA

COSTO UNITARIO

VENTAS TOTALES

COSTOS TOTALES
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4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL 

En el estudio organizacional y legal examina establecer el contenido operativo de la 

empresa con el fin de estar al tanto de calcular las fortalezas, debilidades y precisar 

la estructura de la organización para el manejo de las fases de inversión, operación 

y mantenimiento. En conclusión, para cada proyecto se deberá de presentar todo el 

componente administrativo desde el punto de vista con las funciones administrativas 

“Planear, Organizar, Dirigir y Controlar” (Morales, 2010, p. 45). 

Para el presente capítulo se explica la descripción del negocio, la misión, y visión 

seguida del modelo de reclutamiento, el proceso de selección, el proceso de 

contratación, el proceso de capacitación, los aspectos en la parte de los cargos y 

funciones de cada trabajador. 

4.1 DESCRIPCIÓN DE LA IDEA DE NEGOCIO 

En la descripción de la idea de negocio, considerada como una oportunidad, se 

debe de incluir una serie de aspectos: 1 hay que explicar cuál es la idea fundamental 

que hay detrás de la iniciativa de negocio, 2 si se centra inicialmente en algún 

producto o servicio concreto hay que indicar cuál es el producto o servicio, cuáles 

son sus principales características y necesidades que cubrirá en el mercado 

(Planas, 2009, p. 32). 

Winner Eventos Deportivos nace aprovechando una oportunidad que aparece en el 

mercado, por una necesidad de muchos caleños de practicar deportes ya sea por 

salud, estilo de vida, estética o por competencia en la ciudad de Santiago de Cali.  

Muchas enfermedades son generadas por el sedentarismo y es por eso que el 

deporte es una gran oportunidad para tener una mejor salud. La cultura deportiva 

en la ciudad ha empezado a crear nuevas alternativas deportivas incluyentes en 

toda la población ya sea raza, edad, nivel educativo, entre otros. En ese orden de 
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ideas, deportes como el Donw Hill, Puenting, Cannoppy, Parapente, Trail, Fútbol 

Playa; entre otros han tomado fuerza y se incluyen en la cultura ciudadana y es aquí 

donde Winner Eventos deportivos busca optimizar sus recursos satisfaciendo las 

necesidades por medio de la organización de eventos en estas disciplinas 

deportivas que generan valor agregado y diferenciador por medio del apoyo de 

empresas privadas y públicas que contribuyan con una juventud, y en general toda 

la sociedad por medio de la cultura deportiva . 

4.2 MISIÓN 

Ser una empresa innovadora en el campo de la logística, organización y desarrollo 

de propuestas deportivas en el municipio de Santiago de Cali. Siempre basados en 

satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes. 

4.3 VISIÓN 

En el año 2017 seremos una empresa reconocida en el municipio de Santiago de 

Cali por ser una empresa innovadora, seria y responsable en el campo de la 

organización de eventos del deporte. 

4.3.1 Valores corporativos 

Los valores corporativos de la empresa también influirán en el proceso de 

marketing, producción, finanzas y el talento humano, estos son una manera de 

colocarle una identidad a la empresa (Robbins, 2005, p. 108). 

 Buen servicio 

El buen servicio al cliente es la base de la empresa ya que este es la razón 

de ser del negocio. Lo que se busca es satisfacer totalmente sus 

necesidades. 
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 Amor y sentido de pertenecía por la empresa 

 Compromiso 

Cumplir a tiempo con las delegaciones encomendadas, sin perder el 

horizonte de las funciones. 

 Respeto 

Cuidar los recursos que la empresa, generar un ambiente labor cálido con 

una buena relación teniendo en cuenta la jerarquía en los momentos 

requeridos. 

Tener en cuenta el respeto por los espacios de cada personal. 

 Honestidad 

Trabajar con transparencia en las funciones delegadas, generando confianza 

entre el empleado y el empleador. 

  Creatividad 

Eventos diseñados con base en la necesidad de los deportistas con rutas 

innovadoras y en horarios poco comunes que sean atractivos para los 

deportistas y asistentes. 

 Trabajo en equipo 

Trabajar en un medio de compañerismo siendo solidario en las acciones 

requeridas. 

 Equidad 

Igualdad e implementar la justicia ante cualquier circunstancia presentada 

por Winner Eventos deportivos, dando reconocimiento a las buenas labores. 

 Calidad 

Complementar un proceso excelente generando ideas constructivas para la 

compañía. 

Establecer y cumplir los estándares de los servicios prestados por Winner 

eventos y marketing deportivo. 
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 Lealtad 

Tener en cuenta las políticas implementadas por Winner eventos deportivo 

adquiriendo sentido de pertenencia en las labores encomendadas.  

4.3.2 Filosofía del trabajo 

Winner Eventos deportivos es una empresa enfocada en fomentar el deporte como 

recreación, salud, y bienestar que promueve a la población a disfrutar de sus 

tiempos libres en eventos deportivos, generando un impacto positivo por el cuidado 

de la salud y el cuerpo físico, sin dejar de trabajar día a día para poner posiciona la 

marca y así tener un gran recordatorio por la población. 

4.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL  

Gráfico 22. Organigrama 

 

Fuente: Las autoras 

4.4.1 Cargos  

A continuación se presentan los cargos que se encuentran vinculados directamente 

a la empresa  

ADMINISTRADOR

SECRETARIA
COORDINADOR 

DE EVENTO

AUXILIAR 1 DE 
APOYO EVENTO

AUXILIAR 2 DE 
APOYO EVENTO 

AUXILIAR 3 DE 
APOYO EVENTO

FISIOTERAPEUTA

SERVICIOS 
GENERALES

CONTADOR
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Tabla 26. Funciones cargo administrador 

 

Fuente: Las Autoras 

 

 

 

 

Nombre del cargo

Departamento / Área

Jefe inmediato

Técnico Tecnólogo Universitario

Especialista Maestría Otro. ¿Cuál?

Formación

Experiencia

Habilidad

FUNCIONES Y PERFIL DEL CARGO

Administrador

Administrativa

Pedro Perez

Objetivo del cargo
objetivo básico financiero es maximizar el valor de la empresa, 

para garantizar la permanencia en el largo plazo

Funciones

· Diseñar y aplicar las habilidades para la toma de decisiones 

con herramientas financieras y matemáticas. Velar por un buen 

clima organizacional.realizar el cronograma de actividades 

tambien realizar los aportes de la nomina.

Nivel Educativo

 Universitario

1 año 

compromiso y responsabilidad
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Tabla 27. Funciones cargo secretaria 

 

Fuente: Las Autoras 

 

 

Nombre del cargo

Departamento / Área

Jefe inmediato

Técnico Tecnólogo Universitario

Especialista Maestría Otro. ¿Cuál?

Formación

Experiencia

Habilidad redaccion y muy buena actitud

1 año 

tecnico o tecnologico

FUNCIONES Y PERFIL DEL CARGO

Nivel Educativo

Nathaly restrepo

Divulgacion

Secretaria- asistente

planificar y ejecutar actividades administrativas que le 

permitan desempeñar unas buenas funciones

Redacta correspondencia, informes, memorando, oficios, 

documentos varios. Enviar correspondencia o en su defectos 

correos electronicos a los clientes potenciales de dicho 

evento.realizar llamadas telefonicas al igual 

atenderlas.atendera al publico y cualquier visita al 

establecimiento en general.

Objetivo del cargo

Funciones
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Tabla 28. Funciones cargo servicios generales 

 

Fuente: Las Autoras 

Nombre del cargo

Departamento / Área

Jefe inmediato

Técnico Tecnólogo Universitario

Especialista Maestría Otro. ¿Cuál?

Formación

Experiencia

Habilidad

FUNCIONES Y PERFIL DEL CARGO

Servicios generales

Aseo

Anita perez

No aplica

1 año 

Disposicion 

Objetivo del cargo Mantener las instalaciones de winner en un buen ambiente de 

limpieza y organización en caunto a funciones especificas de 

aseo

Funciones Realizarel aseo alas instalaciones en general

Nivel Educativo
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4.5 MODELO DE RECLUTAMIENTO 

Para todas las organizaciones es importante contemplar el personal que trabaja y 

se desempeña en la empresa, se maneja el concepto de planeación y las técnicas 

de selección de personal (Dessler, 2001, p. 123). 

4.5.1 Reclutamiento mixto 

Para obtener ventaja de los dos tipos de reclutamiento tanto interno como externo 

que son de gran aporte en una empresa que apenas va a entrar al mercado 

competitivo de los servicios, se debe evaluar los siguientes puntos de vista: El 

reclutamiento interno puede generar un exceso de confianza lo que no sería 

rentable para Winner Eventos deportivos. Por otra parte, se puede contar con 

perfiles de aspirantes más capacitados al momento del conocimiento de la empresa. 

El reclutamiento externo tiende a ser más dispendioso y más costo, pero este podría 

aportar nuevos cambios positivos a la empresa. 

4.6 PROCESO DE SELECCIÓN DEL PERSONAL 

Comprende seleccionar el personal más idóneo para la organización para que 

pueda desempeñar las mejores funciones en los cargos asignados por las 

necesidades de la empresa (Rodríguez, 2010, p. 33). 

4.6.1 Solicitud de empleo 

En esta etapa del proceso se tendrá en cuenta las personas que sean familiares 

amigos o conocidos, los cuales se les notificara de la vacante a ocupar y en las que 

se les especificara todas sus funciones y compromisos con la nueva empresa que 
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llevara por nombre Winner Eventos deportivos y quien prestara el servicio en la 

ciudad de Cali, y obtendrá todos los beneficios legales. 

4.6.2 Entrevista 

La entrevista estará a cargo del administrador, quien la realizara de manera directa, 

teniendo en cuenta las funciones y habilidades que se necesitan para desempeñar 

dicha función en la cual se evaluara su actitud frente a cualquier circunstancia, esto 

permitirá conocer todo lo relacionado en cuanto a su experiencia laboral. Las 

expectativas, disponibilidad y demás asuntos de la cotidianidad. 

Terminada la entrevista se realizara una evaluación del contenido de la entrevista 

entre los socios y administrador lo cual permitirá poder escoger la persona idónea 

para seguir en el proceso de selección de personal. 

4.6.3 Exámenes  

La empresa Winner Eventos deportivos en cabeza de su administrador realizara test 

psicométricos lo que permitirá hacer una aproximación a sus destrezas y 

comportamientos a la hora de desempeñar un rol o cargo en la compañía. 

Gráfico 23. Exámenes 

  

Fuente: Las Autoras 
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Se utilizará la machover 

La cual permite conocer su personalidad 

La interpretación que hacen los profesionales de los dibujos tiene como referencia, 

entre otros, el trabajo de la sicóloga Karen Machover, quien diseñó en 1948 un test 

por medio del cual se puede indagar la personalidad de los individuos a partir del 

dibujo de la figura humana.  

Según Machover, la cabeza -por ejemplo- es el centro de la localización del propio 

‘yo’, del poder intelectual y del control de los impulsos corporales. La cara es el 

rasgo social del dibujo y la boca se destaca cuando se tienen dificultades sexuales. 

Se realizaran examen general del estado de salud de la persona a contratar 

 Examen de sangre. 

4.7 PROCESO DE CONTRATACIÓN 

4.7.1 Inducción del personal  

Consisten en relacionar al empleado en el ambiente laboral, realizando un 

conocimiento de su lugar de trabajo, la persona a contratar debe tener experiencia, 

por lo tanto se realizara un solo acompañamiento junto al administrador de Winner 

Eventos deportivos. 

4.8 PROCESO DE CAPACITACIÓN Y ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL 

4.8.1 Capacitación 

Esta se realizara una semana antes de que la empresa empiece a ofertar sus 

servicios, momento en el cual se le informara al personal de apoyo todo lo respecto 
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a la empresa tanto su visión como su misión y el objetivó principal de la compañía 

para poder generar un buen clima organizacional. 

La capacitación será realizada por los socios quienes conocen del mercado 

deportivo. 
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5 ESTUDIO FINANCIERO 

El análisis financiero explica la inversión del proyecto, en los que están inmersos los 

estudios de la depreciación de los artículos e inmuebles, los parámetros generales, 

los detalles de la nómina, las proyecciones financieras, los flujos de caja, los estados 

de resultados y sobre todo el punto de equilibrio del estudio (Gaitán, 2006, p. 75) 

5.1 INVERSIÓN DEL PROYECTO 

Cuadro 1. Inversión del proyecto 

 

ITEM CANTIDAD
VALOR 

UNITARIO

VALOR 

TOTAL

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES

Mueble de computo 1 765.000 765.000

sala de espera y sillas para el personal 1 950.000 950.000

archivador 2 190.000 380.000

Extintores (10 LBS,6 kg polvo quimico seco ) 2 120.000 240.000

TOTAL MUEBLES Y ENSERES 2.335.000

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES

Computador Portatil Lenovo 1 1.500.000 1.500.000

Impresora Multifuncional HP 3510 1 600.000 600.000

0

TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 2.100.000

MAQUINARIA Y EQUIPO

camara 1 500.000 500.000

radio telefono 4 287.000 1.148.000

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 1.648.000

TOTAL ACTIVOS FIJOS 6.083.000

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCIÓN

camara de comercio 1 350.000 350.000

autenticacion de documento privado de constitucion de la empresa 1 20.000 20.000

Uso de suelo 1 25.000 25.000

Higiene y sanidad 1 35.000 35.000

Bomberos 1 23.000 23.000

TOTAL GASTOS DE CONSTITUCIÓN 453.000

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS

INVERSIÓN EN PESOS
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Fuente: Las Autoras 

La inversión de la compañía iniciará con aportes monetarios de los socios 

constituyentes, donde se llevará a cabo la adquisición de unos activos y gastos que 

le darán inicio al desarrollo de las actividades deportivas. 

En los activos se encuentran implementos como muebles, equipos tecnológicos y 

todos los implementos que se requieren para las instalaciones. El pago de estos 

será hará de contado y a su vez se realiza su debida depreciación a cada uno de 

los activos. 

 

 

 

 

ACTIVOS INTANGIBLES 

licencia de office profesional 2015 1 380.000 380.000

licencia de antivirus 1 45.000 45.000

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 1.331.000

PUBLICIDAD PREOPERATIVA

volantes 8000 50 400.000

pendon 1 45.000 45.000

pauta publicitaria emisora local 1 150.000 150.000

TOTAL PUBLICIDAD PREOPERATIVA 595.000

ACTIVOS NO DEPRECIABLES

telefono 1 65.000 65.000

TOTAL ACTIVOS NO DEPRECIABLES 65.000

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.444.000

CAPITAL DE TRABAJO POR MES

gastos de Administración 3 846.005 2.538.014

Nómina 3 2.530.237 7.590.712

gastos ventas 3 55.000 165.000

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 10.293.727

TOTAL INVERSIÓN 18.820.727

% A FINANCIAR 20,00%

INVERSIÓN A FINANCIAR 3.764.145

MESES A DIFERIR 12

VALOR A DIFERIR 203.667
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5.2 DEPRECIACIÓN  

Cuadro 2. Depreciación en pesos 

Fuente: Las Autoras 

En el cuadro anterior se detalla la debida depreciación que sufrirán algunos de los 

activos teniendo en cuenta la vida útil de cada uno. 

ITEM AÑOS
DEPRECIACIÓN 

MENSUAL
AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Extintores (10 LBS,6 kg polvo quimico seco ) 3 6.667 80.000 80.000 80.000

sala de espera y sillas para el personal 3 26.389 316.667 316.667 316.667

Impresora Multifuncional HP 3510 5 10.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000

TOTAL 43.056 516.667 516.667 516.667 120.000 120.000

MESES AÑO 12

DEPRECIACIÓN EN PESOS

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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5.1 BALANCE INICIAL SIN Y CON FINANCIACIÓN  

Cuadro 3. Balance inicial sin financiación 

 

Fuente: Las Autoras 

 

 

ITEM

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 10.293.727

Cuentas por Cobrar 0

Inventario 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 10.293.727

ACTIVOS NO CORRIENTES

FIJOS

Muebles y Enseres 2.335.000

Equipo de Computo y Comunicaciones 2.100.000

Maquinaria y Equipo 1.648.000

(-) Depreciación acumulada 0

TOTAL ACTIVOS FIJOS 6.083.000

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 2.444.000

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.444.000

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 8.527.000

TOTAL DE ACTIVOS 18.820.727

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por Pagar 0

Cesantías 0

Intereses de Cesantías 0

Impuesto de Renta por Pagar 0

Impuesto de CREE Por Pagar 0

IVA Por Pagar 0

ICA Por Pagar 0

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 0

Leasing Financiero 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0

TOTA PASIVOS 0

PATRIMONIO

Capital Social 18.820.727

Utilidad Acumulada 0

Reserva Legal Acumulada 0

TOTAL PATRIMONIO 18.820.727

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 18.820.727

BALANCE INICIAL SIN FINANCIACIÓN EN PESOS

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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Cuadro 4. Balance inicial con financiación 



78 

 

Fuente: Las Autoras 

ITEM

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 10.293.727

Cuentas por Cobrar 0

Inventario 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 10.293.727

ACTIVOS NO CORRIENTES

FIJOS

Muebles y Enseres 2.335.000

Equipo de Computo y Comunicaciones 2.100.000

Maquinaria y Equipo 1.648.000

(-) Depreciación acumulada 0

TOTAL ACTIVOS FIJOS 6.083.000

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 2.444.000

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.444.000

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 8.527.000

TOTAL DE ACTIVOS 18.820.727

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por Pagar 0

Cesantías 0

Intereses de Cesantías 0

Impuesto de Renta por Pagar 0

Impuesto de CREE Por Pagar 0

IVA Por Pagar 0

ICA Por Pagar 0

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 3.764.145

Leasing Financiero 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 3.764.145

TOTA PASIVOS 3.764.145

PATRIMONIO

Capital Social 15.056.581

Utilidad Acumulada 0

Reserva Legal Acumulada 0

TOTAL PATRIMONIO 15.056.581

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 18.820.727

BALANCE INICIAL CON FINANCIACIÓN EN PESOS

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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5.2 AMORTIZACIÓN 

Cuadro 5. Amortización 

Fuente: Las Autoras 

 

VALOR PRÉSTAMO 3.764.145

TASA EFECTIVA ANUAL % 12,89% N° De Cuota Cuota Interés Amortización Saldo

TASA NOMINAL MENSUAL 12,19% 0 3.764.145

TASA MENSUAL 1,02% 1 99.468 38.224,36 61.244 3.702.902

MESES AÑO 12 2 99.468 37.602,43 61.866 3.641.036

N°  DE CUOTAS 48 3 99.468 36.974,20 62.494 3.578.542

4 99.468 36.339,58 63.129 3.515.413

5 99.468 35.698,52 63.770 3.451.644

6 99.468 35.050,94 64.417 3.387.226

7 99.468 34.396,80 65.071 3.322.155

8 99.468 33.736,01 65.732 3.256.423

9 99.468 33.068,51 66.400 3.190.023

10 99.468 32.394,23 67.074 3.122.949

11 99.468 31.713,10 67.755 3.055.194

12 99.468 31.025,06 68.443 2.986.751

13 99.468 30.330,03 69.138 2.917.613

14 99.468 29.627,94 69.840 2.847.773

15 99.468 28.918,72 70.549 2.777.223

16 99.468 28.202,30 71.266 2.705.957

17 99.468 27.478,61 71.990 2.633.968

18 99.468 26.747,56 72.721 2.561.247

19 99.468 26.009,10 73.459 2.487.788

20 99.468 25.263,13 74.205 2.413.583

21 99.468 24.509,59 74.959 2.338.624

22 99.468 23.748,40 75.720 2.262.905

23 99.468 22.979,47 76.489 2.186.416

24 99.468 22.202,74 77.265 2.109.151

25 99.468 21.418,12 78.050 2.031.100

26 99.468 20.625,53 78.843 1.952.258

27 99.468 19.824,90 79.643 1.872.615

28 99.468 19.016,13 80.452 1.792.163

29 99.468 18.199,15 81.269 1.710.894

30 99.468 17.373,88 82.094 1.628.799

31 99.468 16.540,22 82.928 1.545.871

32 99.468 15.698,10 83.770 1.462.101

33 99.468 14.847,43 84.621 1.377.480

34 99.468 13.988,12 85.480 1.292.000

35 99.468 13.120,08 86.348 1.205.652

36 99.468 12.243,23 87.225 1.118.427

37 99.468 11.357,47 88.111 1.030.317

38 99.468 10.462,72 89.005 941.311

39 99.468 9.558,88 89.909 851.402

40 99.468 8.645,86 90.822 760.580

41 99.468 7.723,58 91.745 668.835

42 99.468 6.791,92 92.676 576.159

43 99.468 5.850,81 93.617 482.541

44 99.468 4.900,14 94.568 387.973

45 99.468 3.939,81 95.528 292.445

46 99.468 2.969,74 96.498 195.947

47 99.468 1.989,81 97.478 98.468

48 99.468 999,93 98.468 0

1.010.327 3.764.145

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4

INTERÉS 416.224 316.018 202.895 75.191 1.010.327

AMORTIZACIÓN 777.394 877.600 990.723 1.118.427 3.764.145

1.193.618 1.193.618 1.193.618 1.193.618

AMORTIZACIÓN EN PESOS

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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5.3 LEASING FINANCIERO  

Cuadro 6. Leasing Financiero 

 

Fuente: Las Autoras 

 

VALOR ACTIVO 2.100.000

% OPCIÓN COMPRA 15,00% N° De Cuota Cuota Interés Amortización Saldo

DTF (%) 4,46% 0 2.100.000

SPREAD (%) 15,00% 1 57.735 32.341 25.394 2.074.606

TASA EFECTIVA ANUAL % 20,13% 2 57.735 31.950 25.785 2.048.821

TASA NOMINAL MENSUAL 18,48% 3 57.735 31.553 26.182 2.022.639

TASA MENSUAL 1,54% 4 57.735 31.149 26.585 1.996.054

MESES AÑO 12 5 57.735 30.740 26.995 1.969.059

N°  DE CUOTAS 48 6 57.735 30.324 27.410 1.941.649

VALOR OPCIONAL DE COMPRA 315.000 7 57.735 29.902 27.833 1.913.816

VALOR PRESENTE, DE OPCIÓN FUTURA DE COMPRA 151.258 8 57.735 29.473 28.261 1.885.555

VALOR PARA CALCULO ANUALIDAD 1.948.742 9 57.735 29.038 28.696 1.856.858

10 57.735 28.596 29.138 1.827.720

11 57.735 28.148 29.587 1.798.133

12 57.735 27.692 30.043 1.768.090

13 57.735 27.229 30.505 1.737.585

14 57.735 26.759 30.975 1.706.609

15 57.735 26.282 31.452 1.675.157

16 57.735 25.798 31.937 1.643.221

17 57.735 25.306 32.428 1.610.792

18 57.735 24.807 32.928 1.577.864

19 57.735 24.300 33.435 1.544.429

20 57.735 23.785 33.950 1.510.479

21 57.735 23.262 34.473 1.476.007

22 57.735 22.731 35.004 1.441.003

23 57.735 22.192 35.543 1.405.460

24 57.735 21.645 36.090 1.369.370

25 57.735 21.089 36.646 1.332.724

26 57.735 20.524 37.210 1.295.514

27 57.735 19.951 37.783 1.257.731

28 57.735 19.370 38.365 1.219.366

29 57.735 18.779 38.956 1.180.410

30 57.735 18.179 39.556 1.140.854

31 57.735 17.570 40.165 1.100.689

32 57.735 16.951 40.784 1.059.905

33 57.735 16.323 41.412 1.018.493

34 57.735 15.685 42.050 976.444

35 57.735 15.038 42.697 933.747

36 57.735 14.380 43.355 890.392

37 57.735 13.712 44.022 846.370

38 57.735 13.034 44.700 801.669

39 57.735 12.346 45.389 756.281

40 57.735 11.647 46.088 710.193

41 57.735 10.937 46.797 663.395

42 57.735 10.217 47.518 615.877

43 57.735 9.485 48.250 567.627

44 57.735 8.742 48.993 518.634

45 57.735 7.987 49.748 468.887

46 57.735 7.221 50.514 418.373

47 57.735 6.443 51.292 367.082

48 57.735 5.653 52.082 315.000

986.265 1.785.000

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4

INTERÉS 360.907 294.096 213.838 117.425 986.265

AMORTIZACIÓN 331.910 398.720 478.978 575.392 1.785.000

692.816 692.816 692.816 692.816

CUADRO 6 LEASING
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5.4 PARÁMETROS GENERALES 

Cuadro 7. Parámetros económicos 

 

Fuente: Las Autoras 

5.4.1 Parámetros laborales 

Cuadro 8. Parámetros laborales 

 

Fuente: Las Autoras 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

IPC 4,60% 4,09% 3,95% 3,90% 3,80%

TRM($/us$) 3,093 2,050 2,100 2,100 2,100

% VARIACION TRM 29,31% -33,72% 2,44% 0,00% 0,00%

% precios 4,60% 4,09% 3,95% 3,90% 3,80%

% COSTOS 4,60% 4,09% 3,95% 3,90% 3,80%

INCREMENTO PORCENTUAL EN UNIDADES 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

IMPUESTO DE RENTA 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%

CREE 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%

IVA 16,00% 16,00% 16,00% 16,00% 16,00%

ICA (TARIFA POR MIL) 0,007 0,007 0,007 0,007 0,007

RESERVA LEGAL 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS

 PARÁMETROS ECONOMICOS

SMMLV 644.336

Auxilio de transporte 77.404

Cesantías 8,33%

Intereses a las Cesantías 1,00%

primas 8,33%

Vacaciones 4,17%

Pensiones 12,00%

Salud 8,50%

ARL 0,5226%

Caja Compensación 4,00%

ICBF 0,00%

SENA 0,00%

PARAMETROS LABORALES

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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5.4.2 Cargos y salarios  

Cuadro 9. Cargos y salarios 

 

Fuente: Las Autoras 

5.4.3 Recaudos  

Cuadro 10. Recaudos 

 

Fuente: Las Autoras 

 

 

 

CARGO SALARIOS

Administrador 1.200.000

Asesor Contable 700.000

personas con auxilio 2

Secretaria 644.336

conserge 644.336

Personas con Auxilio Producción 2

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS

CARGOS Y SALARIOS

Contado 70,00%

Crédito 30,00%

Plazo días 0

 RECAUDOS

WINNER EVENTOS
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5.4.4 Pagos  

Cuadro 11. Pagos 

 

Fuente: Las Autoras 

5.4.5 Registro mercantil 

Cuadro 4. Registro mercantil 

 

 Fuente: Las Autoras 

 

 

 

 

 

 

 

Contado 100,00%

Crédito 0,00%

Plazo Días 0

PAGO

WINNER EVENTOS

Límite Inferior 6.000.000

Límite Superior 7.000.000

Promedio 6.500.000

% A Aplicar 1,39%

Valor a pagar 90435

REGISTRO MERCANTIL

WINNER EVENTOS
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Cuadro 5. Parámetros de gastos 

 

Fuente: Las Autoras 

Cuadro 6. Márgenes brutos 

 

Fuente: Las autoras 

ITEM CANTIDAD
VALOR 

UNITARIO

VALOR 

TOTAL 

AJUSTADO

Arriendo 1 400.000 418.400

Servicios Públicos 1 200.000 209.200

Telefonía Fija 1 50.000 52.300

Total 650.000 679.900

Útiles De Oficina y Papeleria

Resmas 1 7.000 7.322

Caja de Lapiceros 1 5.000 5.230

Cartuchos Hp 4 16.000 66.944

Recibos de caja 1 2.300 2.406

Grapadora 1 8.200 8.577

Ganchos de Grapadora 1 2.000 2.092

Total Utiles de Oficina y papeleria 57.300 110.144

Implementos de Aseo

Paq. Papel higienico 1 10.000 10.460

Jabon en polvo x 3lb 1 7.500 7.845

Limpiavidrios 1 3.500 3.661

Escoba 1 4.000 4.184

Recogedor 1 3.000 3.138

Trapeador 1 6.500 6.799

Limpiones x 6und 1 4.000 4.184

Bolsas de basura x 12und 2 1.000 2.092

Jabón liquido de manos 2 4.000 8.368

Limpido 2 2.500 5.230

Total Implementos de Aseo 46.000 55.961

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 846.005

Gastos de Venta

Publicidad (Volantes y tarjetas de presentación) 1 55.000 57.530

Total Gastos de Venta 55.000

Total 808.300

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS

Gastos Administración

 PARAMETROS DE GASTO

ITEM
COSTO SIN 

IVA
MARGEN

PRECIO DE VENTA 

SIN IVA

MARATON 11.771 240,00% 40.021

COPA DOWH HILL 11.900 240,00% 40.460

CAMINATA WINNER 12.647 240,00% 43.000

240,00%

TRAIL RUNNING WINNER CALI 20893 240,00% 71.036

CLASE DE RUMBA 6600 240,00% 22.440

CICLO PASEO 5095 240,00% 17.323

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS

 MARGENES BRUTOS



85 

5.5 COSTEO DE SERVICIOS 

Cuadro 7. Costeo de servicios 

 

Fuente: Las Autoras 

 

INSUMOS CANT
COSTO X 

UND

 COSTO 

TOTAL X 

MARATON 

 CANT 
 COSTO 

X UND 

 COSTO 

TOTAL X 

RUNNER 

 

CAN

T 

 COSTO X 

UND 

 COSTO 

TOTAL X 

COPA DOWN 

HILL 

 

CANT 

 COSTO X 

UND 

 COSTO 

TOTAL X 

CICLOPASEO 

 

CANT 

 COSTO X 

UND 

 COSTO 

TOTAL X 

CLASE DE 

RUMBA 

 

CANT 

 COSTO X 

UND 

 COSTO 

TOTAL X 

CAMINATA 

TULA DEPORTIVA 500 2000 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

COORDINADORES DE EVENTO 2 80000 160.000 3 150.000 450.000 3 100.000 300.000 3 150.000 450.000 1 50.000 50.000 3 80.000 240.000

CAMISETAS 500 3649 1.824.500 0 0 0 0 0 0 0 0

PREMIACION 1 500.000 70 1.500 105.000 60 1.500 90.000 0 0 0 85 1.500 127.500

ALQUILER DE VAYAS 80 2000 160.000 0 0 0 0 0 0

BOLSAS DE AGUA 2000 0 0 70 0 0 400 0 60 0 0 0

FRUTA 2000 0 0 0 400 0 0 0 0

PERSONAL DE APOYO 15 30000 450.000 2 30.000 60.000 3 30.000 90.000 3 30.000 90.000 1 30.000 30.000 2 30.000 60.000

ALIMENTACION PROMOTORES COORDINADOR 18 5000 90.000 5 5.000 25.000 5 5.000 25.000 0 0 5 5.000 25.000

ALQUILER DE MESAS 8 4500 36.000 5 4.500 22.500 2 4.500 9.000 3 4.500 13.500 0 5 4.500 22.500

DEFENSA CIVIL MAS POLIZAS 1 190000 190.000 0 0 0 5 0 0

FOTOGRAFO 1 100000 100.000 0 0 0 0 0

TRANSPORTE 4 100000 400.000 2 100.000 200.000 0 4 100.000 400.000 0 2 100.000 200.000

FISIOTERAPEUTA 3 25000 75.000 0 0 3 25.000 75.000 0 0

SONIDO 1 0 0 1 0 0 0 1 50.000 50.000 0

MEDIOS PUBLICITARIOS + NUMEROLOGIA 1 500000 500.000 1 200.000 200.000 1 200.000 200.000 1 200.000 200.000 1 200.000 200.000 1 200.000 200.000

PLANTA ELECTRICAS 1 200000 200.000 1 200.000 200.000 0 1 200.000 200.000 0 1 200.000 200.000

INSUMOS 1 200000 200.000 1 200.000 200.000 0 1 100.000 100.000 0 0

TOTAL 5.885.500 1.462.500 714.000 1.528.500 330.000 1.075.000

TOTAL SIN MANO DE OBRA 5.885.500 1.462.500 714.000 1.528.500 330.000 1.075.000

# PARTICIPANTES ESTIMADOS X EVENTO 500 11771 5885500 70 20893 1462500 60 11900 714000 300 5095 1528500 50 6600 330000 85 12647 1075000

COSTEO DE PRODUCTOS

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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5.6 GASTOS EN PESOS  

Cuadro 8. Gastos en pesos 

Fuente: Las Autoras 

 

 

 

G. ADMINISTRACIÓN ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Arriendo 418.400 418.400 418.400 418.400 418.400 418.400 418.400 418.400 418.400 418.400 418.400 418.400 5.020.800 5.226.151 5.432.584 5.644.454 5.858.944

Utiles de Oficina y Papeleria 110.144 110.144 110.144 110.144 110.144 110.144 110.144 110.144 881.150 917.189 953.418 990.602 1.028.245

Implementos de Aseo y Cafeteria 55.961 55.961 55.961 55.961 55.961 55.961 55.961 55.961 55.961 55.961 55.961 55.961 671.532 698.998 726.608 754.946 783.634

Servicios Públicos 209.200 209.200 209.200 209.200 209.200 209.200 209.200 209.200 209.200 209.200 209.200 209.200 2.510.400 2.613.075 2.716.292 2.822.227 2.929.472

Telefonía Fija 52.300 52.300 52.300 52.300 52.300 52.300 52.300 52.300 52.300 52.300 52.300 52.300 627.600 653.269 679.073 705.557 732.368

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 9.711.482 10.108.682 10.507.975 10.917.786 11.332.662

GASTOS DE VENTA

Publicidad (Volantes y tarjetas de presentación) 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 330.000 343.497 357.065 370.991 385.088

TOTAL GASTOS DE VENTA 55.000 0 55.000 0 55.000 0 0 0 55.000 0 55.000 55.000 330.000 343.497 357.546 372.170 387.391

GASTOS DE DEPRECIACIÓN 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 516.667 516.667 516.667 120.000 120.000

GASTOS DIFERIDOS 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 2.444.000

GASTOS AL ESTADO DE RESULTADOS 1.147.727 1.092.727 1.037.583 1.092.727 1.147.727 982.583 1.092.727 1.092.727 1.037.583 1.092.727 1.147.727 1.037.583 13.002.149 10.968.846 11.382.188 11.409.956 11.840.053

GASTOS AL FLUJO DE CAJA 901.005 846.005 790.861 846.005 901.005 735.861 846.005 846.005 790.861 846.005 901.005 790.861 10.041.482 10.452.179 10.865.521 11.289.956 11.720.053

GASTOS EN PESOS

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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5.7 NOMINA 

Cuadro 9. Nómina de administración en pesos 

 

Fuente: Las Autoras 

 

 

CARGOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Administrador 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 14.400.000 14.988.960 15.581.024 16.188.684 16.803.854

Asesor Contable 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 8.400.000 8.743.560 9.088.931 9.443.399 9.802.248

Total 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 22.800.000 23.732.520 24.669.955 25.632.083 26.606.102

Personas Con Auxilio 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Salarios 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 22.800.000 23.732.520 24.669.955 25.632.083 26.606.102

Auxilio de transporte 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 1.857.696 1.933.676 2.010.056 2.088.448 2.167.809

Cesantías 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 2.053.986 2.137.994 2.222.445 2.309.120 2.396.867

Intereses a las Cesantías 20.548 20.548 20.548 20.548 20.548 20.548 20.548 20.548 20.548 20.548 20.548 20.548 246.577 256.662 266.800 277.205 287.739

primas 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 171.166 2.053.986 2.137.994 2.222.445 2.309.120 2.396.867

Vacaciones 79.167 79.167 79.167 79.167 79.167 79.167 79.167 79.167 79.167 79.167 79.167 79.167 949.998 988.853 1.027.913 1.068.002 1.108.586

Pensiones 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 2.736.000 2.847.902 2.960.395 3.075.850 3.192.732

Salud 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 1.938.000 2.017.264 2.096.946 2.178.727 2.261.519

ARL 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 119.153 124.026 128.925 133.953 139.043

Caja Compensación 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 912.000 949.301 986.798 1.025.283 1.064.244

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 35.667.396 37.126.193 38.592.678 40.097.792 41.621.508

Salarios 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 22.800.000 23.732.520 24.669.955 25.632.083 26.606.102

Auxilio de transporte 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 1.857.696 1.933.676 2.010.056 2.088.448 2.167.809

Cesantías 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.053.986 2.137.994 2.222.445 2.309.120

Intereses a las Cesantías 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 246.577 256.662 266.800 277.205

primas 1.026.993 1.026.993 2.053.986 2.137.994 2.222.445 2.309.120 2.396.867

Vacaciones 949.998 949.998 988.853 1.027.913 1.068.002 1.108.586

Pensiones 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 2.736.000 2.847.902 2.960.395 3.075.850 3.192.732

Salud 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 161.500 1.938.000 2.017.264 2.096.946 2.178.727 2.261.519

ARL 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 9.929 119.153 124.026 128.925 133.953 139.043

Caja Compensación 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 912.000 949.301 986.798 1.025.283 1.064.244

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 2.530.237 2.530.237 2.530.237 2.530.237 2.530.237 3.557.230 2.530.237 2.530.237 2.530.237 2.530.237 2.530.237 4.507.229 33.366.833 37.032.100 38.498.089 40.000.711 41.523.228

NÓMINA ADMINISTRACIÓN EN PESOS

DATOS AL ESTADO DE RESULTADOS

DATOS AL FLUJO DE CAJA

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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Cuadro 10. Nómina de Personal en pesos 

 

Fuente: Las Autoras 

 

 

 

CARGOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Secretaria 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 7.732.032 8.048.272 8.366.179 8.692.460 9.022.773

conserge 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 644.336 7.732.032 8.048.272 8.366.179 8.692.460 9.022.773

Total 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 15.464.064 16.096.544 16.732.358 17.384.920 18.045.547

Personas Con Auxilio 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Salarios 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 15.464.064 16.096.544 16.732.358 17.384.920 18.045.547

Auxilio de transporte 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 1.857.696 1.933.676 2.010.056 2.088.448 2.167.809

Cesantías 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 1.442.903 1.501.917 1.561.243 1.622.132 1.683.773

Intereses a las Cesantías 14.435 14.435 14.435 14.435 14.435 14.435 14.435 14.435 14.435 14.435 14.435 14.435 173.218 180.302 187.424 194.734 202.134

Primas 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 120.242 1.442.903 1.501.917 1.561.243 1.622.132 1.683.773

Vacaciones 53.695 53.695 53.695 53.695 53.695 53.695 53.695 53.695 53.695 53.695 53.695 53.695 644.335 670.688 697.180 724.370 751.897

Pensiones 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 1.855.688 1.931.585 2.007.883 2.086.190 2.165.466

Salud 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 1.314.445 1.368.206 1.422.250 1.477.718 1.533.871

ARL 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 80.815 84.121 87.443 90.854 94.306

Caja Compensación 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 618.563 643.862 669.294 695.397 721.822

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 2.074.552 2.074.552 2.074.552 2.074.552 2.074.552 2.074.552 2.074.552 2.074.552 2.074.552 2.074.552 2.074.552 2.074.552 24.894.629 25.912.819 26.936.375 27.986.894 29.050.396

Salarios 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 1.288.672 15.464.064 16.096.544 16.732.358 17.384.920 18.045.547

Auxilio de transporte 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 154.808 1.857.696 1.933.676 2.010.056 2.088.448 2.167.809

Cesantías 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.442.903 1.501.917 1.561.243 1.622.132

Intereses a las Cesantías 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 180.302 180.302 187.424 194.734

Primas 721.451 721.451 1.442.903 1.501.917 1.561.243 1.622.132 1.683.773

Vacaciones 644.335 644.335 670.688 697.180 724.370 751.897

Pensiones 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 154.641 1.855.688 1.931.585 2.007.883 2.086.190 2.165.466

Salud 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 109.537 1.314.445 1.368.206 1.422.250 1.477.718 1.533.871

ARL 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 6.735 80.815 84.121 87.443 90.854 94.306

Caja Compensación 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 51.547 618.563 643.862 669.294 695.397 721.822

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 1.765.939 1.765.939 1.765.939 1.765.939 1.765.939 2.487.391 1.765.939 1.765.939 1.765.939 1.765.939 1.765.939 3.131.726 23.278.508 173.218 26.869.928 27.918.696 28.981.355

NÓMINA PERSONAL EN PESOS

DATOS AL ESTADO DE RESULTADOS

DATOS AL FLUJO DE CAJA

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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5.8 VENTAS Y COSTOS EN PESOS 

Cuadro 11. Ventas y costos 

Fuente: Las Autoras 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

MARATON 500 500 1.000 1.030 1.061 1.093 1.126

COPA DOWH HILL 60 60 60 180 185 191 197 203

CAMINATA WINNER 85 85 85 255 263 271 279 287

TRAIL RUNNING WINNER CALI 70 70 70 210 216 223 229 236

CLASE DE RUMBA 50 50 50 50 200 206 212 219 225

CICLO PASEO 300 300 300 300 1.200 1.236 1.273 1.311 1.351

Total 50 130 500 135 300 500 120 360 350 145 370 85 3.045 3.136 3.230 3.327 3.427

MARATON 40.021 40.021 40.021 41.658 43.304 44.993 46.702

COPA DOWH HILL 40.460 40.460 40.460 40.460 42.115 43.778 45.486 47.214

CAMINATA WINNER 43.000 43.000 43.000 43.000 44.759 46.527 48.341 50.178

TRAIL RUNNING WINNER CALI 71.036 71.036 71.036 71.036 73.941 76.862 79.859 82.894

CLASE DE RUMBA 22.440 22.440 22.440 22.440 22.440 23.358 24.280 25.227 26.186

CICLO PASEO 17.323 17.323 17.323 17.323 18.032 18.744 19.475 20.215

MARATON 11.771 11.771 11.771 12.252 12.736 13.233 13.736

COPA DOWH HILL 11.900 11.900 11.900 11.900 12.387 12.876 13.378 13.887

CAMINATA WINNER 12.647 12.647 12.647 12.647 13.164 13.684 14.218 14.758

TRAIL RUNNING WINNER CALI 20.893 20.893 20.893 20.893 21.747 22.606 23.488 24.381

CLASE DE RUMBA 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.870 7.141 7.420 7.702

CICLO PASEO 5.095 5.095 5.095 5.095 5.095 5.303 5.513 5.728 5.946

MARATON 0 0 20.010.700 0 0 20.010.700 0 0 0 0 0 0 40.021.400 42.908.024 45.940.977 49.164.656 52.563.900

COPA DOWH HILL 0 2.427.600 0 0 0 0 0 2.427.600 0 2.427.600 0 0 7.282.800 7.808.087 8.360.001 8.946.622 9.565.192

CAMINATA WINNER 0 0 0 3.655.000 0 0 0 0 0 3.655.000 0 3.655.000 10.965.000 11.755.873 12.586.836 13.470.055 14.401.374

TRAIL RUNNING WINNER CALI 0 4.972.500 0 0 0 0 4.972.500 0 0 0 4.972.500 0 14.917.500 15.993.455 17.123.952 18.325.540 19.592.567

CLASE DE RUMBA 1.122.000 0 0 1.122.000 0 0 1.122.000 0 1.122.000 0 0 0 4.488.000 4.811.706 5.151.821 5.513.325 5.894.516

CICLO PASEO 0 0 0 0 5.196.900 0 0 5.196.900 5.196.900 0 0 0 15.590.700 22.286.947 23.862.300 25.536.718 27.302.326

Total 1.122.000 2.427.600 20.010.700 4.777.000 5.196.900 20.010.700 6.094.500 7.624.500 6.318.900 6.082.600 4.972.500 3.655.000 93.265.400 105.564.090 113.025.888 120.956.915 129.319.876

MARATON 0 0 5.885.500 0 0 5.885.500 0 0 0 0 0 0 11.771.000 12.620.007 13.512.052 14.460.193 15.459.971

COPA DOWH HILL 0 714.000 0 0 0 0 0 714.000 0 714.000 0 0 2.142.000 2.296.496 2.458.824 2.631.360 2.813.292

CAMINATA WINNER 0 0 0 1.075.000 0 0 0 0 0 1.075.000 0 1.075.000 3.225.000 3.457.610 3.702.011 3.961.781 4.235.698

TRAIL RUNNING WINNER CALI 0 1.462.500 0 0 0 0 1.462.500 0 0 0 1.462.500 0 4.387.500 4.703.957 5.036.456 5.389.865 5.762.520

CLASE DE RUMBA 330.000 0 0 330.000 0 0 330.000 0 330.000 0 0 0 1.320.000 1.415.208 1.515.242 1.621.566 1.733.681

CICLO PASEO 0 0 0 0 1.528.500 0 0 1.528.500 1.528.500 0 1.528.500 0 6.114.000 6.554.984 7.018.324 7.510.799 8.030.096

Total 330.000 2.176.500 5.885.500 1.405.000 1.528.500 5.885.500 1.792.500 2.242.500 1.858.500 1.789.000 2.991.000 1.075.000 28.959.500 31.048.262 33.242.908 35.575.563 38.035.258

MARATON 0 0 5.885.500 0 0 5.885.500 0 0 0 0 0 0 11.771.000 12.252.434 12.736.405 13.233.125 13.735.984

COPA DOWH HILL 0 714.000 0 0 0 0 0 714.000 0 714.000 0 0 2.142.000 2.226.609 2.314.560 2.404.828 2.496.211

CAMINATA WINNER 0 0 0 1.075.000 0 0 0 0 0 1.075.000 0 1.075.000 3.225.000 2.137.488 2.189.622 2.275.017 2.361.468

TRAIL RUNNING WINNER CALI 0 1.462.500 0 0 0 0 1.462.500 0 0 0 1.462.500 0 4.387.500 4.566.949 4.747.343 4.932.490 5.119.924

CLASE DE RUMBA 330.000 0 0 0 0 0 330.000 0 330.000 0 0 0 990.000 1.030.491 1.071.195 1.071.195 1.071.195

CICLO PASEO 0 0 0 0 1.528.500 0 0 1.528.500 1.528.500 0 1.528.500 0 6.114.000 6.297.420 6.486.343 6.739.310 6.995.404

MARATON 0 0 5.885.500 0 0 5.885.500 0 0 0 0 0 0 11.771.000 12.830.390 13.985.125 15.243.786 16.615.727

COPA DOWH HILL 0 714.000 0 0 0 0 0 714.000 0 714.000 0 0 2.142.000 2.334.780 2.544.910 2.773.952 3.023.608

CAMINATA WINNER 0 0 0 1.075.000 0 0 0 0 0 1.075.000 0 1.075.000 3.225.000 3.246.285 3.267.710 3.561.804 3.882.367

0 1.462.500 0 0 0 0 1.462.500 0 0 0 1.462.500 0 4.387.500 4.826.250 5.308.875 5.786.674 6.307.474

330.000 0 0 0 0 0 330.000 0 330.000 0 0 0 990.000 990.000 990.000 996.534 1.003.111

0 0 0 0 1.528.500 0 0 1.528.500 1.528.500 0 1.528.500 0 6.114.000 6.114.000 6.114.000 6.725.400 7.397.940

Total 330.000 2.176.500 5.885.500 1.075.000 1.528.500 5.885.500 1.792.500 2.242.500 1.858.500 1.789.000 2.991.000 1.075.000 28.629.500 30.341.705 32.210.621 35.088.151 23.521.702

Precio Promedio 22.440 18.674 40.021 35.385 17.323 40.021 50.788 21.179 18.054 41.949 13.439 43.000 30.629 33.658 34.988 36.352 37.734

Costo Promedio 6.600 16.742 11.771 10.407 5.095 11.771 14.938 6.229 5.310 12.338 8.084 12.647 9.511 9.899 10.291 10.692 11.098

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS

COSTO UNITARIO SIN MANO DE OBRA Y SIN CIF

COSTOS TOTALES SIN MANO DE OBRA Y SIN CIF

 VENTAS Y COSTOS EN PESOS

UNIDADES / PRODUCTOS

PRECIO DE VENTA

COSTO UNITARIO

VENTAS TOTALES

COSTOS TOTALES
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5.9 IVA EN PESOS 

Cuadro 12. IVA en pesos 

Fuente: Las Autoras 

5.9.1 Recaudo en pesos  

Cuadro 13. Recaudo en pesos 

 

Fuente: Las Autoras 

En el anterior cuadro se muestran los recaudos y pagos realizados, de contado y crédito, igualmente el total recaudado 

en determinado tiempo y dando a saber los ingresos que se proyectan, lo que es de vital importancia al momento de 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

IVA COBRADO 179.520 388.416 3.201.712 764.320 831.504 3.201.712 975.120 1.219.920 1.011.024 973.216 795.600 584.800 14.126.864 16.890.254 18.084.142 19.353.106 20.691.180

IVA PAGADO 52.800 348.240 941.680 224.800 244.560 941.680 286.800 358.800 297.360 286.240 478.560 172.000 4.633.520 4.854.673 5.153.699 5.614.104 3.763.472

IVA CAUSADO 126.720 40.176 2.260.032 539.520 586.944 2.260.032 688.320 861.120 713.664 686.976 317.040 412.800 9.493.344 12.035.582 12.930.443 13.739.002 16.927.708

IVA AL FLUJO DE CAJA 2.966.448 4.396.416 7.362.864 8.023.721 8.620.295 9.159.335 11.285.139

IVA AÑO SIGUIENTE 0 2.130.480 4.011.861 4.310.148 4.579.667 5.642.569

IVA TOTAL AL FLUJO 0 0 0 0 2.966.448 0 0 0 4.396.416 0 0 0 7.362.864 10.154.201 12.632.156 13.469.482 15.864.806

MESES AÑO 12

MESES IVA PAGADO 8

MESES IVA POR AGAR 4

 IVA EN PESOS

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

CONTADO 785.400 1.699.320 14.007.490 3.343.900 3.637.830 14.007.490 4.266.150 5.337.150 4.423.230 4.257.820 3.480.750 2.558.500 61.805.030 102.924.988 110.200.241 117.932.992 126.086.879

CRÉDITO 336.600 728.280 6.003.210 1.433.100 1.559.070 6.003.210 1.828.350 2.287.350 1.895.670 1.824.780 1.491.750 25.391.370 1.096.500 2.639.102 2.825.647 3.023.923 3.232.997

TOTAL 785.400 2.035.920 14.735.770 9.347.110 5.070.930 15.566.560 10.269.360 7.165.500 6.710.580 6.153.490 5.305.530 4.050.250 87.196.400 104.021.488 112.839.343 120.758.639 129.110.802

MESES AÑO 12

MESES RECAUDADOS 11

 RECAUDO EN PESOS

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS



91 

tomar decisiones con respecto a la organización, también se observan movimientos generados de las carteras 

proyectadas tanto de los clientes y de los ingresos en efectivo. 

Cuadro 14. Pagos en pesos 

 

Fuente: Autores 

Este cuadro hace referencia a las estrategias de  pagos de las diferentes obligaciones que se han adquirido con  

proveedores, gracias a ello se logra observar y proyectar los pagos de las obligaciones, formando algunas alianzas 

estratégicas como un objetivo para la obtención de mejores precios en insumos y una buena prestación de servicios. 

CONTADO 330.000 2.176.500 5.885.500 1.075.000 1.528.500 5.885.500 1.792.500 2.242.500 1.858.500 1.789.000 2.991.000 1.075.000 28.629.500 30.341.705 32.210.621 35.088.151 23.521.702

CRÉDITO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 330.000 2.176.500 5.885.500 1.075.000 1.528.500 5.885.500 1.792.500 2.242.500 1.858.500 1.789.000 2.991.000 1.075.000 28.629.500 30.341.705 32.210.621 35.088.151 23.521.702

MESES AÑO 12

MESES RECAUDO 11

PAGOS EN PESOS
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5.10 ESTADOS DE RESULTADOS CON Y SIN FINANCIACIÓN  

Cuadro 15. Estado de resultados sin financiación 

Fuente: Las Autoras 

En este cuadro de estado de resultados se estima un crecimiento en las ventas, no sostenida ya que la programación 

de los eventos no son constantes en todo el año, pero se generan buenos ingresos permitiendo suplir las necesidades 

que se puedan presentar, por lo cual también es conveniente que se realicen algunas estrategias que conlleven a una 

más alta sostenibilidad en nuestro mercado. 

INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

VENTAS 1.122.000 2.427.600 20.010.700 4.777.000 5.196.900 20.010.700 6.094.500 7.624.500 6.318.900 6.082.600 4.972.500 3.655.000 88.292.900 105.564.090 113.025.888 120.956.915 129.319.876

DESCUENTOS 0

COSTO DE MCIA. VENDIDA 330.000 2.176.500 5.885.500 1.405.000 1.528.500 5.885.500 1.792.500 2.242.500 1.858.500 1.789.000 2.991.000 1.075.000 28.959.500 31.048.262 33.242.908 35.575.563 38.035.258

UTILIDAD BRUTA 792.000 251.100 14.125.200 3.372.000 3.668.400 14.125.200 4.302.000 5.382.000 4.460.400 4.293.600 1.981.500 2.580.000 59.333.400 74.515.828 79.782.980 85.381.351 91.284.618

NÓMINA 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 35.667.396 37.126.193 38.592.678 40.097.792 41.621.508

GASTOS ADMINISTRACIÓN 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 9.711.482 10.108.682 10.507.975 10.917.786 11.332.662

GASTOS DE VENTAS 55.000 0 55.000 0 55.000 0 0 0 55.000 0 55.000 55.000 330.000 343.497 357.546 372.170 387.391

GASTOS DEPRECIACIÓN 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 516.667 516.667 516.667 120.000 120.000

GASTOS DIFERIDOS 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 2.444.000 0 0 0 0

ICA 7.405 16.022 132.071 31.528 34.300 132.071 40.224 50.322 41.705 40.145 32.819 24.123 582.733 696.723 745.971 798.316 853.511

TOTAL EGRESOS 4.127.415 4.081.032 4.141.937 4.096.538 4.154.310 4.086.937 4.105.234 4.115.332 4.051.571 4.105.155 4.152.829 4.033.989 49.252.279 48.791.762 50.720.836 52.306.063 54.315.072

UTILIDAD OPERACIONAL (3.335.415) (3.829.932) 9.983.263 (724.538) (485.910) 10.038.263 196.766 1.266.668 408.829 188.445 (2.171.329) (1.453.989) 10.081.121 25.724.067 29.062.144 33.075.288 36.969.546

GASTOS FINANCIEROS PRÉSTAMO

GASTOS FINANCIERO LEASING

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UTILIDAD NETA ANTES DEL IMPUESTO (3.335.415) (3.829.932) 9.983.263 (724.538) (485.910) 10.038.263 196.766 1.266.668 408.829 188.445 (2.171.329) (1.453.989) 10.081.121 25.724.067 29.062.144 33.075.288 36.969.546

INMPUESTO DE RENTA 0 0 2.495.816 0 0 2.509.566 49.192 316.667 102.207 47.111 0 0 5.520.559 6.431.017 7.265.536 8.268.822 9.242.386

CREE 0 0 898.494 0 0 903.444 17.709 114.000 36.795 16.960 0 0 1.987.401 2.315.166 2.615.593 2.976.776 3.327.259

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS (3.335.415) (3.829.932) 6.588.954 (724.538) (485.910) 6.625.254 129.866 836.001 269.827 124.374 (2.171.329) (1.453.989) 2.573.162 16.977.884 19.181.015 21.829.690 24.399.900

RESERVA LEGAL 0 0 658.895 0 0 662.525 12.987 83.600 26.983 12.437 0 0 1.457.427 1.697.788 1.918.101 2.182.969 2.439.990

UTILIDAD DEL EJERCICIO (3.335.415) (3.829.932) 5.930.058 (724.538) (485.910) 5.962.728 116.879 752.401 242.844 111.936 (2.171.329) (1.453.989) 1.115.734 15.280.096 17.262.913 19.646.721 21.959.910

UTILIDAD ACUMULADA 1.115.734 16.395.830 33.658.743 53.305.464 75.265.375

RESERVA LEGAL ACUMULADA 1.457.427 3.155.216 5.073.317 7.256.286 9.696.276

ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACIÓN

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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5.11 ESTADO DE RESULTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACIÓN 

Cuadro 16. . Estado de resultados con financiación 

Fuente: Las Autoras 

En este cuadro se muestran los estados financieros de la compañía con préstamos a bancos con financiación por lo 

cual se observa que las utilidades son bajas, debido que se aumentan pagos, en este caso, la obligación financiera 

que se obtuvo con el banco. 

INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

VENTAS 1.122.000 2.427.600 20.010.700 4.777.000 5.196.900 20.010.700 6.094.500 7.624.500 6.318.900 6.082.600 4.972.500 3.655.000 88.292.900 105.564.090 113.025.888 120.956.915 129.319.876

DESCUENTOS 0

COSTO DE MCIA. VENDIDA 330.000 2.176.500 5.885.500 1.405.000 1.528.500 5.885.500 1.792.500 2.242.500 1.858.500 1.789.000 2.991.000 1.075.000 28.959.500 31.048.262 33.242.908 35.575.563 38.035.258

UTILIDAD BRUTA 792.000 251.100 14.125.200 3.372.000 3.668.400 14.125.200 4.302.000 5.382.000 4.460.400 4.293.600 1.981.500 2.580.000 59.333.400 74.515.828 79.782.980 85.381.351 91.284.618

NÓMINA 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 2.972.283 35.667.396 37.126.193 38.592.678 40.097.792 41.621.508

GASTOS ADMINISTRACIÓN 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 9.711.482 10.108.682 10.507.975 10.917.786 11.332.662

GASTOS DE VENTAS 55.000 0 55.000 0 55.000 0 0 0 55.000 0 55.000 55.000 330.000 343.497 357.546 372.170 387.391

GASTOS DEPRECIACIÓN 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 43.056 516.667 516.667 516.667 120.000 120.000

GASTOS DIFERIDOS 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 203.667 2.444.000 0 0 0 0

ICA 7.405 16.022 132.071 31.528 34.300 132.071 40.224 50.322 41.705 40.145 32.819 24.123 582.733 696.723 745.971 798.316 853.511

TOTAL EGRESOS 4.127.415 4.081.032 4.141.937 4.096.538 4.154.310 4.086.937 4.105.234 4.115.332 4.051.571 4.105.155 4.152.829 4.033.989 49.252.279 48.791.762 50.720.836 52.306.063 54.315.072

UTILIDAD OPERACIONAL (3.335.415) (3.829.932) 9.983.263 (724.538) (485.910) 10.038.263 196.766 1.266.668 408.829 188.445 (2.171.329) (1.453.989) 10.081.121 25.724.067 29.062.144 33.075.288 36.969.546

GASTOS FINANCIEROS PRÉSTAMO 38.224 37.602 36.974 36.340 35.699 35.051 34.397 33.736 33.069 32.394 31.713 31.025 416.224 316.018 202.895 75.191

GASTOS FINANCIERO LEASING 0

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 38.224 37.602 36.974 36.340 35.699 35.051 34.397 33.736 33.069 32.394 31.713 31.025 416.224 316.018 202.895 75.191 0

UTILIDAD NETA ANTES DEL IMPUESTO (3.373.640) (3.867.535) 9.946.289 (760.878) (521.608) 10.003.212 162.369 1.232.932 375.760 156.051 (2.203.042) (1.485.014) 9.664.898 25.408.049 28.859.249 33.000.098 36.969.546

INMPUESTO DE RENTA 0 0 2.486.572 0 0 2.500.803 40.592 308.233 93.940 39.013 0 0 5.469.153 6.352.012 7.214.812 8.250.024 9.242.386

CREE 0 0 895.166 0 0 900.289 14.613 110.964 33.818 14.045 0 0 1.968.895 2.286.724 2.597.332 2.970.009 3.327.259

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS (3.373.640) (3.867.535) 6.564.551 (760.878) (521.608) 6.602.120 107.164 813.735 248.002 102.993 (2.203.042) (1.485.014) 2.226.849 16.769.313 19.047.104 21.780.064 24.399.900

RESERVA LEGAL 0 0 656.455 0 0 660.212 10.716 81.374 24.800 10.299 0 0 1.443.857 1.676.931 1.904.710 2.178.006 2.439.990

UTILIDAD DEL EJERCICIO (3.373.640) (3.867.535) 5.908.096 (760.878) (521.608) 5.941.908 96.447 732.362 223.202 92.694 (2.203.042) (1.485.014) 782.992 15.092.381 17.142.394 19.602.058 21.959.910

UTILIDAD ACUMULADA 782.992 15.875.374 33.017.768 52.619.825 74.579.736

RESERVA LEGAL ACUMULADA 1.443.857 3.120.788 5.025.498 7.203.505 9.643.495

 ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACIÓN

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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5.12 FLUJO DE CAJA SIN Y CON FINANCIACIÓN 

Cuadro 17. Flujo de caja sin financiación 

Fuente: Las Autoras 

 

INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

RECAUDOS 785.400 2.035.920 14.735.770 9.347.110 5.070.930 15.566.560 10.269.360 7.165.500 6.710.580 6.153.490 5.305.530 4.050.250 87.196.400 104.021.488 112.839.343 120.758.639 129.110.802

IVA COBRADO 179.520 388.416 3.201.712 764.320 831.504 3.201.712 975.120 1.219.920 1.011.024 973.216 795.600 584.800 14.126.864 16.890.254 18.084.142 19.353.106 20.691.180

TOTAL INGRESOS 964.920 2.424.336 17.937.482 10.111.430 5.902.434 18.768.272 11.244.480 8.385.420 7.721.604 7.126.706 6.101.130 4.635.050 101.323.264 120.911.743 130.923.485 140.111.745 149.801.982

NÓMINA 2.530.237 2.530.237 2.530.237 2.530.237 2.530.237 3.557.230 2.530.237 2.530.237 2.530.237 2.530.237 2.530.237 4.507.229 33.366.833 37.032.100 38.498.089 40.000.711 41.523.228

GASTOS ADMINISTRACIÓN 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 9.711.482 10.108.682 10.507.975 10.917.786 11.332.662

GASTOS DE VENTAS 55.000 0 55.000 0 55.000 0 0 0 55.000 0 55.000 55.000 330.000 343.497 357.546 372.170 387.391

IVA PAGADO 52.800 348.240 941.680 224.800 244.560 941.680 286.800 358.800 297.360 286.240 478.560 172.000 4.633.520 4.854.673 5.153.699 5.614.104 3.763.472

IVA DECLARADO 0 0 0 0 2.966.448 0 0 0 4.396.416 0 0 0 7.362.864 10.154.201 12.632.156 13.469.482 15.864.806

IMPUESTO DE RENTA 0 5.520.559 6.431.017 7.265.536 8.268.822

CREE 0 1.987.401 2.315.166 2.615.593 2.976.776

ICA 0 582.733 696.723 745.971 798.316

PAGOS 330.000 2.176.500 5.885.500 1.405.000 1.528.500 5.885.500 1.792.500 2.242.500 1.858.500 1.789.000 2.991.000 1.075.000 28.959.500 31.048.262 33.242.908 35.575.563 38.035.258

TOTAL EGRESOS 3.814.042 5.900.982 10.148.278 5.006.042 8.170.750 11.120.271 5.455.542 5.977.542 9.873.374 5.451.482 6.900.802 6.545.090 84.364.200 101.632.108 109.835.279 116.576.916 122.950.730

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (2.849.122) (3.476.646) 7.789.204 5.105.388 (2.268.316) 7.648.001 5.788.938 2.407.878 (2.151.770) 1.675.224 (799.672) (1.910.040) 16.959.064 19.279.635 21.088.207 23.534.829 26.851.251

GASTOS FINANCIEROS ( PRÉSTAMO) 0

AMORTIZACIÓN DEL PRÉSTAMO 0

GASTO FINANCIERO LEASING 0

AMORTIZACIÓN DEL LEASING 0

TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FLUJO DE CAJA NETO (2.849.122) (3.476.646) 7.789.204 5.105.388 (2.268.316) 7.648.001 5.788.938 2.407.878 (2.151.770) 1.675.224 (799.672) (1.910.040) 16.959.064 19.279.635 21.088.207 23.534.829 26.851.251

Saldo Inicial de Caja 10.293.727 7.444.604 3.967.958 11.757.162 16.862.550 14.594.233 22.242.234 28.031.172 30.439.050 28.287.279 29.962.503 29.162.831 10.293.727 27.252.791 46.532.426 67.620.632 91.155.461

SALDO FINAL DE CAJA 7.444.604 3.967.958 11.757.162 16.862.550 14.594.233 22.242.234 28.031.172 30.439.050 28.287.279 29.962.503 29.162.831 27.252.791 27.252.791 46.532.426 67.620.632 91.155.461 118.006.713

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

(18.820.727) 16.959.064 19.279.635 21.088.207 23.534.829 26.851.251

DTF (%) 4,65%

SPREAD (%) 20,00%

CDO (%) 25,58%

VPN ($) 35.617.673

TIR (%) 97%

B/C (VPGS) 2,89

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACIÓN EN PESOS

EGRESOS

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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En el cuadro anterior, se muestran  entradas y salidas de efectivo en determinado periodo, lo cual  ayuda a darnos 

cuenta de  la cantidad de efectivo que se requiere para la organización y para su óptima ejecución, cumpliendo con  

pagos de gastos y ciertas responsabilidades tomando ciertas decisiones mejorando el manejo de la empresa y lograr 

obtener siempre mejores resultados. 

Cuadro 28. Flujo de caja con financiación 

Fuente: Las Autoras 

INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

RECAUDOS 785.400 2.035.920 14.735.770 9.347.110 5.070.930 15.566.560 10.269.360 7.165.500 6.710.580 6.153.490 5.305.530 4.050.250 87.196.400 104.021.488 112.839.343 120.758.639 129.110.802

IVA COBRADO 179.520 388.416 3.201.712 764.320 831.504 3.201.712 975.120 1.219.920 1.011.024 973.216 795.600 584.800 14.126.864 16.890.254 18.084.142 19.353.106 20.691.180

TOTAL INGRESOS 964.920 2.424.336 17.937.482 10.111.430 5.902.434 18.768.272 11.244.480 8.385.420 7.721.604 7.126.706 6.101.130 4.635.050 101.323.264 120.911.743 130.923.485 140.111.745 149.801.982

NÓMINA 2.530.237 2.530.237 2.530.237 2.530.237 2.530.237 3.557.230 2.530.237 2.530.237 2.530.237 2.530.237 2.530.237 4.507.229 33.366.833 37.032.100 38.498.089 40.000.711 41.523.228

GASTOS ADMINISTRACIÓN 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 846.005 846.005 735.861 9.711.482 10.108.682 10.507.975 10.917.786 11.332.662

GASTOS DE VENTAS 55.000 0 55.000 0 55.000 0 0 0 55.000 0 55.000 55.000 330.000 343.497 357.546 372.170 387.391

IVA PAGADO 52.800 348.240 941.680 224.800 244.560 941.680 286.800 358.800 297.360 286.240 478.560 172.000 4.633.520 4.854.673 5.153.699 5.614.104 3.763.472

IVA DECLARADO 0 0 0 0 2.966.448 0 0 0 4.396.416 0 0 0 7.362.864 10.154.201 12.632.156 13.469.482 15.864.806

IMPUESTO DE RENTA 0 5.469.153 6.352.012 7.214.812 8.250.024

CREE 0 1.968.895 2.286.724 2.597.332 2.970.009

ICA 0 582.733 696.723 745.971 798.316

PAGOS 330.000 2.176.500 5.885.500 1.405.000 1.528.500 5.885.500 1.792.500 2.242.500 1.858.500 1.789.000 2.991.000 1.075.000 28.959.500 31.048.262 33.242.908 35.575.563 38.035.258

TOTAL EGRESOS 3.814.042 5.900.982 10.148.278 5.006.042 8.170.750 11.120.271 5.455.542 5.977.542 9.873.374 5.451.482 6.900.802 6.545.090 84.364.200 101.562.197 109.727.833 116.507.932 122.925.166

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (2.849.122) (3.476.646) 7.789.204 5.105.388 (2.268.316) 7.648.001 5.788.938 2.407.878 (2.151.770) 1.675.224 (799.672) (1.910.040) 16.959.064 19.349.546 21.195.653 23.603.813 26.876.816

GASTOS FINANCIEROS ( PRÉSTAMO) 38.224 37.602 36.974 36.340 35.699 35.051 34.397 33.736 33.069 32.394 31.713 31.025 416.224 316.018 202.895 75.191

AMORTIZACIÓN DEL PRÉSTAMO 61.244 61.866 62.494 63.129 63.770 64.417 65.071 65.732 66.400 67.074 67.755 68.443 777.394 877.600 990.723 1.118.427

GASTO FINANCIERO LEASING

AMORTIZACIÓN DEL LEASING

TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 99.468 99.468 99.468 99.468 99.468 99.468 99.468 99.468 99.468 99.468 99.468 99.468 1.193.618 1.193.618 1.193.618 1.193.618 0

FLUJO DE CAJA NETO (2.948.590) (3.576.114) 7.689.735 5.005.920 (2.367.784) 7.548.532 5.689.470 2.308.410 (2.251.239) 1.575.756 (899.140) (2.009.508) 15.765.446 18.155.928 20.002.034 22.410.195 26.876.816

Saldo Inicial de Caja 10.293.727 7.345.136 3.769.022 11.458.757 16.464.677 14.096.893 21.645.425 27.334.895 29.643.304 27.392.066 28.967.821 28.068.681 10.293.727 26.059.173 44.215.101 64.217.135 86.627.330

SALDO FINAL DE CAJA 7.345.136 3.769.022 11.458.757 16.464.677 14.096.893 21.645.425 27.334.895 29.643.304 27.392.066 28.967.821 28.068.681 26.059.173 26.059.173 44.215.101 64.217.135 86.627.330 113.504.147

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

(15.056.581) 15.765.446 18.155.928 20.002.034 22.410.195 26.876.816

DTF (%) 4,65%

SPREAD (%) 20,00%

CDO (%) 25,58%

VPN ($) 36.726.326

TIR (%) 114%

B/C (VPGS) 3,44

 FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACIÓN EN PESOS

EGRESOS

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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En el flujo de caja con financiación aunque no se muestra una excelente solvencia financiera, Winner eventos 

deportivos podrá ir adquiriendo diferentes factores de entrada de efectivo en meses de buena temporada, aportando 

al crecimiento tanto de gastos como de responsabilidades financieras y tributarias. 

5.13 BALANCE GENERAL PROYECTADA CON Y SIN FINANCIACIÓN 

Cuadro 18. Balance general proyectado sin financiación 

 

Fuente: Las Autoras 

BALANCE INICIAL AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 10.293.727 27.252.791 46.532.426 67.620.632 91.155.461 118.006.713

Cuentas por Cobrar 0 1.096.500 2.639.102 2.825.647 3.023.923 3.232.997

Inventario 0 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 10.293.727 28.349.291 49.171.528 70.446.280 94.179.384 121.239.709

ACTIVOS NO CORRIENTES

FIJOS

Muebles y Enseres 2.335.000 2.335.000 2.335.000 2.335.000 2.335.000 2.335.000

Equipo de Computo y Comunicaciones 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000

Maquinaria y Equipo 1.648.000 1.648.000 1.648.000 1.648.000 1.648.000 1.648.000

(-) Depreciación acumulada 0 516.667 1.033.333 1.550.000 1.670.000 1.790.000

TOTAL ACTIVOS FIJOS 6.083.000 5.566.333 5.049.667 4.533.000 4.413.000 4.293.000

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 2.444.000 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.444.000 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 8.527.000 5.566.333 5.049.667 4.533.000 4.413.000 4.293.000

TOTAL DE ACTIVOS 18.820.727 33.915.624 54.221.195 74.979.280 98.592.384 125.532.709

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por Pagar 0 0 0 0 0 0

Cesantías 0 2.053.986 2.137.994 2.222.445 2.309.120 2.396.867

Intereses de Cesantías 0 246.577 256.662 266.800 277.205 287.739

Impuesto de Renta por Pagar 0 5.520.559 6.431.017 7.265.536 8.268.822 9.242.386

Impuesto de CREE Por Pagar 0 1.987.401 2.315.166 2.615.593 2.976.776 3.327.259

IVA Por Pagar 0 2.130.480 4.011.861 4.310.148 4.579.667 5.642.569

ICA Por Pagar 0 582.733 696.723 745.971 798.316 853.511

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 12.521.736 15.849.422 17.426.492 19.209.907 21.750.332

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 0 0 0 0 0 0

Leasing Financiero 0 0 0 0 0 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0 0 0

TOTA PASIVOS 0 12.521.736 15.849.422 17.426.492 19.209.907 21.750.332

PATRIMONIO

Capital Social 18.820.727 18.820.727 18.820.727 18.820.727 18.820.727 18.820.727

Utilidad Acumulada 0 1.115.734 16.395.830 33.658.743 53.305.464 75.265.375

Reserva Legal Acumulada 0 1.457.427 3.155.216 5.073.317 7.256.286 9.696.276

TOTAL PATRIMONIO 18.820.727 21.393.888 38.371.772 57.552.787 79.382.477 103.782.378

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 18.820.727 33.915.624 54.221.195 74.979.280 98.592.384 125.532.709

0 0 0 0 0 0

 BALANCE GENERAL PROYECTADO  SIN FINANCIACIÓN EN PESOS

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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En el cuadro anterior se muestra la capacidad que tiene Winner para atender requerimientos necesarios tanto para 

su creación y solvencia que se tiene para cubrir el total de la inversión e iniciación del proyecto. 

Cuadro 19. Balance general proyectado con financiación 

  

Fuente: Las Autoras 

BALANCE INICIAL AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 10.293.727 26.059.173 44.215.101 64.217.135 86.627.330 113.504.147

Cuentas por Cobrar 0 1.096.500 2.639.102 2.825.647 3.023.923 3.232.997

Inventario 0 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 10.293.727 27.155.673 46.854.203 67.042.782 89.651.253 116.737.143

ACTIVOS NO CORRIENTES

FIJOS

Muebles y Enseres 2.335.000 2.335.000 2.335.000 2.335.000 2.335.000 2.335.000

Equipo de Computo y Comunicaciones 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000

Maquinaria y Equipo 1.648.000 1.648.000 1.648.000 1.648.000 1.648.000 1.648.000

(-) Depreciación acumulada 0 516.667 1.033.333 1.550.000 1.670.000 1.790.000

TOTAL ACTIVOS FIJOS 6.083.000 5.566.333 5.049.667 4.533.000 4.413.000 4.293.000

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 2.444.000 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2.444.000 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 8.527.000 5.566.333 5.049.667 4.533.000 4.413.000 4.293.000

TOTAL DE ACTIVOS 18.820.727 32.722.006 51.903.870 71.575.782 94.064.253 121.030.143

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por Pagar 0 0 0 0 0 0

Cesantías 0 2.053.986 2.137.994 2.222.445 2.309.120 2.396.867

Intereses de Cesantías 0 246.577 256.662 266.800 277.205 287.739

Impuesto de Renta por Pagar 0 5.469.153 6.352.012 7.214.812 8.250.024 9.242.386

Impuesto de CREE Por Pagar 0 1.968.895 2.286.724 2.597.332 2.970.009 3.327.259

IVA Por Pagar 0 2.130.480 4.011.861 4.310.148 4.579.667 5.642.569

ICA Por Pagar 0 582.733 696.723 745.971 798.316 853.511

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 12.451.825 15.741.976 17.357.508 19.184.342 21.750.332

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 3.764.145 2.986.751 2.109.151 1.118.427 0 0

Leasing Financiero 0 0 0 0 0 0

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 3.764.145 2.986.751 2.109.151 1.118.427 0 0

TOTA PASIVOS 3.764.145 15.438.576 17.851.127 18.475.935 19.184.342 21.750.332

PATRIMONIO

Capital Social 15.056.581 15.056.581 15.056.581 15.056.581 15.056.581 15.056.581

Utilidad Acumulada 0 782.992 15.875.374 33.017.768 52.619.825 74.579.736

Reserva Legal Acumulada 0 1.443.857 3.120.788 5.025.498 7.203.505 9.643.495

TOTAL PATRIMONIO 15.056.581 17.283.430 34.052.743 53.099.847 74.879.911 99.279.812

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 18.820.727 32.722.006 51.903.870 71.575.782 94.064.253 121.030.143

0 0 0 0 0 0

 BALANCE GENERAL PROYECTADO  CON FINANCIACIÓN EN PESOS

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS
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5.14 ANÁLISIS DEL VPN, TIR, Y B/C FLUJOS DE CAJA SIN Y CON FINANCIACIÓN  

Cuadro 20. VPN, TIR Y B/G flujo de caja financiación 

 

Fuente: Las Autoras 

Como se observa, el valor neto presente es positivo analizando el valor presente en la organización, una tasa interna 

de rentabilidad positiva, donde también se obtiene una (TIR) con muy buenos resultados para Winner a pesar que 

apenas está empezando. La utilidad que genera la organización en los dos primeros años se recupera en tiempo poco 

prolongado, y las utilidades a través de cada año van en aumento. 

PERIODO  INVERSIONES COSTOS INGRESOS
VALOR 

DE 
 F.C.R 

0 27.428.651$      27.428.651-           TIO 10,00%

1 116.638.548$     140.465.000$        23.826.452$        VNA 54.148.283$        

2 147.959.767$     169.962.650$        22.002.883$        VPN 26.719.632$        47,83%

3 199.478.714$     205.654.807$        6.176.092$           TIR 57,83%

4 225.410.947$     232.389.931$        6.978.984$           

5 254.714.371$     262.600.622$        7.886.252$           

Año 0 (27.428.651)$     

Año 1 66.870.663$      

Año 2 -                       

Año 3 -                       

Año 4 -                       

Año 5 -                       

VPN $30.329.874

TIR 58%
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5.15 RAZONES FINANCIERAS CON Y SIN FINANCIACIÓN 

Cuadro 21. Razones financieras sin financiación 

 

Fuente: Las autoras 

Cuadro 22. Razones financieras con financiación 

 

Fuente: Las autoras 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Capital Neto de Trabajo 15.827.555 33.322.106 53.019.787 74.969.477 99.489.378

Razón Corriente 2,26 3,10 4,04 4,90 5,57

Endeudamiento 66,53% 46,73% 32,14% 25,62% 22,06%

Apalancamiento 58,53% 41,30% 30,28% 24,20% 20,96%

Rendimiento Sobre Activos 7,59% 31,31% 25,58% 22,14% 19,44%

Rendimiento Sobre Pasivos 12,03% 44,25% 33,33% 27,50% 23,51%

Margen Bruto 67,20% 70,59% 70,59% 70,59% 70,59%

Margen Operacional 11,42% 24,37% 25,71% 27,34% 28,59%

Margen Neto 2,91% 16,08% 16,97% 18,05% 18,87%

 RAZONES FINANCIERAS 

ESTADOS FINANCIEROS SIN FINANCIACION

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Capital Neto de Trabajo 14.703.848 31.112.227 49.685.274 70.466.911 94.986.812

Razón Corriente 2,18 2,98 3,86 4,67 5,37

Endeudamiento 47,18% 34,39% 25,81% 20,39% 17,97%

Apalancamiento 89,33% 52,42% 34,79% 25,62% 21,91%

Rendimiento Sobre Activos 6,81% 32,31% 26,61% 23,15% 20,16%

Rendimiento Sobre Pasivos 12,88% 49,25% 35,87% 29,09% 24,58%

Margen Bruto 67,20% 70,59% 70,59% 70,59% 70,59%

Margen Operacional 11,42% 24,37% 25,71% 27,34% 28,59%

Margen Neto 2,52% 15,89% 16,85% 18,01% 18,87%

 RAZONES FINANCIERAS 

ESTADOS FINANCIEROS CON FINANCIACION
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5.16 PUNTO DE EQUILIBRIO 

Cuadro 23. Punto de equilibrio 

Fuente: Las autoras 

5.17 ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

Cuadro 24. Análisis de sensibilidad 

 

Fuente: Las autoras 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

PUNTO DE EQUILIBRIO E.R. S.F 245 1.985 258 154 320 257 109 288 309 132 729 125 2.548 2.400 2.433 2.472 2.507

PUNTO DE EQUILIBRIO E.R. C.F 247 2.005 259 156 322 258 110 289 311 133 735 126 2.564 2.409 2.438 2.474 2.507

PUNTO DE EQUILIBRIO

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS

VALORES 

ORIGINALES

VALORES 

MODIFICADOS

VALORES 

ORIGINALES

VALORES 

MODIFICADOS

VPN($) 35.617.673 (32.370.733) 36.726.326 (29.117.975)

TIR(%) 96,90% (4,99%) 113,88% (7,42%)

B/C (VPGS) 2,89 0,42 3,44 0,35

WINNER EVENTOS DEPORTIVOS

FLUJO DE CAJA S.F FLUJO DE CAJA C.F

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

DISMINUCIÓN DEL MARGEN EN 70%

MARGEN 

BRUTO PARA 

VALORES 

MODIFICADOS 

DEL 70%
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6 CONCLUSIONES 

 Aunque en el departamento del Valle del Cauca se realizan varios eventos 

deportivos las personas entrevistadas consideran que hacen faltan más eventos 

y en múltiples disciplinas deportivas. 

 Los eventos gratuitos no son tan atractivos debido a que estos no cuentan con 

una buena premiación y quizás muchos de sus asistentes van por simple 

curiosidad y no por cultura deportiva. 

 Eventos como el mundial de ciclismo y los Juegos Mundiales son de alta 

recordación para los entrevistados. 

 Es importante que una empresa organizadora de eventos realice alianzas 

estratégicas con marcas reconocidas que le ayuden a posicionar los eventos 

ante sus públicos. 

 Algunos encuestados proponen traer líderes de opinión deportiva que dicten 

conferencias y cuenten sus experiencias para alcanzar sus metas y objetivos. 

 Un dato interesante es que los entrevistados prefieren visitar perfiles y fanpage 

en Facebook que páginas web de las empresas organizadoras del evento. Ya 

que en estos puede conocer el concepto y la experiencia que tienen las 

personas del evento a realizarse. 

 La mayoría de los entrevistados practican deporte por salud, estética o 

entretenimiento más no por competencia. 

 Deportes como el Trail (Caminata por cerros o montañas), Dowhill y parapente 

han empezado a ser un nicho de mercado interesante para turistas, deportistas 

o visitantes ya sea como participantes o asistentes. 

 El evento deportivo en el que más se ha participado es The Color Run aunque 

este más que una competencia es una fiesta. 

 La población mayor de 50 años es la que más le interesa vivir nuevas 

experiencias en el ámbito deportivo 
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 Para la ejecución de este proyecto se necesita baja inversión ya que los costos 

fijos son muy bajos y se depende de la producción de eventos, lo que significa 

pagos de nómina al destajo. 

 La idea de los eventos es que se cobre una tarifa baja de inscripción con una 

alta demanda de participantes. 
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