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RESUMEN

La presente ideal es la elaboracion de cultivo de maracuya por medio de casa
malla, donde su proceso de innovacion es un mecanismo de invernadero, para
prevenir animales que puedan dafiar el cultivo y los frutos, el proceso al estar
construido de esta forma proporciona menor costo en pesticidas y aditivos, ya su

cuidado es mas limitado que un cultivo al aire libre

Palabras claves: Casa malla, cultivo de maracuy4, aditivos, pesticidas

ABSTRAC

Present ideal is to develop cultivation of passion fruit through Malla house , where
your innovation process is a mechanism m greenhouse , to prevent animals that
can damage crops and fruits , the process being constructed of this form provides
lower cost pesticides and additives , and their care is more limited than A growing

outdoors.

Keywords: House Malla, passion fruit cultivation , additives , pesticides



INTRODUCCION

El consumo de Maracuyé o Fruto de la pasion ha evolucionado en los ultimos afios
en sus formas de implementacion de culinaria o estética, se encuentra sus
origenes en Brasil y se ha incorpor6 como un fruto de gran variedad en

propiedades, vitaminas y minerales.

El presente trabajo quiere mostrar las principales caracteristicas del maracuya en
sus formas de cultivo y comercializacibn para consumo humano, donde se
implementara técnicas novedosas de agricultura para la mayor conservaciéon de

este, por medio del cultivo en casa malla.
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1 CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 TITULO DEL PROYECTO

Estudio de viabilidad para la creacion de una empresa dedicada a producir y
comercializar maracuya cultivado mediante el sistema de casa malla en el

municipio de Yumbo.

1.2 LINEA DE INVESTIGACION

El proyecto se llevara bajo la linea de investigacion emprendimiento.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

En las investigaciones realizadas por el DANE en su informe (Tendencias de
cultivo vallecaucanos) las diferentes tendencias de cultivo como lo son el
tradicional que es al aire libre, el organico que es sin pesticidas y el de invernadero
gue es un cultivo a sombra, no se les dan el valor adquisitivo en su mayoria en la
comercializacion de productos, por eso se pretende realizar cultivo de maracuya
por el sistema de casa malla, ya que son los pocos los productores que utilizan
este método y reconocen que el sistema es aprovechado en mas de un 90% del
cultivo, es decir los cultivos a la intemperie son mas propensos a perdidas

mayores por su gran extension de tierras.

Segun la organizacion de las naciones unidas para la alimentacién y agricultura
FAO argumenta que uso indiscriminado de pesticidas para el control de plaga en
los cultivos por sus grandes extensiones y poco control en su elaboracién han
activado células cancerinas en el cuerpo humano, en un estudio realizado a 1000

personas arrojo que 873 poseen carecen por la alta concentracién de aditivos en

15



sus cuerpos. (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura, 2002, p. 3)

Segun el Instituto Nacional del Cancer. El 35% de los tumores tienen su origen en
factores relacionados con la alimentacion. Aunque los estudios de los efectos de
los aditivos en humanos son confusos y en otros casos conflictivos el Instituto
Nacional del Cancer enfatiza en la alimentacion y por ello da pautas de nutricion
gue ayudan a prevenir el cancer entre ellas consumir abundante frutas y
vegetales, alimentos de poca grasa, pocos aditivos, pesticidas y el preparar los
alimentos de forma apropiada. (Instituto Nacional del Cancer, 2006, p. 1)

En la actualidad no hay una demanda establecida para los cultivos, ya que los
factores externos como el fendmeno de la nifia y nifio, costos elevados de materia
prima e insumos, leyes gubernamentales entre otros, producen perdidas en
cultivos, lo que se pretende realizar con el siguiente trabajo es aumentar la
participacion de este fruto que el maracuya en el consumo nacional y aportar para

la exportacion de este en su incremento de demanda.

1.3.1 Formulacién del problema

¢,Cudl es la viabilidad para la creacion de una empresa dedicada a producir y
comercializar maracuya cultivado mediante el sistema de casa malla en el

municipio de Yumbo?

1.3.2 Sistematizacién del problema

¢,Como realizar un estudio de mercadeo que ayude a determinar el mercado
objetivo de una empresa dedicada a producir y comercializar maracuya cultivado

mediante el sistema de casa malla en el municipio de Yumbo?

16



¢,Como plantear un estudio técnico y operacional de ayude a determinar los
procesos de produccion y localizacién de una empresa dedicada a producir y
comercializar maracuya cultivado mediante el sistema de casa malla en el

municipio de Yumbo?

¢,Como establecer un estudio legal que facilite implementar una estructura
organizacional de una empresa dedicada a producir y comercializar maracuya

cultivado mediante el sistema de casa malla en el municipio de Yumbo?

¢,Como plantear un proceso financiero en el cual se determine la viabilidad y
rentabilidad de una empresa dedicada a producir y comercializar maracuya

cultivado mediante el sistema de casa malla en el municipio de Yumbo?

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 Objetivo general

¢, Determinar la viabilidad para la creacion de una empresa dedicada a producir y
comercializar maracuya cultivado mediante el sistema de casa malla en el

municipio de Yumbo?

1.4.2 Objetivos especificos

e Realizar un estudio de mercadeo que determine el mercado objetivo para la
creacion de una empresa dedicada a producir y comercializar maracuya
cultivado mediante el sistema de casa malla en el municipio de Yumbo.

e Planear un estudio técnico y operacional que permita determinar los
aspectos de produccion y comercializacion de maracuya bajo el sistema de

casa malla en el municipio de Yumbo.
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e establecer un estudio legal que facilite implementar la estructura de acuerdo
a su tamafo, procesos y actividades para la creacion de una empresa
dedicada a producir y comercializar maracuya cultivado mediante el sistema
de casa malla en el municipio de Yumbo.

e Plantear un estudio financiero que permita conocer el monto de inversion
necesario para obtener rentabilidad, para la creacién de una empresa
dedicada a producir y comercializar maracuya cultivado mediante el sistema

de casa malla en el municipio de Yumbo.

1.5 JUSTIFICACION

Los paises sudamericanos son beneficiados en gran parte por otros continentes
ya que los pisos térmicos en especial en Colombia cuentan con las condiciones

mas apropiadas para el cultivo de frutas y hortalizas.

En el mercado de las frutas, Colombia se encuentra dentro de los tres primeros
productores y exportadores de Maracuya de Suramérica, teniendo en cuenta
ademas que esta region provee el 90% de la produccion a nivel mundial. (Duran
Hernandez & Méndez Artunduaga, 2009, p. 32)

llustracion 1 Paises productores del maracuya

Productores Mundiales de Maracuya

Brasil 66%
Ecuador 12%
Colombia 11%
Asia 3%
Peri 2%
Otros 6%

Fuente: (Duran Hernandez & Méndez Artunduaga, 2009, p. 32)
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La produccion de Maracuya en Colombia es de cerca de 80.000 Toneladas por
afio, en un area de 4800 hectareas. El Huila y Valle del Cauca, son los
departamentos con mayor area y volumen en produccion, este valor corresponde
al 2.44% de la produccion de frutas a nivel nacional. (Duran Hernandez & Méndez
Artunduaga, 2009, p. 33)

llustracion 2 Participacion de los departamentos

Resto de B Huila
] Departamento
Rls:[:da s ® Valle del Cauca
Callas o O Meta
4% Huila
Santander A47%, O Santander
m%ﬁ,ﬂa B Caldas
1% Valle del B Risaralda
Cauca
22% B Resto de

Departamentos

Fuente: (Duran Hernandez & Méndez Artunduaga, 2009)

De acuerdo a lo anterior se pretende que el cultivo de maracuya para incrementar
el nivel de participacion del departamento en especial el de la ciudad de Yumbo,
es decir, la generaciéon de empleos, mayor ingresos al sector y generacion de
conciencia en el consumo de una fruta exotica utilidad para la alimentacion,

desecho organicos como lo es la cascara y tratamientos faciales y farmaceéuticos.

1.5.1 Referente conceptual

Cultivo: Explotacién del suelo con fines econdmicos mediante la produccion
agricola. Procedimiento de siembra de un producto patolégico en un medio
nutritivo apropiado, que permite obtener una multiplicacion de los gérmenes
contenidos en este medio, con vistas a su identificacién y la realizacion de un

antibiograma. (Hebert, 2005, p. 234)
19



Maracuyd: Es una planta trepadora del género Pasiflora, nativa de las regiones
calidas de América del Sur: Esta especie es sumamente apreciada por su fruto y
en menor medida por sus flores, siendo cultivada en ocasiones como ornamental.
La infusion de sus hojas y flores se utiliza, ademas, con efectos medicinales. La
flor del Maracuya (preferentemente el término mburucuyd) es la flor nacional del
Paraguay. (Ruiz, 2013, p. 4)

Casa malla: Son ambientes especiales para la conduccién de cultivo definitivo,
intensivo o como plantineras (Viveros). Recubierto de mallas de polietileno,
permiten la produccion de cultivos de alto valor en un ambiente semi-controlado
siendo los principales factores a cuidar, dependiendo del tipo de recubrimiento, la
proteccion contra la radiacion (mallas de sombra) y la proteccion contra plagas

(mallas antiafidas).

Su estructura es mas simple que un invernadero, pero no deja de ser técnica. Los
materiales son mas variables y disefios de acuerdo a las condiciones geograficas

y climaticas donde se instalara. (Jordana & Andrés, 2008, p. 123)

Agricultura: Conjunto de actividades y conocimientos desarrollados por el
hombre, destinados a cultivar la tierra y cuya finalidad es obtener productos
vegetales (como verduras, frutos, granos y pastos) para la alimentacion del ser

humano y del ganado. (Arango, 2009, p. 34)

Agricultor: Persona que tiene por oficio trabajar y cultivar la tierra. (Ladabris,
2012, p. 35)

1.5.2 Referente legal

1.5.2.1 Produccién de cultivos

El marco normativo colombiano, referente a la produccién de cultivos, esta

conformado por resoluciones emitidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
20



Rural (MADR) y el Instituto Colombiano agropecuario (ICA), las cuales han sido

formuladas bajo la premisa de fomentar la produccién y comercializacion de los

alimentos orgénicos y proteger la integridad de los consumidores, dentro de lo que

se ha denominado el Plan Nacional de Agricultura Ecoldgica.

Las resoluciones mas relevantes:

v

Resolucion 0150 de 2003 del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), por
la cual se establecen normas sobre fertilizantes y acondicionadores de
suelos.

Resolucion 0375 de 2004 del ICA, con el cual se expide el Reglamento
Técnico de Registro y Control de Bioinsumos y Extractos Vegetales.
Resolucion 0148 de 2004 del MADR, por la cual se establecen los
requerimientos para obtener el Sello Unico Nacional de Alimento Ecolégico,
otorgado por el MADR a aquellos productores que se encuentren
certificados con entidades debidamente acreditadas ante la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) y autorizadas por el MADR.
Resolucion 0187 de 2006 del MADR, que deroga la Resolucion 074 del
2002 vy establece la normatividad para la produccion primaria,
procesamiento, empacado, etiquetado, almacenamiento, certificacion,
importacion y comercializacion y el sistema de control de productos
agropecuarios ecoloégicos.

Resolucion 036 de 2007 del MADR, mediante la cual se modifica la
administracion y uso de la resolucion 0148 de 2004 creada para otorgar el
Sello Unico Nacional de Alimento Orgéanico. Esta normatividad evidencia la
existencia de un marco regulatorio que protege al consumidor y al
productor, al establecer lineamientos claros para la produccién,
trasformaciéon y comercializacion de estos productos. Debido a la
importancia de este tema y para una mejor comprension, en el proximo

capitulo se introducen primero los conceptos de certificacion ambiental, eco
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etiquetas y sellos verdes para abordar posteriormente en mayor detalle las
pautas propias del proceso de certificacion organica en Colombia.

Certificacion de cultivos

La certificacion de cultivos tiene como objeto garantizar la integridad del producto
debido a las caracteristicas del mercado en donde no es posible establecer un
vinculo directo entre el productor y el consumidor. Un producto de esta categoria
indica que es obtenido mediante métodos de produccion claramente definidos, por
lo que se debe entender que lo organico se refiere al proceso de produccién mas
que al producto en si mismo (FAO,CCI,CTA, 2001).La certificacién asegura al
consumidor que el producto cumple con los siguientes parametros: |) evita la
degradacion de los recursos naturales; 1) protege el medio ambiente; Ill) es
saludable para el consumo humano (Abarca y Sepulveda, 2001).

Aunque existen variaciones entre las diferentes normas y legislaciones, en general
es obligatorio el uso de métodos que contribuyen al mantenimiento o
mejoramiento de la fertilidad del suelo y las restricciones sobre insumos de
sintesis quimica (FAO, CCI, CTA, 2001), de esta forma se establecen directrices
mediante normas que abarcan las etapas de produccion, procesamiento y

comercializacion (Soto, 2003).

Al iniciar un proceso de certificacion se debe partir por la definicion del mercado
objetivo, lo cual conlleva a seleccion de la agencia de certificacion, ya que
dependiendo del pais de destino los productos deben ser certificados con una
norma especifica. Por ejemplo, si el destino del producto es el mercado europeo
las entidades certificadoras evaluaran la conformidad del sistema productivo con
los reglamentos CEE 834/2007 y 889/2008, para el mercado de Estados Unidos
se evaluaran los requisitos de la norma NOP y para el caso de Japon se

verificaran las exigencias de la norma JAS.
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Sin embargo, estas agencias de acreditacion no son los maximos entes en la
estructura organizacion referente a la certificacién, ya que éstas a su vez son
acreditadas por instituciones internacionales como la Federacién Internacional de
Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM), la cual es reconocida como la
entidad vocera en la reglamentacién de los productos organicos, siendo la
encargada de establecer las normas basicas para la agricultura organica y
acreditar a los organismos certificadores, junto con la entidad competente de cada
pais (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2005).

Es fundamental tener en cuenta que la certificacion por parte de agencias
nacionales es insuficiente para ingresar a los mercados internacionales, debido a
gue su validez dependera del reconocimiento o validacion por una certificadora
internacional acreditada por la IFOAM o la UE (MADR, 2005), por ende al
momento de elegir la entidad certificadora se debe evaluar el posicionamiento que

ésta tenga en el pais de destino.

En Colombia, la reglamentacion basica para la produccion, procesamiento,
empacado, etiquetado, almacenamiento, certificacion, importacion vy
comercializacion, que establece el sistema de control de productos agropecuarios
organicos, corresponde a la resolucién 0187 expedida en julio de 2006. Debido a
la importancia del proceso de certificacion este tema se abordara con mayor
detalle en el Capitulo 4, junto con el analisis de la normatividad de uso mas

frecuente en nuestro pais.

Teniendo en cuenta los costos de certificacion, los gobiernos y algunos
movimientos sociales han desarrollado formas alternativas de garantia para los
consumidores de los mercados locales y nacionales de productos organicos, que
sean mas accesibles para los productores y que minimice el efecto sobre los
precios de los productos que se deben pagar en estos mercados. Estas iniciativas
son denominadas Sistemas de Garantia Participativa (SGP), las cuales pueden
variar de acuerdo a su metodologia y proceso, aunque son creadas por los
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mismos productores y consumidores, como un instrumento especifico, adaptado a
comunidades individuales, geografias, politicas y mercados particulares en donde
se origina (Ifoam, 2007 a). Otros autores, de manera contraria, aseguran que los
SPG no crean normas o reglamentos nuevos, ya que utilizan las mismas normas
de produccion que el resto de los productores certificados por tercera parte
certificadoras); su virtud radica en la forma de demostrar la garantia organica de
los productos. Desafortunadamente el conocimiento sobre este tipo de sistemas
es limitado, aun por parte de quienes toman decisiones en los paises vinculados

con el desarrollo de los mercados en agricultura organica (Mereilles, 2010).

1.5.2.2 Ley 1014 de emprendimiento

Tiene como principios fundamentales, la formacion integral del ser humano,
fortalecimiento de procesos de trabajo productivo, promover la asociatividad,
desarrollar la personalidad y apoyar los procesos de emprendimiento sostenibles

de carécter: social, cultural, ambiental, regional e internacional.

1.6 ASPECTOS METODOLOGICOS

1.6.1 Tipo de estudio

El estudio estd enfocado en cualitativo y cuantitativo, ya que permite evaluar al

publico objetivo desde su consumo hasta costumbres y gustos.

Cualitativo: se emplea este método para evaluar las caracteristicas de los
consumidores, como gusto, frecuencia de consumo, entre otros. Mirando su

compartimiento del consumidor frente al maracuya.

Cuantitativo: se realiza el estudio cuantitativo para evaluar la demanda nacional,
local y personal del maracuya frente al mercado objetivo, se observa la cantidad

del fruto producido, consumo per-capital por persona y la regién de Yumbo.
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1.6.2 Método de investigacion

El método descriptivo: se implementa el método para detallar los hechos que

conforman el problema de investigacion como

a.

Establecer las caracteristicas demogréficas de las unidades investigadas
(numero de poblacién, distribucién por edades, nivel de educacion, etc.)
Identificar formas de conducta, actitudes de las personas que se
encuentran en el universo de investigacion (comportamientos sociales,
preferencias, etc.)

Explorar los gustos de los consumidores, la aceptacion hacia la sustitucién
de un producto por otro.

Recoleccion de informacién, como la observacion, las entrevistas y los
cuestionarios, la cual es sometida a un proceso de codificacion, tabulacion
y analisis estadistico.

El tamafio de Muestra y el instrumento de recolecciéon de datos

1.6.3 Método de recolecciéon de la informacion

El método de recoleccion de informacion mas adecuado es por medio de la

encuesta dirigida al publico objetivo para evaluar gustos, consumo y preferencias

de un fruto a otro.

1.6.4 Fuentes de informacioén

1.6.4.1 Fuente primaria

La fuente primaria de informacion es adquirida por medio de la encuesta dirigida a

ciudadanos que consumen maracuya en sus diferentes propiedades, desde jugos

y postres hasta decoraciones y tratamientos faciales.
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1.6.4.2 Fuente secundaria

La informacion sera obtenida por paginas gubernamentales como camara de
comercio, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) entre
otras y paginas con alto nivel académico e investigativo, como proyectos de grado
qgque brinden una orientacion e informacién con fuentes sobre cultivos y

propiedades de las frutas.

1.6.5 Tratamiento de la informacién

La informacion obtenida por la encuesta sera tabulada en archivos planos para

medir la participacion de los ciudadanos encuestados en el mercado.

1.6.6 Presentacion de los resultados

Se realizara un analisis de cada pregunta con un diagrama en tortas, barras,
lineas y areas estadisticas. Obteniendo asi graficamente una tabulacion precisa y

resultados mas certeros en su presentacion final.
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2 ESTUDIO DEL MERCADO

2.1 ANALISIS DEL SECTOR

El Maracuy4, se cultiva comercialmente en la mayoria de las areas tropicales y
subtropicales del mundo, entre otros paises: El valle de Azapa en Chile, Paraguay,
Republica Dominicana (Chinola), México, Argentina, Uruguay, Bolivia, Brasil,
Ecuador, Perl, Colombia, Venezuela, Costa Rica, Nicaragua, Panama, partes del
Caribe y Estados Unidos.

Los frutos de las especies relacionadas son las plantas mollissima, antioquensis e
incarnata son menos dulces, aunque similares en sabor; suelen tomarse en
mermeladas u otras cocciones. La planta. quadrangularis y laurifolia, por el
contrario, son excesivamente dulces, por lo que se emplean en jugos disueltos con

otro liquido.

Colombia cuenta con una mega diversidad incalculable de maracuya, ocupa un rol
muy importante por su gran numero de especies, su distribucion en todos los
habitats y la interaccién con otros organismos, El género passiflora es economica
y numéricamente el mas importante de la familia con ciento sesenta y cinco
especies, dentro de las cuales se reportan ochenta especies con fruto comestible.
Durante los ultimos 10 afios en Colombia se han desarrollado varios proyectos de
investigacion en este género, con el objetivo de conocer y determinar la
biogeografia la diversidad genética y los recursos genéticos como estrategia de

conservacion y promocion. (Cedillos, 2013, p. 31)

Un primer estudio mostré que Colombia posee la mayor diversidad de especies,
tanto en forma cultivadas como en silvestres concentradas principalmente en la

region andina.
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Un total de cuarenta y dos especies son reportadas con fruto comestible y nueve
de ellas comercializadas en mercados nacionales e internacionales, tales como el
maracuyd, la gulupa y la granadilla. Los estudios con marcadores morfoldgicos,
bioquimicos y moleculares ha mostrado una fuerte variabilidad inter especifica,
estableciendo los acervos genéticos entre las especies cultivadas y las silvestres.

En Colombia es muy comun el uso de esta fruta en diversas preparaciones que
van desde dulces y mermeladas hasta jugos, y néctares, siendo apreciada
comercialmente por la gran popularidad que tiene dentro de la poblacion debido a
su sabor agridulce.

Segun la DIAN en su informe “incremento en ventas de agricultura”, el cultivo de
maracuya es una planta que se ha convertido en un fruto de alto consumo,
permitiendo aumentar la demanda. Es por esto la importancia de mejorar la
produccion, en toneladas por hectarea, el tamafio del fruto, peso, la precocidad y
resistencia al virus causante de la malformacion, conocido como virus de noni.
(Cedillos, 2013, p. 32)

En Colombia se cultivan el maracuya amarillo variedad flavicarpa (Degener) y el
maracuya rojo o morado variedad purpura (Sins). Segun Corpoica el area de
siembra es de 3.562 Hectareas de los cuales 890 hectareas se encuentran en el
Valle del Cauca de estas 591 hectareas corresponden al norte del Valle entre
Roldanillo, La Unién y Toro. (Cedillos, 2013, p. 33)

Area cosechada de maracuya en Colombia

Colombia cuenta con 3.562 hectareas de maracuya cultivadas de las cuales mas
del 50% corresponden al Valle del Cauca y Huila, notandose un incremento en la
produccion en los departamentos de Santander, Cordoba y Cundinamarca que

sumados pasaron de aportar el 11% al 23% de la produccion total.
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Los municipios que se destacan en la produccién de esta fruta en nuestro

departamento son Roldanillo, La Unién y Toro.

llustracion 3 Produccién por municipios

DEPARTAMENTOS TONELADAS PORCENTAJE
TOTAL 73.503 100%
VALLE DEL CAUCA 23.249 32%
HUILA 20.069 27%
SANTANDER 6.181 8%
CORDOBA 5.926 8%
CUNDINAMARCA 4.680 6%
META 4.370 6%
ANTIOQUIA 4.219 6%
MAGDALENA 2.398 3%
NORTE DE SANTANDER 1.355 2%
RISARALDA 636 1%
NARINO 280 1%
QUINDIO 115 0
OTROS 25 0

Fuente: Autores
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PRECIO

En general, se observa que los precios del maracuyd tienen un patron historico,
siendo los mayores entre febrero y abril. También se concluye, que los precios de
la fruta estan integrados, el producto del Valle del Cauca, es el que tiene una
mejor valoracion en los mercados debido a sus caracteristicas organolépticas

como su sabor, textura, olor, color. (Salinas Abadia, 2014, p. 4)

2.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO

El valle quiere ser despensa de frutas

El mercado de las frutas en el Valle del Cauca cubre el 10% de la produccién
Nacional.

El Valle del Cauca es hoy el segundo productor de frutas en Colombia, pero
facilmente podria ser el primero, ya que cuenta con condiciones de clima, suelo,
infraestructura, ubicacion geografica y recurso humano, que se han

desaprovechado durante afos.

El departamento disefio una estrategia que busca que la produccion de frutas
aumente en 13320 hectareas en un tiempo de 10 afios. De ser asi, el valle pasaria
a tener 27641 hectareas en cultivos fruticolas, a tener cerca de 40000 hectareas,

distribuidas entre las zonas de ladera y el area plana del departamento.

En una primera fase, contemplada a 5 afios, los cultivos se extenderian a 34000
hectareas, con una produccién de 220.800 toneladas. Y al finalizar los 10 afios la
meta es llegar a 441.600 toneladas por afio. El departamento es el mas eficiente
en la produccion de frutas, pero hay que potencializar el sector para que a futuro el

valle se pueda convertir en un gran exportador.
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Segun las cifras que maneja el consejo departamental de estadistica del valle del
cauca, hoy se producen 33 especies de frutas, de las cuales 9 son especies
exoticas. En el afio 2004 la regién produjo 301.015 toneladas, el 10 % del total
nacional, que le representaron ingresos por 157.747 millones de pesos. (El Pais,
2015, p. 2)

2.2.1 Andlisis de lademanda

La demanda mundial del Maracuya se basa en la utilizacion del jugo concentrado
como ingrediente, principalmente por su particular sabor fuerte, el mismo que

ayuda a disminuir el aroma de algunas vitaminas de fuerte sabor.

El jugo Concentrado de Maracuya es el producto mas conocido y comercializado
en el mundo. Los principales Paises productores son en su orden: Brasil, Ecuador

Pert, Colombia, Kenia.

Brasil es el primer Pais Consumidor. Ademas, el Mayor consumo industrial
(bebidas) esta representado por Europa (Alemania, Suiza, Francia, UK, Holanda)

Estados Unidos y Canada.

En Colombia el cultivo comercial se inicié en los afios 60 y fue hasta los 80 que se
lanzé al mercado internacional. La superficie dedicada varia entre 2,500 y 7,000
hectareas y el 70% de la produccion se exporta, dejando el 30% para el mercado
interno. El rendimiento medio alcanza las 20 t/ha, marcando la punta mundial, y su
costo medio de produccion, en el ciclo de tres afios, es de US$ 180/t. Colombia
participa en el mercado mundial de manera variable; en 1993 aport6 del 60 al
70%, aunque en el 1994 contribuyd solo el 7.3%. En este pais el Ica promovio
ampliamente el cultivo al tiempo que se dio un fuerte soporte técnico y créditos
accesibles a los productores por parte de la Caja de Crédito Agrario y de la

Federacion Nacional de Cafeteros. (Cruz, 2005, p. 2)
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A continuacién se detalla la encuesta que se disefié para el levantamiento de los
datos que luego de ser procesados y analizados arrojé un diagnostico el cual se
detalla graficamente para el célculo de la demanda.

z?pqN

n =
NEZ2+z2pq
Donde:
e n Es el tamafio de la muestra n="72
e Z Es el nivel de confianza Z=90% (1,645)
e p Es lavariabilidad positiva p=50%
e ( Es lavariabilidad negativa g=50%
e N Es el tamafio de la poblacion N=95.151
e E Esla precision o el error E= 5% (0,05)

Segun la encuesta, se realizan 187 encuestas para el municipio de Yumbo, pero

como es un proyecto académico se amplian a 200 encuestas
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llustracion 4 Ficha técnica de la encuesta

FICHA TECNICA ENCUESTA

Realizada por:

Poblacidn dirigida:

Marco Muestral:

Tamafio Muestral:

Técnica de recoleccion de datos:

Margenes de error:

Fecha recoleccion de datos:

Entrevistadores:

Financiacion:

# preguntas realizadas:

Temas referidos:

Autores del proyecto

Hombres y Mujeres de la ciudad de Yumbo

Hombres y Mujeres de 18 afios en adelante

200 Encuestas Academicas

Encuesta estructurada

Limite de 0.90% de confianza y un 0.05% margen de error

15 de Enero al 31 de Enero de 2016

Autores del proyecto

Recursos propios

8 preguntas de seleccién multiple, Unica respuesta

Cultura, salud, medio ambiente, preferencia de gustoy
consumo sobre el maracuya

Fuente: autores
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MODELO DE ENCUESTA

ESTUDIO DE VIABILIDAD Y ACEPTACION EN EL MERCADO

A las siguientes preguntas escoja solo una respuesta y marquela con una (X)

1 ¢Tiene conocimiento del maracuya?

Sl NO

2 ¢Estainteresado en consumir maracuya?

Sl NO

3 ¢ Consume el fruto maracuya en qué presentacion?

PULPA___ FRUTA

4 ¢ Conoce las vitaminas que contiene el fruto del maracuya?

Sl NO

5 ¢Sabe usted que el maracuya puede ser usado para diferentes métodos

de consumo como, estética, postres, decoracion?
SI NO

6 ¢Qué cantidad promedio consume de maracuya al mes?
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UnKilo____ Dos kilos___

Tres Kilos____ Cuatro kilos____

7 ¢Le gustaria consumir maracuya producido en Colombia o en otros

paises como ecuador, Brasil entre otros?

Sl NO

8 ¢Ddbnde estaria mas seguro en adquirir el maracuya por su calidad y

frescura?

SUPERMERCADOS____ GALERIAS
TIENDAS DE BARRIO

Gracias por aportar al desarrollo de proyectos académicos
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ANALISIS DE LA ENCUESTA

¢ Tiene conocimiento del maracuya?

llustracion 5 Conocimiento del maracuya

Conocimiento del maracuya

Fuente: autores
Analisis

La poblacién de la ciudad de Yumbo, conoce el fruto del maracuya, ya que este
producto es cultivado y consumido por esta parte del pais, su actividad econémica
tiene incidencia en la produccion de este. Por eso los ciudadanos de Yumbo
poseen el conocimiento del fruto producido en aquel sector, su historia muestra
gue este municipio tiene trayectoria en el cultivo del maracuya desde 1990, por
eso la empresa no realizara campafa de impulso a un fruto que pertenece a la

canasta familiar donde su conocimiento es del 100%.
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¢ Esta interesado en consumir maracuya?

llustracion 6 Consumir maracuya

Consumir Maracuya

NO
6%

Fuente: autores
Analisis

Con respecto al conocimiento y consumo de maracuya se puede deducir, el
municipio de Yumbo en un 6% no consumen maracuya por gusto, sabor, textura,
precio entre otras razones. Lo que muestra que el maracuya su tendencia de
consumo es mayor al 50% de los ciudadanos del sector; mostrando para la
empresa una satisfaccion a la hora de comercializar un producto de la canasta

familiar por su adquisicion al mercado.
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¢, Consume el fruto maracuya en qué presentacion?

llustracion 7 Presentacion del maracuya

Presentacion del maracuya

Pulpa
5%

Fuente: autores
Analisis

Nos muestra que el municipio de Yumbo desea consumir el maracuya en su
mayor parte, en presentacion original del fruto, mostrando asi que por cada 200
personas encuestadas 10 desean consumirlo de otra forma, es favorable para la
empresa ya que muestra la cantidad de satisfaccion por la presentacion original y
no por solo la pulpa, ya que esto se convierte su conservacion en un producto no

organico por la cantidad de aditivos aplicados.
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¢Conoce las vitaminas que contiene el fruto del maracuya?

llustracion 8 Conocimiento de las propiedades del maracuya

Conocimiento de las vitaminas del
maracuya

Fuente: autores
Analisis

La poblacion del municipio de Yumbo muestra que a pesar de conocer el producto
y participar en su proceso de produccion, no conocen en su mayor parte las
propiedades de este fruto para el ser humano. Ya que no han realizado un estudio
de marketing que impulse el conocimiento de las vitaminas y minerales que
produce este fruto al ser humano, para asi obtener mayor participacion en el
mercado frente a competidores e incentivar el mayor consumo. Sus propiedades

son:

Calorias 78,0 - Humedad 85,0 - Proteinas gr. 0,8 - Grasa gr. 0,6 - Carbohidratos
gr. 2,4 - Fibra gr. 0,2 - Calcio mg. 5,0 - Fosforo mg. 18,0 - Hierro mg. 0,3 -
Vitamina A activada mg. 684,0 - Riboflavina mg. 0,1 - Acido - Asocorbico mg. 20,0

- Niacina mg. 2,2.

39



¢ Sabe usted que el maracuyd puede ser usado para diferentes métodos de

consumo como, estética, postres, decoracion?

llustracion 9 Diferentes consumos del maracuya

Diferentes usos del maracuya

Fuente: autores
Analisis

Nos muestra esta que para los productores y comercializadores de maracuya al
mercado, se vuelve favorable sus diferentes consumos, ya que, no se limitan al
consumo de postres, jugos u otros métodos para el consumo humano de su
alimentacion, si no existen métodos de estética y decoracion en pleno siglo XXI
gue favorece el mercado del maracuya, puede identificar que para otros consumo
es necesario la materia prima del maracuyd, donde la oferta incrementa para los
productores de tal producto de la canasta material, dando asi que no se perdera la

cosecha por no consumirlo.
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¢ Qué cantidad promedio consume de maracuya al mes?

llustracion 10 Consumo per-capital

Consumo Per-Capital

1 Kilo
12%

4 Kilos
7%

Fuente: autores
Analisis

La encuesta nos muestra que le consumo de maracuyd es demandado
mensualmente entre 2 y 3 kilos con una participacion del 81%, para los
agricultores y comerciantes de la fruta es favorable, ya que, el respaldo por parte
del mercado en su consumo no solo alimentario sino corporal, nos muestra que
también hay publico que consume mas o menos el producto, esto determinan que
la empresa es viable para producir ya que su produccién a comercializada sera

demanda en su totalidad por el publico,
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¢ Le gustaria consumir maracuya producido en Colombia o en otros paises como

ecuador, Brasil entre otros?

llustracion 11 Consumo nacional o internacional del maracuya

Consumo nacional o internacional

Fuente: autores
Analisis

El 87% de los encuestados con una participacion de 175 ciudadanos llegan al
acuerdo que consumir maracuya nacional es mejor que otros paises, su calidad,
precio, apoyo al PIB y facilidad de adquisicion es mejor, que otro maracuya, la
empresa tiene mejor participacion ya que muestra un apoyo en la venta de sus

producto a mercado de supermercados, galerias, tiendas y consumidor final.
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¢, Donde estaria mas seguro en adquirir el maracuyd por su calidad y frescura?

Lugar de adquisicion del maracuya
TIENDAS DE

BARRIO \

16%

Fuente: autores
Analisis

La mayoria de los consumidores prefieren consumir maracuya de supermercados
por su facil adquisicion y seleccion del maracuya de uno a otro, muestra que los
centros comerciales fomentan el crecimiento del agricultor por sus bajos costos
nacionales, comparados a productos internacionales o de otras ciudades y
departamentos por el valor agregado de trasporte intermunicipales de estos

productos, el maracuya es demandado por su bajo costo de produccion local.

2.2.1.1 Demanda real de consumidores en el Valle del Cauca

Total poblacién

Cabecera Resto
anos(1993- 2005)
2.146 3.474.695 3.472.549
9.216 4.161.425 4.152.209
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Pn=Po (1+r) "

4.161.425= 3.474.695 (1+1) 12
4.161.425/3.474.695= (1+r) 12
1.19763749= (1+1) 12

1.015= 1+r

1.015-1=r

0.015=r

Lo que indica que la poblacion crecio a una tasa del 1.5% durante cada uno de los

12 afnos transcurridos.

Calculo: De acuerdo a lo anterior se realiza la formula de la demanda para el

consumo en el Valle del cauca.

2.2.1.2 Demanda potencial

Poblacién Yumbo 95.151 * personas que consumen maracuya 94% = 89.441.94
Personas que consumen maracuya en Yumbo = 89.44194

Consumo per capita = 4.3

89.44194 * 4.3 = 384.600342 (consumo estimado de maracuya en Yumbo)
384.600342 * % que queremos atrapar = demanda total

Demanda total = 384.600342 * 0.99 % = 380
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2.2.2 Andlisis de la oferta

2.2.2.1 Produccion y comercializaciéon en los paises productores de la fruta

Existe una oferta internacional de frutas producidas como el maracuya en varios
paises latinoamericanos, reportado la exportacion de maracuya, pitajaya, uvilla,
Maracuya de éarbol, frutilla, limén, meldn, babaco, pifia, tuna, taxo y mango.

Los paises de destino de esta fruta son especialmente: Estados Unidos, Israel y
paises de la Comunidad Europea. Los paises latinoamericanos han logrado
permanecer en el mercado por tener un bajo costo de produccién y por ende un
producto barato, esta ventaja obligoé a salir de la competencia a paises europeos
productores de dicha fruta como el maracuyd, pero esto obliga a los productores
de la fruta a ser eficientes para continuar produciendo a un costo mas bajo, tener
buenos controles fitosanitarios y labores adecuadas de campo. (Jiménez Merino,
2009, p.43)

Cada uno de los paises productores de la fruta como el maracuya, manejan
entidades gubernamentales enfocadas en el incentivo y la comercializacion de
productos pesca, ganaderia y agricultura organica para su debida distribucion local

y exportacion.
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llustracion 12 Comercializacion de maracuya de entidades gubernamentales

PRODUCCION ACCHI0 ACONDICIONAMIENTC EXPORTACION
Y EMPAGUE
P Productor - Exportador
| s
Productor-comercializador-exportador

v

Agencia de carga

Fuente: Autores

Entre los principales paises productores tenemos:

Brasil: El principal productor a nivel mundial a partir de los afos 80, este pais ha
dedicado a la siembra 25.000-33.000 hectareas durante los ultimos afios,
representando el 50% de la produccion mundial (250.000-420.000t). Tiene un
clima muy favorable que le permite cosechar de manera constante casi todo el

afo. (Duran Hernandez & Méndez Artunduaga, 2009, p. 35)

Su productividad fluctia de 12 a 45 t/ha, la media es de 12 t/ha, sus costos son
muy variables, anualmente, se vende el 70% como fruta fresca; y el 30 % restante,

se destina a la elaboracion de jugo fresco y concentrado.

Colombia: Inicio la siembra en los afios 60 y fue hasta los 80 que se lanzé al
mercado internacional. La extension destinada varia entre 2.500 y 7.000
hectareas, del total producido, el 70% se exporta, y el 30% es para el consumo

interno. La media de produccién es de 20 t/ha, marcando la punta global, y su

46



costo medio de produccién. (Duran Hernandez & Méndez Artunduaga, 2009, p.
36)

Ecuador: Es un pais que inicié su participacion en el mercado mundial posterior a
Colombia y Brasil, caracteristica importante es que el desarrollo positivo de la
demanda interna y externa ha favorecido al mejoramiento de las técnicas de
cultivo y los rendimientos unitarios, por ello las industrias suministran apoyo
crediticio y asistencia técnica a los productores, para lograr una fruta de calidad
afin a las necesidades. Ecuador tiene un rendimiento promedio de 14 toneladas
por hectarea. (Duran Hernandez & Méndez Artunduaga, 2009, p. 37)

Peru: En este pais esta planta presenta un lapso de vida mas extenso que en
Colombia y Brasil, y se obtienen rendimientos altos durante el quinto afo. Su
productividad media es de 36 toneladas por hectarea en un ciclo de tres afos.
(Duran Hernandez & Méndez Artunduaga, 2009, p. 37)

Otros Paises Productores: Los anteriores paises referidos participan en mas del
90% del total de la produccion global. Existen otros paises que producen la fruta
en Ameérica Latina estos son: Costa Rica, y Venezuela, otros paises cuentan con
cierta produccion estos son: Zimbabue, Kenia y Africa del Sur, en Africa,
produciendo primordialmente el maracuya morado con una fuerte alineacién hacia
la exportacion en fresco para Indonesia, Malasia, Tailandia, en Asia y Europa
estos paises unidos aportan al menos el 7% del total mundial. (Duran Hernandez
& Méndez Artunduaga, 2009, p. 38)
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llustracion 13 Principales productores de maracuyé en el 2010

m BRASIL

F9g 2%

mECUADOR

mCOLOMBIA

mASIA

wm PERU

Fuente: (Duran Hernandez & Méndez Artunduaga, 2009)

2.3 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

v' Tiene la forma como a la de una baya redonda.

v' Su peso es de 30 gramos aproximadamente y mide unos 30 a 80
milimetros.

v El color puede variar segun la variedad. Usualmente tiene una capa interna
blanca con pepitas cubiertas con una especie de carne de color anaranjado.

v' Su sabor es agridulce, sobre todo en el verano se consume mucho puesto
gue es refrescante y con un ligero sabor albaricoque como si se estuviera

comiendo una mermelada.
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llustracion 14 Tipos de maracuya

Fuente: Googleimagenesimaracuya

Composicion quimica de la parte comestible del fruto (100 gramos)

Valor Energético 78 calorias
Humedad 85%

Proteinas 0.8 gr

Grasas 0.6 gr

Hidratos de Carbono 2.4 gr
Fibra 0.2 gr

Cenizas Trazas Calcio 5.0 mg
Fdésforo 18.0 mg

Hierro 0.3 mg

Vitamina A Activada 684 mg
Tiamina Trazas

Riboflavina 0.1 mg

Niacina 2.24 mg

Acido Ascorbico 20 mg2 (Fonseca, 2010, p. 3)

AN N NN Y N U N N N W N N

Seleccion de zona

En primera instancia para seleccionar el sitio donde se cultiva el maracuya se

debe consultar el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) correspondiente a la
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zona; con el objetivo de verificar el uso asignado a ese terreno y conocer si es
apta para producir cultivos fruticolas. Segun el POT de la ciudad de Yumbo en
esta area se puede realizar actividades de explotacion agricola, siendo asi que la

eleccién del lote para establecer este cultivo cumple con estos lineamientos.
Evaluacion ambiental

Se estudian los analisis de impacto ambiental del Ministerio del Medio Ambiente,
de las corporaciones autébnomas y de todas las entidades que hayan hecho
andlisis relacionados. De ellos se obtienen los antecedentes de la zona, por
ejemplo: los cultivos establecidos anteriormente, el manejo dado al suelo, la
proteccion de la fauna y la flora, asi como el manejo de los residuos de cosecha.
En este estudio se tuvo en cuenta la Guia Ambiental para el Subsector
Hortofruticola, asi como los registros del CIAT sobre los antecedentes de los

cultivos anteriores.
Caracteristicas de la zona

El maracuyéa se adapta a condiciones climaticas calidas, es decir, a altitudes entre
300 y 1400 m.s.n.m., temperaturas o entre 21 y 28 C y a una precipitacion bien
distribuida de 1000 a 2000 mm al afio. Lo favorecen mas de 8 meses lluviosos al
afo. Los vientos fuertes y secos pueden ser un factor desfavorable para la
produccion del cultivo, si estos vientos son frecuentes, hay que establecer cortinas
rompe vientos y reforzar la estructura del tutorado de las plantas. Los surcos
deben orientarse en el sentido del viento para minimizar los efectos dafiinos de

éste.

Teniendo en cuenta estos requerimientos, la zona donde se establecié el cultivo
presenta condiciones climaticas aptas para el cultivo del maracuya, con una altitud
de 965 m.s.n.m., temperatura promedio de o 24 C y precipitaciéon de 1000 mm al
afio aproximadamente. El clima corresponde al ecosistema de bosque seco
tropical. (Jiménez Merino, 2009, p. 8)
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Caracteristicas del maracuya

El maracuyda es una planta trepadora, vigorosa, lefiosa, perenne, con ramas hasta
de 20 metros de largo, tallos verdes, acanalados en la parte superior y glabros,
zarcillos axilares mas largos que las hojas enrolladas en forma espiral. Las hojas
son de color verde lustroso con peciolos glabros acanalados en la parte superior;
posee dos nectarios redondos en la base del foliolo, la lamina foliar es palmeada y
generalmente con tres l6bulos. (Vargas, 2014, p. 31)

llustracion 15 Caracteristicas del maracuya

Descripcion

v' Hojas

Son simples, alternas, comunmente trilobuladas o digitadas, con margenes
finamente dentados, miden de 7 a 20 cm de largo y son de color verde

profundo, brillante en el haz y palidas en el envés

v' Zarcillos

Son redondos y en forma de espiral, alcanzan longitudes de 0.30 0.40 m, se
originan en las axilas de las hojas junto a las flores; se fijan al tacto 10 con
cualquier superficie y son las responsables de que la planta tenga el habito de

crecimiento trepador.

v Tallo

El maracuyéa es una planta trepadora, la base del tallo es lefiosa, y a medida
gue se acerca al apice va perdiendo esa consistencia. Es circular, aunque en

otras especies como P. alata y P. cuadrangulares es cuadrado.
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v" Raices

El sistema radicular es totalmente ramificado, sin raiz pivotante, superficial,
distribuido en un 90% en los primeros 0.15 0.45 m de profundidad, por lo que es

importante no realizar labores culturales que remuevan el suelo.

El 68% del total de raices se encuentran a una distancia de 0.60 m del tronco,

factor a considerar al momento de la fertilizacion y riego.

v Flores

Las flores son hermafroditas (perfectas), con un androgindforo bien
desarrollado. Nacen solitarias en las axilas, sostenidas por 3 grandes bracteas
verdes que se asemejan a hojas. Las flores consisten de 3 sépalos de color
blanco verdoso, 5 pétalos blancos y una corona formada por un abanico de
filamentos que irradian hacia fuera, cuya base es de un color purpura; estos
filamentos tienen la funcion de atraer a los insectos polinizadores. Sobre el
androginéforo se encuentra el 6rgano masculino llamado androceo, formado por
5 estambres con anteras grandes, que contienen los granos de polen que son
amarillos y muy pesados, lo que dificulta la polinizacion por el viento, ya que la
estructura femenina (gineceo) se ubica arriba de los estambres, ademas las
anteras maduran antes que los estigmas, a eso se le llama dicogamia

protandrica; el polen tiene una fertilidad del 70%. (Vargas, 2014, p. 13)

Fuente: (Vargas, 2014, p. 13)

2.3.1 Clientes

El producto de la empresa Maraku S.A.S. esta dirigido a la poblacion del municipio

de Yumbo que consume maracuya desde autoservicios y plazas distribuidoras.

Los clientes de Maraku son los supermercados y galerias mas representativas de

la ciudad de Yumbo que son:
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Suaper Inter
Belalcazar
Levapan
Mercamio
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llustracion 16 Sistema distribucion.

Supertiendas cafnaveral

Super almacenes olimpica

DISTRIBUIDORES. ]7

—>
[ MARAKU S.A.S. ]—

%

—
SUPERMERCADOS. CONSUMIDOR FINAL.

—>

Fuente: Autores

%

CENTOS DE ABASTOS.

}
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2.3.2 Competidores

En la actualidad no hay una competencia constituida legalmente en el municipio
de Yumbo del departamento del valle del cauca, ya que, los cultivos de maracuya
son realizados por personas naturales sin ninguna constitucién de sus empresas

por la camara de comercio y cédigo ClIU.

Se estima que del municipio de Yumbo al afio salgan la mayor cantidad de
produccién de maracuya efecto, gracias a su localizacién, su clima y su ubicacién
geogréfica, aparte de la nobleza de su gente, son entre otras, las principales
ventajas que han encontrado en esta ciudad los industriales e inversionistas
nacionales y extranjeros.

Su cercania al Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragdn, su aproximacion a
Buenaventura, Primer Puerto sobre el Pacifico Colombiano y su infraestructura vial
qgue facilitan la salida rapida hacia el interior del pais, hacen que Yumbo sea
mirado como pilar fundamental para el desarrollo de la industria en el cultivo del

maracuya.

Por esto en la ciudad de Yumbo se encuentra la mayor cantidad de

comercializadoras de este fruto llamado maracuya tales como.

llustracion 17 Descripcidon competencia

NOMBRE LOCALIZACION

Sl ecn el [l el Bodega  acopi arroyohondo  Yumbo  zona

maracuya MARA industrial

HORTOFRUTICULTURAL Cra 32 a # 10 — 50 teléefonos 6901313 -
6907395
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Fuente: Autores

2.3.3 Proveedores

La ciudad Yumbo cuenta con un gremio de proveedores que puede cubrir los
requerimientos exigidos por una empresa de produccién y comercializacion de
maracuya 100% orgénicos. A continuacion aparecera el andlisis de algunas

empresas que existen en el mercado.

llustracion 18 Proveedor asoproorganicos

VARIABLE DESCRIPCION
NOMBRE ASOPROORGAMNICOS
DIRECCION Calle 10 A con Av. Guadalupe
N® TELEFONICO 3113264148
ClUDAD SANTIAGO DE CALI
PRECIO DEPENDE DE LAS CONDICIONES CLIMATICAS
VOLUMEN PRODUCIDO DEPENDE DE LAS CONDICIONES CLIMATICAS

ASOPROORGAMNICOS DEBIDO A 18]

PARTICIPACION EN EL MERCADO POSICIONAMIENTO CUENTA CON UN 20% DE

CALIDAD DEL PRODUCTO GARANTIZADO

FINANCIACION ¥ FORMA DE PAGO DE CONTADO

DIRECTO AL CLIENTE Y LA PUBLICIDAD
MEDIANTE PAGINA WEB Y LA CVC

RED DE DISTRIBUCION ¥ PUBLICIDAD

VALOR AGREGADO FRUTAS 100 % ORGANICAS

Fuente: Los Autores
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llustracion 19 Proveedor Karijona S.A.S.

VARIABLE DESCRIPCION
NOMBRE KARIJONA S.A.S
DIRECCION Carrera 12 15C-26
TELEFONO 3782213
CIUDAD CALI

PARTICIPACION EN EL MERCADO

5%

CALIDAD DEL PRODUCTO

GARANTIZADO

FINANCIACION Y FORMA DE PAGO

DE CONTADO

RED DE DISTRIBUCION

DIRECTO AL CLIENTE Y PUBLICIAD PAGINA WEB

VALOR AGREGADO

NUEZ DEL BRASIL Y FRUTOS AMAZONICOS
ORGANICOS Y SILVESTRES CON APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE

Fuente: Los Autores

Estos proveedores suministran

a la empresa toda clase de pesticidas, abonos

para la tierra, semilla y capacitacion para la prevencion de plaga y control.

2.4 PLAN DEL MERCADEO

2.4.1 Estrategia producto

Dar el reconocimiento de que la fruta del maracuya es producido por medio de la
casa malla, es decir como es un area reducida en comparacion a las cultivos que
son al aire libre, se posee mas control sobre esto, dando al consumidor un

producto de calidad, sin tantos aditivos, conservantes y pesticidas que puedan
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traer consecuencias para el cuerpo humano. Este es el producto agregado que
posee Maraku SAS frente a sus competidores.

2.4.2 Estrategia plaza

La empresa Maraku S.A.S. contara con un contrato de prestacion de servicios con
una empresa de transporte para entregar los pedidos de la fruta de maracuya a las
diferentes cadenas de abastecimiento de la ciudad de Yumbo, este producto una
vez cortado su durabilidad sin deshidratacion es de aproximadamente de 12 a 15
dias, por ende el plan de distribucién de la fruta de maracuya es contra entrega

con plazo de 2 dias maximo.

2.4.3 Estrategia promocién

A los centros de abastecimiento y centros comerciales que realicen compras por

medio de la plataforma virtual de la empre www.maraku.com, se realizara un

descuento del 5% sobre la venta total.

Si la compra supera mas de 100 cajas de maracuy4, ya que cada caja equivale a
8 kilos, se realizara un descuento del 10% mas de compra total, ademas se tendra
se realizara una impulsion del producto en las cadenas de venta del cliente por 2
dias, mostrando sus beneficios y diferencia en comparacion a otros productores

de maracuya que no utilizan el método de casa malla.

2.4.4 Estrategia precio

El precio que se ha destinado por la empresa Maraku SAS es relativamente bajo

frente al marguen de ganancia que tiene el vendedor final, es decir, la empresa

estd obteniendo un marguen de venta menor al del mercado para que los

vendedores de este producto final, puedan obtener grandes ganancias, ya que, el
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promedio de precio de este producto de la canasta familiar esta entre $1.800 a
$2.500 M/c. la libra, mientras que la empresa vende la libra ya con un marguen de
ganancia a $1.363 M/c.
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3 ESTUDIO TECNICO

3.1 INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1.1 Producto

Semillay Siembra

La empresa Maraku SAS obtiene la planta ya con una aproximado de 50 a 60 cm.
De altura para ser plantada en los surcos correspondientes de la casa malla.

Espaldera

La espaldera es la base del cultivo de maracuya, ya que este fruto es una
enredadera no posee tallo demasiado fuerte para sostenerse por si mismo. Por
esto es necesario planta una espaldera o soporte en forma de T de
aproximadamente de 2 a 3 mts. Para que crezca el cultivo de maracuya. Una vez
plantado un soporte por planta en las extremidades de la T se extiende un alambre
de lado a lado para que puedan sostenerse y repartir la enredadera por todo el

cultivo.

llustracion 20 Espaldera tipo T

Fuente: http://www.fundesyram.info/biblioteca.php?id=3463
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Fertilizacion

Por ser una planta que responde bien a la aplicacion de fertilizantes. En forma
general, se recomienda abonar con 75 g de la férmula completa por planta,
durante el sembrado, repetirla cada dos meses mientras dure la produccién de

frutos.
Riego

El sistema de riego mas utilizado es el riego por gravedad; con este método es
necesario regar un sector de 40 a 50 cm alrededor de las plantas por todo el zurco
del cultivo ya que estos tienen una distancia de 1,50 cm de uno a otro. El método
de riego por aspersion no es recomendable para este cultivo porque la produccién
de maracuya tiende a crecer muy alto a la altura del soporte y puede dafar el

mismo cultivo.

llustracion 21 Riego por gravedad

Fuente: imagenes/google/riego-por-gravedad.

Cosechay post cosecha

La cosecha consiste en recolectar de la planta los frutos amarillos cuando se

destinan para el mercado fresco y para la industria se destinan los que se
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recolectan del suelo. Los frutos alcanzan su madurez entre los 50-60 dias después
de la antesis (7-8 meses después de la siembra), en este punto alcanza su
méaximo peso (130 g), rendimiento de jugo (36%) y contenido de sélidos solubles
(13-18°), este momento se identifica externamente por tomar una coloracion verde
amarillenta, 20 dias después de alcanzar este punto el fruto cae y comienza la
senescencia disminuyendo su peso, acidez y azucares totales. Los rendimientos
por hectarea son de 20 toneladas pudiendo alcanzar hasta las 30, y en términos
practicos una planta puede producir entre 1 y 2 frutos diarios en la temporada de
mayor produccion. Los frutos para mercado fresco se cortan con el peciolo de una
longitud de 1-2 cm. para evitar la deshidratacion del fruto y la posible entrada de
hongos pos cosecha. Los frutos se colocan en javas, ya que si se colocan en
sacos el pedunculo se cae, y se llevan a pilas para lavarlos en una solucion
clorada (100 ppm) y el peciolo se recorta dejandolo de 0.5 cm de longitud. (Garcia,
2002, p. 5)

llustracion 22 Cadena de proceso de cultivo de maracuya

Espaldera o
soporte

Riego por
gravedad

Fertilizacion

Fuente: Autores
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3.1.2 Metodologia para el estudio de la ingenieria del proyecto

e Ambito del proyecto

El proyecto se llevara a cabo en la ciudad de Yumbo del departamento del valle del
cauca, y esta dirigido a supermercado y cadenas de abastecimiento del municipio y
alrededores, ofreciendo el servicio de entrega de producto de la mas alta calidad por

medio de casa malla empacado debidamente en cajas de 8 kilos.
e Conocer el tamafio del proyecto

Con base a lo anterior Maraku SAS plantea una idea de negocio de cultivo de maracuya
por medio del método de casa malla, con el fin de promocionar y prevenir la salud del
consumidor final, con el desarrollo de un nuevo modelo de cultivo que no necesita iguales
cantidades de pesticidas, aditivos, para el crecimiento y control de plaga, ya que el cultivo

es realizado a la sombra y protegido de animales en su exterior.
e Seleccionar la maquinariay equipos requeridos

Para la elaboracion del proyecto se determind el uso de la siguiente maquinaria y

equipo de trabajo.
Estacionaria para fumigar

Fumigadora estacionaria de alta presion con motor a gasolina de 6.5HP, capaz de
entregar una presion de trabajo de 500 PSI y un caudal de 36 Its/min. Ideal para

fumigacion en cultivos de papa, cebolla, cafetales y hortalizas, entre otros.

Esta fumigadora posee la opcion de trabajar como bomba de riego alcanzando

una presion maxima para esta aplicacion de 150 PSI y un caudal de 8 gal/min.
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llustracion 23 Maquina de fumigar

Fuente: imagenes/google/maquina-fumigadora

Azadoén

Herramienta agricola formada por una lamina ancha y gruesa, a veces curvada,
inserta en un mango de madera, que se emplea para roturar la tierra y labrar

Surcos.

llustracion 24 Azaddn

Fuente: imagenes/google/azadon

Canastillas plasticas de empaque

Canastillas plasticas. Material Polietieno de alta densidad. Canastillas
desarmable, frutera 60 x 40 x 25, rombos, 3/4, carullera, guacal pollos, fresera,

morera.
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llustracion 25 Canastillas plasticas de empaque
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Fuente: imagenes/google/canasta-plastica

e estacionaria

e manguera para estacionaria(100 mts)
e azadon

e machete

e bomba fumigadora espalda

e tapabocas industrial

e canastillas plasticas de empaque

e bugi

e moto bomba eléctrica

e cinta para riego(rollo)

e (granada de agua

e filtro de agua

e valvulas o conectores de mangueras

e tinas tarros para preparar venenos
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3.1.3 Diagramas y planes de desarrollo

llustracion 26 Proceso del maracuya

RECOLECCION

CULTIVO
CONSUMO CONSUMO
INDUSTRIAL HUMANO
ARRANCADOS DE
CAIDO AL SUELO LA PLANTA
VENTA A SEPARACION
EMPRESAS A SEGUN PEDIDO
MENOR PRECIO
[
N
EMPAQUE

Fuente: Autores

DISTRIBUCION
SEGUN PEDIDO

La produccidon o cosecha inicia con la recoleccion de Maracuya de la mata, la
persona verifica que no esté dafiado, porque en tal caso que lo este lo desecha,
luego sigue empaque segun pedidos de clientes por sus pedidos ya vendidos, el
siguiente proceso es el de distribucion de las cajas de 8 kilos de maracuya de la

empresa Maraku SAS.

65



3.1.3.1 Distribucion de la planta

La calidad del producto de la empresa Maraku SAS depende particularmente de
muchos factores externos como clima y tiempos exactos de riego y fertilizacion, en
el caso interno, depende de la distribucion de una planta a otra, para que no se
sienta ahogada y sus enredaderas puedan ser mas fuerte en el sostenimiento del
fruto que pesa aproximadamente 130gr. Depende la separacion de los surcos, de
planta a planta y alto de la casa malla. Por eso me mostrara graficamente como
gueda el cultivo de maracuya por casa malla.

llustracion 27 Presentacion casa malla

Fuente: http://www.rinver.com.mx/casas-sombra.html

llustracion 28 Distribucion de surcos dentro de la casa malla

Fuente: riegosencultivos.blogspot.com
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llustracion 29 Modelo de planta de maracuya

Fuente: http://viajes.elpais.com.uy/2012/12/30/mburucuya-raro-rarisimo/

Los activos fijos necesarios para la produccion de maracuya por parte de la
empresa Maraku SAS se describen con su precio respectivo a continuacion, las
cotizaciones fueron realizas en Alkosto.

llustracion 30 Calculo de maquinaria y equipo

MAQUINARIA Y EQUIPO

estacionaria 1 1.800.000 1.800.000
manguera para estacionaria(100 mts) 1 200.000 200.000
azadon 1 20.000 20.000
machete 1 18.000 18.000
bomba fumigadora espalda 2 50.000 100.000
tapabocas industrial 2 20.000 40.000
canastillas plasticas de empaque 50 8.000 400.000
bugi 1 80.000 80.000
moto bomba electrica 1 350.000 350.000
cinta para riego(rollo) 1 651.000 651.000
granada de agua 1 50.000 50.000
filtro de agua 1 80.000 80.000
valvulas o conectores de magueras 32 2.500 80.000
tinas tarros para preparar venenos 2 40.000 80.000
TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO 3.949.000

Fuente: Autores
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3.1.4 Calculo de cantidades de materia prima e insumos

En el siguiente cuadro nos muestra la materia prima necesaria por cosecha para el

cultivo de maracuya, por medio del método de casa malla.

llustracion 31 Calculo materia prima

materia o insumo cantidad precio c/u precio total

semilla(unidad) 3.600 320 1.152.000
estacas(unidad) 250 900 225.000
gasolina(galones) 15 8.600 129.000
plastico x surco en suelo 0 0 0
hilo de amarre(unidad) 4 10.000 40.000
abono organico(bulto) 7 80.000 560.000

TOTAL 2.106.000

Fuente: Autores

Estos proveedores suministran a la empresa toda clase de pesticidas, abonos

para la tierra, semilla y capacitacion para la prevencion de plaga y control.

llustracion 32 Proveedor asoproorganicos

VARIABLE DESCRIPCION
MNOMBRE ASOPROORGANICOS
DIRECCION Calle 10 A con Av. Guadalupe
MN°® TELEFOMICO 311 32641 48
CluDAD SANTIAGO DE CALI
PRECIO DEPEMDE DE LAS CONDICIOMNES CLIMATICAS
WOLUMEN PRODUCIDO DEPENMDE DE LAS CONDICIOMES CLIMATICAS

ASOPROORGANICOS DEBICO A 5u

PARTICIPACION EN EL MERCADO POSICIONAMIENTO CUENTA COM UM 30% DE

CALIDAD DEL PRODUCTO GARANTIZADO

FINANCIACION ¥ FORMA DE PAGO DE CONTADO

DIRECTO AL CLENTE Y LA PUBLICIDAD
MEDIANTE PAGINA WEB Y LA CWC

VALOR AGREGADO FRUTAS 100 % ORGAMNICAS

RED DE DISTRIBUCION ¥ PUBLICIDAD

Fuente: Los Autores
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llustracion 33 proveedor karijona sas

VARIABLE DESCRIPCION
NOMBRE KARIJONA S.A.S
DIRECCION Carrera 12 15C-26
TELEFONO 3782213
CIUDAD CALI

PARTICIPACION EN EL MERCADO |5%

CALIDAD DEL PRODUCTO GARANTIZADO

FINANCIACION Y FORMA DE PAGO [DE CONTADO

RED DE DISTRIBUCION DIRECTO AL CLIENTE Y PUBLICIAD PAGINA WEB

NUEZ DEL BRASIL Y FRUTOS AMAZONICOS
VALOR AGREGADO ORGANICOS Y SILVESTRES CON APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE

Fuente: Los Autores

3.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

Maraku S.A.S. Se encuentra ubicada en el municipio de Yumbo, en el
corregimiento de Mulalé. Se escoge este lugar ya que es una zona aledafa
mercado objetivo, donde la carretera es de facil acceso y su clima es ideal para el

cultivo de la fruta de maracuya

3.2.1 Macro-localizacion

Pais: Colombia.
Region: Pacifica.

Municipio: Yumbo
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La empresa estara localizada en el Municipio de Yumbo, corregimiento de mulal6é
porque tiene un alto potencial de clientes en el mercado del Maracuya y presenta
una muy buena oferta de proveedores de maquinaria, equipos, materias primas,
mano de obra calificada con amplia experiencia que son residentes del sector,
ademas es un lugar estratégico para el ingreso y salida del municipio, esto quiere
decir que sus vias de acceso permiten el ingreso y salida de cara pesada, ademas
su ubicacién determina si se llegara a exporta no pagar peajes de carga hasta el

aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén.

Ilustracion 34 Ubicacion de mulalo

o

Territorio
Paraiso

+ 0 Roze

Fuente: Google/Maps
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3.2.2 Micro-localizacién

El sistema de casa malla se ubicara en la via 3/N SB 2220 corregimiento Mulalo.
Se escogi6 esta zona debido a que el terreno para la construccion es ideal ya que
cuenta con el area requerida para la respectiva construccion, abastecimiento de
agua, condiciones climatolégicas adecuadas para el cultivo, facilidad para
transportar el producto porque cuenta con vias alternas y ahorro en los costos de

energia.

Es una zona no concurrida ya que los vehiculos no transitan casi por ahi. Lo cual
minimiza el riesgo de hurto y permite laborar con tranquilidad brindando confianza
a los clientes a la hora de comercializar el producto debido a que es un sector muy

tranquilo para realizar los negocios.

3.3 TAMANO DEL PROYECTO

La capacidad instalada de la empresa en la casa malla es 30 mts * 15 Mts. Es
decir de 450mts2.

15 Mts * 60 Cmts = 900 Cmts
30 Mts * 60 Cmts = 1.800 Cmts

Es decir para saber cual es la produccion total de la casa malla se realiza la

siguiente operacion para calcular la cantidad de matas en cultivo.

Cuantas plantas caben en un surco 900 Cmts / 45 Cmts = 20 Plantas. Es decir la

casa malla por surco caben 20 plantas.
Cuantos surcos hay en la casa malla 1.800 Cmts / 60 Cmts = 30 Surcos.

En resumen en la casa malla caben 30 surcos a 1 mts de distancia uno del otro,

con capacidad cada surco de 20 plantas a distancia de 45Cmts una de la otra.
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La casa malla tendra una capacidad de 600 matas calculas de la siguiente forma.

20 Plantas por surco * 30 Surcos = 600 Matas.

La capacidad de cada mata es de 5 kilos promedio, es decir que Maraku S.A.S.

tendra una cosecha promedio de 600 Matas * 5 Kilos = 3.000 kilos.
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4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

4.1 DESCRIPCION DE LA IDEA DE NEGOCIO

La idea de negocio consiste en iniciar un proyecto agricola enfocado hacia el
sector fruticola, teniendo en cuenta que este mercado ha venido tomando fuerza
en los ultimos afios en nuestro departamento, y se proyecta como un campo muy
préspero ahora que el gobierno ha firmado tratados de libre comercio con varios
paises.

Una de las ventajas que nos puede brindar el emprendimiento en este sector es
gue el estado ha visto que es un sector que impulsa la economia nacional e
internacional, por ser un fruto que se da en areas tropicales como los son paises
sudamericanos (Peru, Brasil, Venezuela, Colombia, entre otros. por ende ha

ofrecido una serie de garantias a los pequefos, medianos y grandes empresarios.

La cual nos abre una oportunidad de poder comenzar con el proceso de crear
empresa, contribuyendo al desarrollo social de la zona y a su vez del pais. Al

sumar a la fuerza productiva de pais mas capital y mano de trabajo ocupada.
Descripcion del producto.

El producto de nuestra idea de negocio es el cultivo de maracuyd, ya que es un
producto muy demandado en todas las regiones del pais por ser un elemento
basico de la canasta familiar y que pueden tener acceso personas de todos los

estratos sociales por su bajo costo.

El maracuya es una planta trepadora de las regiones célidas de América del Sur.

Se cultiva comercialmente en la mayoria de las areas tropicales y subtropicales

del mundo, entre otros paises: el valle de Azapa, Chile, Paraguay, Republica

Dominicana “CHINOLA”, México, Argentina, Uruguay, Bolivia, Brasil, Ecuador,

Perd, Colombia, Venezuela, Costa Rica, Nicaragua, Panama, partes del Caribe y
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EEUU. Esta especie es sumamente apreciada por su fruto y en menor medida por
sus flores, siendo cultivado en ocasiones como ornamental. La infusion de sus
hojas y flores se utilizan, ademés, con efectos medicinales. Es buscada para

transformarla en jugo, pulpa, licor, mermelada y miel.
Descripcion Tedrica del Producto.

El Maracuyéa pertenece al grupo de las frutas frescas, es una fruta agridulce por
eso le llaman la fruta de la pasion, esta fruta posee vitaminas Ay C y complejo B,
en cuanto a minerales contiene potasio, fosforo y magnesio. Esta especie es de
origen tropical, por lo que debe ser protegida de las heladas severas. El fruto es
redondo y tiene cascara violeta o amarilla y arrugada. Rompe la cascara y la
meédula para disfrutar de la dulce pulpa y las semillas.

El maracuya debido a que es rico en vitamina A y C, gracias a esto su consumo
ayuda a tener un pelo sano, piel tersa, una buena vision y a fortalecer el sistema

inmunoldgico.

El maracuya, en jugos y batidos, resulta muy interesante para los regimenes
dietéticos pues tiene muy bajo aporte caldrico. Brinda, ademas, un gran aporte de
fibras, ideal para las personas con estrefiimiento. También ayuda a mejorar la

digestion y a evitar la hipertension.

Las flores de la planta del maracuya son empleadas para fines curativos, ya que
tienen propiedades tranquilizantes que relaja el organismo. Por ello, ayuda a
contrarrestar el estrés y el insomnio, y es eficaz en tratamientos contra la
depresion.(Félix, 2013, p. 2)
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411 Misiéon

Maraku produce y comercializa maracuya para atender a los mercados que
demandan fruta en fresco; practicamos una agricultura moderna basada en una
gestion gerencial y comercial sostenible, buscando la rentabilidad de cada
operacién que permita maximizar el desarrollo de la empresa y sus empleados,

asegurando la satisfaccion de nuestros clientes.

4.1.2 Visiéon

Sera en el afio 2021 una organizacion orientada a la produccion vy
comercializacion de maracuya de alta calidad, con productos elaborados y
certificados en buenas practicas agricolas, dirigido bajo un modelo de gestion
empresarial que genere un balance social y economico altamente positivo para

nuestros clientes e inversionistas.

4.1.3 Valores corporativos

Integridad en su gente.
Respeto por el ser humano, cliente interno y externo.
Trabajo en equipo con disciplina.

El mejoramiento continuo en todos nuestros procesos.

NN N NN

Transparencia, basada en actuacion con responsabilidad, honestidad y
compromiso.

Responsabilidad social y sostenible.

Responsabilidad con el medio ambiente.

Orientacion por la calidad de nuestros productos.

Orientacion por el logro de cada uno de sus empleados.

< N X X X

Alto desempefio en blasqueda de la rentabilidad, crecimiento vy

supervivencia.
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4.1.4 Filosofiade trabajo

Impacto e influencia en el mercado: Es de suma importancia para nosotros
causar un gran impacto positivo a todos nuestros clientes, dicho impacto esta
basado en la calidad de nuestro producto y el direccionamiento administrativo
participativo que tiene la empresa.

Valoracion del personal: Para la empresa es esencial tener un personal
satisfecho con la empresa, que el personal en la medida que sea posible pueda
participar en la toma de decisiones. Para lo cual se valoran las nuevas ideas y la

participacion.

También es esencial tener un personal capacitado y que sienta que la empresa se

preocupe por su capacitacion.

Partes interesadas: Brindar una retribucion satisfactoria a todos los que

interactlan con nuestra empresa.

4.1.5 Competencias organizacionales

1 Adaptabilidad al cambio: Tener la capacidad de cambiar la propia
conducta para alcanzar los objetivos propuestos cuando hayan dificultades.

2 Compromiso: cumplimiento con las obligaciones y deberes haciendo un
poco mas de lo esperado, a tal punto que satisfaga a sus clientes.

3 Innovacién: Idear soluciones nuevas ante situaciones requeridas por la
organizacion y los clientes.

4 Orientacion a los resultados: lograr las metas, sosteniendo altos niveles
de rendimiento.

5 Orientacién al cliente: Siempre se tendra el deseo de ayudar y servir a los

clientes y satisfacer sus necesidades, aun aquellas no expresadas.
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6 Perseverancia: Primordial tener la fuerza interior para insistir y mantener
una conducta tendiente a lograr cualquier objetivo propuesto, tanto personal

como de la organizacion.
Cultivo y venta de maracuyé
¢, Como se hace?

Se adquiere la semilla del maracuyd, se cultiva, se recolecta su produccion y
distribuye a los clientes finales.

¢Con que se hace?

El componente esencial es la semilla del producto a cultivar, seguido de los
terrenos adecuados para su cultivo, sumado al correcto riego y abono del
sembrado, para finalizar con su recoleccion, seleccion, empaque,

almacenamiento, transporte y distribucion.
¢Dbénde que se hace?

Las condiciones de terreno y clima ideales estan dadas en el norte del valle,

donde se estableceria la empresa.(yumbo)
¢En cuanto tiempo se hace?

En la zona del norte del valle se presentan dos picos de floracion y
consecuentemente 2 picos de produccidn enero- febrero y julio-agosto. Etapas del

cultivo: etapa de crecimiento 6-7 meses.
Etapa de produccion 2.5 a 3 afios. Ciclo total de vida atil de 3 a 3.5 afios.

Nuestro plan del cultivo de maracuya requiere de la siembra las semillas en una
bandeja con compost, que debe permanecer humeda y colocarse en un lugar
oscuro hasta la germinacion. Cuando esto suceda, raléalas y plantar las mas

vigorosas después de que pase la ultima helada, luego planta los especimenes
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jovenes en un lugar soleado y de buen drenaje que haya sido enmendado con
compost. Cava un hoyo levemente mas grande que la masa radicular, coloca la
planta en él y vuelve a llenarlo. Si vas a plantar mas de un individuo, separalos por
8 a 10 pies (2,4 a 3 m), después crea un soporte para la planta usando espalderas
0 con alambres unidos a una pared. Con un poco de entrenamiento y lazos, la
planta trepara rapidamente la estructura. Sino, puedes dejar que la planta se trepe
a un arbol, por consiguiente riega las plantas jovenes cuando el suelo que las
rodea parezca seco. El maracuya tiene raices superficiales y se ve afectado
rapidamente por la falta de abundante agua, a la su vez poda las plantas maduras.
Una vez establecido, el maracuya es muy vigoroso y puede crecer hasta 30 pies
(9 m) y requiere poca poda para mantenerlo prolijo y por ultimo cosecha los frutos
cuando hayan tomado color amarillo o violaceo.

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

llustracion 35 Organigrama de Maraku S.A.S.

JUNTA DE SOCIOS

J

ADMINISTRADOR

L

OBRERO 1 OBRERO 2 OBRERO 3

Fuente: Autores
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PERFIL DE ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

El administrador dentro de sus responsabilidades debe disefar estrategias y
seguir los lineamientos corporativos para garantizar la sostenibilidad,
competitividad y el crecimiento de la empresa, manteniendo la entera satisfaccion
de los clientes, al igual que velar por el cumplimiento de las leyes y los
reglamentos que rigen a la Empresa; dirigir, coordinar, vigilar y controlar la gestion
de todos los grupos internos de la entidad; ejercer el control administrativo a la
ejecucioén presupuestal de la empresa y velar por que la ejecucion de los planes y
programas del mismo se adelanten conforme a las disposiciones legales,
reglamentarias y estatutarias y desempefiar la demas funciones que le sean

propias, asignadas o delegadas de acuerdo con la naturaleza del cargo.
Requisitos:

a. Educacion: Titulo Profesional en Administracion de Empresas, Economia,

Mercadeo o Ingenieria industrial o carreras afines.

b. Conocimientos Sistemas: Manejo del paquete Office, nivel avanzado en Excel y

Herramientas basicas de telecomunicaciones.
c. Experiencia: Experiencia profesional de 1 afios en el cargo o similares.

d. Ocupacionales: Impecable presentacidon personal, dinamico, proactivo, creativo,
recursivo, con iniciativa, que siga lineamientos, capacidad de trabajo bajo presion

y en equipo.

Salario: $1°200.000

Requerimientos

Disponibilidad de Viajar: NO

Disponibilidad de Cambio de Residencia: NO
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PERFIL DE OBREROS

Los obreros debe contribuir a la empresa laborando comprometido con la empresa

para lograr un éptimo desempefio de la compafiia, por ende es responsable de

e Colaborar con la respectiva cultivacién y control del maracuya
e Avisar de los problemas de calidad en los productos.

e Estar en constante contacto con los productos para verificar el buen estado
de desarrollo y produccion.

e Informar sobre la calidad de los productos y llevar un inventario de éstos.

e Empacar los productos que pasen la evaluacion de calidad.
Requisitos:
a. Educacion: No requiere
b. Conocimientos Sistemas: Ninguno.

c. Experiencia: Se requiere experiencia de cualquier tipo de cultivo minimo de 6

meses.

d. Ocupacionales: dinamico, proactivo, creativo, recursivo, con iniciativa, que siga

lineamientos, capacidad de trabajo bajo presion y en equipo.
Salario: $751.854

Requerimientos

Disponibilidad de Viajar: NO

Disponibilidad de Cambio de Residencia: NO
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4.3 SELECCION DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

Una vez definidos los puestos en la organizacion, se planifica las vacantes para el
puesto y concretar cdmo seran cubiertas. El objetivo inmediato es atraer
candidatos entre los cuales se seleccionard los futuros integrantes de la

organizacion.

e Candidatos presentados por empleados de la empresa.
e Carteles o anuncios de periodico y veredas cercanas al sector del cultivo de

la empresa.

4.4 PROCESO DE SELECCION DEL PERSONAL

Maraku, Pura Fruta Puro Sabor consta de un proceso de seleccion en el cual
podemos elegir personas creativas e innovadoras, que tengan pasion y potencial.
Hacemos la seleccion en funcion de una combinacion de sus fortalezas,

habilidades, competencias, experiencia y motivacion.
v' Pas6 uno: Oportunidad y solicitud de carrera profesional

Determine la funcidbn que mejor se adecue a sus calificaciones y aspiraciones

profesionales y envie por Internet el Curriculum Vitae y la carta de presentacion.
v' Paso0 dos: Entrevista telefénica inicial

Si su perfil coincide con lo que estamos buscando, un miembro perteneciente a
Maraku, S.A, el cual hace parte del proceso de seleccidén, se pondra en contacto

con usted.
v Paso tres: Primeraronda de entrevistas

Cuando estemos de acuerdo que usted es un candidato potencial para el cargo

requerido, se le solicitara asistir a entrevistas presenciales. Realizada por un
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equipo de trabajo, incluido el area de gestion humana o el feje directo, esta
entrevista nos ayuda a conocer sus intereses profesionales y personales, su
formacién académica, fortalezas, habilidades, competencias, expectativas y
experiencia, y lo que le motiva para tener éxito en el trabajo, este aplicara solo
para el administrador ya que, los obreros no contaran con este paso.

Comprobacion de referencias

Preguntaremos a sus referencias que nos den informacion sobre su rendimiento,
destrezas, fortalezas y comportamientos en su anterior trabajo solo aplica para la
vacante de administrador.

Decision de la seleccion y oferta

El comité de seleccion de Maraku S.A, identificara al candidato mas cualificado
para el cargo. Una vez que haya sido seleccionado, la junta directiva tomara la

decision de aceptar al candidato para el cargo de administrador.

4.4.1 Solicitud de empleo

Dentro del proceso de seleccion de personal, las personas interesadas en
vincularse con nuestra empresa deben demostrar que estan aptos y poseen
actitud para laborar en MARAKU S.A.S.

Se realiza una preseleccion por medio de la entrevista para verificar que cumplan
con el perfil del cargo y se pasa a la prueba de trabajo la cual sirve para verificar la
aptitud y la actitud. Luego de realizar este proceso se realiza la llamada a la

persona idonea para el cargo.
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4.4.2 Entrevista preliminar

Esta la realizara el area encargada de la seleccion del personal (bien sea personal
de la empresa o una agencia de empleo que se subcontrate para esto).

= Se trata de un encuentro breve en el que se estudia el cumplimiento o no
de las condiciones basicas requeridas por el puesto.

= Verificacién de los datos del curriculum y primera aproximaciéon a la
personalidad del candidato.

Esta entrevista suele constar de dos partes:

llustracion 36 Partes de la entrevista

1? PARTE
ENTEREVISTADOR ENTREVISTADO

El entrevistador intentara obtener toda la | El candidato a ocupar el puesto de trabajo
informacién necesaria para poder valorar el | intentara vender su candidatura como la

Curniculum Vitae del candidato intentando | mas apropiada, intentando explicar lo
filtrar la informacion totalmente cierta. ‘mejor” de su candidatura y rehuir o
disimular lo “peor”.

# PARTE

El entrevistador explicara al candidato el | El candidato intenta obtener toda la
puesta de trabajo, informandole de todo lo | informacion posible (tanto la positiva como
positiva, con la intencidn de atraerlo a la | la negativa) acerca de la empresa con el
organizacién, disimulando  al  maximo | fin de valerar la propuesta y seguramente
aquellos defectos que puedan dificultar la | compararla con su frabajo actual |, con
seleccion. otras ofertas o con sus expectativas de
colocacian.

Fuente: Autores

Este curriculum es Unicamente para el cargo del administrador.
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4.4.3 Exédmenes

En el caso de la realizacién de diferente tipos de exdmenes como psicométricos,
fisicos y de conocimiento en esta empresa no se realizaran que al igual que otras
compariias para los colaboradores que se desempefien en esta compafia como
obreros deben tener conocimientos correspondiente a la cultivacion de
MARACUYA.

La seleccion de los candidatos en la parte administrativa se hara utilizando
diversas técnicas como entrevistas, pruebas de conocimiento, pruebas
psicométricas, pruebas de personalidad, y técnicas de simulacion entre otras. En
cualquier caso, para la evaluacion de los candidatos se debera considerar como
factores a evaluar: Preparacion académica, evaluacion de competencias, prueba
de conocimientos, evaluacion de la experiencia laboral y evaluacion del
desempeiio, test de personalidad entre otras. Para los candidatos de fuente

externa, se investigaran las referencias laborales.

Seran considerados “elegibles” para cubrir determinado puesto, los candidatos
gue obtengan resultados satisfactorios en todas las pruebas de seleccidon que se

determinen.
Examenes fisicos

Un tema muy comun para cualquier trabajador y empresa, y que a su vez es de
poco conocimiento para los dos, es el tema de los exdmenes médicos que se

hacen a los empleados que ingresan a una empresa.

El ministerio de la proteccion social, en concepto 29177 de 2008, considero sobre

este asunto:

Mediante la Resolucién 2346 de 2007, el Ministerio de la Proteccion Social, regulo

la practica de evaluaciones médicas ocupacionales para determinar el estado de
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los futuros empleados ante el ingreso a cualquier actividad laboral. (Ministerio
Proteccién Social, 2007, p. 3)

4.4.4 Exédmenes de conocimiento

Estos los disefiara el administrador, el cual tiene el conocimiento de las
actividades que se desarrollan, puede ser acompafiado por algunos de los
integrantes de su grupo de trabajo (si ya existen personas en la compafia con
cargos similares o iguales), ya que de este modo se logran crear escenarios mas
reales y acordes a las actividades a realizar.

Se dese obtener la informacion si realmente la persona que esta aplicando para el

puesto tiene el conocimiento y experticia para el cargo.

4.5 PROCESOS DE CONTRATACION

Se realizara una contratacion a término fijo para estabilizar la parte econémica y

laboral de los empleados.

En Colombia la subcontratacién de trabajadores puede hacerse por varias vias.
Las empresas pueden enganchar de manera directa trabajadores con contratos
temporales de hasta 3 afios, y tenerlos en esta condicion durante todo el tiempo
gue los requieran. O pueden subcontratarlos a través de empresas especializadas

en el suministro de personal. (Vasquez Fernandez, 2013, p. 2)
El contrato debera ser firmado los socios y el administrador.

Una vez conocido el resultado de la contratacion, se procede a preparar el
documento denominado contrato de trabajo, el mismo que establece la relaciéon
juridica laboral entre colaborador y empresario, en que el nuevo colaborador se

compromete a prestar sus servicios manuales o intelectuales, asi como la
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responsabilidad del empleador a retribuirle econémicamente, mediante una

remuneracion y prestaciones sociales.

En sintesis contiene las condiciones laborales que celebraran el ganador o
ganadores del concurso y el representante legal de la empresa dentro del marco
de las leyes laborales, generando y estipulando un conjunto de derechos y
obligaciones para ambas partes las cuales quedaran nombradas en el contrato
laboral.

FASES DEL PROCESO DE CONTRATACION
El proceso de contratacidbn comprende las siguientes fases o etapas importantes:
Listado documentos para contratar:

Los documentos requeridos varian de acuerdo al tipo de contrato y el empleador,
pero en general existen algunos requisitos estandar para el proceso de

contratacion.

Copia de la hoja de vida (Todo tipo de contrato)
Fotocopia de la cédula de ciudadania.
Copia de la libreta militar (para los hombres GUnicamente)

Registro Unico Tributario RUT (Para Contrato de Prestacion de Servicios)

NN NN

Certificado de Antecedentes Disciplinarios (a discrecion del empleador o
cuando es contratado con entidades del estado)

Cartas de recomendacion (depende del empleador)

Antecedentes Judiciales(a discrecién del empleador)

Copia autenticada de los diplomas y actas de grado

AR NEENEEN

Tarjeta Profesional (tramite para profesionales que buscan su primer

empleo)
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v Si el empleado tiene esposa e hijos copia original del registro civil y
fotocopia del documento de identificacion con el fin de afiliarlos al sistema
de seguridad social.

PRESTACIONES DE LEY
» PRIMA DE SERVICIOS

Toda empresa debe pagar a cada empleado un salario mensual, del cual, quince
dias se deben pagar, por tardar el dltimo dia del mes de junio y los restantes
quince dias en los primeros 20 dias del mes de diciembre.

Segun el articulo 307 del cédigo sustantivo del trabajo, la prima de servicios no es
salario ni se debe computar como salario en ningun caso, tratamiento que se le da

a las demas prestaciones sociales. (Osorio, 2016, p. 3)

En el caso que el empleado opere con un Contrato de trabajo a término fijo, la
prima de servicios se calculara en proporcion al tiempo laborado, cualquiera que

este sea.

La base para el célculo de la prima de servicios es el Salario basico mas Auxilio de

transporte, horas extras comisiones y cualquier otro pago considerado salario.

En cuanto alauxilio de transporte, este no es factor salarial, pero
por mandato expreso del el articulo 7° de la ley 12 de 1.963, este se considera
incorporado al salario para todos los efectos de liquidacion de prestaciones
sociales. Es de tener presente que este tratamiento del auxilio de transporte es
solo para las prestaciones sociales, mas no para los aportes parafiscales ni de
seguridad social (pension, salud A.R.P.). (Osorio, 2016, p. 4)

CESANTIAS

El trabajador tiene derecho a que se le pague un Salario mensual por cada afio de

trabajo o proporcionalmente a la fraccién de afio trabajado.

87


http://www.gerencie.com/contrato-de-trabajo.html
http://www.gerencie.com/salario.html
http://www.gerencie.com/auxilio-de-transporte.html
http://www.gerencie.com/auxilio-de-transporte.html
http://www.gerencie.com/trabajo-extra-o-suplementario.html
http://www.gerencie.com/remuneracion-por-comisiones.html
http://www.gerencie.com/auxilio-de-transporte.html
http://www.gerencie.com/generalidades-del-contrato-de-mandato.html
http://www.gerencie.com/salario.html

Para liquidar el auxilio de cesantia se toma como base el Ultimo salario mensual
devengado por el trabajador, siempre que no haya tenido variacion en los tres (3)
ultimos meses. En el caso contrario y en el de los salarios variables, se tomara
como base el promedio de lo devengado en el Ultimo afio de servicios o en todo el

tiempo servido si fuere menor de un afo.

En este caso también se tiene en cuenta el auxilio de transporte como base para

el caculo de las cesantias.

La liquidacién de las cesantias se hara el ultimo dia de cada afio o al finalizar el

contrato.

Intereses de cesantias: Usted tiene derecho al reconocimiento del 1% mensual de
interés sobre las cesantias causadas. Este valor se cancela en el mes de enero
cuando usted tiene el contrato vigente o dentro de la liquidacion de prestaciones
sociales, cuando se termina la labor para la cual fue contratado. (Osorio, 2016, p.
8)

DOTACION

Todo empleado que ocupe mas de 1 trabajador permanente debe suministrar al
empleado como dotacion, cada cuatro meses un par de zapatos y un vestido.
Esta obligacion es para con los empleados que devenguen un sueldo de hasta
dos salarios minimos, y tendran derecho los trabajadores que a la fecha de la
entrega de la dotacién lleven laborando en la empresa como minimo 3 meses.
(Osorio, 2016, p. 10)

Crear la carpeta del empleado:

La empresa debe crear una carpeta que contiene todos los documentos
solicitados en la fase de contratacion y se le adicionaran los documentos internos
gue resulten del desempefio laboral, tales como: memorandos, evaluaciones de

desemperio, etc.
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Afiliar al empleado al sistema de seguridad social:

Con fundamento en los Principios Constitucionales contenidos en los articulos 48
y 49 de la Carta que definen, La seguridad social en salud como un servicio
publico de caracter obligatorio e irrenunciable, a cargo del Estado, que se prestara
con sujecion a los principios de eficiencia, universalidad, integralidad y solidaridad,
se concibid la Ley 100 de 1993, que crea el Sistema General de Seguridad Social
en Salud.

La ley 100 de 1993 establece que toda persona vinculada mediante contrato de
trabajo es obligacion de la empresa o patrono afiliarla al Sistema General de
Seguridad Social en Salud una vez quede formalmente contratada.

El Sistema General de Seguridad Social comprende los siguientes sistemas de
seguridad.

El Sistema General de Pensiones: tiene como objetivo asegurar a la poblacién el
cubrimiento de los riesgos o contingencias derivados de la vejez, la invalidez y la
muerte, por medio del reconocimiento de pensiones y prestaciones determinadas
por la Ley.( El docente explica el mecanismo de aportes al sistema, descuentos y

porcentajes tanto de empleado como de empleador)

El Sistema General de Seguridad Social en Salud: establecido en la Ley 100 de
1993, implic6 respecto al sistema anterior que sustituyé tres reformas
fundamentales: la participacion del sector privado en la prestacion de servicios de
salud a los trabajadores colombianos, adicional al Instituto de Seguros Sociales
I.S.S. ( Ahora Nueva EPS), la creacion del Fondo de Solidaridad y Garantia para
asegurar un nuevo sector subsidiado en Colombia ( SISBEN) y la posibilidad para

todos los trabajadores de elegir la entidad promotora de salud.

El sistema de gestion de la salud en el trabajo: regula la atencién de los

eventos derivados de los riesgos ocupacionales de manera independiente en lo
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financiero al sistema que cubre los eventos por enfermedad general. Todo
empleador tiene la obligacion de afiliar a sus empleados a una Aseguradora de
Riesgos Laborales (ARL) que es la responsable de cubrir los eventos derivados de
riesgos ocupacionales o de trabajo. El valor total del aporte le corresponde al
empleador y con esa afiliacion se cubren todos los gastos de salud que ocasionen
los accidentes o enfermedades laborales, asi como el pago de los dias de
incapacidad. Decreto 1443 de 2014: Por medio del cual se dictan disposiciones
para la implementacion del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo (SG-SST).

El nuevo SG-SST debe convertirse en la guia de una politica a la que se le hace
seguimiento y mejora continua segun lo mencionado por el ministerio del trabajo.
Siendo un sistema de gestidon, sus principios deben estar enfocados en el ciclo

PHVA (planear, hacer, verificar y actuar).

4.5.1 Induccion del personal

El proceso de induccidon dura una semana y sera realizado de la siguiente forma.

v' Socios de la empresa dan induccion al administrador

v Administrados da induccién a obreros.

El administrador debe dar cumplimiento de cada uno de las actividades

programadas por la empresa Maraku S.A.S.

v" Nuestro objetivo de la induccion, es ayudar al trabajador de nuevo ingreso a
adaptarse a la Empresa. Orientando al trabajador dandole informacién de la
Empresa como la mision, vision, valores, historia, estructura organizacional,
disciplina interna, etc. Igualmente le da informacion del cargo y funciones a

desempeniar. Donde hay diferentes tipos de Programas de Induccion, las
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cuales lo que vamos a realizar es orientar y ampliar a profundidad el
conocimiento del proceso a trabajador.
v' Para nuestra empresa es muy importante que el trabajador se le facilite la
ejecucidon de este proceso ya que nos permite definir las actividades el
empleador considere tener en cuenta para la persona que ingresa, segun el
cargo que va a desempefar y por otro lado nos permite controlar la relacion
de las actividades en un lapso de tiempo apropiado, por esta razén es
importante y tener en cuenta un formato de induccién del puesto del
trabajador para vigilar y controlar las actividades a desempefar . También
es importante fortalecer la induccién Idea de la empresa en que va a trabajar, Su
historia, su organizacion, entre otros.
Politicas generales.
Reglas generales.

Beneficios de los que puede disfrutar.

<N X X

Realizar visitas a las instalaciones organizacion.

Las ayudas técnicas para la empresa es muy importante guiar al trabajador por
medio de ayudas que Constituyen la buena introduccion, los cuales podemos decir
como Escrita: Como folletos, instructivos, manuales, tripticos, volantes, entre
otros, Audiovisual: Proyecciones y videos de bienvenida .Directa: Por el personal
calificado para la induccién. Normas, Politicas y Procedimiento Normas: reglas o

restricciones.

Es importante tener las acciones que se determinan en forma explicita para

facilitar la cobertura de los procedimientos y conocimiento.
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4.6 PROCESO DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL

4.6.1 Capacitacion

Objetivo

Maraku S.A pura fruta, puro sabor tiene como objetivo en su capacitacién definir
los criterios y actividades necesarias para la induccion, entrenamiento y del
personal de la empresa y de acuerdo a las necesidades del Sistema Integrado de
Gestion.

Responsabilidades
Administrador de Maraku S.A

e Colaborar en la induccion del personal obrero.

e Encargado de medir la efectividad de las capacitaciones.
e Registrar la induccion.

e Verificar que los procesos se lleven a cabo.

e Hacer cumplir las metas de la empresa.

Entrenamiento del Personal

Todo entrenamiento realizado al personal de nuestra empresa Maraku S.A es

registrado.
Capacitacién
Se elabora un plan anual de capacitacion el dltimo trimestre de cada afio.

Para su elaboracién el Representante de Gerencia realiza la deteccion de las

necesidades de capacitacién, como lo son:

v/ Cambios producidos en la empresa o puestos de trabajo

v" Nuevas tecnologias y/o maquinaria incorporada
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v/ Cambios en los procesos y/o métodos de trabajo
v' Evaluacién de desempefio

Con estos antecedentes el administrador elabora el plan anual de capacitacion
para el siguiente afio. Plan que es aprobado por el junta de socios.

Las modificaciones al plan se realizan por el administrador, quien también es

responsable de comunicar la realizacién de la capacitacion o entrenamiento.
Anexos

e Acta charla Induccién, Entrenamiento y Capacitacion.

4.7 ASPECTOS LEGALES

La sociedad a conformar sera la asociacion empresarial, conocida como sociedad

por acciones simplificada (SAS). (Revista Portafolio, 2010, p. 2)

Debido a las ventajas como la agilizacion de tramites, la facilidad para diferir el
pago de capital y la reduccion de costos para los empresarios, entre otras, el 82
por ciento de las empresas que se constituyé en septiembre de 2010, lo hizo a
través de lo que hoy se conoce como Sociedad por Acciones Simplificada (SAS).
(Revista Portafolio, 2010, p. 2)

La SAS permite a los pequefios empresarios escoger las normas societarias mas
convenientes, por ser una regulacion flexible que puede ser adaptada a las
condiciones y requerimientos especiales de cada quien. Esto es de gran beneficio

para los nuevos emprendedores que quieran formalizar su actividad econémica

Ademas, las SAS hacen mas facil el camino para cumplir con la meta de
diversificar los mercados para la oferta exportable del pais y de atraer mayores

flujos de inversidn extranjera.
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Entre las bondades que ofrecen las SAS se destaca el hecho de que se limite la
responsabilidad de los empresarios sin tener que acudir a la estructura de la
sociedad anonima. (Revista Portafolio, 2010, p. 2)

En este tipo de figura no se obliga al empresario a crear instancias como la junta
directiva o cumplir con ciertos requisitos, como la pluralidad de socios.

Es una clase de asociacion empresarial flexible y menos costosa para agilizar la
realizacion de negocios y también para garantizar el crecimiento, toda vez que
hace mas facil contar con el apoyo de fondos de capital de riesgo y capital semilla,
tan importantes en la fase de emprendimiento. (Revista Portafolio, 2010, p. 2)

En la SAS, el pago del capital puede diferirse hasta por un plazo maximo de dos
afos, sin que se exija el aporte de ningin monto especifico minimo inicial. Esto
facilita su constitucion y da a los socios un crédito de dos afios para que obtengan

el capital necesario para el pago de las acciones.

Adicionalmente, la sociedad puede libremente establecer las condiciones y

proporciones en que se realice el pago del capital.(Revista Portafolio, 2010, p. 2)
Menor tiempo y dinero

Entre otras ventajas de las SAS, esta el tema del ahorro de tiempo y dinero, dado
gue la constitucion de la empresa se puede gestionar mediante documento

privado.

Bajo este esquema societario se da libertad para crear diversas clases y series de
acciones, como son las ordinarias, por ejemplo. De esta manera, los empresarios

tienen mas posibilidades de acceder a capital a través de sus socios.

Este instrumento de desarrollo empresarial también facilita la atraccion de
inversion extranjera, toda vez que la norma aprobada en Colombia es

consecuente con los lineamientos internacionales. (Revista Portafolio, 2010, p. 2)
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CREACION DE LA EMPRESA

Se deben de cumplir con los siguientes pasos para la creacién legal de una

empresa.
Documento de constitucion

Por regla general las sociedades civiles y comerciales se constituyen por escritura
publica, que debe contener los requisitos del articulo 110 del c4digo de comercio.
(Camara de comercio de Cali, 2016, p. 1)

Sin embargo, la ley 1014 de 2006, permiti6 la creacion de sociedades comerciales
por documento privado, siempre que al momento de su constitucion cuenten con
menos de 10 trabajadores y/o con activos totales, excluida la vivienda, inferiores a
500 SMLMV. Cuando se realicen aportes de bienes inmuebles, deberan
necesariamente constituirse por escritura publica. (Camara de comercio de Cali,
2016, p. 1)

A su vez, laley 1258 de 2008, creo las sociedades por acciones simplificadas, que
son sociedades de naturaleza comercial que se crean por acto unilateral o por
contrato que conste en documento privado. Cuando los activos aportados
comprendan bienes cuya transferencia requiera escritura publica, la constitucion
se efectuara también cumpliendo dicha formalidad.(Camara de comercio de Cali,
2016, p. 1)

COMPROMISOS PARA FUNCIONAR Y OPERAR LEGALMENTE

Permiso ambiental ante el DAGMA. Cuando la empresa produzca algun tipo de

impacto ambiental.

Registro ante el INVIMA. Si la empresa va a fabricar o comercializar alimentos
(Ley 399 de 1997)
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Registro Nacional de Exportadores ante el Ministerio de Comercio Exterior. Si la

empresa va a exportar sus productos. (Cadmara de comercio de Cali, 2016, p. 1)
COMPROMISOS CON EL ESTADO

Algunos de los impuestos que los empresarios estan obligados a pagar en el

ejercicio de sus actividades mercantiles, son:

e Impuesto sobre la Renta y Complementarios
e Impuesto de Valor Agregado IVA

e Retencioén en la Fuente

e Impuesto de Industria y Comercio

e Impuesto de Timbre

e Gravamenes a movimientos financieros
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5 ANALISIS FINANCIERO

El andlisis financiero nos mostrara la viabilidad en sus costos y gastos que posee
MARAKU S.A.S. para generar rentabilidad en sus actividades econdmicas, su
crecimiento y sostenibilidad en el mercado frente a sus competidores y de mas
productos sustitutos del mercado.

MARAKU S.A.S. contara con analisis de mercado de productos y unos productos
agregados que generen un valor en calidad y econdémico frente a sus
competidores y el nicho dirigido de publico.

5.1 INVERSION INICIAL

Se muestra la inversion inicial, donde se indica el monto y forma en que esta
especificado, nos muestra que esta por activos fijos, activos diferidos y capital de

trabajo.

La inversién necesaria para iniciar MARAKU S.A.S. es de $ 31.013.213 El capital
de trabajo requerido es $7°451.545, que se necesitard para solventar los gastos
de administracion y produccion, némina de administracion y produccion e

inventario inicial para un mes.

Los activos fijos ascienden a $5°022.800 distribuidos entre muebles, enseres y
equipos de cOmputo y maquinaria y equipo. Asimismo, los diferidos estan
compuestos por los gastos de constitucion, adecuaciones, activos no

depreciables, activos intangibles, publicidad pre- operativa.

El total de la inversion sera financiado en un 40% vy el restante 60% sera aportado

por los socios de la empresa.
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Cuadro 1 Inversion inicial

INVERSION

TOTAL EN PESOS

Inventario Inicial

2.106.000

VALOR VALOR
ACTIVOS FIJOs CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MUEBLES Y ENSERES
Escritorio 1 59.900 59.900
Silla ergonédmica 1 39.900 39.900
Archivador 1 36.000 36.000
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 135.800
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION
Computador portatil 1 659.000 659.000
Impresora multifuncional 1 279.000 279.000
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 938.000
MAQUINARIA Y EQUIPO
estacionaria 1 1.800.000 1.800.000
manguera para estacionaria(100 mts) 1 200.000 200.000
azadon 1 20.000 20.000
machete 1 18.000 18.000
bomba fumigadora espalda 2 50.000 100.000
tapabocas industrial 2 20.000 40.000
canastillas plasticas de empaque 50 8.000 400.000
bugi 1 80.000 80.000
moto bomba electrica 1 350.000 350.000
cinta para riego(rollo) 1 651.000 651.000
granada de agua 1 50.000 50.000
filtro de agua 1 80.000 80.000
valvulas o conectores de magueras 32 2.500 80.000
tinas tarros para preparar venenos 2 40.000 80.000
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 3.949.000
TOTAL ACTIVOS FIJOs 5.022.800
ACTIVOS DIFERIDOS
GASTOS DE CONSTITUCION
Camara de Comercio (Registro Mercantil) 1 106.846 106.846
Registro Industria y Comercio 1 177.842 177.842
Uso del suelo b 1 286.100 286.100
Bomberos b 1 205.000 205.000
Higiene y Sanidad b 1 65.000 65.000
TOTAL GASTOS CONSTITUCION 840.788
ADECUACIONES
Insumos varios 1 17.106.000 17.106.000
TOTAL ADECUACIONES 17.106.000
ACTIVOS NO DEPRECIABLES
Mesa plastica Rimax 1 41.900 41.900
Silla plastica Rimax 4 17.000 68.000
Cafetera 12 tazas 1 49.900 49.900
Vasos de cristal 6 1.500 9.000
Teléfono 1 38.000 38.000
TOTAL ACTIVOS NO DEPRECIABLES 206.800
ACTIVOS INTANGIBLES
Licencia y Software Windows 8 1 105.600 105.600
Licencia y Software Antivirus Avast! 1 135.900 135.900
Licencia y Software Office 2010 1 143.780 143.780
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 385.280
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 18.538.868

VALOR VALOR
CAPITAL DE TRABAJO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Gastos de Administracion 1 623.144 623.144
Némina administracion 1 2.035.309 2.035.309
Noémina Produccion 1 2.687.092 2.687.092

1

2.106.000

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

7.451.545

TOTAL INVERSION

% INVERSION A FINANCIAR
INVERSION A FINANCIAR
MESES A DIFERIR

VALOR A DIFERIR

31.013.213
40%0
12.405.285
12
1.544.906
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Fuente: Autores

5.2 DEPRECIACION EN PESOS

Nos muestra la pérdida de valor comercial en los activos fijos por periodos
determinados, su vida util, en caso de liquidacion de la empresa se pueden pagar

con los activos fijos en su valor real con la depreciacion del periodo actual.

Cuadro 2 Depreciacion en pesos

DEPRECIACION EN PESOS

DEPRECIACION

ITEM ANOS MENSUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Muebles y Enseres 3 3.772 45.267 45.267 45.267
Equipos de Coémputo y Comunicacion 5 15.633 187.600 187.600 187.600 187.600 187.600
Magquinaria y Equipo 5 27.424 329.083 329.083 329.083 329.083 329.083
TOTAL 46.829 561.950 561.950 561.950 516.683 516.683

[Meses del afo 12 |

Fuente: Autores

5.3 BALANCE INICIAL SIN'Y CON FINANCIACION EN PESOS

Los balances iniciales sin y con financiacion nos muestran los activos fijos frente a
los pasivos mas patrimonio; un balance inicial nos ayuda a ver la participacion de

las cuentas.

En el balance inicial sin financiacién se ve reflejado en los activos fijos y en el

patrimonio con los aportes sociales de cada uno de los socios de la empresa.

En el balance inicial con financiacion se ve reflejado igualmente en los activos fijos
pero el pasivo se refleja en una obligacion financiera con los bancos o entes que

patrocinaron la inversién, el excedente son del patrimonio en los aportes sociales.
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Cuadro 3 Balance inicial sin financiacion en pesos

BALANCE INICIAL SIN FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 7.451.545
CxC [0}
Inventarios 0]
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 7.451.545
ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres 135.800
Equipos de coOmputo y comunicacion 938.000
(-) Depreciacién acumulada

TOTAL ACTIVOS FIJOS 1.073.800
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 18.538.868
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 18.538.868
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 19.612.668
TOTAL ACTIVOS 27.064.213
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

CxP (0]
Cesantias x pagar (o}
Interés a las cesantias x pagar o
Impuesto de renta x pagar o
CREE x pagar [0}
IVA x pagar [0}
ICA x pagar [0}
INC x pagar 0]
TOTAL PASIVOS CORRIENTES (6]
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras fo)
Leasing financiero (6]
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES (0]
TOTAL PASIVOS (6]
PATRIMONIO

Capital social 27.064.213
Utilidad acumulada fo)
Reserva legal acumulada (6]
TOTAL PATRIMONIO 27.064.213
[PASIVOS + PATRIMONIO 27.064.213]

Fuente: Autores
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Cuadro 4 Balance inicial con financiacién en pesos

BALANCE INICIAL CON FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 7.451.545
CxC (0]
Inventarios 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 7.451.545
ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres 135.800
Equipos de coOmputo y comunicacion 938.000
(-) Depreciacion acumulada

TOTAL ACTIVOS FIJOS 1.073.800
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 18.538.868
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 18.538.868
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 19.612.668
TOTAL ACTIVOS 27.064.213
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

CxP 0
Cesantias x pagar 0
Interés a las cesantias x pagar 0
Impuesto de renta x pagar 0
CREE x pagar 0]
IVA x pagar 0
ICA x pagar 0
INC x pagar 0
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 12.405.285
Leasing financiero 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 12.405.285
TOTAL PASIVO 12.405.285
PATRIMONIO

Capital social 14.658.928
Utilidad acumulada 0
Reserva legal acumulada 0
TOTAL PATRIMONIO 14.658.928
[PASIVOS + PATRIMONIO 27.064.213]

Fuente: Autores
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5.4 AMORTIZACION EN PESOS

La financiacion del 40% de la inversion inicial se realizara a través de un crédito de
libre inversion con el Banco de Bogota de $12'405.285 a una tasa efectiva anual
del 23,80% de libre inversion.

Cuadro 5 Amortizacién en pesos

TABLA DE AMORTIZACION EN PESOS

VALOR PRESTAMO 12.405.285
TASA EFECTIVA ANUAL (EA) 11,0096
TASA NOMINAL MENSUAL 10,48%
TASA MENSUAL 0,87%
MESES ANO 12
No. DE CUOTAS 36
No. - -
CUOTA CUOTA INTERES AMORTIZACION SALDO
o 12.405.285
1 403.094 108.355 294.739 12.110.546
2 403.094 105.781 297.313 11.813.233
3 403.094 103.184 299.910 11.513.323
4 403.094 100.564 302.530 11.210.793
5 403.094 97.922 305.172 10.905.621
6 403.094 95.256 307.838 10.597.783
7 403.094 92.567 310.527 10.287.257
8 403.094 89.855 313.239 9.974.018
9 403.094 87.119 315.975 9.658.043
10 403.094 84.359 318.735 9.339.308
11 403.094 81.575 321.519 9.017.789
12 403.094 78.767 324.327 8.693.462
13 403.094 75.934 327.160 8.366.302
14 403.094 73.076 330.018 8.036.284
15 403.094 70.194 332.900 7.703.384
16 403.094 67.286 335.808 7.367.576
17 403.094 64.353 338.741 7.028.834
18 403.094 61.394 341.700 6.687.135
19 403.094 58.409 344.685 6.342.450
20 403.094 55.399 347.695 5.994.755
21 403.094 52.362 350.732 5.644.023
22 403.094 49.298 353.796 5.290.227
23 403.094 46.208 356.886 4.933.341
24 403.094 43.091 360.003 4.573.338
25 403.094 39.946 363.148 4.210.190
26 403.094 36.774 366.320 3.843.870
27 403.094 33.575 369.519 3.474.351
28 403.094 30.347 372.747 3.101.604
29 403.094 27.091 376.003 2.725.601
30 403.094 23.807 379.287 2.346.315
31 403.094 20.494 382.600 1.963.715
32 403.094 17.152 385.942 1.577.773
33 403.094 13.781 389.313 1.188.460
34 403.094 10.381 392.713 795.747
35 403.094 6.951 396.143 399.604
36 403.094 3.490 399.604 o
TOTAL 2.106.097 12.405.285
ANO 1 ANO 2 ARNO 3
INTERESES 1.125.304 717.003 263.790 2.106.097
AMORTIZACION 3.711.823 4.120.124 4.573.338 12.405.285
4.837.127 4.837.127 4.837.127

Fuente: Autores
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5.5 LEASING FINANCIERO EN PESOS

El leasing para adquirir la maquinaria y equipo que se necesitan para la actividad
del restaurante MARAKU S.A.S. Luego de consultar varias entidades financieras

entre ellas Leasing Bancolombia, Leasing de Occidente y Corficolombiana se opt6

por Leasing de Occidente, ya que fue la oferta mas favorable.

Cuadro 6 Leasing financiero en pesos

TABLA LEASING FINACIERO EN PESOS

VALOR ACTIVO 938.000
% OPCION DE COMPRA 10,0096
VALOR OPCION COMPRA 93.800
DTF (EA) 4,54%
SPREAD (EA) 7,01%
DTF + SPREAD (EA) 11,87%
TASA NOMINAL MENSUAL 11,27%
TASA MENSUAL 0,94%
MESES ANO 12
No. DE CUOTAS 24
VALOR PRESENTE OPCION DE COMPRA 74.953
VALOR A AMORTIZAR 863.047

No. - -
CUOTA CUOTA INTERES AMORTIZACION SALDO

) 938.000

1 40.332 8.808 31.525 906.475

2 40.332 8.512 31.821 874.655

3 40.332 8.213 32.119 842.536

a 40.332 7.911 32.421 810.115

5 40.332 7.607 32.725 777.389

6 40.332 7.300 33.033 744.357

7 40.332 6.989 33.343 711.014

8 40.332 6.676 33.656 677.358

9 40.332 6.360 33.972 643.386

10 40.332 6.041 34.291 609.096

11 40.332 5.719 34.613 574.483

12 40.332 5.394 34.938 539.545

13 40.332 5.066 35.266 504.279

14 40.332 4.735 35.597 468.682

15 40.332 4.401 35.931 432.751

16 40.332 4.063 36.269 396.482

17 40.332 3.723 36.609 359.873

18 40.332 3.379 36.953 322.920

19 40.332 3.032 37.300 285.620

20 40.332 2.682 37.650 247.969

21 40.332 2.328 38.004 209.966

22 40.332 1.972 38.361 171.605

23 40.332 1.611 38.721 132.884

24 40.332 1.248 39.084 93.800
TOTAL 123.771 844.200

ANO 1 ANO 2 TOTAL

INTERESES 85.530 38.241 123.771

AMORTIZACION 398.455 445.745 844.200

483.985 483.985 967.971

Fuente: Autores
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5.6 PARAMETROS GENERALES

Muestran los indicadores que se deben tener en cuenta para realizar las
proyecciones econdmicas de crecimiento de nuestros productos de la empresa.

Para este caso, se toma como referencia, para el primer afio, la inflacién del 2016
y las proyecciones de los cuatro afios siguientes; este indicador se tiene en cuenta
para el incremento de precios y de costos en IPC, Inflacién. Para el incremento en
unidades se toma el PIB proyectado, puesto que no hay informacién del
crecimiento del sector al que pertenece la empresa.

Cuadro 7 Parametros generales

PARAMETROS BASICOS

VARIABLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Inflacion (IPC) ) 7,60% 7,60% 6,80% 6,00% 5,20%
TRM ($/U$$) 3250 3071 3316 3200 2846
VARIACION % TRM 29,31% -5,51% 7,98% -3,50% -11,06%
% Incremento en precios 7,60% 7,60% 6,80% 6,00% 5,20%
% Incremento en costos 7,60% 7,60% 6,80% 6,00% 5,20%
% Incremento en unidades (PIB) h 4,44% 4,58% 4,50% 4,34% 4,47%
ICA (tarifa x mil) 0,0088 0,0088 0,0088 0,0088 0,0088
IVA 16,00% 16,00% 16,00% 16,00% 16,00%
Impuesto de renta 25,00% "  25,00%"  2500%"  2500%"  25,00%
Resenva legal 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

b |
CREE 9,00% 9,00% 8,00% 8,00% 8,00%

Fuente: Autores

5.6.1 Parametros labores

Son los requerimientos de ley que se necesitan para establecer un contrato

bilateral en las partes, sus condiciones y cargas prestacionales requeridas por ley.
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Cuadro 8 Requerimientos laborales

ITEM ANO 1

SMMLV 741.854
Auxilio de transporte 83.605
Cesantias 8,33%
Intereses a las Cesantias 1,00%
Primas 8,33%
Vacaciones 4,17%
Pensiones 12,00%
Salud 0,00%
ARP 0,523%
Caja de Compensacion 4,00%
ICBF 0,00%
SENA 0,00%

Fuente: Autores

5.6.2 Cargos y salarios

Son los 3 cargos que se necesita para sacar adelante la idea de negocio de
MARAKU S.A.S. con sus salarios y al area que pertenece administracion, ventas y

produccién. Sus auxilios respectivos de transporte que esta en $77.700

Cuadro 9 Salarios y cargos

CARGO CANTIDAD SALARIO TOTAL NOMINA
Administrador 1 1.400.000 1.400.000|ADMINISTRACION
Obrero 1 1 900.000  900.000 PRODUCCION
Obrero 2 1 900.000  900.000

Fuente: Autores

5.6.3 Recaudos y pagos

Son los medios de pagos de dinero, sera de contado nuestros pagos y recaudos

frente a nuestros consumidores y proveedores.
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Cuadro 10 Recaudos y pagos

RECAUDOS PAGOS

Contado 100,00%| |Contado 100,00%
Crédito 0,00%| |Crédito 0,00%
Plazo (dias) 0| [Plazo (dias) 0

Fuente: Autores

5.6.4 Gastos de administracion

Los gastos de administracion estan constituidos por arriendo, servicios publicos y
servicio de teléfono e internet. Cada uno de estos tienen un porcentaje de
participacion y el excedente se encuentro en los costos indirectos de fabricacion
gue son todos aquellos costos que estan inmersos a la fabricacion de los

productos.

Cuadro 11 Gastos de administracion y CIF

. VALOR VALOR
[
GASTOS DE ADMINISTRACION % PARTIC. UNITARIO TOTAL
Arrendamiento 10% 1.829.200 182.920
Senicios Publicos (Energia, agua) 10% 301.280 30.128
TOTAL 213.048
VALOR VALOR
0,
COSTOS INDIRECTOS % PARTIC. UNITARIO TOTAL
Arrendamiento " 90% 1.829.200 1.646.280
Senicios Publicos (Energia, agua) T 90% 301.280 271.152
TOTAL 1.917.432

Fuente: Autores
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5.6.5 Insumos de papeleria

Son los gastos incurridos en la empresa para poder realizar sus actividades
econdémicas y registros contables.

Cuadro 12 Insumos de papeleria

P VALOR VALOR
INSUMOS DE PAPELERIA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Resma papel (Tamafo Carta) 1 9.576 9.576
Facturas 3 8.070 24.210
Lapicero 6 1.291 7.747
Caja Clip pequefio 1 1.485 1.485
Caja Clip mariposa 1 1.722 1.722
Tinta impresora (Recarga) 2 20.982 41.964
Legajador AZ 2 13.342 26.685
Resaltador 2 1.722 3.443
Folder Colgante 10 1.130 11.298
Carpeta Celuguia 10 915 9.146
Sobre manila carta 20 167 3.336
Sobre manila oficio 20 210 4.196
Regla 1 2.690 2.690
Tijeras 1 5.595 5.595
Portaminas 2 1.291 2.582
Saca ganchos 1 3.013 3.013
Caja Grapa cosedora 1 5.111 5.111

TOTAL INSUMOS DE PAPELERIA 163.799
IMPLEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA

Jaboén en polvo (15 kg) 1 14.203 14.203
Limpido (Galén) 1 6.779 6.779
Fabuloso (Galén) 1 19.691 19.691
Limpién 1 2.690 2.690
Esponja 1 1.399 1.399
Escoba 1 6.348 6.348
Trapeador 1 6.994 6.994
Recogedor 1 6.241 6.241
Senilletas 1 1.937 1.937
Vaso desechable 16 oz (50 und) 1 6.779 6.779
Vaso desechable tinto (50 und) 1 9.146 9.146
Café 1 6.241 6.241
Paquete bolsas de azucar (100 und) 1 7.747 7.747
Paquete rewolvedores (200 und) 1 6.994 6.994
Botellon de agua 1 8.608 8.608
Paquete Papel higiénico (x 12 und.) 2 13.450 26.900
INSUMOS DE ASEO Y CAFETERIA 138.696
HONORARIOS

Contador 1 107.600 107.600
TOTAL HONORARIOS 107.600
[TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 623.144]

Fuente: Autores
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5.6.6 Margenes, adecuaciones, gastos ventas y gastos de constitucién.

Estos son todos los gastos que constituyen a la inversiéon discriminada uno a uno

en sus valores.

Cuadro 13 Constituyentes de la inversion

Fuente: Autores
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MARGENES BRUTOS CANTIDAD COSTO MARGEN PFiI/EEC,\IFI_)ADE

Maracuya LIBRA 181 655% 1.363

REGISTRO MERCANTIL

Limite inferior 7.392.000

Limite superior 8.624.000

Promedio 8.008.000 CERTIFICADO DE BOMBEROS

% aplicar 1,2%

Valor a pagar 96.096 Visita de bomberos 20.000

+ Estampillas y Formularios 10.750 Expedicién certificado 185.000

TOTAL 106.846 TOTAL 205.000
VALOR VALOR

INSUMOS ADECUACIONES CANTIDAD UNITARIO TOTAL

semilla(unidad) 3600 320 1.152.000

estacas(unidad) 250 900 225.000

gasolina(galones) 15 8.600 129.000

hilo de amarre(unidad) 4 10.000 40.000

abono organico(bulto) 7 80.000 560.000

carpa 1 15.000.000 15000000

TOTAL 17.106.000



5.7 GASTOS EN PESOS

Cuadro 14 Gastos en Pesos

GASTOS EN PESOS

GASTOS DE ADMINISTRACION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuUL AGO SEP OCT NOV DIC ARNO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ARNO 5
Arrendamiento 182.920 182.920 182.920 182.920 182.920 182.920 182.920 182.920 182.920 182.920 182.920 182.920 2.195.040 2.361.863 2.522.470 2.673.818 2.812.856
Senicios Publicos (Energia, agua) 30.128 30.128 30.128 30.128 30.128 30.128 30.128 30.128 30.128 30.128 30.128 30.128 361.536 389.013 415.466 440.394 463.294
INSUMOS DE PAPELERIA

Resma papel (Tamafo Carta) 9.576 9.576 9.576 9.576 9.576 9.576 57.458 61.825 66.029 69.991 73.631
Facturas 24.210 24.210 48.420 52.100 55.643 58.981 62.048
Lapicero 7.747 7.747 7.747 7.747 30.989 33.344 35.611 37.748 39.711
Caja Clip pequefio 1.485 1.485 1.485 1.485 1.485 1.485 8.909 9.586 10.238 10.853 11.417
Caja Clip mariposa 1.722 1.722 1.722 1.722 6.886 7.410 7.914 8.388 8.825
Tinta impresora (Recarga) 41.964 41.964 41.964 41.964 41.964 41.964 251.784 270.920 289.342 306.703 322.651
Legajador AZ 26.685 26.685 26.685 26.685 106.739 114.851 122.661 130.021 136.782
Resaltador 3.443 3.443 6.886 7.410 7.914 8.388 8.825
Folder Colgante 11.298 11.298 22.596 24.313 25.967 27.525 28.956
Carpeta Celuguia 9.146 9.146 9.146 27.438 29.523 31.531 33.423 35.161
Sobre manila carta 3.336 3.336 3.336 3.336 3.336 16.678 17.946 19.166 20.316 21.372
Sobre manila oficio 4.196 4.196 4.196 12.589 13.546 14.467 15.335 16.133
Regla 2.690 2.690 2.894 3.091 3.277 3.447
Tijeras 5.595 5.595 6.020 6.430 6.816 7.170
Portaminas 2.582 2.582 2.582 2.582 10.330 11.115 11.870 12.583 13.237
Saca ganchos 3.013 3.013 3.242 3.462 3.670 3.861
Caja Grapa cosedora 5.111 5.111 5.111 5.111 20.444 21.998 23.494 24.903 26.198
IMPLEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA

Jaboén en polvo (15 kg) 14.203 14.203 14.203 14.203 56.813 61.131 65.287 69.205 72.803
Limpido (Galén) 6.779 6.779 6.779 6.779 6.779 33.894 36.470 38.950 41.287 43.434
Fabuloso (Galén) 19.691 19.691 19.691 59.072 63.562 67.884 71.957 75.699
Limpion 2.690 2.690 2.690 2.690 2.690 2.690 16.140 17.367 18.548 19.660 20.683
Esponja 1.399 1.399 1.399 1.399 1.399 1.399 1.399 1.399 1.399 1.399 1.399 15.387 16.556 17.682 18.743 19.718
Escoba 6.348 6.348 6.831 7.295 7.733 8.135
Trapeador 6.994 6.994 13.988 15.051 16.075 17.039 17.925
Recogedor 6.241 6.241 6.715 7.172 7.602 7.997
Senilletas 1.937 1.937 1.937 1.937 1.937 1.937 11.621 12.504 13.354 14.156 14.892
Vaso desechable 16 oz (50 und) 6.779 6.779 6.779 6.779 27.115 29.176 31.160 33.030 34.747
Vaso desechable tinto (50 und) 9.146 9.146 9.841 10.510 11.141 11.720!
Café 6.241 6.241 6.715 7.172 7.602 7.997
Paquete bolsas de azucar (100 und) 7.747 7.747 7.747 23.242 25.008 26.709 28.311 29.783
Pagquete rewlvedores (200 und) 6.994 6.994 6.994 6.994 6.994 6.994 41.964 45.153 48.224 51.117 53.775
Botellon de agua 8.608 8.608 8.608 8.608 34.432 37.049 39.568 41.942 44.123
Paquete Papel higiénico (x 12 und.) 26.900 26.900 53.800 57.889 61.825 65.535 68.943
HONORARIOS

Contador 107.600 107.600 107.600 107.600 107.600 107.600 107.600 107.600 107.600 107.600 107.600 107.600 1.291.200 1.389.331 1.483.806 1.572.834 1.654.621
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 623.144 328.826 407.675 384.616 390.889 338.940 469.491 395.860 402.187 390.642 422.308 348.086 4.902.665 5.275.267 5.633.986 5.972.025 6.282.570
|GASTOS DE DEPRECIACION 46.829 46.829 46.829 46.829 46.829 46.829 46.829 46.829 46.829 46.829 46.829 46.829 561.950 561.950 561.950 516.683 516.683]
IGASTOS DIFERIDOS 1.544.906 1.544.906 1.544.906 1.544.906 1.544.906 1.544.906 1.544.906 1.544.906 1.544.906 1.544.906 1.544.906 1.544.906 18.538.868 o] o o 0]
TOTAL GASTOS ESTADO DE RESULTADOS 2.214.879 1.920.560 1.999.410 1.976.351 1.982.624 1.930.675 2.061.226 1.987.595 1.993.922 1.982.377 2.014.043 1.939.821 24.003.483 5.837.217 6.195.936 6.488.708 6.799.253
TOTAL GASTOS FLUJO DE CAJA 623.144 328.826 407.675 384.616 390.889 338.940 469.491 395.860 402.187 390.642 422.308 348.086 4.902.665 5.275.267 5.633.986 5.972.025 6.282.570

Fuente: Autores
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Son todos los gastos de papeleria discriminados mes a mes, y en su totalidad por
afio hasta el afio 5, con sus gastos de ventas, gastos de depreciacion, gastos
diferidos, gastos de resultados y gastos de flujo de caja.

5.8 NOMINA DE ADMISTRACION Y PRODUCCION

Cuadro 15 Némina de administraciéon

NOMINA DE ADMINISTRACION EN PESOS

CARGO ENE FEB  MAR  ABR  MAY  JUN JU AGO  SEP oCT  Nov Dc  ANO1 AN02 ANO3  ANO4  ANOS
Administrador 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 16.800.000 18.076.800 19.306.022 20.464.384 21.528.532
TOTAL 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 16.800.000 18.076.800 19.306.022 20.464.384 21528532
PRESTACIONES LEGALES

No. Personas Auxilio Transporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

SALARIOS 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 16.800.000 18.076.800 19.306.022 20.464.384 21528532
Auxilio de transporte 83605 83605 83605 83605 83605 83605 83605 83605 83605 83605 83605 83605 1003262 1079510 1152917 1222.002 1.285.641
Cesantias 123634 123634 123634 123634 123634 123634 123634 123634 123634 123.634 123634 123634 1483605 1596359 1704912 1.807.206 1.901.181
Intereses a las Cesantias 1483 1483 1483 14836 14836 14.836 1483 14836 14836 14.836 1483 1483 178033 191563 204580 216865 228.142
Primas 123584 123584 123584 123584 123584 123584 123584 123584 123584 123584 123584 123584 1483012 1595721 1704230 1.806.483 1.900.421
Vacaciones 58333 58333 58333 58333 58333 58333 58333 58333 58333 58333 58.333 58333 699.999 753199 804416 852681  897.02L
Pensiones 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 2.016.000 2169216 2.316.723 2455726 2.583.424
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARP 7316 7316 7316 7316 7316 7316 7316 7316 7316 7316 7316 7316 87.797 94469 100.893  106.947  112.508
Caja de Compensacion 56000 56000 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000 56000 56.000 56.000 56.000 56.000 672000 723072 772241 818575  861.141
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2.035.309 2.035.309 2.035.309 2.035.309 2.035.309 2.035.309 2.035.309 2.035.309 2.035.309 2.035.309 2.035.309 2.035.309 24.423.708 26.279.909 28.066.943 20.750.960 31.298.010

DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA

SALARIOS 1,400,000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000716.800.000 18.076.800 19.306.022 20.464.384 21.528.532
Auxilio de transporte 83605 83605 83605 83605 83605 83605 83.605 83.605 83605 83605 83605 83.605" 1003262 1079510 1152917 1.222.002 1.285.641
Cesantias 0 1483605 1596.359 1.704.912 1.807.206
Intereses a las Cesantias 0 178.033 191563 204589  216.865
Primas 741,506 741506 1483012 1595721 1.704.230 1806.483 1.900.421
Vacaciones 349.999 349999  699.999 753199  804.416  852.681  897.021
Pensiones 168000 168000 168000 168000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000” 2016000 2.169.216 2316723 2455726 2.583.424
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARP 7316 7316 7316 7316 7316 7316 7316 7316 7316 7316 7316 73167 87797 94469 100893 106947 112508
Caja de Compensacion 56000 56000 56000 56000 56000 56000 56.000 56000 56000 56000 56000 56000 672000 723072 772241 818575 86141
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.714.922 1.714.922 1.714.922 1.714.922 1.714.922 2.806.427 1.714.922 1.714.922 1.714.922 1.714.922 1.714.922 2.806.427 22.762.070 26.153.625 27.945.365 29.636.390 31.192.758

Fuente: Autores

Es la nédmina representada de administracion representada en un cargo del

administrador con toda su carga prestacional y auxilio de trasporte.
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Cuadro 16 Nomina de produccion

NOMINA OPERATIVA (MANO DE OBRA DIRECTA)

CARGO ENE FEB MAR  ABR  MAY JUN  JUL AGD SEP OCT  Nov  DIC Aol Afo2  AN03  Afo4  ANOS
Obrero 1 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 10.800.000 11.620.800 12.411.014 13.155.675 13.830.770)
Obrero 2 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 10.800.000 11.620.800 12.411.014 13.155.675 13.839.770)
TOTAL 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 21.600.000 23.241.600 24.822.029 26.311.351 27.679.541
PRESTACIONES LEGALES

No. Personas Auxilio Transporte
SALARIOS

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

1.800.000 1.800.000° 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 21.600.000 23.241.600 24.822.029 26.311.351 27.679.541

Auxilio de transporte 167210 167210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167.210 167210 167210 167210 167.210 2006525 2.159.021 2.305.834 2.444.184 2.571.282)
Cesantias 163934 163934 163934 163934 163934 163934 163934 163934 163934 163934 163934 163934 1967210 2116718 2.260.655 2396.295 2520902
Intereses a las Cesantias 19672 19672 19612 19672 19672 19672 19672 19672 19672 19672 19672 19672 236065 254006 271279 267555  302.508
Primas 163869 163869 163869 163869 163869 163869 163869 163869 163869 163869 163869 163869 1966424 2115872 2.259.751 2395336 2.519.894
Vacaciones 75000 75000 75000 75000 75000 75000 75000 75000 75000 75000 75000 75000 899999  968.398 1034250 1.096.305 1.153312
Pensiones 216000 216000 216000 216,000 216.000 216000 216000 216000 216000 216.000 216000 216.000 2.592.000 2.788.992 2.978.643 3.157.362 3.321545]
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARP 9407 9407 9407 9407 9407 9407 9407 Q40T 9407 9407 9407 9407 112882 121461 129720 137503 144653
Caja e Compensacion 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 864000 929.664 992881 1.052.454 1.107.182
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2.687.092 2.667.092 2.687.002 2.687.09 2.687.092 2.687.092 2.667.002 2.687.092 2.687.092 2.687.092 2.667.002 2.687.002 32.245.104 34.695.732 37.055.042 39.278.344 41.320.818

DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA

SALARIOS 1,800,000 1800.000 1,800,000 1.800.000 1,800,000 1,800,000 1.800.000 1800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1800.000" 21,600,000 23.241600 24822029 26311351 27,679,541
Auxilio de transporte 167200 167210 167210 167210 167210 167210 167210 167210 167210 167210 167210 167.10" 2006525 2150021 230583 2444184 2571282
Cesantias 0 1967210 2116718 2.260.655 2.396.29%
Intereses a las Cesantias 0 236065 254006 271279  287.5
Primas 983.212 983212 1966424 2115872 2.259.751 2395.336 2519.8%4
Vacaciones 449.999 449.999  899.999  968.398 1.034250 1096305 1153312
Pensiones 26000 216000 216000 216000 216000 216000 26000 216000 216000 216000 206000 216000° 2502000 278892 2978643 3157362 3321505
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARP QA7 0AT 9407 9407 0407 0407 0AOT 9407 9407 9407 0407 Q407 1028 121461 19720 137503 144653
Caja e Compensacion 72000 72000 72000 7200 7200 72000 72000 72000 72000 7200 72000 72000° 864000 920664 992881 1052454 1107182
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2264617 2.264.617 2.264.617 2.264.617 2.264.617 3.697.828 2.264.617 2.264.617 2.264.617 2.264.617 2.264.617 3.697.828 30.041.828 34.528.283 36.893.833 39.126.428 41.181.258,

Fuente: Autores

Es la ndmina representada de produccion representada en 2 cargos de los

operarios de produccion con toda su carga prestacional y auxilio de trasporte.

5.9 DEMANDA

Es el medio por el cual se calcula la cantidad de producir y vender los productos

del portafolio de MARAKU S.A.S. para saber la cantidad a producir y vender al dia,
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la cantidad del nicho de mercado que vamos a penetrar y captar clientes frente a

nuestros competidores.

Cuadro 17 Demanda

Mercado Global (*) Mercado Potencial (**) Consumo Percapital (***) (****)Produccion total Colombia (*****)Produccion yumbo

269,345 143704 4.3 kilos 27.59 Toneladas 3.25 Toneladas

*) Total poblacidn YUMBO

**) Total de hogares en YUMBO Semestral

***) Consumao percapital Semanal

*==*} Total Produccion Colombia Maracuyd Semestral
w222 Total Produccion yumbo Maracuya Semestral

Penetracion del mercado | 0.09%]

Capacidad de Produccion
PORDUCCION SEMESTRAL/ANUAL

cantidadikg) por mata cultivo kg anua
8 5.000 40.000
porcentaje de perdida 10% 4.000 unidades cosechadas perdidas

36.000 total cosecha anual

Fuente: Autores

5.10 COSTOS DE PRODUCTOS

Los costos de productos son todos aquellos se refieren a un valor unitario por
elemento del portafolio de servicio en sus cantidad de gramos utilizados para la

preparacion final de este y sus valor respectivo de produccion.
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Cuadro 18 Costos de produccion

COSTO PRODUCTOS

Calculo materia prima e insumos para 3500 matas x ciclo
materia o insumo cantidad precio c/u precio total

semilla(unidad) 3.600 320 1.152.000
estacas(unidad) 250 900 225.000
gasolina(galones) 15 8.600 129.000
plastico x surco en suelo 0 0 0
hilo de amarre(unidad) 4 10.000 40.000
abono organico(bulto) 7 80.000 560.000

TOTAL 2.106.000

Fuente: Autores

5.11 VENTAS Y COSTOS

COSTOS VALOR PROMEDIO

INDIRECTOS TOTAL MES

Arrendamiento 1.646.280 46

Senvicios Publicos

(Energia, agua) 271.152 8

TOTAL 53
VALOR PROMEDIO

MANO DE OBRA TOTAL MES

Mano de Obra 2.687.092 75

TOTAL 75
VALOR

TOTAL COSTO TOTAL

Materia Prima e
Insumos 53

Mano de obra direc 75

CIF 53

TOTAL 181

Son las cantidades de los productos a vender con IVA incluido frente a los costos

totales de produccion, estos se ven reflejados en el margen de ganancia de Las

ventas y el costo, asi podemos determinar que el proyecto puede incrementar sus

ventas o disminuirlas, las ventas del primer afio son $49.074.426 frente a unos

costos totales de $6.499.924 con una cantidad vendida en el primer afio de 36.000

kilos de maracuya.
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Cuadro 19 Ventas y costos.

VENTAS Y COSTOS EN PESOS

UNIDADES EN KG
PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5
Maracuya 0 0 0 0 0 0 0 0 36.000 0 0 36.000 37.649 39.343 41.050 42.885
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 36.000 0 0 0 36.000 37.649 39.343 41.050 42.885
PRECIOS DE VENTA
PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
Maracuya 1.363 1.363 1.467 1.567 1.661 1.747
COSTOS UNITARIOS
PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
Maracuya 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 194 207 220 231
VENTAS TOTALES
PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
L4
Maracuya 0 0 0 0 0 0 0 0 49.074.426 0 0 0 49.074.426 55.222.510 61.631.634 68.164.834 74.914.816
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 49.074.426 0 0 0 49.074.426  55.222.510 61.631.634 68.164.834 74.914.816
COSTOS TOTALES
PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Maracuya 0 0 0 0 0 0 0 0 6.499.924 0 0 0 " 6.499.924 7.314240 8163130 0.028.455  9.922.492
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 6.499.924 0 0 0 6.499.924  7.314.240  8.163.130  9.028.455  9.922.492
COSTOS UNITARIOS SIN MOD Y SIN CIF
PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
Maracuya 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 57 61 67
COSTOS TOTALES SIN MOD Y SIN CIF
PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
Maracuya 0 0 0 0 0 0 0 0 1.895.400 0 0 0 1.895.400 2.132.857  2.380.397 2.632.728  2.893.433
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 1.895.400 0 0 0 1.895.400  2.132.857  2.380.397  2.632.728  2.893.433

Fuente: Autores
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5.12 ESTADOS FINANCIEROS

5.12.1 Estado de resultados sin financiacion en pesos

Se observa que los resultados pronosticados son satisfactorios, en el primer afio
las ventas son de $ 49.074.426; las ventas aumentan Al afio 5 a $ 74.914.816
obteniéndose una utilidad al ultimo del ejercicio $ 15.820.193.

5.12.2 Estado de resultados con financiacion en pesos

En este escenario, a pesar de la empresa tener unos gastos financieros medio
altos, muestra resultados positivos para los cinco afos del ejercicio. En el primer
afo, la empresa genera una utilidad del ejercicio de (22.848.524). Para los afos
siguientes el resultado es mas alentador. Obteniéndose una utilidad para el
segundo afio de $ 8.665.380, para el tercer afio de $ 11.094.885, para el cuarto
afo de $ 12.175.030 lo que indica que bajo y para el quinto afio de $ 15.820.193,

después del pago de los gastos financieros y el impuesto de renta.
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Cuadro 20 Estado resultados sin financiacién en pesos

ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS

Ventas 49.074.426  55.222.510 61.631.634 68.164.834 74.914.816
Costos 6.499.924 7.314.240 8.163.130 9.028.455 9.922.492
UTILIDAD BRUTA 42.574.502 47.908.270 53.468.504 59.136.379 64.992.324
EGRESOS

Noémima 24.423.708 26.279.909 28.066.943 29.750.960 31.298.010
Gastos de administracion 4.902.665 5.275.267 5.633.986 5.972.025 6.282.570
Gastos de ventas 0 0 0 0 0
Depreciacion 561.950 561.950 561.950 516.683 516.683
Diferidos 18.538.868 0 0 0 0
ICA 431.855 485.958 542.358 599.851 659.250
TOTAL EGRESOS 48.859.045 32.603.085 34.805.237 36.839.518 38.756.514
UTILIDAD OPERACIONAL (6.284.543) 15.305.185 18.663.267 22.296.861 26.235.810
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Gastos financieros Préstamo 0 0 0 0 0
Gastos financieros Leasing 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0 0
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS (6.284.543) 15.305.185 18.663.267 22.296.861 26.235.810
Impuesto de Renta 9.528.354 3.826.296 4.665.817 5.574.215 6.558.952
CREE 3.430.207 1.377.467 1.493.061 1.783.749 2.098.865
UTILIDAD NETA '(19.243.105) 10.101.422 12.504.389 14.938.897 17.577.993
Reserva Legal 2.515.485 1.010.142 1.250.439 1.493.890 1.757.799
UTILIDAD DEL EJERCICIO (21.758.590) 9.091.280 11.253.950 13.445.007 15.820.193
Utilidad Acumulada (21.758.590) (12.667.310) -1.413.361 12.031.646 27.851.840
Resernva Legal Acumulada 2.515.485 3.525.628 4.776.067 6.269.956 8.027.755

Fuente: Autores
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Cuadro 21 Estado de resultados con financiacion en pesos

ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS

Ventas 49.074.426 55.222.510 61.631.634 68.164.834 74.914.816
Costos 6.499.924 7.314.240 8.163.130 9.028.455 9.922.492
UTILIDAD BRUTA 42.574.502  47.908.270 53.468.504 59.136.379 64.992.324
EGRESOS

Némima 24.423.708 26.279.909 28.066.943 29.750.960 31.298.010
Gastos de administracion 4.902.665 5.275.267 5.633.986 5.972.025 6.282.570
Gastos de ventas 0 0 0 0 0
Depreciacion 561.950 561.950 561.950 516.683 516.683
Diferidos 18.538.868 0 0 0 0
ICA 431.855 485.958 542.358 599.851 659.250
TOTAL EGRESOS 48.859.045 32.603.085 34.805.237 36.839.518 38.756.514
UTILIDAD OPERACIONAL (6.284.543) 15.305.185 18.663.267 22.296.861 26.235.810
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Gastos financieros Préstamo 1.125.304 717.003 263.790 2.106.097 0
Gastos financieros Leasing 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 1.125.304 717.003 263.790 2.106.097 0
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS (7.409.847) 14.588.182 18.399.477 20.190.764 26.235.810
Impuesto de Renta 9.506.574 3.647.045 4.599.869 5.047.691 6.558.952
CREE 3.422.367 1.312.936 1.471.958 1.615.261 2.098.865
UTILIDAD NETA " (20.338.788) 9.628.200 12.327.649 13.527.812 17.577.993
Reserva Legal " 2.509.736 962.820 1.232.765 1.352.781 1.757.799
UTILIDAD DEL EJERCICIO (22.848.524) 8.665.380 11.094.885 12.175.030 15.820.193
Utilidad Acumulada (22.848.524) (14.183.144) (3.088.259) 9.086.771 24.906.965
Reserva Legal Acumulada 2.509.736 3.472.556 4.705.321 6.058.102 7.815.901

Fuente: Autores

5.13 FLUJOS DE CAJA DE PESOS

5.13.1 Flujo de caja sin financiacion en pesos

El flujo de caja sin financiacion nos muestra que los ingresos frente a los egresos,
con la actividad econdmica de IVA cobrado e IVA pagado por ley, en el primer afio
se presento un total de ingresos de $ 56.926.334 frente a unos egresos de ndmina
y gastos de administracion y ventas de $ 34.467.923 y un flujo de caja neto

después de pagar los egresos $ 22.458.412.
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Con el andlisis de las variables de evaluacién financiera aplicadas se puede
determinar que durante los cinco (5) afios proyectados el Valor Presente Neto
(VPN) es mayor que cero, lo que demuestra que el proyecto es rentable, puesto
que se recupera la inversion al traer los valores futuros al presente y al tener los
ingresos por encima de los costos se genera una ganancia. De igual forma, al
analizar la Tasa Interna de Retorno (TIR), se observa que el porcentaje obtenido
es de 35,43%, muy por encima del costo de oportunidad, el cual es de 11,60%, lo
gue significa que el proyecto es viable para invertir. Con el analisis de la variable
Beneficio — Costo (B/C) se observa que por cada peso invertido en el proyecto, se
obtiene un beneficio bruto de $ 0,67.

5.13.2 Flujo de caja con financiacion en pesos

El flujo de caja con financiacion nos muestra que los ingresos frente a los egresos,
con la actividad econdmica de IVA cobrado e IVA pagado por ley, en el primer afio
se present6 un total de ingresos de $ 56.926.334 frente a unos egresos de nomina
y gastos de administracion y ventas de $ 34.467.923 y un flujo de caja neto

después de pagar los egresos $ 17.621.284.

Con el andlisis de las variables de evaluacién financiera aplicadas se puede
determinar que durante los cinco (5) afios proyectados el Valor Presente Neto
(VPN) es mayor que cero, lo que demuestra que el proyecto es rentable, puesto
gue se recupera la inversion al traer los valores futuros al presente y al tener los
ingresos por encima de los costos se genera una ganancia. De igual forma, al
analizar la Tasa Interna de Retorno (TIR), se observa que el porcentaje obtenido
es de 36,15%, muy por encima del costo de oportunidad, el cual es de 11,60%, lo
gue significa que el proyecto es viable para invertir. Con el andlisis de la variable
Beneficio — Costo (B/C) se observa que por cada peso invertido en el proyecto, se

obtiene un beneficio bruto de $1,69 y un beneficio neto de $0,69, en valor actual.
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Cuadro 22 Flujo de caja sin financiacién en pesos

FLUJO DE CAJA SIN FINAN

ICIACION EN PESOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC AN01  ANO2  ARO3  ANO4  ANOS
INGRESOS
Recaudos 0 0 0 0 0 0 0 0 49.074.426 0 0 0 49.074.426 55.222.510 61.631.634 68.164.834 74.914.816
INC Cobrado 0 0 0 0 0 0 0 0  7.851.908 0 0 0 7.851.908 8.835.602 9.861.061 10.906.373 11.986.371
TOTAL INGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 56.926.334 0 0 0 56.926.334 64.058.111 71.492.696 79.071.207 86.901.186
EGRESOS
Némina 1714922 1714922 1714922 1714922 1714922 2.806.427 1.714.922 1714922 1714922 1.714.922 1714.922 2.806.427 22.762.070 26.153.625 27.945.365 29.636.390 31.192.758
Gastos de administracién 623.144  328.826  407.675 384.616 390.889  338.940  469.491  395.860  402.187  390.642 422308  348.086 4.902.665 5.275.267 5.633.986 5.972.025 6.282.570
Gastos de ventas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costos 0 0 0 0 0 0 0 0 6.499.924 0 0 0 6.499.924 7.314.240 8.163.130 9.028.455 9.922.492
INC Pagado 0 0 0 0 0 0 0 0  303.264 0 0 0 303264 341.257 380.863 421.237  462.949
INC Total al Flujo de Caja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13.211.540 9.151.580 10.150.157 11.177.327
ICA 0 431.855 485958 542358  599.851
CREE 0 3.430.207 1.377.467 1.493.061 1.783.749
Impuesto de Renta 0 9528354 3.826.296 4.665.817 5.574.215
TOTAL EGRESOS 2.338.065  2.043.747 2.122.506 2.099.538 2.105.811 3.145.367 2.184.413 2.110.782 8.920.297 2.105.563 2.137.230 3.154.513 34.467.923 65.686.346 56.964.645 61.909.499 66.995.910
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (2.338.065) (2.043.747) (2.122.596) (2.099.538) (2.105.811) (3.145.367) (2.184.413) (2.110.782) 48.006.038 (2.105.563) (2.137.230) (3.154.513) 22.458.412 (1.628.235) 14.528.050 17.161.708 19.905.276
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
Gastos financieros Préstamo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos financieros Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion Préstamo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
Amortizacion Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[FLUJO DE CAJA NETO (2.338.065) (2.043.747) (2.122.596) (2.099.538) (2.105.811) (3.145.367) (2.184.413) (2.110.782) 48.006.038 (2.105.563) (2.137.230) (3.154.513) 22.458.412 (1.628.235) 14.528.050 17.161.708 19.905.276]
L4
SALDO INICIAL DE CAJA 7451545 5113479 3.069.732  947.136 (1.152.402) (3.258.213) (6.403.580) (8.587.993) (10.698.775) 37.307.263 35.201.700 33.064.470 7.451.545 29.909.957 28.281.722 42.809.772 59.971.480
SALDO FINAL DE CAJA 5113479  3.069.732  947.136 (1.152.402) (3.258.213) (6.403.580) (8.587.993) (10.698.775) 37.307.263 35.201.700 33.064.470 29.909.957 29.909.957 28.281.722 42.809.772 59.971.480 79.876.756
EVALUACION ANO 0 ANO1  ARO2 ANO3  ANO4  ANOS
FLUJO DE CAJA NETO (31.013.213) 22.458.412 (1.628.235) 14.528.050 17.161.708 19.905.276
DTF (%) 4,54%
SPREAD (%) 6,75%
COSTO DE OPORTUNIDAD (%) 11,60%
VPN ($) 20.823.077
TIR (%) 35,43%
B/C (veces) 1,67

Fuente: Autores
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Cuadro 23 Flujo de caja con financiacion en pesos

FLUJO DE CAJA CON FINANCIACION EN PESOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO1  ANO2 ANO3  ANO4  ANOS
INGRESOS
Recaudos 0 0 0 0 0 0 0 0 49.074.426 0 0 0 49.074.426 55.222.510 61.631.634 68.164.834 74.914.816
INC Cobrado 0 0 0 0 0 0 0 0 7.851.908 0 0 0 7.851.908 8.835.602 9.861.061 10.906.373 11.986.371
TOTAL INGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 56.926.334 0 0 0 56.926.334 64.058.111 71.492.696 79.071.207 86.901.186
EGRESOS
Némina 1714922 1714922 1714922 1714922 1714922 2806427 1714922 1714922 1714922 1714922 1714.922 2.806.427 22.762.070 26.153.625 27.945.365 29.636.390 31.192.758
Gastos de administracion 623144 328826 407.675 384.616 390.889  338.940  469.491 395860 402187 390.642  422.308  348.086 4.902.665 5.275.267 5.633.986 5.972.025 6.282.570
Gastos de \entas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costos 0 0 0 0 0 0 0 0 6.499.924 0 0 0 6.499.924 7.314.240 8.163.130 9.028.455 9.922.492
INC Pagado 0 0 0 0 0 0 0 0  303.264 0 0 0 303264 341.257 380.863 421.237  462.949
INC Total al Flujo de Caja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13.211.540 9.151.580 10.150.157 11.177.327
ICA 0 431855 485958 542.358  599.851
CREE 0 3422367 1.312.936 1.471.958 1.615.261
Impuesto de Renta 0 9.506.574 3.647.045 4.599.869 5.047.691
TOTAL EGRESOS 2.338.065 2.043.747 2.122.596 2.099.538 2.105.811 3.145.367 2.184.413 2.110.782  8.920.297 2.105.563 2.137.230 3.154.513 34.467.923 65.656.726 56.720.864 61.822.449 66.300.899
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (2.338.065) (2.043.747) (2.122.596) (2.099.538) (2.105.811) (3.145.367) (2.184.413) (2.110.782) 48.006.038 (2.105.563) (2.137.230) (3.154.513) 22.458.412 (1.598.614) 14.771.832 17.248.758 20.600.288
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
Gastos financieros Préstamo 108.355 105781  103.184 100564  97.922 95256 92.567 89.855 87.119 84359 81575 78767 1125304  717.003  263.790 2.106.097 0
Gastos financieros Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion Préstamo 294739 297.313  299.910 302530 305.172 307.838 310527 313239 315975 318735 321519  324.327 3.711.823 4.120.124 4.573.338 12.405.285 0
Amortizacion Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO  403.094  403.094  403.094  403.094  403.094  403.094  403.094  403.094  403.094  403.094  403.094  403.094 4.837.127 4.837.127 4.837.127 14.511.382 0
[FLUJO DE CAJA NETO (2.741.159) (2.446.841) (2.525.690) (2.502.632) (2.508.905) (3.548.461) (2.587.507) (2.513.876) 47.602.944 (2.508.657) (2.540.324) (3.557.607) 17.621.284 (6.435.742) 9.934.704 2.737.376 20.600.288]
Ld
SALDO INICIAL DE CAJA 7451545 4710385 2.263.544 (262.146) (2.764.778) (5.273.683) (8.822.144) (11.409.650) (13.923.526) 33.679.417 31.170.760 28.630.436 7.451.545 25.072.829 18.637.087 28.571.792 31.309.168
SALDO FINAL DE CAJA 4710385 2.263.544 (262.146) (2.764.778) (5.273.683) (8.822.144) (11.409.650) (13.923.526) 33.679.417 31.170.760 28.630.436 25.072.829 25.072.829 18.637.087 28.571.792 31.309.168 51.909.456
EVALUACION ARO 0 ANO1  ANO2  ARO3  ANO4 ANO 5
FLUJO DE CAJA NETO (18.607.928) 17.621.284 (6.435.742) 9.934.704 2.737.376 20.600.288
DTF (%) 4,54%
SPREAD (%) 6,75%
COSTO DE OPORTUNIDAD (%) 11,60%
VPN ($) 12.829.858
TIR (%) 36,15%
B/C (veces) 1,69

Fuente: Autores
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5.14 BALANCES GENERALES PROYECTADOS

El balance general sin y con financiacion muestra anualmente como esta el activo

frente al pasivo y patrimonio en la utilidad de los socios de la empresa.

5.14.1 Balance general sin financiacion en pesos

El balance general en pesos muestra cada uno de nuestros activos corrientes y no
corrientes con los diferidos para un total de capital del primer afio de $ 34.370.807 en
los pasivos muestra los valores a pagar de salarios e impuestos sin ningln
apalancamiento financiero de $22.600.698. Con el patrimonio nos da a conocer la
utilidad presentada por los socios es sus respectivos afios para el primer afio es de $

11.770.108. Para dar un activo igual pasivo mas patrimonio.

5.14.2 Balance general con financiacion en pesos

El balance general en pesos muestra cada uno de nuestros activos corrientes y no
corrientes con los diferidos para un total de capital del primer afio de $ 29.533.679 en
los pasivos muestra los valores a pagar de salarios e impuestos con apalancamiento
financiero de $ 31.264.540. Con el patrimonio nos da a conocer la utilidad presentada
por los socios es sus respectivos afios para el primer afio es de $ -1.730.860 para dar

un activo igual pasivo mas patrimonio. Pero para los siguientes afios las cosas son mas
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alentadoras para los socios de las empresas. Afio 2 7.897.339, afio 3 20.224.989, afio
4 33.752.801, afio 5 51.330.793.

Cuadro 24 Balance general proyectado sin financiacion en pesos

BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN

FINANCIACION EN PESOS

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 7.451.545 29.909.957 28.281.722 42.809.772 59.971.480 79.876.756
CxC o o o o o 0]
Inventario o o o o [e] (o]
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 7.451.545 29.909.957 28.281.722 42.809.772 59.971.480 79.876.756
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOSs
Muebles y Enseres 135.800 135.800 135.800 135.800 135.800 135.800
Equipos de Computo y Comunicacién 938.000 938.000 938.000 938.000 938.000 938.000
Maquinaria y equipo 3.949.000 3.949.000 3.949.000 3.949.000 3.949.000 3.949.000
(-) Depreciacion Acumulada 561.950 1.123.900 1.685.850 2.202.533 2.719.217
TOTAL ACTIVOS FIJOS 5.022.800 4.460.850 3.898.900 3.336.950 2.820.267 2.303.583
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 18.538.868 (o] o o o] o]
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 18.538.868 (o] o] o] o] o]
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 23.561.668 4.460.850 3.898.900 3.336.950 2.820.267 2.303.583
TOTAL ACTIVOS 31.013.213 34.370.807 32.180.622 46.146.722 62.791.747 82.180.339
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP o o (o] (o] (o] (o]
Cesantias x pagar o 1.483.605 1.596.359 1.704.912 1.807.206 1.901.181
Interés a las cesantias x pagar o 178.033 191.563 204.589 216.865 228.142
Impuesto de Renta x pagar o 9.528.354 3.826.296 4.665.817 5.574.215 6.558.952
INC x pagar o 7.548.644 2.831.448 3.160.066 3.495.046 3.841.140
CREE x pagar o 3.430.207 1.377.467 1.493.061 1.783.749 2.098.865
ICA X pagar o 431.855 485.958 542.358 599.851 659.250
TOTAL PASIVOS CORRIENTES o 22.600.698 10.309.091 11.770.803 13.476.931 15.287.531
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras o (0] o o o o
Leasing Financiero o [e] o o o o
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES (6] 6] o o o o
TOTAL PASIVOS o 22.600.698 10.309.091 11.770.803 13.476.931 15.287.531
PATRIMONIO
Capital Social 31.013.213 31.013.213 31.013.213 31.013.213 31.013.213 31.013.213
Utilidad Acumulada O (21.758.590) (12.667.310) -1.413.361 12.031.646 27.851.840
Reserva Legal Acumulada o 2.515.485 3.525.628 4.776.067 6.269.956 8.027.755
TOTAL PATRIMONIO 31.013.213 11.770.108 21.871.530 34.375.919 49.314.815 66.892.808
PASIVOS + PATRIMONIO 31.013.213 34.370.807 32.180.622 46.146.722 62.791.747 82.180.339

Fuente: Autores
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Cuadro 25 Balance general proyectado con financiacion en pesos

BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 7.451.545 25.072.829 18.637.087 28.571.792 31.309.168 51.909.456
CxC (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Inventario (0} [0} [0} [0} [0} (0}
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 7.451.545 25.072.829 18.637.087 28.571.792 31.309.168 51.909.456
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 135.800 135.800 135.800 135.800 135.800 135.800
Equipos de Cémputo y Comunicacion 938.000 938.000 938.000 938.000 938.000 938.000
Maquinaria y equipo 3.949.000 3.949.000 3.949.000 3.949.000 3.949.000 3.949.000
(-) Depreciacion Acumulada 561.950 1.123.900 1.685.850 2.202.533 2.719.217
TOTAL ACTIVOS FIJOS 5.022.800 4.460.850 3.898.900 3.336.950 2.820.267  2.303.583
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 18.538.868 o] o] [o] o] o]
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 18.538.868 o] o] [o] o] o]
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 23.561.668 4.460.850 3.898.900 3.336.950 2.820.267 2.303.583
TOTAL ACTIVOS 31.013.213 29.533.679 22.535.987 31.908.742 34.129.435 54.213.039
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP (o] (o] (o] (o] (o] o
Cesantias x pagar (o] 1.483.605 1.596.359 1.704.912 1.807.206 1.901.181
Interés a las cesantias x pagar (0] 178.033 191.563 204.589 216.865 228.142
Impuesto de Renta x pagar (0] 9.506.574 3.647.045 4.599.869 5.047.691 6.558.952
INC x pagar (0] 7.548.644 2.831.448 3.160.066 3.495.046 3.841.140
CREE x pagar (0] 3.422.367 1.312.936 1.471.958 1.615.261 2.098.865
ICA x pagar 0 431.855 485.958 542.358 599.851 659.250
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0O 22.571.078 10.065.310 11.683.753 12.781.919 15.287.531
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 12.405.285 8.693.462 4.573.338 0 -12.405.285 -12.405.285
Leasing Financiero 0] 0] [0) [0} [0) 0]
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 12.405.285 8.693.462 4.573.338 0 -12.405.285 -12.405.285
TOTAL PASIVOS 12.405.285 31.264.540 14.638.648 11.683.753 376.634 2.882.246
PATRIMONIO
Capital Social 18.607.928 18.607.928 18.607.928 18.607.928 18.607.928 18.607.928
Utilidad Acumulada 0 (22.848.524) (14.183.144) (3.088.259) 9.086.771 24.906.965
Reserva Legal Acumulada 0] 2.509.736 3.472.556 4.705.321 6.058.102 7.815.901
TOTAL PATRIMONIO 18.607.928 -1.730.860 7.897.339 20.224.989 33.752.801 51.330.793
PASIVOS + PATRIMONIO 31.013.213 29.533.679 22.535.987 31.908.742 34.129.435 54.213.039

Fuente: Autores
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5.15 ANALISIS VERTICALES Y HORIZONTALES EN PESOS

5.15.1 Analisis vertical y horizontal del balance general proyectado siny con
financiaciéon

Se realiza un andlisis vertical para evaluar la participacion de una cuenta sobre otra, y
el andlisis horizontal mira la variacion econémica de una cuenta en otra. Esto se puede
realizar de un periodo a otro y mirar sus crecimientos o pérdidas de estas cuentas, en
este caso el balance sin financiacion del afio 0 al afio 1 tuvo un incremento porcentual
de un 24,03% en los activos corrientes. En el caso del balance con financiacién nos
interesamos mas por el porcentaje de utilidad acumulada de los accionistas con

incrementos o perdidas representadas porcentualmente.

5.15.2 Analisis vertical y horizontal del estado de resultados proyectado siny con
financiacion

Se comparan las participaciones de una cuenta a otra en incremento o déficit y su
variacion de una a la otra en el analisis horizontal, para este caso evaluaremos la
participacion de ventas y costos de un periodo a otro, la participacion del
apalancamiento financiero en el estados de resultados sin y con financiacion y
podemos ver incremento porcentual de la utilidad del ejercicio, respectivo a cada afio

evaluado y a cada cuenta.
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5.15.3 Analisis vertical y horizontal del balance general proyectado siny con
financiaciéon

Este analisis se mira la variacion porcentual de una actividad econémica de un periodo
a otro y de cuenta a cuenta, estas variaciones pueden ser positivas como negativas.
Por ejemplo, para el caso de los activos corrientes del afio 1 al afio 2 vemos en la
variacién absoluta que el valor en pesos en incremento o perdida respecto al afio

anterior y su variacion relativa es el valor porcentual respecto a la variacion absoluta.

5.15.4 Analisis vertical y horizontal del estado de resultados proyectado siny con
financiacion

Se mide la variacion de cada una de la actividad econdmica en pesos y de su
incremento de cuenta a cuenta (variacion absoluta) y porcentual (variacion relativa) y
asi podemos evaluar el incremento y perdidas de cada una de las actividades hasta las

utilidades de los ejercicios respectivos de cada periodo.
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Cuadro 26 Andlisis vertical balance general proyectado sin financiacion en pesos

ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS

~ ANALISIS . ANALISIS o~ ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS
ANO 0 VERTICAL ANO 1 VERTICAL ANO 2 VERTICAL ANO3 VERTICAL ANO 4 VERTICAL ANO 5 VERTICAL
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 7.451.545 24,03%  29.909.957 87,02%  28.281.722 87,88% 42.809.772 92,77% 59.971.480 95,51% 79.876.756 97,20%
CxC 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Inventario 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 7.451.545 24,03%  29.909.957 87,02%  28.281.722 87,88% 42.809.772 92,77% 59.971.480 95,51% 79.876.756 97,20%

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 135.800 0,44% 135.800 0,40% 135.800 0,42% 135.800 0,29% 135.800 0,22% 135.800 0,17%
Equipos de Cémputo y Comunicacién 938.000 3,02% 938.000 2,73% 938.000 2,91% 938.000 2,03% 938.000 1,49% 938.000 1,14%
Maquinaria y equipo 3.949.000 12,73% 3.949.000 11,49% 3.949.000 12,27%  3.949.000 8,56%  3.949.000 6,29%  3.949.000 4,81%
(-) Depreciacién Acumulada 0 0,00% 561.950 1,63% 1.123.900 3,49%  1.685.850 3,65%  2.202.533 3,51% 2.719.217 3,31%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 5.022.800 16,20% 4.460.850 12,98% 3.898.900 12,12%  3.336.950 7,23%  2.820.267 4,49%  2.303.583 2,80%)
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 18.538.868 59,78% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 18.538.868 59,78% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 23.561.668 75,97% 4.460.850 12,98% 3.898.900 12,12%  3.336.950 7,23%  2.820.267 4,49%  2.303.583 2,80%
TOTAL ACTIVOS 31.013.213 100,00% 34.370.807  100,00%  32.180.622 100,00% 46.146.722 100,00% 62.791.747  100,00% 82.180.339  100,00%)
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES

CxP 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Cesantias x pagar 0 0,00% 1.483.605 4,32% 1.596.359 4,96%  1.704.912 3,69%  1.807.206 2,88% 1.901.181 2,31%
Interés a las cesantias x pagar 0 0,00% 178.033 0,52% 191.563 0,60% 204.589 0,44% 216.865 0,35% 228.142 0,28%
Impuesto de Renta x pagar 0 0,00% 9.528.354 27,72% 3.826.296 11,89%  4.665.817 10,11% 5.574.215 8,88%  6.558.952 7,98%
INC x pagar 0 0,00% 7.548.644 21,96% 2.831.448 8,80%  3.160.066 6,85%  3.495.046 5,57% 3.841.140 4,67%
CREE x pagar 0 0,00% 3.430.207 9,98% 1.377.467 4,28%  1.493.061 3,24%  1.783.749 2,84%  2.098.865 2,55%
ICA x pagar 0 0,00% 431.855 1,26% 485.958 1,51% 542.358 1,18% 599.851 0,96% 659.250 0,80%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 0,00%  22.600.698 65,76%  10.309.091 32,04% 11.770.803 25,51% 13.476.931 21,46% 15.287.531 18,60%

PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Leasing Financiero 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIVOS 0 0,00%  22.600.698 65,76%  10.309.091 32,04% 11.770.803 25,51% 13.476.931 21,46% 15.287.531 18,60%

PATRIMONIO

Capital Social 31.013.213  100,00%  31.013.213 90,23%  31.013.213 96,37% 31.013.213 67,21% 31.013.213 49,39% 31.013.213 37,74%
Utilidad Acumulada 0 0,00% (21.758.590) (63,31%) (12.667.310) (39,36%) -1.413.361 -3,06% 12.031.646 19,16% 27.851.840 33,89%
Resernva Legal Acumulada 0 0,00% 2.515.485 7,32% 3.525.628 10,96%  4.776.067 10,35%  6.269.956 9,99%  8.027.755 9,77%
TOTAL PATRIMONIO 31.013.213 100,00%  11.770.108 34,24%  21.871.530 67,96% 34.375.919 74,49% 49.314.815 78,54% 66.892.808 81,40%
|PASIVOS + PATRIMONIO 31.013.213 100,00%  34.370.807 100,00%  32.180.622 100,00% 46.146.722 100,00% 62.791.747 100,00% 82.180.339 100,00%

Fuente: Autores

126



Cuadro 27 Andlisis vertical balance general proyectado con financiacion en pesos

ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

< ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS

ANOO  yermicar A9 vermicar  AMN92  vermicar AN93  vermicar  AM°*  vermicar  AMO5  vermicaL
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 7.451.545 24,03%  25.072.829 84,90%  18.637.087 82,70% 28.571.792 89,54% 31.309.168 91,74% 51.909.456 95,75%
cxC 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Inventario 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 7.451.545 24,03%  25.072.829 84,90%  18.637.087 82,70% 28.571.792 89,54% 31.309.168 91,74% 51.909.456 95,75%|
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 135.800 0,44% 135.800 0,46% 135.800 0,60% 135.800 0,43% 135.800 0,40% 135.800 0,25%
Equipos de Computo y Comunicacion 938.000 3,02% 938.000 3,18% 938.000 4,16% 938.000 2,94% 938.000 2,75% 938.000 1,73%
Magquinaria y equipo 3.949.000 12,73%  3.949.000 13,37%  3.949.000 17,52%  3.949.000 12,38%  3.949.000 11,57%  3.949.000 7,28%
(-) Depreciacién Acumulada 0 0,00% 561.950 1,90%  1.123.900 4,99%  1.685.850 5,28%  2.202.533 6,45%  2.719.217 5,02%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 5.022.800 16,20%  4.460.850 15,10%  3.898.900 17,30%  3.336.950 10,46%  2.820.267 8,26%  2.303.583 4,25%|
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 18.538.868 59,78% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 18.538.868 59,78% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%|
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 23.561.668 75,97%  4.460.850 15,10%  3.898.900 17,30%  3.336.950 10,46%  2.820.267 8,26%  2.303.583 4,25%|
TOTAL ACTIVOS 31.013.213  100,00% 29.533.679  100,00% 22.535.987  100,00% 31.908.742  100,00% 34.129.435  100,00% 54.213.039  100,00%|
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Cesantias x pagar 0 0,00%  1.483.605 502%  1.596.359 7,08%  1.704.912 5,34%  1.807.206 530%  1.901.181 3,51%
Interés a las cesantias x pagar 0 0,00% 178.033 0,60% 191.563 0,85% 204.589 0,64% 216.865 0,64% 228.142 0,42%
Impuesto de Renta x pagar 0 0,00% 9.506.574 32,19% 3.647.045 16,18%  4.599.869 14,42%  5.047.691 14,79%  6.558.952 12,10%
INC x pagar 0 0,00%  7.548.644 25,56%  2.831.448 12,56%  3.160.066 9,90%  3.495.046 10,24%  3.841.140 7,09%
CREE x pagar 0 0,00%  3.422.367 11,59%  1.312.936 5,83% 1.471.958 4,61%  1.615.261 4,73%  2.098.865 3,87%
ICA x pagar 0 0,00% 431.855 1,46% 485.958 2,16% 542.358 1,70% 599.851 1,76% 659.250 1,22%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 0,00% 22.571.078 76,42%  10.065.310 44,66% 11.683.753 36,62% 12.781.919 37,45% 15.287.531 28,20%|
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 12.405.285  100,00%  8.693.462 29,44%  4.573.338 20,29% 0 0,00% -12.405.285  -36,35% -12.405.285  -22,88%
Leasing Financiero 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 12.405.285  100,00%  8.693.462 29,44%  4.573.338 20,29% 0 0,00% -12.405.285  -36,35% -12.405.285  -22,88%
TOTAL PASIVOS 12.405.285  100,00% 31.264.540  105,86% 14.638.648 64,96% 11.683.753 36,62% 376.634 1,10%  2.882.246 5,32%|
PATRIMONIO
Capital Social 18.607.928  100,00%  18.607.928 63,01% 18.607.928 82,57% 18.607.928 58,32% 18.607.928 54,52% 18.607.928 34,32%
Utilidad Acumulada 0 0,00% (22.848.524)  (77,36%) (14.183.144)  (62,94%) (3.088.259) (9,68%)  9.086.771 26,62% 24.906.965 45,94%
Resena Legal Acumulada 0 0,00%  2.509.736 8,50%  3.472.556 15,41%  4.705.321 14,75%  6.058.102 17,75%  7.815.901 14,42%
TOTAL PATRIMONIO 18.607.928  100,00%  -1.730.860 -5,86%  7.897.339 35,04% 20.224.989 63,38% 33.752.801 98,90% 51.330.793 94,68%|
|PASIVOS + PATRIMONIO 31.013.213  100,00% 29.533.679  100,00% 22.535.987  100,00% 31.908.742  100,00% 34.129.435  100,00% 54.213.039  100,00%|

Fuente: Autores
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Cuadro 28 Anadlisis vertical estado de resultados sin financiacion en pesos

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

ARO 1 ANALISIS l ANALISIS o ANALISIS ~ ANALISIS ~ ANALISIS
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
INGRESOS
Ventas 49.074.426  100,00% 55.222.510 100,00% 61.631.634 100,00% 68.164.834  100,00% 74.914.816  100,00%
Costos 6.499.924  13,25% 7.314.240  13,25% 8.163.130  13,25% 9.028.455 13,25% 9.922.492 13,25%
UTILIDAD BRUTA 42.574.502 86,75% 47.908.270 86,75% 53.468.504 86,75% 59.136.379 86,75% 64.992.324 86,75%)
EGRESOS
Nomima 24423708  49,77% 26.279.909  47,59% 28.066.943  45,54% 29.750.960  43,65% 31.298.010  41,78%
Gastos de administracion 4.902.665 9,99% 5.275.267 9,55% 5.633.986 9,14% 5.972.025 8,76% 6.282.570 8,39%
Gastos de ventas 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Depreciacion 561.950 1,15%  561.950 1,02%  561.950 091%  516.683 0,76%  516.683 0,69%
Diferidos 18.538.868  37,78% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ICA 431.855 0,88%  485.958 0,88%  542.358 0,88%  599.851 0,88%  659.250 0,88%
TOTAL EGRESOS 48.859.045° 99,56% 32.603.085 59,04% 34.805.237" 56,47% 36.839.518" 54,04% 38.756.514 51,73%
UTILIDAD OPERACIONAL (6.284.543)' (12,81%) 15.305.185' 21,72% 18.663.267' 30,28% 22.296.861' 32,71% 26.235.810 35,02%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Gastos financieros Leasing 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0" 0,00% 0" 0,00% 0" 0,00% 0" 0,00% 0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS ~ (6.284.543)  (12,81%) 15.305.185 27,72% 18.663.267 30,28% 22.296.861 32,71% 26.235.810 35,02%
Impuesto de Renta 9.528.354  19,42% 3.826.296 6,93% 4.665.817 7,571% 5.574.215 8,18% 6.558.952 8,76%
CREE 3.430.207 6,99% 1.377.467 2,49% 1.493.061 2,42% 1.783.749 2,62% 2.098.865 2,80%
UTILIDAD NETA (19.243.105)  (39,21%) 10.101.422 18,29% 12.504.389 20,29% 14.938.897 21,92% 17.577.993 23,46%
Resenva Legal 2.515.485 513% 1.010.142 1,83% 1.250.439 2,03% 1.493.890 2,19% 1.757.799 2,35%
Ld Ld Ld Ld
UTILIDAD DEL EJERCICIO (21.758.590)  (44,34%) 9.091.280 16,46% 11.253.950 18,26% 13.445.007 19,72% 15.820.193 21,12%

Fuente: Autores
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Cuadro 29 Andlisis vertical estado de resultados con financiacion en pesos

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

. ANALISIS . ANALISIS . ANALISIS . ANALISIS . ANALISIS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 5
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL
INGRESOS
Ventas 49.074.426  100,00% 55.222.510  100,00% 61.631.634  100,00% 68.164.834  100,00% 74.914.816  100,00%
Costos 6.499.924  1325% 7314240  1325% 8.163.130  1325% 9.028.455  1325% 9.922.492  1325%
UTILIDAD BRUTA 42574502 86,75% 47.908.270  86,75% 53.468.504  86,75% 59.136.379  86,75% 64.992.324  86,75%
EGRESOS
Nomima 24423708  49,77% 26.279.909  4759% 28.066.943  4554% 29.750.960  43,65% 31.298.010  41,78%
Gastos de administracion 4.902.665 9,99% 5.275.267 9,55% 5.633.986 9,14% 5.972.025 8,76% 6.282.570 8,39%
Gastos de ventas 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Depreciacion 561.950 1,15%  561.950 1,02% 561950 091%  516.683 076%  516.683 0,69%
Diferidos 18.538.868  37,78% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ICA 431.855 0,88%  485.958 0,88%  542.358 0,88%  599.851 0,88%  659.250 0,88%
TOTAL EGRESOS 48.850.045°  9956% 32.603.085 59,04% 34.805.237°  5647% 36.830.518°  54,04% 38.756.514  51,73%
UTILIDAD OPERACIONAL (6.284.543)" (12,81%) 15305185  27,72% 18.663.267  30,28% 22.296.861°  32,71% 26.235.810  35,02%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros Préstamo 1.125.304 229%  717.003 1,30%  263.790 043%  2.106.097 3,09% 0 0,00%
Gastos financieros Leasing 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 11253047 220%  717.003°  1,30% 263790°  043% 2106.007°  3,00% 0 0,00%
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS (7.409.847)  (1510%) 14.588.182  26,42% 18.399.477  29,85% 20.190.764  29,62% 26.235.810  35,02%
Impuesto de Renta 9506574  19,37% 3.647.045 6,60%  4.599.869 7.46% 5.047.691 7.41%  6.558.952 8,76%
CREE 3.422.367 6,97% 1.312.936 2,38% 1.471.958 239% 1.615.261 2,37%  2.098.865 2,80%
UTILIDAD NETA (20.338.788)  (41,44% 9.628.200  17,44% 12.327.649  20,00% 13527.812  19,85% 17.577.993  23,46%
Resena Legal 2.500.736 511%  962.820 1,74% 1.232.765 2,00% 1.352.781 1,98% 1.757.799 2,35%
Ld Ld Ld Ld
UTILIDAD DEL EJERCICIO (22.848.524)  (46,56%) 8.665.380  15,69% 11.094.885  18,00% 12.175.030  17,86% 15.820.193  21,12%

Fuente: Autores
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Cuadro 30 Anadlisis horizontal balance general proyectado sin financiacién en pesos

ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS

. . VARIACION  VARIACION “ VARIACION  VARIACION “ VARIACION  VARIACION o VARIACION  VARIACION . VARIACION  VARIACION
AR ANO 1 ANO 2 AR ARO 4 AR
00 Ol \BSOLUTA RELATIVA 0 ABSOLUTA _RELATIVA O3 ABSOLUTA _RELATIVA ° ABSOLUTA _ RELATIVA 05 ABSOLUTA _RELATIVA
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 7451545 29.909.957 22458412  301,39%  28.281.722 (1.628.235) 5,44%  42.800.772 14,528,050 51,37%  59.971.480  17.161.708 40,09%  79.876.756  19.905.276 33,19%
cxC 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Inventario 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 7451545 29.909.957 22.458.412  301,39%  28.281.722  (1.628.235) -5,44%  42.809.772  14.528.050 51,37%  59.971.480  17.161.708 40,09%  79.876.756  19.905.276 33,19%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 135800  135.800 0 0,00% 135.800 0 0,00% 135.800 0 0,00% 135.800 0 0,00% 135.800 0 0,00%
Equipos de Computo y Comunicacion ~ 938.000 938,000 0 0,00% 938,000 0 0,00% 938,000 0 0,00% 938.000 0 0,00% 938,000 0 0,00%
Maguinaria y equipo 3.949.000  3.949.000 0 0,00%  3.949.000 0 000%  3.949.000 0 000%  3.949.000 0 000%  3.949.000 0 0,00%
(-) Depreciacién Acumulada 0 561950 561.950 000%  1.123.900 561950 100,00%  1685.850 561.950 50,00%  2.202.533 516.683 3065%  2.719.217 516.683 23,46%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 5022800  4.460.850  (561.950)  (11,19%)  3.898.900  (561.950)  (12,60%)  3.336.950  (561.950)  (14,41%) 2820267  (516.683)  (1548%) 2303583  (516.683)  (18,32%)
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 18.538.868 0 (18.538.868)  (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 18.538.868 0 (18.538.868)  (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  23.561.668  4.460.850 (19.100.818)  (81,07%)  3.898.900  (561.950)  (12,60%)  3.336.950  (561.950)  (14,41% 2820267  (516.683)  (1548% 2303583  (516.683)  (18,32%)
TOTAL ACTIVOS 31013213 34.370.807  3.357.594 1083% 32180622  (2.190.185) -6,37%  46.146.722  13.966.100 4340% 62791747  16.645.024 36,07% 82180339  19.388.592 30,88%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Cesantias x pagar 0 1483605  1.483.605 000%  1596.359 112.754 760% 1704912 108.552 6,80%  1.807.206 102.295 6,00% 1901181 93.975 5,20%
Interés a las cesantias x pagar 0 178033 178.033 0,00% 191563 13530 7,60% 204,589 13.026 6,80% 216.865 12.275 6,00% 228.142 11217 5,20%
Impuesto de Renta x pagar 0 9528354 9528354 000%  3.826.29 (5.702.058) 000%  4.665.817 839.520 2194%  5574.215 908.399 1947%  6.558.952 984.737 17,67%
INC x pagar 0 7548644  7.548.644 000% 2831448 (4717.196)  (62,49%)  3.160.066 328,618 1161%  3.495.046 334.980 1060%  3.841.140 346,095 9,90%
CREE x pagar 0 3430.207 3430207 000%  1377.467 (2.052.741) 000%  1.493.061 115,595 839%  1783.749 290.688 1947%  2.098.865 315.116 17,67%
ICA x pagar 0 431855 431.855 0,00% 485.958 54.103 12,53% 542.358 56.400 11,61% 599.851 57.492 10,60% 659.250 59.400 9,90%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 22.600.698  22.600.698 0,00%  10.309.091 (12.291.607) -54,39%  11.770.803 1461712 14,18% 13476931  1.706.128 14,49%  15.287.531 1810600 13,43%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Leasing Financiero 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL PASIVOS 0 22600.698 22.600.698 0,00% 10.309.091 (12.291.607) 5439% 11770803 1461712 1418% 13476931  1.706.128 14,49% 15.287.531  1810.600 13,43%
PATRIMONIO
Capital Social 31013213 31.013.213 0 0,00%  31.013.213 0 0,00%  31.013.213 0 0,00% 31013213 0 0,00% 31.013.213 0 0,00%
Utilidad Acumulada 0 (21.758.590) (21.758.590) 000% (12.667.310)  9.091280  (41,78%) -1413361 11253950  (88,84%) 12.031646 13445007  -951,28%  27.851.840 15.820.193  131,49%
Resena Legal Acumulada 0 2515485 2515485 000% 3525628  1.010.142 000% 4776067  1.250.439 3547%  6.269.956  1.493.890 31,28%  8.027.755  1757.799 28,04%
TOTAL PATRIMONIO 31013213 11770108 (19.243.105)  (62,05%) 21.871530 10101422 85,82% 34.375.919  12.504.389 57,17% 49.314.815  14.938.897 4346%  66.892.808  17.577.993 35,64%
|PASIVOS + PATRIMONIO 31013213 34.370.807  3.357.594 10,83% 32.180.622  (2.190.185) -6,37%  46.146.722  13.966.100 43,40% 62791747  16.645.024 36,07% 82.180.339  19.388.502 30,88%

Fuente: Autores
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Cuadro 31 Andlisis horizontal balance general proyectado con financiacion en pesos

ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

VARIACION  VARIACION

VARIACION  VARIACION

VARIACION  VARIACION

VARIACION  VARIACION

VARIACION  VARIACION

ARO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ABSOLUTA _RELATIVA ABSOLUTA _RELATIVA ABSOLUTA _RELATIVA ABSOLUTA _RELATIVA ABSOLUTA _RELATIVA

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos TA5L545 25072829 17.621.284  236,48%  18.637.087 (6.435.742)  -2567% 28.57L792  9.934.704 53,31% 31309168  2.737.376 9,58% 51900456  20.600.288 65,80%
cxC 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
I i 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 7451545  05.072.829 17.621.084  23648%  18.637.087 (6.435.742)  -2567% 28.57L792  9.934.704 53,31% 31309168  2.737.376 9,58% 51900456  20.600.288 65,80%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 135800  135.800 0 0,00% 135.800 0 0,00% 135.800 0 0,00% 135.800 0 0,00% 135.800 0 0,00%
Equipos de Computo y Comunicacion 938000  938.000 0 000% 938000 0 000% 938000 0 000%  938.000 0 000%  938.000 0 0,00%
Maguinaria y equipo 3.949.000  3.949.000 0 000%  3.949.000 0 000%  3.949.000 0 000%  3.949.000 0 000%  3.949.000 0 0,00%
(-) Depreciacién Acumulada 0 561950 561950 000% 1123900 561950  100,00% 1685850 561950 50,00% 2202533 516.683 3065% 2719217 516683 23,46%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 5022800  4.460.850  (561.950)  (11,19%)  3.898.900  (561950)  (12,60%)  3.336.950  (561950)  (14,41%  2.820.267  (516.683)  (1548%)  2.303.583  (516.683)  (18,32%)
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 18.538.868 0 (18.538.868)  (100,00%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 18.538.868 0 (18.538.868)  (100,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  23561.668  4.460.850 (19.100.818)  (8L07%)  3.898.900  (561.950)  (12,60%  3.336.950  (561.950)  (14,41%  2.820.267  (516.683)  (15,48%  2.303.583  (516.683)  (18,32%)
TOTAL ACTIVOS 31013213 29.533.679  (1.479.534) 4TT% 22535987 (6997692  -23,69% 31908742  9.372.754 4150% 34129435 2.220.693 6,96% 54213039  20.083.604 58,85%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Cesantfas x pagar 0 1483605  1.483.605 000% 1596359  112.754 760% 1704912 108552 680% 1807206 10229 6,00% 1901181 93.975 5,20%
Interés a las cesantias x pagar 0 178033  178.033 0,00% 191563 13530 760% 204589 13.026 680% 216865 12,075 600% 228142 .21 5,20%
Impuesto de Renta x pagar 0 9506574  9.506.574 000%  3.647.045 (5.859.529) 000% 4599869  952.824 26,13% 5047601 447822 974% 6558952 1511262 29,94%
INC x pagar 0 7548644  7.548.644 000% 2831448 (4717.196)  (6249%)  3.60.06 328,618 11,61%  3495.046 334980 1060% 3841140 346095 9,90%
CREE X pagar 0 3422367  3.422.367 000% 1312936 (2.109.430) 000% 1471958 150022 1211% 1615261 143303 974% 2008865 483604 29,94%
ICA x pagar 0 431855 431855 000% 485958 54103 1253%  542.358 56.400 11,61% 599851 57.492 10,60% 659250 59.400 9,90%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 2257L078 2257078 0,00% 10065310 (12505768)  -5541% 11683753 1618442 16,08% 12781919  1098.167 940% 15287531 2505612 19,60%
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras 12405285 8693462 (3711.823)  (2992%) 4573338 (4.120.124)  (47,39%) 0 (4573338) (10000%) -12405.285 (12405285  #DIV/O! -12.405.285 0 (0,00%)
Leasing Financiero 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES  12.405.285  8.693.462 (3.711.823)  (29,92%)  4.573.338  (4.120.124)  (47,39%) 0 (4573338)  (10000% -12.405.285 (12.405.285)  #DIV/0l -12.405.285 0 (0,00%)
TOTAL PASIVOS 12405285 31264540 18.859.255  152,03% 14.638.648 (16.625.892)  (53,18%) 11.683.753 (2954.895)  (20,19%)  376.634 (LL307.119)  (96,78%)  2.882.246  2505.612  (665,26%)
PATRIMONIO
Capital Social 18.607.928  18.607.928 0 0,00% 18.607.928 0 0,00% 18.607.928 0 0,00% 18.607.928 0 000% 18.607.928 0 0,00%
Utilidad Acumulada 0 (22.848.524) (22.848.524) 000% (14.183144) 8665380  (37.93%) (3.088.250) 11004885  (7823%) 9.086.771 12175030  (39424%) 24906965 15820193  174,10%
Resena Legal Acumulada 0 2509.736  2.509.736 000% 3472556  962.820 000% 4705321  1232.765 3550% 6058102  1352.781 28,75% 7815901  1757.799 29,02%
TOTAL PATRIMONIO 18607.928 -1730.860 (20.338.788)  (109,30%  7.807.339  9.628200  55627% 20.224.989 12.327.649  156,10% 33.752.801 13.527.812 66,89% 51330793 17.577.993 52,08%
|PASIVOS + PATRIMONIO 31013213 29.533.679  (1479.534) 4TT% 22535987 (6997692  -23,69% 31908742  9.372.754 4159% 34129435 2.220.693 6,96% 54.213.039  20.083.604 58,85%)

Fuente: Autores
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Cuadro 32 Anadlisis horizontal estado de resultados sin financiacion en pesos

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

VARIACION VARIACION

VARIACION VARIACION

VARIACION  VARIACION

VARIACION VARIACION

1ol Ho2 ABOLUTA  RELATIVA o3 ABOLUTA  RELATIVA o ABOLUTA  RELATIVA O3 ABOLUTA  RELATIVA
INGRESOS
\Ventas 0014426 55222510 6148083  125%% 61631634 6409024  1161% 68164834 6533200  1060%  7A9M4816 6749982  9.90%
Costos 6490924 T30 BM4316 1253 8163130 B8Ol L6l Q028455 834 1060% 9924 804037 990
UTILIDAD BRUTA Q574502 47908270 5333768 1253% 53468504 5560234 1L61%  50.03379 5667875 1060% 6499234 5855944 9,900
EGRESOS
Nomima U423708 26219900 186202 760% 28066943 L78T034  680% 29750960 1684017 600% 31298010 1547050 520%
(Gastos de administracion 490266 525267 2603 760 5633066 3B7I8 680 SY205  O¥  600% 6282510 30545 520
Gasos e eies 0 0 0" 4D 0 0" HOMD 0 1 0 0" #DND
Depreciacitn 561950 561950 0 000% 56L.950 0 000% 516683 (45.267)  (8.06%) 516683 0 000%
Diferdos 18.538.068 0 (18533868  (100,00%) 0 0 000% 0 0 00 0 0 000%
ICA 431855 485958 4103 1253% 5238 56400 1160% 509851 5TAR  1060% 629.250 50400  9.90%
TOTAL EGRESOS 8850045 32603085 (16255961)  (332M) 4805287 2202152 675 36830518 2034281 (89 BTG5 1969% 50
UTILIDAD OPERACIONAL (6284543 15305185 21500728  (3354%) 18663267 3358081  210% 20296861 3633504  1947% 2623810 399 1767%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
(Gastos financieros Préstamo 0 0 0 000 0 0 000 0 0 000% 0 0 000
(Gastos fnancieros Leasing 0 0 0 000 0 0 000% 0 0 000 0 0 000%
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 000 0 0 000 0 0 000% 0 0 000
UTILIDADNETA ANTESDEIMPUESTOS (6284543 15305165 2050728 (M54  IBGR3J67 335081  Z004% 22096861 363504 1047  B2B8I0 398949 1767
Impuesto de Renta 052834 3826296 5702058 000% 4663817 83050 219 SSMA25 90839 1947% 655892 GBI 176
CREE 3007 L3m4r 202740 000% 1493060 115505 83%  L783740 200688 1947 2098865 31516 17.67%
UTILIDAD NETA (19243005 10101422 2034520 (15249% 12504389 2402966  2379% 14938807 2434508  1947% 17577993 26300%  1767%
Resena Legal 255485 1010042 1505343 000 1250430 240297 237% 1493800 243451  194T%  L757799 263910 17.6T%
UTILIDAD DEL EJERCICIO (UTSB50)  90OL2B0 MBOSTD (MLTHN L2 2162610 7% L3S0 209007 1947% 158018 23718 1767

Fuente: Autores
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Cuadro 33 Anadlisis horizontal estado de resultados con financiacion en pesos

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

ol giop VWHACON VARACON . VARACON VARACON .o VARACON VARACON .. VARACON VARACON
ABOLUTA ~ RELATIVA ABOLUTA  RELATIVA ABOLUTA  RELATIVA ABOLUTA  RELATIVA
INGRESOS
Ventas Q0446 2250 680 105%  GLE3LEM 64904 LL6MF  GRIGABY  65BAD 1060 TAO4Bl 674098 990
Costos 6A0N 73420 B3 15 816310 BAN LG Q084S 86534 (060 0924 80T 9N
UTILIDAD BRUTA QSUER  AR0  SIBTE 15 SAG8SM 55024 LG SO0 SE6I8T5 060 64003 SEmSM 9N
EGRESOS
Nomima UIBTE BT L1856 60 BOGYUS  LITO% 680 270 L6WOU  600% 3L20I0 L5080 5%
Gastos de administacin L0865 5IBAT 360 760 5696 BATS  68M  SOM05 0N 600% 6250 0M5 5%
Gastos devenlas 0 0 0" HD 0 I 0 I 1 0 0" #oVo
Depeciacon B0 L0 0 0% L0 0 0% 566 (56T) (OB Sl66% 0 00
Diedos 18538.868 0 (1853868 (10000%) 0 0 00 0 0 00 0 0 00
ICA BL S S8 5% SR A0 L6%  SO%L 540 0E% 69X 040 9%%
TOTAL EGRESOS OO0 OB (625500 (B MEEAT M0 679 HKW5E 20481 5% BBGSU L9695 5%
UTILIDAD OPERACIONAL 62805 BABIES NS0T8 (GBS 18667 3L 2% 22681 36B5U  194M  BBA0 308K 1M
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos fnancieros Préstamo LIS TU08 @B (AW T (24 % 2106000 182307 (6%40) 0 QU060 00%
(Gastos fnancieros Leasing 0 0 0 0,00% 0 0 000 0 0 000 0 0 000
TOTALOTROSINGRESOS YEGRESOS  LI%3M 707003 08301 (B8 26790 (K21 (3209 2006097 180307 (68404 0 QU609 00
UTLIDADNETAANTESDEINPUESTOS (1400841 14588180 21998019  (N68%% 1830477 3811205 0% 010784 L7087 %% 267580 60505 %M
Impuesto de Renta 0506570 3647045 585052 00 45089 GG 1% SONMKL  MTER M 6SRSR ISR MM
CREE 3URHT 130205 210043 0% LATLO 15002 L% L6560 1303 %% 2000855 4B6M 2%
UTILIDAD NETA (0BT 06BN NS6ME (U3 LIEH 26040 BOGH  BENSD L0 M USTION 4GOIl 290
Resena Legel 250076 962810 L5606 00 L6 26085 MM LBL L0 9% LTSI 408 2904%
UTILIDAD DEL EJERCICIO (280852) 86530 LS (IO LSS 24055 B0 LI L00M6 O 15E0IN 3651H 200

Fuente: Autores
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5.16 RAZONES FINANCIERAS SIN Y CON FINANCIACION

Evalla la capacidad a cumplir de la obligaciones a corto, mediano y largo plazo
segun el balance general proyecto y el estado de resultados sin y con financiacion
en pesos. La razén corriente permite determinar el indice de liquidez del proyecto,
indicando la capacidad que tiene éste para cumplir con sus obligaciones.

El Capital de Trabajo Neto es la diferencia entre el Activo y pasivo Corriente;
constituye los recursos de que dispone el proyecto para cancelar su pasivo a corto
plazo. (Ortiz Anaya, 1996, p. 96)

La prueba acida es un indicador que mide con precision las disponibilidades para
el pago de deudas a corto plazo, por lo que no se tiene en cuenta los inventarios
del proyecto, solo se compone del efectivo, caja y bancos y las inversiones
temporales. De acuerdo con esto, se observa que el proyecto tiene liquidez para
pagar sus deudas a corto plazo, puesto que el resultado da mayor a uno desde el

primer afio del negocio hasta el afio tres.

El Margen Operacional indica si el proyecto es o no lucrativo, en si mismo,

independientemente, de la forma de como haya sido financiado

Razon corriente: la empresa tiene la capacidad para cumplir con sus obligaciones

financieras o deudas a corto plazo.

Prueba &acida: la empresa tiene liquidez para pagar sus deudas desde el primer

afno

Margen Operacional: se observa que el proyecto genera beneficios econémicos a

través del plan de mejoramiento.
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Cuadro 34 Razones financieras de los estados financieros sin financiacion en pesos

RAZONES FINANCIERAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SIN FINANCIACION EN PESOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capital de Trabajo Neto 7.309.258 17.972.630 31.038.969 46.494.549 64.589.225
Razo6n Corriente 1,32 2,74 3,64 4,45 5,22
Prueba Acida 1,32 2,74 3,64 4,45 5,22
Endeudamiento 65,76% 32,04% 25,51% 21,46% 18,60%
Apalancamiento 192,02% 47,13% 34,24% 27,33% 22,85%
Rendimiento sobre Activos (63,31%) 28,25% 24,39% 21,41% 19,25%
Rendimiento sobre Patrimonio (184,86%) 41,57% 32,74% 27,26% 23,65%
Margen Bruto 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75%
Margen Operacional (12,81%) 27,72% 30,28% 32,71% 35,02%
Margen Neto (39,21%) 18,29% 20,29% 21,92% 23,46%

Fuente: Autores

Cuadro 35 Razones financieras de los estados financieros con financiaciéon en pesos

RAZONES FINANCIERAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON FINANCIACION EN PESOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5
Capital de Trabajo Neto 2.501.751  8.571.777 16.888.039 18.527.249 36.621.925
Raz6n Corriente 1,11 1,85 2,45 2,45 3,40
Prueba Acida 1,11 1,85 2,45 2,45 3,40
Endeudamiento 105,86% 64,96% 36,62% 1,10% 5,32%
Apalancamiento -1806,30% 185,36% 57,77% 1,12% 5,62%
Rendimiento sobre Activos (77,36%) 38,45% 34,77% 35,67% 29,18%
Rendimiento sobre Patrimonio  (1320,07%) 109,73% 54,86% 36,07% 30,82%
Margen Bruto 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75%
Margen Operacional (12,81%) 27,72% 30,28% 32,71% 35,02%
Margen Neto (41,44%) 17,44% 20,00% 19,85% 23,46%

Fuente: Autores

5.17 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad nos muestra que en el flujo de caja con financiacion por

cada peso invertido vamos a recuperar $0.69 pesos y en el analisis sin
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financiacion hay un retorno del peso de 0.67, es mas alto ya que no posee
obligaciones financieras con ninguna entidad bancaria. El analisis de sensibilidad
es el resumen ejecutivo de todo empresario para saber qué tan rentable es la
propuesta de mejoramiento. Este analisis muestra la capacidad de inversion y
rentabilidad del proyecto, el analisis de sensibilidad muestra el resumen de todo
proyecto y es mas dirigido a inversionistas 0 socios corporativos por su valor de
sostenimiento y rentabilidad de MARAKU S.A.S.

Cuadro 36 Analisis de sensibilidad

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

FLUJO CAJA SIN FLUJO CAJA CON
VARIABLE FINANCIACION FINANCIACION
Original Modificado Original Modificado
VPN ($) 20.823.077| (14.021.502)| 12.829.858|(22.014.722)
TIR (%) 35,43% (6,31%) 36,15% (32,15%)
B/C (Veces) 1,67 0,55 1,69 -0,18

Donde se disminuya 155 puntos del marguen de ganancia genera perdidas

Fuente: Autores
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6 CONCLUSIONES

El proyecto fue elaborado con el fin de conocer el nivel de viabilidad de la idea de
negocio, obtener informacion de los posibles clientes y la cantidad de demanda del
maracuyd, también indicar el proceso que se debe realizar en el momento de
iniciar el cultivo hasta finalizarlo, las herramientas necesarias para su cuidado y los

posibles métodos que se van a emplear para su distribucion.

Es importante mencionar lo anterior ya que para saber si este proyecto es viable,
se debe tener en conocimiento todos los aspectos que este involucra, desde la
contextualizacion del problema que se desea abarcar, el estudio de mercado,
estudio técnico, estudio organizacional y legal y para finalizar y mas importante el
analisis financiero que es el que da a conocer si el proyecto tendra buena acogida

0 sera poco viable.
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