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RESUMEN

El presente documento muestra desde un ejercicio reflexivoy critico los resultados de
la investigacion titulada: Sistematizacion de la Experiencia de un Grupo de Mujeres
Lideresas con incidencia politica feminista de la Ruta Pacifica de las Mujeres en Cali, en
su proceso de formacion denominado Trenzando saberes y Poderes, durante el periodo
de enero a diciembre de 2019 en la ciudad de Cali, con el objetivo de reconstruir su
proceso como mujeres lideresas y las formas de incidencia politica feminista que

agencian en la Ruta Pacifica de las Mujeres de Cali.

Para ello, se abordaron elementos relacionados a las motivaciones, practicas de

liderazgo e incidencia politica con perspectiva feminista de las mujeres objeto de estudio.
La sistematizacion ademas se orientd en recuperar desde las voces de las mujeres sus
deseos, modos de actuar, sentires y percepciones como sujeta politica dentro de un
espacio de participacién, aprendizajes y construccion colectiva, que les permitid

reflexionar acerca del proceso de formacion Trenzando Saberes y Poderes.

Palabras claves: practicas de liderazgo, sujeto politico feminista.

ABSTRACT

This document shows from a thoughtful and critical exercise the results of the research
entitled: Systematization of the Experience of a Group of Leader Women with the feminist
political influence of the Pacific Route of Women in Cali, in their training process called

Trenzando Saberes y Poderes, during the period from January to December of 2019 in



the city of Cali, to rebuild their process as women leaders and the forms of feminist
political influence that agency on the Ruta Pacfifica de las Mujeres.

Thus, elements related to the motivations, leadership practices, and political influence
with the feminist perspective of the women under study were addressed. Systematization
also focused on recovering the voices of women, desires, behaviors, feelings, and
perceptions within a space of participation, learning, and collective construction, which

allowed them to ponder the process of Trenzando Saberes y Poderes

Keywords: leadership practices, feminist political person.



INTRODUCCION

En el marco de la formacién académica de pregrado en Trabajo Social de la Fundacion
Universitaria Catdlica Lumen Gentium, se decidio realizar la sistematizacion de
experiencias (SE), dentro de lo cual, se defini6 como objeto de sistematizacion del
proceso de formacién politica implementado desde la Escuela; a partir de ahora,
(proceso Trenzando Saberes y Poderes) solamente a mujeres pertenecientes al
movimiento Ruta Pacifica de las Mujeres Regional Valle del Cauca, durante el periodo

de enero a diciembre del afio 2019 en Cali.

Por tanto, es un privilegio reconocer la experiencia de la Escuela Politica itinerante
Trenzando Saberes y Poderes en Cali, como ejercicio de incidencia de una practica
politica donde se encuentran mujeres con diferentes experiencias de procesos sociales,
organizativos y colectivos, en el que surgen liderazgos transformacionales, hacia una
sociedad mas justa, solidaria e igualitaria, tendientes a la reivindicacion de los derechos

humanos de todas y todos.

Este ejercicio de sistematizacion contribuye a la disciplina de Trabajo Social, como un
aporte investigativo que permite adquirir aprendizajes, a manera de “lecciones
aprendidas” y a su vez como recurso que genera niveles de reflexion. Es un ejercicio
practico que no solo requiere introspeccion, sino también implica, hacer parte de y estar
con, dentro un tejido de acciones e interacciones vivenciales de mujeres lideresas y sus
saberes colectivos. Dichos saberes permiten abrir caminos e invita a conocerlos,
reflexionarlos y resignificarlos como experiencia enriquecedora de conocimiento que se

sitian en un contexto particular.

Para la presente SE, se estableci6 el eje central: construcciones como sujetas politicas
de las mujeres lideresas a partir de su proceso de formacién Trenzando Saberes y
Poderes, y las formas de incidencia politica feminista que agencian en la Ruta Pacifica
de las Mujeres de Cali, del cual se derivan tres ejes de apoyo: l) las motivaciones

14



individuales y colectivas de las mujeres lideresas respecto de su proceso formativo. Il)
las practicas de liderazgo desarrolladas por las mujeres lideresas en el marco de su
trayectoria en la Escuela, y Ill) las percepciones de las mujeres lideresas frente a lo que

implica ser sujetas de incidencia politica con orientacion feminista.

El documento se encuentra estructurado en siete capitulos. El primer capitulo,
presenta la justificacion de sistematizar la experiencia de la propuesta, dando respuesta
al por qué y el para qué e indicando lo novedoso de la misma y su relevancia para el
Trabajo Social. Desde ahi, se describen los antecedentes sobre sistematizaciones de
experiencias preliminares que se han realizado en torno al proceso de formacion politica
desde un enfoque feminista, y enmarcadas en el movimiento Ruta Pacifica de las
Mujeres; dando cuenta de sus objetivos, principales hallazgos, y el aporte de estas a
otras sistematizaciones realizadas sobre el tema.

El segundo capitulo, contiene el contexto de la experiencia en el cual se ubica la
realidad sociodemografica donde se desarrolld la experiencia para el afio 2019, la
caracterizacion del equipo interdisciplinario, del entorno, y de los actores participantes;
describe también el contexto institucional en el que se sitda la experiencia, para lo cual
se hace una breve resefia del movimiento “Ruta Pacifica de las Mujeres” Regional Valle,
en la ciudad de Cali. Este capitulo ademas hace énfasis en el proyecto de formacion,
dirigido a las mujeres lideresas que se sistematiz6 durante el periodo de enero a
diciembre del 2019.

En el tercer capitulo se muestra el objeto de sistematizacion y se definen los ejes y
objetivos antes mencionados. El capitulo cuarto, aborda los referentes teoricos y
conceptuales relevantes para el andlisis de los datos recopilados de la experiencia.
Como base fundamental, se aborda la perspectiva del construccionismo social, para
conocer los procesos histéricos de los sujetos desde sus diversos relatos de vida en el
lugar donde se sitian, acuerdos que se dany estdn contenidos en la practica cultural; en

el mismo orden, se abordan conceptos como: sujeto politico, identidad colectiva,
15



motivaciones, practicas de liderazgo, incidencia feminista, de las cuales permitieron el

analisis e interpretaciones de los hallazgos.

El quinto capitulo muestra la metodologia utilizada para la sistematizacion de la
experiencia, se describe el proceso desde la mirada de las investigadoras haciendo
énfasis en las dificultades y los ajustes que se realizaron en cada una de las fases; asi
mismo, se describen las fuentes de informacion e instrumentos de registro utilizados para
la recopilacion de los datos de la experiencia, también se precisa el enfoque desde el

cual se interpreta la experiencia y las categorias de analisis.

Por ultimo, en el sexto capitulo se da cuenta del analisis y la interpretacion de los datos
empiricos, contrastados estos con la teoria y los conceptos abordados en el capitulo
cuatro, este sexto apartado se divide en subcapitulos los cuales fueron determinados a
partir de los ejes de sistematizacion, y ellos dan cuenta de la voz de las mujeres
participantes de la experiencia. Finalmente, el capitulo siete contiene las conclusiones y
recomendaciones generales para el proyecto que surgieron a partir del analisis e
interpretacion de los datos extraidos, como también nuevos interrogantes que permiten

seguir profundizando en el tema.
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CAPITULO 1

1. JUSTIFICACION

Sistematizar la experiencia de un grupo de mujeres lideresas a partir del proceso
Trenzando Saberes y Poderes permiti6 exponer aprendizajes desde las voces de las
actoras, a partir de una reflexion y reconstruccion de las practicas que se realizan en la
organizacion. Segun lo mencionado por Jara, (2015) “la sistematizacion de experiencia
tiene como objetivo general, transformar la realidad social de las mismas préacticas que

se sistematizan en la medida que permite un analisis o interpretacion conceptual critica”
(p.36).

En este sentido, se consideré importante sistematizar el proceso de formacion
desarrollado con las mujeres lideresas que participan de la escuela; ya que constituye
una formade dejar memoria de los acontecimientos del pasado con relacion al presente,
teniendo en cuenta que, “cuando no hay memoria hay olvido” es decir, no es posible
proyectar acciones futuras sin considerar los aportes generacionales de las vivencias de
las actoras en la construccion del tejido social, ademéas reconocer un saber empirico que
se inscribe en una educacion no formal es trascendental en la transformacion y el
entendimiento del impacto que tienen el conflicto y la violencia en la vida de las mujeres.
Este proceso de formacion, “nacen de la experiencia de las lideresas, de sus practicas
diversas y creativas para irrumpir en los escenarios politicos a partir de la ampliacién de
sus capacidades y conocimientos para su autoria en espacios politicos y de alto nivel de

toma de decisiones” (Ruta Pacifica s.f.).

La investigacion aport6 al Trabajo Social la compresion de los procesos sociales que
surgieron de lo comunitario y lo grupal, asi mismo, permiti6 mejorar la practica profesional
y generar conocimiento en incidencia politica fundamentada en practicas de liderazgo
con enfoque feminista. Teniendo en cuenta la sistematizacién de experiencias que se

desarroll6 en el marco de la Ruta Pacifica de las Mujeres permitié crear, innovar, ampliar
17



conocimientos y adquirir habilidades para el analisis y la interpretacion de las realidades
sociales, es decir, brinda elementos para la lectura de las diversas realidades y asi mismo
herramientas para la transformacion de dichas realidades a través de las lineas de

intervencién de la disciplina En otras palabras:

“(...) La sistematizacion no es la pura recopilacién de datos de una experiencia;
sino que apunta a su ordenamiento, a encontrar relaciones entre ellos y a descubrir la
coherencia interna de los procesos instaurados en la practica. Se trata por tanto de
una mirada critica que los mismos actores realizan sobre el camino recorrido, con el
fin de profundizar los conocimientos adquiridos sobre la realidad que tratan de cambiar
y sobre su propia experiencia educativa. Por ello, la sistematizacién es una tarea que

tiene dimensiones teodricas. Carvajal (como se citd en Crespo. p.19).

Este proceso Trenzando Saberes y Poderes; permite mostrar otras formas de
aprendizajes, relacionadas con la cualificacion de liderazgos, conocimientos sobre los
contextos y las realidades cotidianas, lo cual se presentaran en el desarrollo de esta
investigacion. De igual manera, posibilita pensarse y repensarse la incidencia politica
gue pueden y deben tener los movimientos feministas. Esta experiencia se gesta en el
didlogo permanente sobre la realidad politica, econdmica y cultural que vivencian las
mujeres en los diferentes territorios de la ciudad, las cuales posibilitan comprender
elementos criticos en relacion al liderazgo, feminismo y la nocion de sujetas politicas
para conocer e indagar sobre fortalezas, al igual que dificultades del proceso formativo,

ya que estos proyectos como lo mencionan Cendales y Marifio, (2004)

“tienen un gran potencial formativo que posibilita cambios en los sistemas de
conocimiento y valores de las personas; creando espacios de encuentro que permiten
ir mas alla de los propios limites, reconociendo y valorando los aprendizajes
generados en la experiencia, contribuyendo a hacer mas compleja la interpretacion de
la realidad y buscar la vida y la experiencia en contextos mas amplios” (Cendales y
Marifio, 2004, p.18).
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A Continuacion, se presentan las sistematizaciones de experiencias preliminares e
investigaciones tradicionales sobre procesos de mujeres en Colombia, en idioma
castellano que se relacionaron con el objeto de la investigacién. En el proceso de
formacion Trenzando Saberes y Poderes, es preciso mencionar que los criterios de
busqueda vy rastreo bibliografico se realizaron desde las categorias: practicas de

liderazgo y sujeto politico feminista.

Es preciso referenciar la sistematizacion titulada “Memoria para la vida. Una comision
de la verdad desde las mujeres para Colombia” disefiada por Ruta Pacifica de las
Mujeres, Alfonso y Beristain, (2013). Quienes, con el propésito de repasar y comprender
el proceso de busgueda de verdad y reconstruccion de memoria histérica desde las
mujeres, narran no tan solo la documentacion del proceso colectivo hecho desde la base
de un movimiento de mujeres; sino también analizan desde una perspectiva feminista el
impacto de las violencias sufridas en el marco del conflicto armado.

Ademas, en su andlisis destaca la importancia que conlleva la construccion de la
memoria colectiva desde las voces para rescatar y promover un proyecto ético,

emancipatorio y humanista.

Asi mismo, la sistematizacion escrita por Ospina, (2017) a la cual nombré “La Verdad
de las Mujeres en Escena” manifiesta que: “el proceso de acompafamiento psicosocial
implementado con herramientas de teatro-pedagogia a mujeres testimoniantés de la
comision de verdad y memoria de la Ruta Pacifica en las regionales Caucay Santander”
se constituyé un factor determinante para la resignificacion de los sentimientos y
percepciones frente a sus pérdidas; dado que posibilitd que las mujeres auto
reconocieran el papel protagonico frente a la construccion de la paz y para recomenzar
iniciativas. De esta manera, se consideré que el documento contribuyd para comprender
la participacion de las mujeres en el proceso Trenzando Saberes y Poderes, ademés de
conocer el camino que han recorrido para su construccibn como sujetas politicas tal

como se auto reconocen las lideresas.
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La sistematizacion de experiencias titulada “Gestando La Paz y Haciendo Memoria:
Iniciativas locales de construccion de paz en Colombia desde la perspectiva de las
mujeres” (Meneses, 2014) tuvo como objetivo caracterizar las experiencias de las
asistentes a la Cumbre Nacional de Mujeres y Paz, realizado en Bogot4 D.C. Dicho
documento resalta la importancia de la participacidon activa de organizaciones de
mujeres, en la refrendacion y verificacion de “acuerdos para la terminacion del conflicto

y la construccion de una paz estable y duradera”.

De este modo, la Sistematizacibn de Experiencias, determina y analiza que las
iniciativas que desde alli las mujeres propusieron, ofrecieron una reflexion sobre los
escenarios y procesos necesarios para la transformacion de conflictos por medios
pacificos; al igual que impulsar reformas politicas desde el enfoque de género, con el fin
de desenmascarar la cultura patriarcal y las légicas estructurales violentas que les ha
afectado. Dicha investigacion aporta, el reconocer la lucha hacia la reivindicacion de los
derechos de las mujeres para visibilizar el impacto diferenciado de los conflictos sobre
las mujeres en el marco del conflicto armado y el valioso liderazgo que asumen en la

reconstruccion de los territorios en circunstancias de conflicto armado interno.

Se abordd a Sanchez, (2006) en la sistematizacion de experticias titulada “Nuevas
Formas de Resistencias Civil de lo Privado a lo Publico: movilizaciones de la Ruta
Pacifica 1996-2003” en la que plantea que para comprender y generar reflexiones sobre
los procesos que orientan la practica politica y social de la Ruta Pacificay el movimiento
feminista, se hace necesario confrontar el quehacer practico con los principios
conceptuales que lo sustentan; para luego producir pensamiento feminista que permitan
analizar, interpretar y entender una sociedad en guerra; no solo para incorporar las
demandas de las mujeres, sino y al mismo tiempo, un conjunto de reivindicaciones para

ampliar el ejercicio pleno de la ciudadania.
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En paralelo, se revisé la sistematizacion de Mosquera y Vargas en el (2018)
“Sistematizacion de la experiencia mejoramiento de las relaciones de género en dos
familias de los municipios de Buenaventura y Palmira, Valle del Cauca” en la que
evidenciaron la necesidad de revisar y transformar las dinamicas familiares con relacion
a la feminidad y la masculinidad, basados en las relaciones de género. En este sentido,
se puede evidenciar en el documento, como el empoderamiento de las mujeres refuerza
el auto reconocimiento en ellas y, por el contrario, le quita fuerza al poder que genera en

el hombre, la dependencia por parte de la mujer.

Cabe mencionar, que los anteriores autores le atribuyen preponderancia a la
adquisicion de nuevos conocimientos con relacion al rompimiento de los estereotipos de
roles asignados socialmente a la mujer y al hombre. Pues este elemento permitio
alcanzar una mayor equidad familiar en cuanto a las funciones y roles a desempefiar, lo
cual aporta a esta sistematizacion comprender que la obtencion de todo tipo de libertades
como la econdmica, la politica o la social, estin mediadas por las transformaciones
sociales que se han dado gracias a las perspectivas feministas y de enfoques de género

gque han sido llevadas a cabo desde el empoderamiento de las mujeres.

Se puede inferir, que existe una relacion entre estos estudios, pues manifiestan la
importancia del papel de las mujeres en la construccion de paz, lo cual se conecta con
esta sistematizacion donde los(as) autores(as) muestran la importancia de convocary
escuchar las mujeres en los diferentes escenarios y espacios de incidencia politica, para
alcanzar una reivindicacion de la mujer desde la pluralidad y las miradas que estas

pueden aportar desde las vivencias y los contextos por los que han sido mediadas.

Finalmente, la sistematizacién de experiencia que se documentaron sobre el tema,
fueron consideradas un aporte importante para comprender la construccion de las
mujeres lideresas como sujetas politicas. Lo cual, es el objeto que guio la investigacion.
De igual manera, durante la revision documental se logré evidenciar que a la fecha pocas

sistematizaciones dan cuenta del proceso de formacion que viene desarrollando
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Trenzando Saberes y Poderes. Esto permite que la investigacion amplié el campo de
intervencion en el Trabajo Social, al incorporar la vision sobre la construccion de nuevas
identidades, siendo estas mas reflexivas y sensibles, aperturando espacios de

transformacion, al dar un lugar ala voz de las y los actores.

Con todo esto lo anterior, no solo se puede mantener procesos desde una concepcion
de pertinencia sino también, se presenta la posibilidad de renovar las investigaciones
sociales. Otro punto importante es la oportunidad para que las lideresas organicen
espacios donde retomen nuevamente sus acciones efectivas y lecciones aprendidas, con
el fin de dejar memoria de sus procesos mas transcendentales a través de la historia que
han generado cambios sociales, politicos, culturas y econdmicos en las lideresas. Es
importante dejar escrito estas experiencias que permitiran a largo plazo dar respuesta a
un proceso que transformé y empoderé mujeres en los diferentes territorios de la ciudad
de Cali.
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CAPITULO 2

2. CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA

2.1. Contexto social de la experiencia

A continuacion, se realiza un recuento a nivel nacional y local, respecto a las
principales organizaciones, movimientos y colectivos, que precedieron algunas
organizaciones, tal como el Movimiento Social de Mujeres (2020) de Cali. Las historias
de los primeros colectivos en Colombia parten de la década de los 50 y 60 con el
nacimiento de grupos como la Organizaciébn Femenina Popular (ofp). Mas adelante se
fund6 la Red Nacional de Mujeres, una organizacion que nacié como resultado de la
reformade la Constitucién de 1991, y que logroé la incorporacion del derecho ala igualdad

entre hombres y mujeres en la nueva Carta Politica.

El Movimiento Social de Mujeres de Cali empez6, a través de varias organizaciones
como La Union de Ciudadanas de Colombia, que nace en 1954, por esa época muchas
mujeres en la ciudad exigian la reivindicacion de sus derechos, donde fue crucial Maria
Teresa Arizabaleta, que, junto a Esmeralda Arboleda, y otras mujeres terminan ganando
en 1957 el derecho al sufragio. En 1972 nace el teatro La Mascara, pioneros en vencer
los tables y abordar temas como el aborto, la prostitucion y el matrimonio. En 1984, la
psicOloga Maria Ladi Londofio Echeverry, junto con algunas entidades, inician la
Fundacion Si Mujer, que en la actualidad presta servicios en la salud sexual y
reproductiva a las mujeres de la ciudad. Un afio después, en el Oriente de Cali, nace la
Asociacion Casa Cultural EI Chontaduro, que trabaja la reafirmacion étnica, la equidad
de género y el respeto por el medio ambiente desde una mirada ecofeminista y desde el

arte.
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En 1996 como respuesta a la grave situacion de violencia que viven las mujeres en
zonas de conflicto armado, tanto rurales como urbanas, inicia un movimiento nacional
denominado Ruta Pacifica de las Mujeres, en nueve regionales del pais, desarrolla una
agenda pacifista, antimilitarista y feminista. Por otra parte, en la comuna 18, en el barrio
el Jordan, Carmifia Navia, feminista y académica, forma la Casa Cultural Tejiendo
Sororidades que, desde un feminismo popular y un trabajo social, ha logrado capacitar y
acompanar procesos de empoderamiento de las mujeres del sector. Asi mismo, Alba
Stella Barreto, desde la Fundacion Paz y Bien, se convirtié en un icono para la resistencia
de las mujeres, llevando su lucha a Agua Blanca y comenzando a ofrecer servicios y una

red espiritual con las mujeres desplazadas.

Desde lo académico se forma el Centro de Investigaciones y Estudios de Género
Mujer y Sociedad de la Universidad del Valle, dicho Centro trabaja por la incorporacion
de la perspectiva de género en interseccion con clase social y etnia, en los ambitos
publicos y privados del departamento del Valle del Cauca y la region suroccidental. En
2015 se llevd a cabo una movilizacion de las mujeres feministas, lo que llevé a crear la
Subsecretaria de Equidad de Género del Municipio de Santiago de Cali, para la

prevencion de la violencia contra las mujeres y su empoderamiento.

Finalmente, hasta el 2019 diversas organizaciones, colectividades, agrupaciones y
escuelas politicas de mujeres, han venido creciendo exponencialmente en el municipio,
en la actualidad la Mesa Municipal de Mujeres, creada mediante Decreto N0.0607 de
noviembre de 2008, actia como cuerpo consultivo y veedor en la implementacion y

ejecucion de la Politica Publica para las Mujeres. (Alcaldia Santiago de Cali, 2019)

2.2. Contexto Institucional de la experiencia

La Ruta Pacifica de las Mujeres es un movimiento feminista que surgié en Colombia
en 1996 con el propdsito de trabajar por la negociacion del conflicto armado en el pais y
hacer visibles los efectos de la guerra en la vida de las mujeres. De este modo, pretende
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efectuar demandas al Estado respecto de derechos como la verdad, la justicia y la
reparacion. Las mujeres de Ruta Pacifica se definen a si mismas como pacifistas,
antimilitaristas, constructoras de una ética de la no violencia, siendo la libertad, la
autonomia y la equidad los ejes centrales del movimiento. De acuerdo con lo anterior, a
partir del afio 2000 el accionar se extendié con méas de 300 organizaciones regionales y
departamentales, a saber: Antioquia, Bogota, Bolivar, Cauca, Chocé, Putumayo,

Quindio, Santander y Valle del Cauca. (Ruta pacifica de las mujeres, s.f.).

En la informacion recopilada se logra evidenciar, que las mujeres participantes de
“Trenzando Saberes y Poderes” en Cali, estan vinculadas al movimiento por diferentes
motivaciones personales. De manera muy general, se advierte que las participantes
presentan las siguientes caracteristicas: se encuentran en edades comprendidas entre
los 25 a los 85 afios, pertenecen al casco urbano de la ciudad y algunas de ellas son
provenientes de zonas rurales, sus estratos socioecondémicos varian de acuerdo a su
ubicacién demograficay su nivel académico es heterogéneo. Ademas, se logra identificar
un grupo muy diverso en cuanto a sus ocupaciones laborales; cuya vision y mision se

nombran segun la (ruta pacfifica, s.f.) a continuacion:

2.2.1. Misién

“La Ruta pacifica de Mujeres es un movimiento feminista y pacifista con accionar
politico y social dirigido a fortalecer la visién feminista del pacifismo, la no-violencia y las
resistencias civiles, para promover la inclusion de las propuestas de las mujeres
colombianas y asi impulsar transformaciones en lo publico y lo privado que contribuyan

a la construccion de la paz y justicia social del pais” (ruta pacffica, s.f.).

2.2.2. Vision

“En el contexto de un Estado autoritario, de la agudizacion del conflicto armado y de la
pérdida de garantias y derechos, la Ruta Pacifica de las Mujeres se proyecta como un
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movimiento proactivo, pacifista contra la guerra y las violencias, que dirige su accionar
en pro del fortalecimiento de las acciones de resistencia de las mujeres y de las
propuestas feministas no-violentas, no guerreristas, por la salida politica negociada, por
la desmilitarizacion y la recuperacion de la vida civil y por la institucionalidad de un estado
social democrético de derechos’(ruta pacifica, s.f.)

En la Junta Directiva de esta sede se encuentra: Maria Teresa Arizabaleta, arquitecta
de profesion y coordinadora de la Ruta pacifica regional valle, lliana Corona, Abogada y
guien se encarga de los procesos de legalizacion, Martha Elena Giraldo presidenta de
Unién Ciudadanas de Colombia y encargada de la implementacién de proyectos de la
Ruta Pacifica Valle. Carola Cabrera, lideresa encargada de las actividades culturales y
plenarias con la comunidad, y Gloria Emilse Giraldo, administradora de empresas y
facilitadora social de los encuentros del movimiento.
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Figura 1. Organigrama junta de ruta pacifica de las mujeres Regional Valle del Cauca

2.2.3. Algunos proyectos o estrategias de la Ruta Pacifica de las Mujeres

La Ruta Pacifica ha generado acciones de participacion social y politica tales como:

el fortalecimiento de otras organizaciones, ya que la paz requiere una estructura social
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para hacerla estable y duradera; la participacion en el Proyecto construyendo
capacidades de las mujeres como pactantes de paz, en el marco de la implementacion
del acuerdo paz, desde un enfoque territorial y en la garantia de los derechos de las
mujeres y a una paz estable y duradera, asi mismo en el Proyecto Women as central
agents for peace in Colombia y en la Comisién de Verdad y Memoria de las Mujeres
Colombianas, titulado “La verdad de las mujeres: victimas del conflicto armado en
Colombia” como una forma de aportar a la negociacion dialogada del conflicto armado
colombiano, partiendo desde el sentir de las mujeres que han vivido de forma directa las
afectaciones derivadas de la guerra. De igual manera la Ruta Pacifica Valle realiza
periddicamente movilizaciones como una forma de expresion hacia el rechazo ante las
diferentes formas de violencias contra las mujeres, lo cual tienen inicio con la primera
movilizacion llevada a cabo el 25 de noviembre de 1996 en Mutata donde participan
2.000 mujeres dentro de ellas, lideresas del Valle del cauca. (Ruta Pacfifica s.f.).

Teniendo en cuenta los diferentes proyectos y estrategias de la Ruta Pacifica, la
sistematizacion de experiencias se centra en el proceso de formacion de las mujeres en
Trenzando Saberes y Poderes, teniendo en cuenta, que si bien, este proceso es de orden
nacional, en cada Regional de la Ruta Pacifica es adaptada de acuerdo al contexto,
necesidades y recursos del departamento, de este modo, en la ciudad de Cali, se
desarroll6 mediante espacios de formacion y difusion de la propuesta dirigida en los
municipios del departamento.

2.2.4. Proyecto de intervencion Trenzando Saberes y Poderes.

En las pocas huellas documentales del proyecto de intervencion desarrollado por la

Ruta Pacffica de Mujeres se plantea que:

“con el proposito de potenciar el ser, el hacer y el pensar de saberes que nacen de las
practicas diversas, creativas y creadoras de muchas mujeres del pais, que con sus

vitales convicciones alimentan la certeza de lograr un mundo sin violencia, la Ruta
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Pacifica de las Mujeres del Valle del Cauca se han propuesto impulsar y desarrollar
Trenzando Saberes y Poderes como escenario de resistencia donde se desarrolla el acto
educativo para afirmar el sujeto-politico incidente en el proceso de finalizacion del
conflicto armado, refrendacion e implementacion de los acuerdos de paz que incorporan

la agenda politica de las mujeres incluida la comision de la verdad” (Ruta pacifica, s.f)
A continuacion, se presenta la grafica del proyecto direccionado hacia un ejercicio de
creacion, de produccion y de construccion desde una estrategia de accién colectiva

gue sita lo politico en el territorio itinerante comprendiendo la palabra “territorio

itinerante” como aquello que esta en constante movimiento sin tener un lugar fijo.

Cuerpo v palabra

Producir y ganar conocimiento

Politizar lo politico

>

Figura 2. Esquema de funcionamiento articuladode unapropuesta pedagdgica feminista

Con respecto a los tiempos de ejecucion del proyecto, cabe precisar que cuenta con
un tiempo de aproximadamente 4 afos para desarrollar el proceso formativo. Por tanto,
durante el transcurso del afio 2019, la Escuela ha trabajado en diferentes municipios del

departamento (Yumbo, Jamundi, Pradera) con mas de 5 encuentros.

2.2.5. Sobre el equipo de intervencion.

Teniendo en cuenta el equipo de intervencion el cual es el mismo mencionado en el
organigrama, se presentan sus funciones generales: tomar decisiones oportunas frente

a situaciones del contexto que requieren de una atencién urgente e informar a la
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coordinacion nacional, gestionar y fortalecer la regional a través de alianzas con otras
instituciones y organizaciones, dirigir el equipo operativo designado y garantizar la
correcta y oportuna administracion de los recursos financieros, humanos, técnicos y
logisticos, aportar al plan estratégico de la Ruta Pacifica y plan operativo anual regional.
Asi mismo debe velar por la ejecucion efectiva de estos. Mantener permanente
comunicaciéon asertiva y efectiva con la organizacion y con las mujeres activistas.
Orientar y delegar a las voceras para medios de comunicacion y el como abordar temas
coyunturales o interlocutar en espacios de toma de decisiones de alto nivel. (Ruta

Pacifica, s.f.)

Es asi, como la sefiora Maria Teresa Arizabaleta coordinadora, de la Ruta Pacifica
para el Valle del Cauca, Arquitecta de profesion y cofundadora de la Union Ciudadana
de Colombia, organizacién que luché por el voto de las mujeres en el pais obtenido en
1954, fue una de las primeras mujeres en ejercer el derecho al voto, primer profesora
en el departamento de mateméticas de la Universidad del Valle y ex Senadora de la
Nacion en el afio 2001, quien actualmente es cofundadora de la Ruta Pacifica de la

Muijer y lideresa del proceso de formacion Trenzando Saberes y Poderes en Cali.

Finalmente, para los encuentros del equipo de intervencion, existe una sede ubicada
en la Calle 6 No.10 - 21, Barrio San Juan Bosco en la Comuna No 3 de Cali, la cual
funciona desde hace 15 afios aproximadamente y fue donada por Maria Teresa
Arizabaleta.

29



CAPITULO 3

3. OBJETO DE LA SISTEMATIZACION

El objeto que guio la presente propuesta de sistematizacién de experiencias se ubica
en el proceso de formacién implementado desde Trenzando Saberes y Poderes con un
grupo de personas pertenecientes al movimiento Ruta Pacifica de las Mujeres, regional

Valle del Cauca, durante el periodo de enero a diciembre del 2019 en la ciudad de Cali.

3.1. Ejes de la sistematizacion

Fue preciso responder una vez concretado el objeto de la presente investigacion, el
aspecto central e "hilo conductor” transversal a toda la SE pensado desde la Optica
referida por las mujeres lideresas, por lo cual seguidamente, presentamos los ejes de la

investigacion.

3.1.1. Eje central

La construccién como sujetos politicos de las mujeres lideresas a partir de su proceso
de formacion Trenzando Saberes y Poderes, asi como las formas de incidencia politica

feminista que agencian en la Ruta Pacifica de las Mujeres de Cali.

3.1.2. Ejes de apoyo

e Las motivaciones individuales y colectivas de las mujeres lideresas respecto de

su proceso formativo en “Trenzando Saberes y Poderes”

e Las préacticas de liderazgo desarrolladas por las mujeres lideresas en el marco de
su trayectoria por “Trenzando Saberes y Poderes”
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e Las percepciones sobre incidencia politica de las mujeres lideresas que participan

en “Trenzando Saberes y Poderes.

3.2. Objetivos de la Sistematizacion

Los criterios para la delimitacion del objetivo fueron acompafiados de la mano de las
mujeres participantes con respecto a la relevancia y pertinencia dentro del contexto

relacionado al proceso de formacion Trenzando Saberes y Poderes.

3.2.1. Objetivo general

Reconstruir el proceso de construccion como sujetos politicos de las mujeres lideresas
a partir de su proceso de formacién en “Trenzando Saberes y Poderes” y las formas de

incidencia politica feminista que agencian en la Ruta Pacffica de las Mujeres de Cali.

3.2.2. Objetivos especificos

¢ I|dentificar las motivaciones individuales y colectivas de las mujeres lideresas
respecto a su participacion en el proceso formativo de “Trenzando Saberes y

Poderes”.

e Develar las practicas de liderazgo que han sido desarrolladas por las mujeres
lideresas en el marco de su trayectoria por el proyecto “Trenzando Saberes y

Poderes”.

e Explorar las percepciones de las mujeres lideresas frente a lo que implica ser

sujeto de incidencia politica con orientacién feminista.
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CAPITULO 4

4. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

A continuacion, se presentan los referentes tedricos y conceptuales de la
sistematizacién de experiencias con el proceso de formacion de la Escuela Politica
Itinerante Trenzando Saberes y Poderes. Para lo cual se tiene en cuenta el
construccionismo social como marco teodrico, dado que este posibilita nuevas narrativas
y procesos reflexivos poniendo el lente en el lenguaje que se construye dentro de cada
proceso social, segun Gergen, (2007) “las palabras no ganan su significado a través de
su capacidad de describir la realidad, sino a través de su uso en el intercambio social”
(p. 201). De esta manera los conceptos retomados para esta investigacion son: sujeto
politico, incidencia politica feminista, motivaciones y practicas de liderazgo, los cuales se
articulan desde el construccionismo social para explorar los sentidos y significados que
se otorgan a las vivencias por medio de los relatos e historias sobre la construccion de

las lideresas como sujetas politicas.

4.1. El Construccionismo social

Esta perspectiva tedrica; segun (Gergen, 2017, p. 99) reconoce a la persona como “el
resultado de una tradicion particular, que incluye tanto sus géneros lingtisticos como las
instituciones en las cuales estan inmersos”. Es decir, “el construccionismo social sitia
las fuentes de la accion humana en las relaciones, y la comprension del funcionamiento
individual queda remitida al intercambio comunitario”. (Agudelo y Estrada 2012, p. 366).
Por lo cual, la capacidad que tiene el sujeto para transformar su realidad a partir de sus
propias experiencias y subjetividades queda inmersas en la interaccion de la vida

cotidiana e integradas por el lenguaje.
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El lenguaje por lo tanto en la comunicacion humana segun Peralta, (2000) es un
"proceso de interaccion o de entendimiento personal donde las relaciones establecidas
definen un cierto nivel de entendimiento a partir del cual llegan a obtener su sentido la
interaccion y los contenidos” (p.56). Es por tanto el lenguaje elemento fundamental en la
percepcion que se obtiene de una u otra situacion estando involucrados en ellas, y de
estas formas se pueden comprender los significados que surgen en esta interaccion
entre las mujeres lideresas. Por lo que encontramos que un individuo solo nunca puede
“significar”; se requiere de otro para complementar la accion, y asi darle una funcién
dentro de la relacion. Comunicarse es obtener de otros el privilegio del significado. Silos
otros no tratan las propias emisiones como comunicacion, si no logran coordinarse a si
mismos alrededor de la propuesta, las propias emisiones quedan reducidas al sentido.
(Gergen y Luckmann 2006, p. 318)

Esto a su vez configura los saberes que surgen entre las lideresas dentro del
proceso de formacién, dados también, desde una construccion interior y subjetiva, que
se logré explorar mediante las experiencias y relatos de vida compartidas, y por tanto el
lenguaje se configurd en una herramienta de construccién de sus realidades, significados
y conocimientos que se generaron de los encuentros realizados dentro del contexto del
grupo de las lideresas. De esta forma se buscé la comprensién de los saberes
compartidos por las mujeres lideresas en medio de las dinamicas y las realidades
evidenciadas en el contexto particular de la SE, explorando no so6lo hacia el conocimiento
sobre una situaciébn en un momento determinado, sino también generando nuevas
reflexiones y aportes entre las participantes sobre el proceso de formacién. En palabras

de Crespo, (2003) este planteamiento postulo:

“(...) un analisis critico, ya no se propone como objetivo levantar el velo de los
intereses y los prejuicios que encubren la realidad, sino mas bien explorar como podrian
concebirse de otra manera las cosas y qué tipo de relaciones se podrian establecer a

partir de esas nuevas concepciones sobre el mundo y nosotros mismos”. (p. 22).
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De esta manera, lo anterior también permitio dilucidar el proceso de construccion
de la identidad del sujeto politico feminista a través del analisis sobre el significado del
discurso y la experiencia en la interaccion entre participantes, contado desde las voces
de las mujeres de la Escuela itinerante de formacion politica Trenzando Saberes y
Poderes. Puesto que la realidad solo se conoce a través del sujeto, por medio de sus
percepciones, motivaciones y practicas, asi como del sentido con el que relacionan la
experiencia, esto a su vez dejo entrever cuestionamientos que surgieron en medio de la
interaccion entre las participantes acerca de su trayectoria, participacién, permanencia y

lucha en la reivindicacion de los derechos como mujeres.

Teniendo en cuenta el anterior postulado tedrico, se avanzo en el proceso de la
sistematizacion por tanto, se logré centrar el focoy postura desde la investigacion y la
forma de observar para apreciar elementos acerca de las percepciones en el
reconocimiento como sujetas politicas de las lideresas; asi mismo se considerd
importante plantear a continuacion los conceptos que resultaron claves para el analisis y
reflexion de la informacion recopilada en la SE del proceso Trenzando Saberes y

Poderes.

4.2. Sujeto politico

Para iniciar, es necesario abordar las motivaciones de las mujeres lideresas dentro
del proceso de formacion de la escuela itinerante Trenzando Saberes y Poderes, no
solamente, lo que implica introducir el concepto de motivacién, sino también, presentar
la relacién que existe con las necesidades detrds de cada motivacion, como parte del
proceso del reconocimiento y de la construccion como sujeto politico con incidencia

feminista de las lideresas.

En este sentido, la motivacion tanto como la necesidad resultan ideas muy ligadas
pero que indican conceptos distintos, por lo cual se propuso realizar un acercamiento

desde a la teoria humanista, desde la postura de autores como. Maslow y McClelland

34



(como se cita en Naranjo 2009), quienes hicieron hincapié “en la capacidad de la persona
para lograr su crecimiento, sus caracteristicas positivas y la libertad para elegir su
destino” (p.157). A partir de dichas posturas se hizo referencia a las motivaciones y las
necesidades, de esta manera “se entiende por necesidad la carencia, insuficiencia o
escasez de algo anhelado (deseo), su relacién con la motivacion es fundamental,
constituye su motor primigenio, (Garcia 2006, p. 18). Asi pues, la necesidad se constituy 6

un elemento basico sin el cual no podria surgir la motivacion.

En concordancia, McClelland, (1989) consider6 en los postulados de Maslow las
necesidades y las motivaciones se adquieren en el contacto con el exterior, ademas
expresa que cualquier necesidad puede activarse en cualquier orden (p.60). Dado el
proceso de esta manera para el grupo de lideresas sus necesidades en un orden
aleatorio tal como lo menciona el autor.

En esta direccion, el interés de este estudio se enfocé hacia las necesidades sociales,
de estima, y autorrealizacion, y para el caso particular de la presente SE, se enfoco en
la necesidad de afiliacién de las cuales subyacen las motivaciones, que, en palabras de
McClelland, (1989) son “el deseo consciente de algo que es una experiencia cotidiana.
Se considera un proposito consciente de tener, conseguir 0 hacer algo. Lo que las
personas se dicen a si mismas o dicen a otra que desean hacer, se halla estrechamente
relacionado con lo que haran” (p.23). De igual forma, para el autor las personas con el
esquema motivacional personal buscan en su fuerza y en figuras inspiradoras, establecer

lazos sociales y con que identificarse.

Es asi como: "ante esa pluralidad de motivaciones, procesos Yy orientaciones (...)
surge desde las reflexiones feministas una nueva concepcién del sujeto mujer, como
sujeto multiple, (...) demarcando tanto por sus condiciones concretas de existencia,
como por las demandas que enarbolan las formas organizativas que asumen y los
campos de accion particulares en que se despliegan”™ (Sanchez, 2013, p. 109).
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Por lo cual, las motivaciones individuales conllevaron en las lideresas a un encuentro
colectivo a la construccion como sujetas politicas, que finalmente confluyé en acciones

politicas.

Es pertinente, por lo tanto, retomar el planteamiento desarrollado por Arendt, (2005)
quien postuldé la accion politica como “modos en que los seres humanos se presentan
unos a otros, no como objetos fisicos, sino qua hombres” (p. 206). Es decir, que el sujeto
politico es aquel que establece relaciéon en el entorno y ha de hacerse entender con sus

semejantes en coherencia con su actuar.

En este sentido, Foucault (citado en Hall y Du Gay, 1996) planteo: “el sujeto es
producido “como un efecto” a través y dentro del discurso, en el interior de formaciones
discursivas especificas, y no tiene existencia, y sin duda ninguna continuidad o identidad
trascendental de una posicion subjetiva a otra” (p. 27). Es decir, que existe un vinculo
mutuo entre el sujeto y el discurso que se construyen a partir de una red de procesos
integrados de manera recursiva donde el didlogo, dota de sentido a la accién del sujeto

politico.

Al hablar del sujeto politico Ranciére, (1996) describi6 como “mundos de comunidad”
y analiza el vinculo que se dan entre los sujetos a lo interno de un contexto social es
politico. Por tanto, plantea que el sujeto politico es: “el ser junto politico es un ser-entre:
entre identidades, entre mundos” (p. 171). En otras palabras, el sujeto politico es quien
participa de lo social. Por tanto, es un sujeto colectivo. A partir de lo anterior, Melucci,
(1995) considero la identidad colectiva como “una definicion compartida y producida por
varios grupos y que se refiere a las orientaciones de la accién y el campo de
oportunidades en el cual tiene lugar la accién” (p. 44). Es asi, como se logra entender
gue la identificacion y la pertenencia a un grupo no se dan mecanicamente, sino que es

un proceso de construccion de diversas individualidades.
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Para el sujeto politico también implica poseer un componente subjetivo y promover
una relacion préactica sobre asuntos de lo social (publico) y profundizar sobre ellos, e
interpretarlos en busca de lograr un pensamiento critico para transformar la realidad. Por
tanto, el sujeto politico es el que actia politicamente. Tal como lo afirma Buchheim,
(1985). Pensar politicamente “Significa que todo asunto es el asunto de alguien, es
sostenida por determinadas gentes, y por ello, tienen un componente personal, significa
tomar en cuenta especialmente estos factores e incluirlos en el calculo” (p.31). El sujeto
politico potencia una comprensiéon y auto comprension a la vez, por lo que no es una
persona aislada, sino que ademas participa siempre en lo social, donde las lideresas no

buscaban satisfacer necesidades particulares sino, puestas en comun compartidas.

4.2.1. Construccion del sujeto politico feminista.

Con base en la construccién del sujeto politico desde la perspectiva feminista se tomoé
el planteamiento de, Lauretis, (citado en Castellanos, 1994) quien comprende “la
construccion de la identidad de género no simplemente como resultado de la influencia
de ideas culturales, sino como un proceso de interaccion entre los lenguajes culturales y
la realidad personal. (p.28). Esta perspectiva posibilité el entendimiento de las luchas,
demandas politicas, transformaciones culturales entre otros elementos compartidos; que
llevo a las mujeres agruparse para encarar las leyes sociales. En este sentido Cobo,
(2002) refirioc que “la utilidad del feminismo esta vinculada al debilitamiento de la
normatividad femenina asignada por el patriarcado y a la construccion de tantas

individualidades como mujeres existen” (p.43).

Es decir, el feminismo se inscribe en un proceso historico como forma de vindicacion
de los derechos de las mujeres. Al referirse, a la identidad del sujeto politico Vargas
(2007) plante6 que: “la construccion de un sujeto politico no es el proceso de una
conciencia, sino que incluye un extrafiamiento de si mismo. Es un proceso que incluye
la experiencia de la negatividad. Esta negatividad no implica deshumanizacion, sino la

apertura de un lugar de pliegues entre unos y otros” (p.224). De acuerdo a la perspectiva
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feminista, Castellanos, (1994) argumentd que: “la lucha politica de la mujer debe tener
siempre por objeto la negatividad radical, el rechazo a todo lo definido, estructurado,

significativo en el concepto de las diferencias de género” (p.27).

Se logré entender que la construccion como sujetas politicas feministas se orient6
a la forma de resistencia fundamentada en su identidad hacia lo que Castells, (1997)
denomina una “identidad proyecto: cuando los actores sociales, basandose en los
materiales culturales de que disponen, construyen una nueva identidad que redefine su
posicion en la sociedad y al hacerlo buscan la transformacién de toda la estructura

social’. (p.30).

Asi se evidencio que la incidencia politica feministas se orienté a buscd desmitificar
toda forma de discriminacion contra la mujer; por ello la articulacién colectiva posibilita
unir vinculos de solidaridad en clave a tomar acciones dirigidas hacia el analisis, y
comprension de las situaciones de opresion y subordinacion como poder politico,
ademas de realizar lectura critica al sistema patriarcal, y por ende constituirse como
sujeto politico. Para Scott, (2000) “las mujeres son politicamente eficaces unicamente
cuando se movilizan como categoria social” (p.110). De esta manera, se logré entender
gue los procesos colectivos no son meramente racionales; sino que también abarcan
diferentes aspectos que irrumpen en las identidades de los sujetos; ya que la forma en
gue se sitlan las experiencias posibilita nueva percepcion de si mismo y del mundo que

les rodea.

Ahora bien, se retoma el planteamiento de Cobo, (2002) para describir la incidencia
politica feminista como una practica representativa que “implica la contribucion de las
mujeres para ensanchar las fronteras de la libertad y la igualdad, y en consecuencia de
la democracia” (p.44). Por ello la accion politica agenciada por los movimientos de
mujeres feministas han promovido unas practicas de liderazgo en relacion con la realidad

en clave de participacion en escenarios de dialogo politico.
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Desde las voces de las participantes del proceso Trenzando Saberes y Poderes las
practicas lideradas en los territorios, permitieron orientar procesos emancipatorios,
reafirmaron nuevos liderazgos. En este sentido Reckwitz, (2002) definié que la practica
‘es una forma rutinizada de conducta que estd compuesta por distintos elementos
interconectados: actividades del cuerpo, actividades mentales, objetos, y otras formas
de conocimiento que estan en la base; tales como significados, saberes practicos,
emociones y motivaciones la practica forma una unidad cuya existencia depende de la

interconexion especifica entre estos distintos elementos” (Reckwitz, 2002, p.249).

Se pudo inferir que las practicas no solo involucraron alas mujeres en el proceso, sino
gue también las llevo adquirir otros saberes y formas de racionalizar el mundo desde sus
experiencias cotidianas. En este mismo sentido Ariztia, (2017) retomando los
planteamientos de Reckwitz, Shatzky, Shove et al., quienes propusieron entender las

practicas como:

“(...) formas de hacer y/o decir que surgen de la interrelacion espacio temporal de
tres elementos: competencias, sentido y materialidades” Al describir estos tres
elementos que se asocian al conjunto de saberes practicos, entendieron en las
competencias, la posibilidad de realizacion de una practica, en el sentido, tal como el
conjunto amplio de aspectos “teleo-afectivos”, valoraciones y repertorios culturales
sobre el cual se establece el significado y la necesidad de una préactica para quienes
las ejecutan y finalmente las materialidades abarcan la totalidad de las herramientas,
infraestructuras y recursos que participan de la realizacién de una préctica. (Reckwitz,
Shatzky, Shove et al, como se cit6 en Ariztia, 2017, p.224).

Se puedo observar que las practicas de liderazgo desarrolladas por las mujeres fueron
materializandose en los deseos de participar de forma activa, asi como en los recursos
tangibles y no tangibles puestos a disposicion del grupo, dada en la disponibilidad de
tiempo de las participantes, en el compartir los saberes, los elementos para las

actividades semana a semana, entre otros. Ademas, lo anterior fue desarrollando un
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proposito de lucha y posibilitado un sentido de vindicacion y exigencia de equidad de las
lideresas en su construccion como sujetas politicas. En este orden de ideas, De Certeau
(2002), también definid las practicas como “una dimensién que produce articulaciones
en la sociedad, y la preocupacion en la esfera politica cotidiana se presenta en la

capacidad de dispersar las practicas en relacion con la esfera normativa de la sociedad”
(p.15).

Finalmente, por lo que se refiere al proyecto de la Escuela de Formacion en Incidencia
Politica “Trenzando Saberes y Poderes”, “La reconstruccion social del sujeto politico
femenino, se reflexiona sobre (...) una construccion subjetiva que incide en el grado de
autonomia vy reflexion critica que los sujetos pueden alcanzar y que se manifiesta en la
interaccion del sujeto con el entorno sociocultural en que se desenvuelve. (Vélez, 2008,
p.24). Para el grupo de lideresas se relaciond lo anterior a la motivacioén por aprender,
asociados a valores de solidaridad y derechos de igualdad vy libertad, reflejados en el
discurso y lenguaje cotidiano de la interaccion entre las mujeres, en clave a la

transformacion ciudadana.

Abordar la teoria de construccionismo social ha sido un aporte importante para la
presente investigacion, comprendiendo su complementariedad, ya que el
construccionismo enfatiza en la significacion que se otorga a las experiencias a través
del lenguaje en la interaccion con el otro. Es decir, este planteamiento nos introduce en
la idea de que las realidades no son ajenas a quienes observan y aporta una postura
abierta a diversas miradas. Esto nos lleva a presentar no solamente los conceptos sobre
los elementos motivacionales, practicas de liderazgo y el acercamiento respecto al ser
sujeto politico, sino también a lograr una profundizacion conceptual e interpretacion del

proceso en el cual se inscribe la presente SE.
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CAPITULOS5

5. METODOLOGIA DE LA SISTEMATIZACION

5.1. Respecto al proceso metodolégico

La sistematizacion de experiencias cuenta como un recurso metodoldgico que va mas
alld de ordenar y de clasificar datos o informacion documental, “(...) interpretacion critica
de una o varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion,
descubre o explicita la I6gica del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho
proceso, cémo se han relacionado entre si, y por qué lo han hecho de ese modo” Jara
(como se citd en Carvajal, 2018, p. 58). Dado que esto permite sobre todo generar
aprendizajes criticos de la experiencia desarrollada en una institucion, organizaciones,
movimientos sociales, o procesos formativos como: la Escuela Itinerante Trenzando
Saberes y Poderes. En otras palabras, en esta propuesta de sistematizacion de
experiencias, se partio por considerar que las actoras que participaron del proceso de

formacion fueron portadoras de un amplio conocimiento alrededor de sus practicas.

Cabe precisar, que dadas la naturaleza y caracteristicas de la sistematizacion de
experiencias se considerd retrospectiva, en la medida que se construyé hacia atras.
Ademas, fue parcial en cuanto a que no pretendié abarcar toda la experiencia, desde el
inicio hasta el final; ya que comprendié el periodo entre enero a diciembre de 2019.
enunciada como procesos de formacion, denominado Escuela Itinerante Politica

Trenzando Saberes y Poderes.

Se presenta la estructura metodoldgica acogida para la sistematizacion de experiencia
gue permitid dar cuenta de los objetivos planteados durante el proceso. De acuerdo a
Jara, (2018) lo metodolégico “no puede reducirse a una técnica o a un conjunto de

técnicas. Desde su punto de vista, lo metodolégico implica estructurar, con un sentido
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estratégico e integrador, la I6gica del proceso que se requiere reconstruir” (p.165). En
otras palabras, se traduce en planificar, disefiar y ejecutar, por tanto, para llevar a cabo
la sistematizacion de experiencia, se tomd en consideracion los “cinco tiempos”

expuestos por el autor.

A continuacion, se presenta los tiempos de la sistematizacion de experiencia y se hace

énfasis en como se vivio cada uno de ellos.

| e

Punto de Preguntas
partida iniciales
5 3
Recuperacion
P'I’;gt?d:e del proceso
9 vivido
4
Reflexion
de fondo

Figura 3. 5 tiempos metodologicos

A continuacién, se muestra como se Vvivio cada uno de los tiempos planteados

5.2. Punto de Partida

Tal como su nhombre lo indica, desde aqui se dio inicio al proceso de sistematizacion,
por lo cual Jara, (1994) sefialo que, se debe partir de la experiencia, lo que quiere decir,

gue no es posible sistematizar algo que no se ha experimentado previamente.
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En el caso concreto de esta propuesta de sistematizacion, el punto de partida se
consolidé al concretar varios acercamientos: mediante un ejercicio académico y la
posibilidad de participar a través de una practica profesional dentro de la organizacion,
es asi como, surgié el interés de recuperar la experiencia del proceso de formacion
politica por parte del grupo de mujeres lideresas pertenecientes a la Ruta Pacifica de las
Mujeres de la ciudad en Cali, lo anterior, ya que se logro identificar mediante revision de
documentos propios de la Ruta, consultas en medios digitales y segun lo expresado por
las lideresas, poca informacién respecto de cdmo es su participacion en el proceso de
formacion Trenzando Saberes y Poderes, y como dicho espacio ha contribuido al

proceso de liderazgo hacia la construccion de su reconocimiento como sujetas politicas.

Por lo anterior, el acercamiento a la Ruta Pacifica de las Mujeres ha tenido varios
momentos:

e EIl primer momento: fue posible a través de un ejercicio académico, con una
docente del programa de Trabajo Social de la Fundacion Universidad Catdlica Lumen
Gentium que estaba a cargo de una electiva en perspectiva de género, en el marco de
dicho curso se dio la posibilidad de asistir a un conversatorio sobre las problematicas de
las mujeres desde una lente feminista. Este encuentro permiti6 entablar un primer

contacto con algunas de las lideresas de la Ruta Pacifica de las Mujeres.

e El segundo momento: se dio cuando en compafiia del director del Programa de
Trabajo Social de la Fundacion Universitaria catdlica Lumen Gentium (segundo
semestre de 2019), se les plante6 a las lideresas de la Ruta la posibilidad de que las
estudiantes pudieran llevar a cabo la realizacion de la Practica Académica; en este
encuentro se lograron identificar algunas experiencias e hitos claves, como el proceso
de formacion de la escuela politica que nace en medio de saberes y la experiencia
compartida desde una conciencia individual y colectiva que va en contraste con el
contexto politico, econdémico, cultural y social del pais, punto de partida importante para

la practica académica y para llevar a cabo un ejercicio de sistematizacion. Finalmente, la
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propuesta no se concretd debido a que en el momento no hubo respuesta de la

organizacion respecto al proceso de formalizacion del convenio entre las partes.

e EIl tercer momento: fue posible a través del enlace gestionado por la primera
asesora de la presente SE, una vez reanudado el vinculo con las lideresas de la Ruta,
una de las estudiantes expuso ante sus interlocutoras la intencion de llevar a cabo, junto
con sus comparfieras, una sistematizacion acerca del proyecto Trenzando Saberes y
Poderes, interés compartido por las lideresas en los encuentros iniciales. Este tercer
momento permiti® conocer mucho mas a fondo la naturaleza, los propdsitos, las
finalidades y las actoras del proceso de formacion Trenzando Saberes y Poderes, asi

como las oportunidades de interlocucién entre las estudiantes vy las lideresas.

En esta direccidn, la estudiante delegada planted la importancia de recuperar y
reflexionar acerca del proyecto mencionado y del papel realizado por las lideresas en
este contexto; sus aciertos y desaciertos en aras de mejorar la practica hacia el futuro.
Finalmente, se contd con la aprobacion para el ingreso de las estudiantes, facilitar los
espacios con el grupo de lideresas y acceso a los documentos de la Ruta, asi como,
entrevistas y coordinacién de reuniones necesarias para lograr la SE. Por otra parte, las
estudiantes se comprimieron a realizar actividades previa planificacién y luz verde por
parte de la coordinadora Maria Teresa Arizabaleta y realizar entrega del informe final a
la Ruta Pacifica de las Mujeres.

5.3. Preguntas iniciales

Antes de seguir adelante, fue preciso reconocer el objeto de la sistematizacion,
delimitar el objetivo y precisar el eje a seguir. De este modo, para llevar a cabo un
proceso de SE, Oscar Jara plantea un conjunto de preguntas, que se fueron
desarrollando a partir de los encuentros con las mujeres lideresas, cuyas respuestas

marcaron la ruta de lo que se realiz6 seguidamente. Las preguntas fueron:
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No. Pregunta Hacia donde se ¢Cémo se aplic6 dentro de la experiencia a sistematizar?
orientaron las
preguntas...
¢Para qué se Lograr definir el En didlogo con el equipo coordinador de la Ruta Pacifica de las
1 buscaba objetivo dela Mujeres (Cali) y teniendo en cuentael sentiry los propésitos de la
sistematizar? sistematizacion. organizacion, se planté de manera conjunta el tema de interés a
sistematizar, donde se identificé el objeto y posteriormente se
construy6 el objetivo, con la finalidad de comprender mas
profundamente la experiencia y asi poder mejorarla, partiendo de
los saberes y aportes del grupo de mujeres participantes en el
proceso deformaciéon Trenzando Saberes y Poderes.
¢, Qué Delimitar el objeto a Objeto a sistematizar
2 experiencia(s) | sistematizar. Se
se buscé selecciond la
sistematizar? experiencia concreta
que se buscaba
sistematizar, indicando
el periodo detiempoy el
lugar en el cual fue
llevado a cabo la
experiencia.
¢, Qué Precisar un eje de Ejes de sistematizacién
3 aspectos sistematizacion.
centrales
fueron de
mayor interés?
¢ Qué fuentes Identificar y ubicar | Teniendo en cuenta el disefio documental se priorizaron los
4 de informacion | donde se encontrabala | documentos de la organizacién como la cartilla "Trenzando
se informacién que se | Saberes y Poderes entregadaporlacoordinadorade Ruta Pacifica
necesitarian? necesitapararecuperar | al estudiante. Para el caso de las entrevistas semiestructuradas,
la experiencia. las fuentes orales fueron las mujeres lideresas y demas
integrantes. Con respecto quienes participaron del grupo focal, a
las técnicas interactivas como la colcha de retazos y el arbol de
problemas, las fuentes fueron igualmente las mujeres participantes,
sin embargo, se presentaron novedades las cuales serelatan mas
adelante con mayor detalle.
¢, Qué Realizacién de un plan | Ello implico definir actividades, tareas y labores previamente, para
5 procedimiento | operativo de | lograr coordinar con las lideresas los encuentros, entrevistas y

concreto  se
siguieron y en
qué tiempo?

sistematizacion.

reuniones. Asi como sus responsables. Aqui también fue
sumamente importante identificar quiénes eran las personas que
iban a participar, cuando, c6mo y qué instrumentos y técnicas se
desplegaron. De esta manera se conformé un plan operativo y
finalmente en un trabajo conjunto en medio de encuentros,
palabras, reflexiones, relatos y otros, es como continuamente
recobravidael proceso

Tabla 1 preguntas iniciales. Fuente:elaboracion propia

5.4. Categorizacion de los objetivos

En la SE, se hizo preciso la categorizacion de los objetivos, lo que facilitdé la

recopilacion de la informacion de forma organizada, asi como, el planteamiento de las
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técnicas y un desarrollo adaptable al contexto y las novedades encontradas a lo largo

del proceso de recuperacion de la experiencia. Tal como lo menciona Jara (2018)

"Dicha coherencia ayudara a que los inevitables cambios y ajustes que haya que

adelantar en el camino no signifiquen ningln descalabro respecto al proposito que

animé a ese grupo humano a proponerse hurgar en sus propias experiencias, para

producir aprendizajes significativos y criticos que contribuiran a fortalecer su

sentido transformador” (Jara 2018, p.150).

A continuacion, las categorizaciones por objetivos:

e Objetivo: identificar las motivaciones individuales y colectivas de las mujeres

lideresas respecto a su participacion en el proceso formativo de Trenzando

Saberes y Poderes.

Categoria Subcategoria Preguntas orientadoras Fuentes Técnicas
Motivaciones Deseos ¢ Como conocié LaEscuela ltinerante Grupo de | Entrevistay
individuales y | Individualesy de Formacion Politica? ¢ Quélallevé a | lideresas de 5 | Taller
colectivas delas | colectivos, participar en lamisma? personas
mujeres haciael | respecto a su
proceso de | proceso ¢En algin momento han considerado
formacion formativo dela irsedel proceso? En caso tal, podria

Escuela politica

Escuela Politica

compartirnos ¢, Por qué?

¢ Qué deseosindividuales las ha
impulsado acontinuar haciendo parte
de Trenzando Saberes y Poderes?

¢ Qué deseos colectivos despiertael
compartir experiencias en el proceso
formativo de la Escuela politica?

Tabla 2 cuadro de categorizacién objetivo uno. Fuente: elaboracion propia

Objetivo: develar las practicas de liderazgo que han sido desarrolladas por las mujeres

lideresas en el marco de su trayectoria por el proyecto de Trenzando Saberes y Poderes.
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Categoria Subcategoria Preguntas orientadoras Fuentes Técnicas
Practicas de Experienciaen cuanto | ; Qué es liderazgo para usted? Grupode Entrevistay
liderazgo alas préacticas de lideresas de5 | Taller

liderazgo ¢,como recuerdao podriadescribela personas
desarrolladas en el experienciarespecto asutrayectoria
marco de su como lideresadurante suproceso de

trayectoriaporel
proyecto de
Trenzando Saberes y
Poderes

Modo o forma de
actuar durante el
desarrollo delas
practicas deliderazgo
desarrolladas en el
proceso deformacion
de la escuelapolitica

formacién en laescuela?

¢Qué han significado o representado

en su vidalas diferentes acciones de

liderazgo en los cuales haparticipado
durante el proceso deformaciénen la
escuela politica?

¢Las acciones en laque ha participado
en el marco del proceso “Trenzando
Saberes y Poderes” le posibilitan
identificarse como lideresas activas?

Tabla 3 cuadro de categorizacion objetivo dos. Fuente: elaboracion propia

Objetivo: explorar las percepciones de las mujeres lideresas frente a lo que implica

ser sujeto de incidencia politica con orientacién feminista.

incidenciapoliticafeminista?

¢, Qué Transformaciones tanto
individuales y colectivas identifican
ustedes en su construccion como sujeto ?

Categoria Subcategoria Preguntas orientadoras Fuentes Técnicas
Nocion que Ideas enrelacién | ¢De qué manera se auto reconocen Grupo de Entrevistay
se tiene al feminismo. ustedes en referenciaa lo queimplicaser | lideresas de5 Taller
acercade la sujeto politico? personas
incidencia o .
como sujeto o ¢Qué implicael feminismo dentro del
politica Sentimientosde | proceso deincidenciapolitica?

P lo que significa
feminista . .

ser sujeto ¢ Qué aspectos claves surgen desdelas
politico. participantes en sus percepciones de

Tabla 4. Cuadro de Categorizacion objetivotres. Fuente: elaboracién propia

5.5. Fuentes y técnicas de recoleccion

A continuacion, se presentan las técnicas seleccionadas a partir de los objetivos

planteados para recolectar la informacion empirica: De acuerdo a las necesidades y
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dinamicas leidas en el grupo la primera técnica priorizada fue un taller de la siguiente

manera.:
Técnica Propésitos Fuente No.
Participa
ntes
A través de Primero: recuperar la experienciapor mediodel Mujeres
actividades ladicas desarrollo de dostalleres alineados alos componentes lideresasy
con grupo focal del proyecto de formacion de laEscuelaltinerante demas
Trenzando Saberes y Poderes. participantes
Segundo: contribuir al proceso de formacién de las | del proceso.
mujeres participantes
Tercero: vincular al proceso de reconstruccién de la
experiencia, las voces de las demas integrantes que
hacen parte dela Escuelaltinerante Trenzando Saberesy 32
Poderes.
Cuarto: realizar un contraste a partir de los elementos
abordados en las 3 sesiones, respecto de las
percepciones de las demas integrantes del proceso de
formacion.
Actividades ludicas
Si las motivaciones Ambientar el espacio, dar la bienveniday llevar a cabo la | Mujeres
volaran como los actividad rompe hielo. lideresasy
huevos demés
Ademas de generar una introduccién inicial, la tematica | participantes
para este momento estuvo relacionado con: del proceso. 32
Identificar las motivaciones individuales y colectivas de las
mujeres lideresas respecto a su participacion en el
proceso formativo de “Trenzando Saberes y Poderes”.
(Objetivo 1).
Alicoptero (elemento | Develar las précticas de liderazgo que han sido | Mujeres
de papel con vértices | desarrolladas por las mujeres lideresas en el marco de su | lideresasy
en forma de hélices) trayectoria por el proyecto de “Trenzando Saberes y | demas
ver imagenes en Poderes”. (Objetivo 2). participantes
anexos del proceso.
Actividad Explorarlas percepciones de las mujeres lideresas frente | Mujeres
La Historia a lo que implica ser sujeto de incidencia politica con | lideresasy
orientacion feminista (Objetivo 3). demas
participantes
Generar un espacio de cierregrupal donde se pudieran del proceso.

abordar conclusiones generales.

Tabla 5. Resumen técnica seleccionada. Fuente: elaboracion propia

Con el fin de contrastar, complementar y obtener informacion que no fue posible

recabar a través del taller, se propone la realizacion de entrevistas semiestructuradas

para indagar de manera profunda en la experiencia de algunas de las mujeres lideresas

y de las aprendices que se encuentran en formacion, respecto de su participacion en el

proceso Trenzando Saberes y Poderes. El siguiente cuadro resume los criterios

contemplados para la seleccion de las potenciales entrevistadas:

48




Lideresas Aprendices, sujeto politico en formacién Edad

Trayectoriay afios de experiencia proceso de | Participacion en Trenzando Saberesy Poderes. Edades

formacién Trenzando Saberes y Poderes. oscilan

Auto-reconocimiento como lideresa. Sentido de pertenenciafrentea Trenzando Saberesy | entre 29 a
Poderes. 82 afios

Legitimidad y reconocimiento de sus pares | Aprendiz o sujeto politico en proceso de formacién
como lideresa. frente a asuntos relacionados con las mujeres y sus

Conocimiento y acumulado politico frente a | derechos.
asuntos relacionados con las mujeres y sus

derechos.

Tabla 6. Criterios de seleccion de las mujeres entrevistadas. Fuente: elaboracién propia

5.6. Recuperacion del proceso vivido

Cuando se habla de la “recuperacion del proceso vivido” se hace referencia a la
reconstruccion ordenada de lo que sucedio en la experiencia. Esto permitid tener una
vision histérica de lo que pas6, de los principales hitos y de los acontecimientos
acaecidos en el periodo de tiempo seleccionado. Ademas, en este momento se pretendio
identificar el conjunto de aciertos y desaciertos generados durante la experiencia en aras
de mejorarla; en otras palabras, este momento fue fundamental para la generacion de
conocimiento critico sobre la practica y para lograr advertir, en el caso de la presente SE,

elementos claves del proceso de construccion de las lideresas como sujetas politicas.

Una vez puesta en marcha las acciones hacia la
implementacion de las técnicas, se presentd por
parte de las coordinadoras del proceso de
formacion una sugerencia referente a las técnicas
propuestas inicialmente; puesto que, expresaron

gue ya habian sido trabajadas por el equipo y otras

organizaciones, abordando diferentes temas; por lo
qgue solicitaron realizar técnicas o estrategias que

llustracion 1. Fachada Ruta Pacifica permitieran, no solo compartir reflexiones y
opiniones; sino también que fueran novedosas y facilitaran adquirir nuevas ideas para
implementarlas posteriormente en los territorios. Cabe aclarar, que surge un cambio de
49




las técnicas interactivas y en el tiempo destinado del espacio; se inici6 mediante el taller
acordado, lo cual posibilité el abordaje de los diferentes temas a indagar de manera mas
directa, y de esta formase logré que las mujeres formularan algunas preguntas para asi
conversar sobre los diferentes temas planteados acerca de: motivaciones, practicas de
liderazgo y percepciones sobre ser sujeta politica. Ver anexos donde se hace referencia

a la metodologia de las actividades ludicas mencionadas anteriormente.

En esta direccion, Jiménez (2002) respecto a la importancia de la ludica considera
que:

“(...) laludica es méas bien una condicion, una predisposicion del ser frente a
la vida, frente a la cotidianidad. Es una forma de estar en la vida y de
relacionarse con ella en esos espacios cotidianos en que se produce disfrute,
goce, acompafiado de la distension que producen actividades simbdlicas e
imaginarias con el juego. El sentido del humor, el arte y otra serie de actividades
que se produce cuando interactuamos con otros, sin mas recompensa que la

gratitud que producen dichos eventos” (Jiménez, 2002, p. 42).

e Actividad ludica: “si las motivaciones volaran como los huevos”

Pasando a la primera actividad ludica,
cabe resaltar que ese fue el momento,
donde se observé al grupo con una
mayor conexion con el encuentro. Es asi,
como antes de realizar esta maniobra las
mujeres realizaron un relato alusivo al
huevo, en el cual tuvieron que relacionar

sus motivaciones frente al proceso de

o . formacion; a su vez convencer al publico

llustracion 2. Técnica grupo focal silas motivaciones volaran que su artefacto era el mejor en proteger

esas motivaciones. Por tanto, en las historias se develaron las motivaciones individuales

relacionadas hacia el aprendizaje, asi como motivaciones colectivas acerca de la lucha
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por los derechos de las mujeres en la relacion a la inclusion en espacios de decision
politica, que las impulsaron a participar y estar activas de forma continua en el proceso.

Se observé también un trabajo espontdneo hacia la organizacién y trabajo de grupo.

e Actividad ludica: “El Alicéptero”

Al entregar a cada participante un “Alicéptero” (elemento de papel con varias aristas
en forma de hélices), desde alli la facilitadora guio paso a paso la elaboracion de la figura;
una vez estuvo armado, se solicito a las participantes que de forma individual y en

silencio hicieran memoria en torno a las preguntas orientadoras:

v’ ¢qué significa ser lider?
v’ ¢yo me reconozco como lider?
v ¢ Qué experiencias como lideresas deseaba relatar?
También surgié entre las participantes las preguntas de:
v’ ¢como mujer he realizado acciones para motivar cambios en otras?

v’ ¢Qué se esperaba del proceso de formacion en la Ruta Pacifica de Mujeres?

Una vez las participantes respondieron las

preguntas, se ambienté con musica de fondo,

asi también las actividades estuvieron mediadas
por el juego facilitando un brote de emociones,
conocimientos y sentires en relacion a ¢qué
significaba ser lideresas? Es alli, donde a partir
de una actividad lidica se gener6 momentos de
goce, disfrute del entorno, ademas de la

interaccion con la otra, que permitié construir y

deconstruir de manera colectiva las reflexiones,

llustracién 3. Técnica grupo focal Alipcotero haciendo énfasis en plantear soluciones a las

probleméticas que tiene la otra, basado en la solidaridad de grupo, desde liderazgos que
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representen los intereses y luchas colectivas. Llama la atencion como surgen liderazgo
en el momento de organizarse en los grupos, siendo reconocidos por las comparieras en
los subgrupos mediante la palabra, al ser las personas que llevaban la voceria y

orientaban a sus equipos.

e Actividad ludica: “La historia”

Para este momento, se tuvieron en cuenta las percepciones de las mujeres en relacion
a lo que implica ser sujeto politico. Para alcanzar el objetivo se realiz0 una historia

narrada de la siguiente manera:

iEl gobierno acabo de anunciar que las mujeres no podran ser reconocidas como
sujetas politicas, por lo tanto, un grupo de mujeres muy empoderadas y conocedoras del
asunto se organizaron para mantener su proceso de lucha! Enseguida la facilitadora
impulsé a las participantes a que se manifestaran ante la noticia: jcada una de nosotras
es una pieza fundamental para que el gobierno se retracte de tremenda adversidad! Es
asi como: se puede entrever las consignas que en grupo resaltan inmediatamente jTodas

unidas jamas seremos vencidas!

Enseguida, en forma de circulo se indago acerca de la experiencia del encuentro, en
este momento el equipo de investigacidon retomé frases y reflexiones claves que las
participantes expresaron donde las lideresas buscaban potencializar su papel hacia una
igual, una equidad vy la participacion plena dentro de su cotidianidad como ciudadanas.

Lo anterior en clave a los temas abordados en cada actividad.

El equipo investigador invitd alas mujeres a un compartir organizado con una bebida
tipica y tradicional de la region Valle del Cauca. De este modo se pudo observar que por
medio del compartir las participantes se mostraron alegres, sonrientes y emotivas entre
ellas. Para dar cierre al encuentro las investigadoras agradecieron la participacion de las
participantes en las actividades.
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llustracién 4. Técnica Grupo Focal La historia

Enseguida, las participantes expresaron la
pertinencia del encuentro argumentando que
requerian nuevas propuestas y estrategias,
para continuar empoderando el proceso
Trenzando Saberes y Poderes. Asi pues, se
logr6 evidenciar desde las voces de las
participantes acerca de la acogida del
encuentro, ellas expresaron que, si se cumplio
con las expectativas, persistian en continuar
reflexionando sobre las actividades y temas

gue se abordaron. Para concluir es importante

resaltar que el encuentro tuvo una acogida de 32 mujeres lideresas, de una convocatoria

abierta de la cual mencionaron la probabilidad que su asistencia fuese minima, por lo

gue se utilizé como estrategia una pieza publicitaria con un mensaje que pretendié llamar

la atencion de las participantes.

Se logré, llevar a cabo una técnica flexible y adaptable a las necesidades del grupo

de mujeres lideresas mediante la modalidad de taller, que desde lo mencionado por

Ghiso, (2016) los “talleres” en la sistematizacion como practica investigativa y

comunicativa representa un dispositivo integrador para la socializacion:

“(...) la transferencia, la apropiacion y el desarrollo de conocimientos, actitudes

y competencias de una manera participativa y pertinente a las necesidades y

cultura de los participantes hacer ver, hacer hablar, hacer recuperar, para hacer

recrear, para hacer andlisis o sea hacer visible e invisible elementos, relaciones y

saberes, para hacer deconstrucciones y construcciones; constituir sujetos de

conocimiento y accion capaces de verse y ver al que los ve, beneficiandose con

la apropiaciéon de los productos de la investigacion. (Ghiso como se citdé en Pérez,

2016, p.43).
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Las mujeres trabajan también en torno a como se hacen una persona mas
participante, para aprender, para saber, para conocer y para no estar alejadas de los
temas que le corresponden a través de las reflexiones que se llevan a cabo en el proceso

de formacion. "Es mejor ser con miedo que dejar de ser sin miedo’.

Finalmente, a partir de este encuentro lidico la relaciéon entre las investigadoras y
lideresas tuvo un vinculo de mayor confianza donde se exalté la pertinencia de la
academia dentro de los procesos de formacion, ya que facilit6 herramientas de reflexion
donde surgieron ideas que a su vez pudieron ser llevadas a otros territorios y se
menciond la importancia de lograr una articulacién donde se pudieran sumar actores y

conformar redes institucionales.

5.6.1. Entrevistas Semi-Estructuradas

Las mujeres se mostraron muy dispuestas y eso facilitd la recopilacion de la
informacion requerida, sin embargo, los horarios y los tiempos afect6 de manera directa
para que las entrevistas se realizaran en el tiempo estipulado por las investigadoras,
ademas de ello las estudiantes se tuvieron que desplazar a otros escenarios de
encuentros para alcanzar la entrevista programada, (4) puesto que era una sujeta clave
en el proceso de investigacion. Es asi, como el abordaje de la técnica fue importante
para obtener informacién acerca de como las involucradas percibieron, vivieron,

significaron e interpretaron la experiencia.

En total se realizaran cinco entrevistas: tres a mujeres lideresas y dos a mujeres
aprendices en proceso de formacion. De la realizacion de estas siguid un modelo de
conversacion a partir de los tres objetivos trazados. Esta técnica reviste un poder
sumamente importante en la medida en que permite obtener informacion acerca de como
los actores involucrados percibieron, vivieron, significaron e interpretaron la experiencia
(Forero, 2015, p.38). Ver anexo 4 y 5 relacionado a instrumento y desarrollo de las

entrevistas).
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Para, Fitoussi, J y Rosanvallon, (como se citd en Ozonas y Pérez, 1996) la entrevista
semiestructurada es como un “cara a cara entre los/las investigadores/ras y las
entrevistadas, donde se sigue el modelo de conversacion entre iguales que tiende a
superar el mero intercambio formal de preguntas y respuestas”. (p.201). De cierto, dicha
técnica posibilité la recuperacion de la informacion, dado que la informacion fue recogida
de manera directa y permiti6 dar respuesta de los objetivos que engloban Ila

investigacion.

Estas técnicas fueron claves dado que permitieron, no solo la “construccion
colectiva, consensuada y validada por los actores que participaron de la experiencia, sino
también el reconocimiento, encuentro y didlogo de los actores, de sus saberes y de las

tramas de significados conferidas a la experiencia” (Garcia et al., 2002, p. 72)

5.7. Reflexiones de Fondo

En este momento se realizé la interpretacion y andlisis profundo que se mencionara
en el capitulo seis relacionado a la descripcion y andlisis e interpretaciéon de la
experiencia en clave de los objetivos trazados y a partir de la informacion proporcionada
por las actoras que participaron en el proceso de formacion Trenzando Saberes y
Poderes. Enfatiza Ghiso (1999) y dice: “A diferencia de otros procesos investigativos, a
la sistematizacion le antecede un “hacer”, que puede ser recuperado, recontextualizado,
textualizado, analizado y re-informado a partir del conocimiento adquirido a lo largo del
proceso” (p. 8). Siendo asi, el andlisis se enfocd, en dilucidar cdmo se entendieron las
motivaciones individuales y colectivas de las mujeres a la hora de participar en la
experiencia, las practicas de liderazgo nombradas por las participantes y sus
percepciones frente a la construccion como sujetas de incidencia politica feminista. Por
consiguiente, esta fase permitid generar nuevos conocimientos en dialogo constante con

las actoras. Desde la perspectiva de Oscar Jara esta fase se concibe como:
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“(...) la interpretacion critica, ese proceso recuperado nos plantea nuevas
interrogantes que nosotros también devolvemos, interrogando a la experiencia.
De esta manera se produce un didlogo entre la experiencia y sus protagonistas,
gue también se expresa como didlogo critico entre ellos mismos. De este
intercambio y confrontacion se generan los aprendizajes que provienen de las
experiencias. Ya no se trata solo de ver qué hicimos o como lo hicimos, sino de
reflexionar en torno a por qué lo hicimos asi, qué es lo mas importante que
recogemos de lo realizado, en qué sentido esta experiencia nos marco
profundamente y por qué, cual es el cambio fundamental que este proceso ha
generado, etc.” (2018, p. 156).

5.8. Punto de llegada

Este fue el Ultimo momento de la propuesta de sistematizacion. Por lo tanto, implico
formular conclusiones y comunicar lecciones aprendidas, por aprender vy
recomendaciones. Para tales efectos, se realizd un proceso paso a paso, de acuerdo a
cada eje de la interpretacion, y el analisis generado previamente en torno al proceso de
construccion de las mujeres que participaron en la experiencia como sujetas politicas, en
el marco de su formacion en Trenzando Saberes y Poderes; al igual que se plante6
realizar la devolucion de los hallazgos mediante una estrategia de comunicacion y
socializacion de los aprendizajes como cierre del proceso investigativo. Ver capitulo siete

donde se abordaran las conclusiones.
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CAPITULO 6

6. DESCRIPCION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LA EXPERIENCIA

“No haberlo iniciado...Era haberlo lamentado”
Andnimo
6.1 Eje 1. Motivaciones individuales y colectivas de las mujeres lideresas respecto a

su proceso Trenzando Saberes y Poderes

A continuacion, se presentan las motivaciones desde las voces de las lideresas, que
sitian en: adquirir aprendizajes enfocados hacia el liderazgo, que va en la linea del

empoderamiento; y en relacion a la lucha por reivindicar sus derechos como mujeres.

6.1.1 Las necesidades detras de cada motivacion

Se logr6 evidenciar que detras de cada motivacion subyacen unas necesidades
de las mujeres en funcion de afiliacion, es decir, el ideal de pertenecer a un grupo y
obtener una identidad propia en busca de salirse de los estereotipos sociales de lo que
“deberia” ser la mujer, y encontrar una imagen propia, en espacios donde sus opiniones

sean valoradas y escuchadas. Asi lo evidenciaron en sus testimonios las lideresas:

“(...) falta promover mas los espacios donde las mujeres nos escuchemos,
dialoguemos, que sean de hermandad, donde nos reconozcamos sin juzgamientos
ni criticas” (Mujer, 1 entrevista).

“(...) una amiga me invitd por primera vez a la escuela, y cuando conoci tantas
mujeres con cosas parecidas alas mias, jme gusté mucho mas!, ellas me ayudaron
a prepararme mejor, a creer en mi, a salir de lo que siempre estaba acostumbrada
a hacer en el hogar”. (Mujer, 1 entrevista).

“(...) cuando yo vengo y participé de la escuela, me olvido de muchas cosas y me

divierto con todas estas mujeres que se parecen mucho a uno” (grupo mujeres,
técnica grupo focal).
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Para McClellan (2008) “(...) las personas con una alta necesidad de afiliacion tienden
a interesarse y a pensar con frecuencia acerca de la calidad de sus relaciones
personales. Conceden mucha importancia a los momentos agradables que comparten
con otras personas y se preocupan por las deficiencias o dificultades en sus relaciones
con otras. La meta comun de la motivacion de afiliacion es la interaccion social y lograr

la aceptacién de otras personas” McClellan (citado en Naranjo p. 16).

Con lo anterior, se logré observar que entre las lideresas surgieron otras necesidades,
en funcién al crecimiento personal, que se presentan en contra de su integridad como
mujeres, al encontrarse vulneradas en sentido fisico, material, social, politico; lo que
impulso a buscar un espacio “de realizacion del propio potencial, de realizar lo que le
agrada, y poder lograrlo, con la autoestima, la autonomia, y la independencia” (Valdés,
2005, p.15). Asi lo evidenciaron las lideresas en sus testimonios:

“(...) debemos salir de esta pobreza que nos tiene fregadas, si nos preparamos en
todo sentido, y nos formamos vamos a llegar a lograrlo y a llegar a muchos lugares”
(Grupo mujeres, técnica grupo focal).

“(...) yo venia a la escuela porque me sentia muy sola y al llegar a este espacio
todas las mujeres te reciben con alegria y eso te motiva a continuar viniendo cada
8 dias he aprendido que estas mujeres también son mi familia” (grupo mujeres,
técnica grupo focal).

“(...) aqui todas venimos a aprender, ninguna es mas que la otra, no importa a qué
te dedicas, todas tenemos algo por decir, historias que contar, y experiencias que
compartir en cada encuentro” (Mujer, 2 entrevista).

Se logré observar que las necesidades de afiliacion, y de crecimiento personal que se
relacionan con las motivaciones individuales de cada lideresa se sitian en funcion de
adquirir conocimiento y aprendizaje para compartirlo con otras mujeres.

Para, Ajello, (2003) “la motivacién debe ser entendida como la trama que sostiene el

desarrollo de aquellas actividades que son significativas para la persona y en las que
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esta toma parte” (p.153). Es ahi donde se unieron diversos propositos para lograr
alcanzar metas, suefios y deseos del grupo; todo ello posibilité avanzar en el proceso de
participacion desde la realizacion de ciertas practicas que describieron como valiosas: el
conversatorio sobre temas de la realidad social y politica, los juegos historicos, cuentos,
entre otras actividades que les permiti6 conocer, aprender y analizar otras formas de

estar en el entorno.

6.1.2 De las motivaciones individuales a las colectivas

De las voces de las participantes se pudo precisar que las motivaciones a nivel
individual y colectivo permiten establecer ciertos niveles de relacion interpersonal en el

proceso de participaciéon para reivindicar su rol como muijer.

Se logré observar que las motivaciones individuales de las lideresas se relacionan en
adquirir conocimientos y aprendizajes sobre formas de ver el mundo en cuanto a su rol
asignado cultural e histéricamente, que no solo ha implicado el acceso a los derechos,
sino también, las diferencias que existen en el ejercicio de ellos, como en la educacion,
en relacion a las condiciones que tienen su origen en la discriminacion, por ejemplo: en
la compleja relaciones de las mujeres con la ciencia, la tecnologia, y otros espacio que
han sido negados durante varios siglos, no pretendiendo decir con esto, que existieron
formas correctas o incorrectas de ver las realidades sino de posibilitar un proceso de
formacion abierto, que permitiera aflorar las propias expresividades de las lideresas; lo
cual llevé a integrarse, y compartir, vivencias cotidianas, favoreciendo la adaptacion en
el proceso Trenzando Saberes y Poderes. Segun Soriano, (2001) “las motivaciones
intrinsecas impulsan al individuo a querer superar los retos del entorno y los logros de
adquisicion de dominio hace que la persona sea mas capaz de adaptarse a los retos y

las curiosidades del entorno” (p.9). Asi lo mencionaron las lideresas:

“(...) mi mayor motivacion es el aprendizaje, que como mujer se recoge en este
maravilloso proceso, aqui estoy porque amo milabor y porque los conocimientos y
saberes que se sacan de este lugar no los aprenderas en la universidad, casa o
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calle; estos procesos te motivan a luchar por estas mujeres que realmente lo
necesitan” (Mujer, 1 entrevista).

“(...) Comencé participando de la escuela de padres de mi hijo, y estas motivaciones
se van sumando hasta que logras otras acciones que toman mayor relevancia como
lo que actualmente estoy desarrollando [liderazgo] con la Ruta y es asi, comodia a
dia vas avanzando en estos procesos” (Mujer, 1 entrevista).

“(...) vengo cada 8 dias, porque me gusta aprender cosas nuevas en estos
encuentros y asi poder replicarlas con las sefioras de mi barrio” (Grupo mujeres,
técnica grupo focal).

Desde los testimonios de las lideresas se pudo precisar que las motivaciones
colectivas emergieron del deseo de participar en las actividades que orientd el proceso
Trenzando Saberes y Poderes, lo que llevo actuar en corresponsabilidad con otras
mujeres. Para, Abarca (citado en Naranjo, 2008) “la motivacién no es algo estatico, sino
gue esta en constante transformacion, evoluciona y que existe una relacion entre su
desarrollo y las experiencias que cada persona enfrenta en el diario vivir’ (p.20). Asi lo

mencionaron las lideresas en sus testimonios:

“(...) vamos a ver si, esta fuerza femenina y valentia persiste a partir de esta vida

que le damos todas” (Grupo mujeres, técnica grupo focal).

“(...) yo tengo una discapacidad, me daba mucha pena hablar en grupo y cuando
llegue a la escuela me ayudaron a convertirme en una mujer empoderada Yy lider
de los procesos de mi comuna” (Grupo mujeres, técnica grupo focal).

“(...) me hago una persona mas participante, para aprender para saber, para
conocer para no estar tan alejadas de las cosas que nos corresponden” (Mujer, 5
entrevista).

Se pudo precisar que la motivacion dejo de ser personal y pasé hacer colectiva, dado
gue permitié a las lideresas organizarse, orientar acciones, salir de areas (reproductoras)
gue restringen su participacion y tomar conciencia del valor que tienen como mujer, para
cambiar su realidad de manera colectiva, lo que contribuyé a empoderar sus liderazgos

comunitarios. Tal como lo mencionaron en sus testimonios las lideresas:
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“(...) muchas arrancamos este proceso de formacién por aprender algo, pero
cuando uno se da cuenta esta metida de cabeza en las movilizaciones que se hacen
y en los encuentros de mujeres, esto cambia la realidad de nosotras” (Grupo
muijeres, técnica grupo focal).

“(...) yo digo a mis compaferas que hagamos talleres que permitan subir la
autoestima de las mujeres” (Grupo mujeres, técnica grupo focal).

“(...) otra decision que yo tomé en la vida desde que entré a la ruta fue trabajar
independiente para poder estar en las actividades que la ruta me generaba y apoyar
otras mujeres” (Mujer, 2 entrevista).

Por ello, el empoderamiento las lleva a unir esfuerzos y movilizarse en colectivo para
lograr cambios en pro de reivindicacion. Segun Rowlands, (1995) los proceses de
empoderamiento llevan a las mujeres del “no puedo” al “soy capaz, ademas ayudan a
entrenar la autoestima y el asertividad para aprender a vivirdesde la autonomia personal”

(p.103) para agenciar procesos en incidencia politica feminista.

6.1.3 De las motivaciones colectivas a la incidencia politica feminista.

De las voces de las participantes se pudo precisar que las motivaciones colectivas
emergen del deseo de reivindicar su papel en la sociedad. Tal comolo menciono Tarrow,
(1994)

“la gente se afilia a los movimientos por un amplio espectro de razones: desde el
deseo de obtener ventajas personales, a la solidaridad de grupo, el compromiso por

principios con una causa o el deseo de formar parte de un colectivo” (p.45).

Se pudo observar la subjetividad que construyeron como mujeres al implicarse en el
proceso Trenzando Saberes y Poderes, dado la nocion que comparten en visibilizar su
rol activo, no solo como mujeres, sino también un rol de hermandad, que velan por sus
derechos y por el derecho de las Otras. Asi lo evidenciaron en sus testimonios las

lideresas:
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“(...) A mino me interesa si eres roja, verde o azul; sino que eres una mujer y
gue estas necesitando de mi en ese momento, y si yo te puedo apoyar alli voy a
estar para ayudarte, para escucharte... Alli también entendi, porque es que todas
las mujeres no tienen la misma habilidad para hablar y entonces por eso son tan
discriminadas” (Mujer, 3 entrevista).

“(...) quizas me habrian nombrado [Dagua] alcaldesa, quien sabe a dénde habria
llegado, pero esa no era mi meta, mi meta era organizar a la gente, que la gente
aprendiera, que se pudieran capacitar, que se pudieran formar, demostrarles que
si se podia validar la primaria” (mujer, 2 entrevista).

“(...) queremos que las mujeres sigan creciendo y comiencen a crear sus propios
liderazgos en sus territorios, que, si ellas no tienen grupo o no tienen organizacion,
al menos entre ellas hayan logrado un empoderamiento, personal” (Mujer, 2
entrevista)

“"El desarrollo de capacidades para identificar necesidades de formacion (...)
se inscribe en la misma linea de necesidad de implementar metodologias
feministas para el desarrollo de liderazgos femeninos en tanto que estos son un
conjunto de capacidades potenciadas por un nuevo conocimiento que implica la
posibilidad de transformar en adelante la experiencia significativa de los
acontecimientos cotidianos desde una nueva mirada: la mirada feminista® (De
Leo6n, 2003, p. 410).

A través de las diferentes dindmicas de formacion las mujeres han desarrollado una

capacidad desde su experiencia, esto se evidencia desde sus testimonios.

“(...) Mi mayor anhelo era el trabajo con las comunidades y asi empecé hablando
de discriminacion a la gente, porque tenia algo dentro de mi, muy diferente que me
identificaba en esa lucha por la reivindicacion de los derechos de las mujeres”
(mujer,2 entrevista).

“(...) yo digo a mis compaferas que hagamos talleres que permitan subir la
autoestima de las mujeres” (Grupo mujeres, técnica grupo focal).

En este sentido, se logra evidenciar que las actividades conjuntas que se llevaron a

cabo en el proceso, posibilitaron a las lideresas generar argumentos en rechazo a su
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exclusion social con mayor claridad y persistencia, mediante practicas representativas
gue se configuran en un espacio de participacion. De ahi la importancia de la agencia
para promover cambios e impulsar acciones hacia la movilizacién y definir alli situaciones
sociales percibidas de injusticias e inequidades, dado que la actuacion autbnoma de las
mujeres se dio en un contexto politico en el cual se inscribian privilegios masculinos
como presuntamente “naturales”. Por ello “construir la individualidad requiere de
identidad colectiva, de la formacién de un “nosotras” (Valcarcel, 1997, p.80). Lo que
permite conocer el papel de la agencia para orientar procesos de incidencia politica
feminista en espacios vinculados a la experiencia que los agentes deciden acompaiiar o
apoyar para enfrentar la vida ante la sociedad. Asi lo manifestaron las lideresas en sus

testimonios:

“(...) Yo en todo momento mando circulares diciéndoles lo que esta pasando en
el pais, realice una circular que decia vamos a lograr el aborto en 3 circunstancias”
por malformacion del feto, porque pone en peligro la vida de la madre y en caso de
violacion, y lo logramos; entonces las mujeres tienen que saber eso. Por esta razon
las circulares dicen que se esta debatiendo en el Congreso”. (Mujer, 4 entrevista).

“(...) nosotras que hacemos en el municipio es instar a las organizaciones de
mujeres y decirles tenemos esta apuesta debemos luchar por ello, asi hemos
conseguido lanzar candidatas a los municipios en los departamentos de Cauca,
Chocé y Antioquia; a la alcaldia, a los consejos, formadas en estos procesos”
(Mujer, 5 entrevista).

Entonces la incidencia politica feminista se convirti6 en un proyecto de identidad
colectiva que potencio la participacion de las mujeres, posibilitando de esta formahacer
visible desde el debate, temas de la realidad social que requieren ser analizados desde
un pensar feministas, en torno a desactivacion de normativas que se presentan como
trampas en la construccion de las mujeres como sujetas politicas. Por lo que, el “trabajo
no remunerado” limito la participacion en el proceso. Asi lo evidenciaron los testimonios

de las lideresas:

“(...) en la medida que no se tiene participacion, pues se mueven los recursos, en
compras de lamparas, infraestructura, la Copa América; por qué las mujeres
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permanecen mejor en la casa vendiendo minutos y mecato por la ventana... jno las
juzgoé por supuesto! pero es lo que se ve actualmente, y eso lo tenemos que romper,
y que ellas comiencen a estar informadas y que participen” (Mujer, 3 entrevista).

“(...) todo eso va generando en las mujeres otra postura yo insto a que se
concienticen, se valoren y comiencen a liderar estos procesos, porque, asi como
este ejemplo existen muchisimos en otros ambitos y las mujeres debemos despertar,
informarnos y ser conocedoras para defender sus derechos. (Mujer, 1 entrevista).

“(...) en el proceso habido mujeres que han sido victimas directas del conflicto y
estan aqui porque se siente identificada con estas luchas” (Mujer, 5 entrevista).

Para Amoros, (1997) “cambiar determinados rasgos de la realidad politica y social no
es una tarea individual, sino colectiva que implica dotarse de una identidad politica
emancipadora orientada al desmantelamiento de la identidad asignada por el patriarcado
a las mujeres- esposas, madres, cuidadoras y después negar aquella otra identidad
politica construida para combatir las jerarquias patriarcales” (Amoroés 1997, p.57). Dicha
Situacion que pone en evidencia, como el trabajo no remunerado de nuevo las lanza a

ocupar el rol que la sociedad les ha impuesto. Tal cual lo mencionaron las lideresas:

“(...) siempre se debe buscar la superacion de la mujer, porque la cultura ha
interiorizado a la mujer, la cultura ha considerado que la mujer es un ser inferior, el
patriarcado, jha suscitado eso!, porque creen que los hombres son superiores,
entonces la escuela lo que trata es de que ellas estén haciendo incidencia (Mujer, 4
entrevista).

“(...) Las mujeres deben sentir que estan acompafadas en todo, que sepan que, “yo’
soy su red de apoyo en el momento dado, entonces desde alli es donde yo veo que
las organizaciones de mujeres necesitamos fortalecernos” (Mujer 2, entrevista).

“(...) las mujeres aca en la escuela han logrado poner en la mesa sus propias ideas y

propuestas” (Mujer, 4 entrevista).

Esto invita a pensar en las luchas y resistencias que realizaron las mujeres lideresas,
cuando mencionan ser victimas del conflicto armado, lo cual se convirtid para ellas en

una réplica patriarcal, sobre sus cuerpos; experiencia que llevo a movilizarse en busca
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de cambios que incluyan la vindicacion de sus derechos. Por lo que ahora son capaces
de alzar su voz, desde las grandes urbes donde buscan preservar su identidad, donde

se convierten en las hacedoras del tejido social.

Finalmente, el proceso formativo de mujeres para las mujeres, impulsé las
motivaciones individuales hacia lo colectivo en clave al reconocimiento, como
conocedoras de si, de sus necesidades, de su autonomia, para fortalecer su
empoderamiento y de esa manera, transformar sus realidades; ello permitié, una mirada
més amplia del contexto social donde se desenvuelven las lideresas, lo cual confluyo en

un reclamo de “libertad” hacia la inclusién social como ciudadanas.

“Liderar es inspirar”
Andnimo

6.2. Eje 2 practicas del liderazgo desarrolladas por las mujeres lideresas en el marco
de su trayectoria procesos Trenzando Saberes Y Poderes

A Continuacion, de las voces de las lideresas se pudo precisar que las practicas de
liderazgo enmarcadas en la participacién politica, en el trabajo comunitario y la

movilizacion social en busca de cambios proyectado hacia la ciudadania.

6.2.1 Trayectoria y experiencias hacia las practicas de liderazgo

Al identificar el liderazgo Bass (como se citd en Lupano & castro, 2003) clasifico el
liderazgo en transaccional y transformacional, considerando que: “los lideres
transaccionales tienden a presentar una actitud correctiva y orientada hacia los
resultados es especialmente Gtil en contextos mas estables. Los lideres
transformacionales permiten a sus seguidores afrontar con éxito situaciones de conflicto
o estrés brindando seguridad y tolerancia ante la incertidumbre”. (P.113). El liderazgo

transformacional permite evidenciar las maneras de hacer de las lideres y tienen como
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punto de partida la sororidad, lo que significa para ellas asumen roles con “hermandad”;
dado que favorece la actuacion conjunta, y empoderada, para incidir politicamente en los

ambitos publico y privado. Asi lo mencionaron en sus testimonios:

“(...) liderar es animar que las personas piensen por si mismo, yo pensaria que
todos tenemos actitudes de liderazgo si ta tienes un poco de calidad humana, si
tu valoras a la persona eso ya es liderazgo”. (Mujer, 3 entrevista).

“(...) el poder inspirar a otras personas que puedan seguir tus pensamientos o
ideales de tu vida, que puedan deconstruir esa parte egocéntrica y logren un
trabajo mas colectivo”. (Mujer, 1 entrevista).

“(...) entonces porque hablamos de liderazgo, en la parte de la sororidad porque
muchas veces somos lideresas sociales mas no comunitarias. (Mujer, 1

entrevista).

Por lo anterior, se pudo evidenciar las maneras del que hacer de las lideres, este se
sitla en la forma de interaccién social, politica, y de integridad frete a la defensa de sus
derechos, como forma de reivindicacion para el cambio social. Ello lo logran en el trabajo
comunitario, Tal como lo propuso Tonnies, (como se citd en Torres, 2013) es una
‘comunidad fraternidades sororidades y de espiritu “compartir ideales” siendo estos
ultimos posibles por la frecuencia de los encuentros y la existencia de (cadenas

espirituales) de solidaridad entorno tarea comunes” (p.37).

Se pudo observar que las maneras de actuar se configuran en la practica comunitaria
cuando se organizan en marchas, plantones movilizaciones en defensa de vida, del
territorio y en vindicacion por sus derechos; de manera pacifista y pedagdgica, las cuales
sintetizan en consignas como: “el territorio no se vende el territorio se defiende” o
expresion de arengas: “ni guerra que nos mate, ni paz que nos oprima”, en alusién a las
mujeres que sacaron de sus territorios en el conflicto armado. Asi lo evidenciaron en sus

testimonios:
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“(...) nos organizamos por la lucha de nuestros derechos y la lucha por nuestras
desigualdades vy la lucha por la tierra” (Mujer, 3 entrevista).

“(...) en el acuerdo de paz, fuimos a los municipios en chiva, hacer pedagogia para
que la gente saliera a votar por él “No” y estuvimos dando clase a las victimas del
conflicto armado” (Mujer, 1 entrevista).

“(...) cuando permites que otras personas puedan crecer a tu lado, que tu conocimiento

sea compartido a otras personas y que esas otras personas logren empoderarse y asi
autonomamente liderar procesos en sus territorios” (Mujer, 2 entrevista).

Se evidencié que las maneras de hacer y actuar de las lideresas orientaron formas

alternativas de participacion, con repercusiones pedagoégicas, lo que se demuestra en

sus alianzas “sororas”, es decir solidarias, para llevar a cobo procesos de incidencia

politica frente a la lucha por una sociedad justa e igualitaria. Asi mismo, se pudo precisar

que la palabra “sororidad” también es politica. Tal como lo mencionan las lideresas en

sus testimonios:

“(...) atodas las mujeres le digo, usted cuando es mam4, deja de ser muijer, jclaro por
alli pase!, pero la idea es que yo no me puedo quedar alli, yo tengo que seguir siendo
mujer, con lo que a mi me gusta hacer. (Mujer, 4 entrevista).

“(...) yo insisto muchisimo del trabajo en el territorio, yo soy totalmente del territorio, y
si a mi me dicen vaya a Mojica, a la colonia, yo voy, y eso es lo que me encanta hacer,
por eso he trabajado con pandillas tres afos, (Mujer, 2 entrevista).

“(...) cuando tu entras a un proceso colectivo siempre lo que haces va a ir cambiado

porque estas aprendiendo de otras mujeres y de otros aprendizajes distintos a los
tuyos que te van a permitir ir creciendo” (Mujer, 3 entrevista).

Asi mismo, integrando las practicas y acciones de liderazgo es necesario comprender

también “el sentido de la agencia” que planteé Chihu, (2006), como “marco, debe generar

en los actores movilizados la sensacion de ser agentes de su propia historia” (p.11). En

este sentido, Lépez, (2003) enfatiza que: “el agente no es solamente un individuo, puede

ser un colectivo. La agencia se refiere a una potencia para la accién. Entendiendo en

este caso la potencia como la posibilidad del despliegue de una transicién hacia un acto”

(p.9). Esto tienen ver con las formas de como las lideresas se expresan publicamente,
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donde siguen siendo las actoras principales de su propia historia, para pensar su

actuacién comun y sus practicas de liderazgo.

Es ahi, donde la escuela Trenzando Saberes y Poderes” juega un papel importante
dado que lleva a las mujeres a realizarse a partir del reconocimiento de la situacion
histérica y actual del pais, a nivel de la region, y del mundo global; lo que permite
identificar, como se van posicionando para emprender iniciativas, ello se observa en el
espacio del conversatorio “el contexto es el pretexto” lugar donde sus aportes y saberes
son valorados, se interpelan y debaten las noticias del contexto nacional, municipal, e
internacional, planean actividades, ademas valoran la autoridad de las otras como parte

de un poder compartido.

Lo anterior evidencia que el poder de la agencia se representa cuando las mujeres se
ubican en un espacio para la practica de la incidencia politica, o que a su vez permite

construir liderazgo y empoderarlas. Asilo manifestaron las lideresas en sus testimonios:

“(...) El conversatorio te saca de un contexto y te pone analizar otras formas de
aprendizaje y de estar en el entorno, aqui las mujeres saben donde estan paradas”
(mujer 1, entrevista).

“(...) La escuela busca formar las mujeres politicamente para que sepan que ellas
tienen que actuar politicamente" "es la accidn... para mila escuela politica es accién
a favor de la superacion de la mujer... entonces eso es lo que hace la escuela, estar
ensefiando cosas reales” (Mujer, 4 entrevista).

“(...) La actividad principal para nosotras es el conversatorio de los martes “el
contexto es pretexto” (mujeres, 5 entrevista).

Al hablar del lugar donde se situa la experiencia Amoros, (1992) planteo que “Si
puede hablarse de ética sexuada es en la medida en que la experiencia ética siempre se
configura como experiencia situada y en un contexto” (p.11) se logra observar que
cuando las mujeres se convocan para hacer incidencia en diferentes lugares, sostienen

el proceso, debido a las acciones que conjuntamente llevan a cabo, a su vez dan paso a
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consolidar liderazgos transformacionales con ética democratica, es decir que en sus

acciones conservan el respeto por los otros como igual . Asi lo expresaron las lideresas:

“(...) A través de mis acciones trabajo por el bien comun de mi entorno o
comunidad con las marchas, los plantones para despertar conciencias, seguir
articulando acciones con los saberes que recibo” (Mujeres, técnica grupo focal).

“(...) Con las huertas verticales, aca lo que se busca es permitirle ser ellas, que
hablen desde los saberes eso también se logr6 mucho en la escuela” (Mujer, 5
entrevista).

“(...) Para luchar por la inclusién de las mujeres realice actividades con la mufieca
negra, y eso era parte de que las nifias identificaran su color con naturalidad” (Mujer
3, entrevista).

Se observd que las practicas de liderazgo que expresan contra la vulneracion de los
derechos, en defensa del agua y del territorio, ha producido cambios en si mismas, hacia
una conciencia de su entorno, de la subordinacion y cédmo desde las instituciones las
reconocen en razon a sus derechos sociales y politicos. Esto se evidencio en la manera
como las mujeres perciben sus vivencias con las otras. “un tipo de relacion social basado
en nexos subjetivos fuertes tales como sentimientos, la proximidad territorial, las
creencias y las tradiciones comunes; donde predomind lo colectivo sobre lo individual”
Tonnies (como se citd en Torres, 2013 p.38). Y es que ninguna de las acciones que
emprendieron las lideresas no hubieran sido realizables sin la actitud solidaria y de
cooperacion mutua para lograr un fin colectivo.

6.2.2. Hacia la participacion en escenarios de decision social y politico

Para Flisfisch (1998) la participacion y las posibilidades de acceso a los espacios de
decision politico y social esta “referida a acciones colectivas provistas de un grado
relativamente importante de organizacion y que adquieren sentido a partir del hecho de
gue se orientan por una decision colectiva” (p.2). Es decir, que al participar en la escuela
Trenzando Saberes y Poderes se comprende como las acciones realizadas impulsaron

a las mujeres a unir esfuerzos para aumentar su grado en incidencia para la exigibilidad
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de derechos. Por lo que Arendt, (2004) refiere “la participacion como medio de
construccion de ciudadania y de autonomia de la sociedad civil” (p.8). Asi lo manifestaron

las lideresas:

“(...) lo que hace la escuela es ir a los territorios donde estan las organizaciones
de mujeres y decirle o contarles sobre nuestra apuesta para que participen como
ciudadanas activas y tomen decisiones” (mujer, 5 entrevista).

“(...) estoy en otros espacios de colectivas donde trabajamos en la erradicacion
de la violencia contra la mujer porque es nuestra principal apuesta, jno hay nada
mas violenta! que las mujeres estén en la guerra, jno hay nada mas violento! que
las mujeres estén en la bota militar” (mujer, 1 entrevista).

“(...) hay que transformar el trabajo colectivo, pero el trabajo colectivo se ha
enfocado mas en el tema electoral; nosotras nos reunimos y recalcamos que no
es para intercambiar el voto, jno es un juicio!, si una critica y un proceso de
transformacion” (Mujer, 5 entrevista).

Segun Montoya, (2009) “la ciudadania de las mujeres incluye la participacion en todos
los momentos de la vida y en los espacios publicos, de esta forma su ejercicio se
constituye en un nuevo objetivo de la democracia” (p.141). Por lo anterior, se pudo
evidenciar que la incidencia politica llevé a las mujeres a orientar nuevas alternativas de
participacion en otros espacios de movilizacion, en pro de validar sus derechos desde

una nocion compartida. Asi lo evidenciaron en sus testimonios las lideresas:

“(...) Me lleve 18 mujeres de Dagua, a esa movilizaciéon, del Valle del Cauca
asistimos 2000 mil mujeres que ibamos hacia Apartado, pero no logramos llegar
y nos quedamos en Mutaté para visibilizar todo lo que estaba pasando en el oeste
Antioquefio, nos quedamos 2 dias alli, hasta que después de varios avisos de las
guerrillas, tuvimos que salir” (mujer, 2 entrevista).

“(...) Una amiga comienza a llevarme hacer incidencia, y alli hacemos que el
alcalde reconozca que las mujeres pueden organizarse en Dagua; y en ese
entonces se le llamo a la organizacion Consejo Municipal Asociacion de Mujeres
de Dagua, donde yo era la lideresa” (Mujer, 2 entrevista).

“(...) empezamos un proceso en los municipios con los viveros, que las mujeres
mantenian y hablamos del ecosistema, la microcuenca, y asi alborotamos a las
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mujeres para que hicieran sus marchas para la defensa del agua; entonces ahi
estaban las mujeres adultas mayores que eran las que mas conocian ese proceso
de empoderamiento politico” (Mujer, 2 entrevista).

Segun Gamson (como se citd en Paredes, 2013) “una movilizaciébn no solo se
constituye por la existencia de recursos simbdlicos o materiales y oportunidades
politicas, sino que principalmente por la capacidad de los activistas y participantes de la
movilizacion de definir e interpretar la situacion” (p.21). Se logré precisar, que las
diversas practicas lideradas por las mujeres han posibilitado su accionar colectivo, crear
escenarios de resistencia y empoderamiento mediante procesos organizativos
orientados a la vindicacion de sus derechos. Donde la accion colectiva como forma de
participacion politica es “construida mediante relaciones sociales desarrolladas en un
sistema de oportunidades y obligaciones en las cuales los individuos que acttan
colectivamente construyen su accion mediante inversiones organizadas al tiempo que
activan sus relaciones como forma de dar sentido al estar juntos” (Melucci,1994 p.157).

Las lideresas expresaron lo siguiente:

“(...) trabajo, en como me hago una persona mas participante, para aprender, para
saber, para conocer, para no estar tan alejadas de las cosas que nos corresponden,
a través de ese tipo de reflexiones de la realidad social (Mujer, 5 entrevista).

“(...), la escuela trata de lograr que las mujeres sean ciudadanas activas y
participativas con el conversatorio el “contexto es el pretexto” lo cual hace parte de la
Escuela, porque al involucrarse terminan hablando temas de politica, ya que lo politico
no es solamente un tema de partidos, y de las dindmicas institucionales que hoy por
hoy vivimos, sino que todo es politico y en ese proceso se puede cambiar la manera
de ver” (Mujer, 5 entrevista).

“(...) Ahora ya tengo otro proyecto con las mujeres que van a mi casa en el barrio
Primitivo Crespo, y como soy tan amiguera me hago amiga de los jovenes de las
pandillas y les llevo mazamorra yo no discrimino, ademas el domingo tengo un bingo
para mostrarle a la comunidad que, si se puede llevar un proceso, y poder compartir
con las mujeres” (Mujer, 3 entrevista).

En este orden de ideas, la participacion de las mujeres a través de las diversas

practicas lideradas legitima el proceso de la escuela, dado que la participacion politica
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de las mujeres logré introducirlas no solo en los espacios de decision, sino también, les
proporcion6 herramientas para orientar las experiencias ciudadanas, frente a las
maneras de hacer y de actuar la practica de incidencia politica. Tal como Ramirez (2013)

lo menciona:

‘La incidencia politica es un conjunto de estrategias habilidades y de
herramientas dirigidas a influir en los procesos de toma de decisiones en el ambito
de lo publico y lo privado con el fin de eliminar las condiciones estructurales y
culturales que generan la desigualdad entre hombres y mujeres, asi como las
diversas formas de subordinacion exclusiéon, explotacion, discriminacion vy

violencia contra las mujeres” (Ramirez, 2013, p. 481).

De tal modo, se pudo precisar que la participacion en la escuela, potencializa
ademas el poder de agencia de las lideresas representada en el reconocimiento por la
otra, donde es propio para ellas brindar una acogida y acompafiamiento, y esto a su vez
y despierta el sentido de sororidad y afectividad, lo cual lleva a la luchas y defensa
colectiva, que motivan alas mujeres lideresas a movilizarse en pro de reivindicar el papel
de la mujer desde los diferentes escenarios de participacion politica, y el desarrollo de
practicas, que finalmente en colectivo dan cuenta de la accidn social que se proyecta

hacia la movilizacion. Entendiendo que estas, “(...) no solo se constituyen por la
existencia de recursos simbdlicos o materiales y oportunidades politicas, sino que,
principalmente por la capacidad de las activistas y participantes de definir e interpretar la
movilizacion” Paredes (2013 p. 21). Lo cual, se basa en la apertura de las mujeres
lideresas en direccion de favorecer una participacién democrética en asuntos publicos,
gue buscan reclamar sus intereses en relacion a los derechos de la mujer, tanto a nivel
local desde cada territorio donde tienen incidencia, como a nivel nacional por medio de

las movilizaciones colectivas.
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Ser sujeto politico es tener libertad Mental”
Andnimo

6.3. Eje 3 Percepciones de las mujeres lideresas frente a lo que implica ser sujetas de

incidencia politica con orientacion feminista.

A continuacién, se presentan las percepciones de las lideresas que se sitlan en:
una conciencia feminista que tiene que ver con libertad mental y actuar politicamente, en
la busqueda de la vindicacion de los derechos para abrirse camino en un sistema
patriarcal y visibilizarse como sujetas politicas, promoviendo cambios en la realidad

desde un contexto de didlogo y apropiacion de escenario de toma de decisiones.

6.3.1. Percepciones sobre una conciencia feminista

Al hablar de percepciones desde la conciencia feminista, Largarde y de los Rios,
(2013) proponen que implica: “la autoafirmacion de las mujeres, como mujeres, antes
que cualquier otro valor moderno” (p. 49). Donde las lideresas se han interrogado, por su
ser y su existencia y caen en cuenta de la opresion social. Asi lo evidenciaron en sus

testimonios:

“Ser sujeta politica es ser una mujer consciente de si misma que, se valora, y que
conoce las probleméticas que nos afectan por nuestro género “(Grupo focal).

“Ser sujetas politicas es cuestionarnos sobre lo que estd pasando en nuestra ciudad
y en nuestro pais™ (grupo social)

“Cuando nos reconocemos, también nos damos cuenta de lo que pasa alrededor, por
ejemplo: las violencias hacia las mujeres, entonces vos empezas a trabajar y las cosas
siguen... nos preguntamos ;como es posible? que Cali tenga el primer lugar en
feminicidios en el Valle”. (Mujer, 1 entrevista)

Por tanto, se evidencia que el proceso de formacion Trenzando Saberes y Poderes

logré aportar recursos intangibles como destrezas criticas y reflexivas, conocimiento del
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contexto y participacion politica, en donde se destaca la importancia de la conciencia

ante situaciones de exclusion o subordinacion.

Para Moya (1999) “la percepcion de los rasgos de personalidad y actitudes
inferidas de  una  persona. Lo que parece evidente, es que los
sentimientos, pensamientos y conductas respecto a las personas estardn mediatizados
por el tipo de causa a la que se atribuya su conducta (p.215). En este orden de ideas

sobre el concepto de la percepcion Vargas, (1995) planted que:

“(...) la percepcion es simultdneamente fuente y producto de las evidencias, pues
las experiencias perceptuales proporcionan la vivencia para la construccion de las
evidencias; al mismo tiempo, son confrontadas con el aprendizaje social donde los
modelos ideoldgicos tienen un papel importante en la construccion de elementos
interpretativos que se conciben como la constatacion de la realidad del ambiente.
(Vargas, 1995, p.50).

Se pudo observar que otra de las percepciones que las lideresas evocan, es la libertad

mental que las posiciondé como sujeta politica. Asi lo mencionaron las lideresas:

“(...)ser sujeto politico es tener libertad mental porque cuando tu tienes libertad mental,
puedes analizar, puedes diferenciar entre una y otra cosa, cuando logras una libertad
mental siento que tratas de cometer menos errores y no juzgar, y aprender, analizar,
pues creo que hay una verdadera libertad, donde todas somos sujetas politicas de
nuestros actos” (Mujer, 1 entrevista).

“Nuestra primera libertad es poder decidir sobre nuestro propio cuerpo, “mi cuerpo mi
primer territorio” (Grupo focal)

“‘Cuando las mujeres pueden formarse, tienen accesos a planificar, y pueden
trabajar es libertad, pero la verdadera libertad esta en poder participar politicamente y
dar a conocer lo que piensas, porque ya se ha logrado avanzar un poco en
oportunidades laborales y educacion, pero... si se dice que es importante que la mujer
sea tenida en cuenta en paridad de decisiones en espacios publicos, alli, no hay
mucha sensibilizaciéon” (Mujer, 4 entrevista).
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A partir de los anteriores testimonios se retoman el planteamiento de Cortina, (2001)
quien considero “la libertad como independencia es un valor muy estimado irrenunciable
y sentientemente algo tan obvio que no se mantiene sin solidaridad; exige ir mas alla de
la vida privada y comprometerse en la publica” (p.234). Es cuando las lideresas perciben
gue el proceso de construccion como sujetas politicas en libertad las impulsé a realizar
elecciones ante diferentes situaciones de exclusion, tanto individuales como colectivas,

asi lo expresaron en sus testimonios:

“Yo siempre desde muy chiquita he tomado mis propias decisiones y he tenido la
autonomia para decidir en muchas cosas sobre o que quiero hacer y que no quiero
hacer” (Mujer, 2 entrevista).

“(...) organizarnos y decidir sobre nuestros cuerpos sexuales y reproductivos es
nuestro derecho” (Mujer, 3 entrevista).

“Tomar decisiones es tener voz y voto, derecho a la autenticidad, a la identidad,
respeto y equidad para visibilizarnos” (grupo focal).

Se pudo precisar que las percepciones abordadas sobre conciencia de si mismasy la
libertad mental conllevaron a la capacidad de toma de decisiones y esto muestra
empoderamiento, autonomia orientadas a ideas feministas. Lo que abre paso para

continuar construyendo Yy realizando acciones de manera colectiva.

6.3.2. De la percepcion de la libertad mental al actuar politicamente

Para Husserl, (como se cité en Milone 2007) “la percepcidon no implica el contemplar
desinteresado, sino el acto de una conciencia inmersa en el ‘mundo de la vida’, que toma
conocimiento de las cosas en las acciones motivadas por intereses vitales o practicos”
(p.90). Es decir, que las sujetas politicas comprenden la realidad que vivencian y se
comprometen con ellas mismas y con las situaciones de la otra, por lo que no solo hacen

parte del mundo, sino que, también actla en él como sujetas politicas.
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“(...) el ser sujeto politico es actuar politicamente, lo que hace que todo lo que haga,
hasta lo que pasa por tu cuerpo sea politico, desde lo que hablas, hasta tener sexo es
politico™ (Mujer, 2 entrevista)

“(...) el sujeto politico es el que esta en accién siempre, no es la que esté oyendo la
radio, no es la que esté viendo la televisién, no es la que esta oyendo al cura; es la
gue esta mirando lo que estd pasando, la que esta hablando con las mujeres, la que
va al barrio, la que encuentra libros para leer la historia, para saber como ha sido el
proceso historico...por eso, va a la raiz de las cosas y las profundiza" (Mujer 4,
entrevista).

“(...) la apuesta, es realizar acciones que incidan en los espacios de politicas publicas
construccion de paz y ambientar el informe de la comision de la verdad, porque
Colombia es un pais que no quiere conocer la verdad y nos corresponde ser la voz de
quienes les han silenciado su voz, porque, la verdad duele [violencias], pero el silencio
mata (Mujer, 5 entrevista).

En ese sentido, la relacion manifiesta entre las lideresas que partid del ser consiente
de ellas mismas ahora impulsa la actuacién en colectividad dentro del proceso

Trenzando Saberes y Poderes, por un tiempo extenso, o por breve que este sea.

Finalmente, en ese devenir del ser sujeto desde el actuar politicamente, surgieron
cuestionamientos sobre las realidades que abordaron las mujeres respecto a sus
derechos, dando continuidad al trabajo desarrollado, por lo que “parece como si cada
accion estuviera dividida en dos partes, el comienzo, realizado por una sola persona, y
el final en la que se unen muchas para ‘llevar’ y ‘acabar’ la empresa aportando su ayuda”
(Arendt, 2005. p.217). Sobre esas dinamicas internas que consolidaron al proceso
Trenzando Saberes y Poderes dentro de la ciudad de Cali es desde donde resurgen las
ideas de las mujeres, para luchar por un bienestar colectivo, incursionando desde la

palabra y la accion con su experiencia con orientacion feminista.

6.3.3. Percepciones sobre el feminismo hacia la vindicacion de los derechos de las

muijeres.
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Las mujeres encontraron en la mirada feminista “caminos legitimos para construir
alternativas a su estrechez y sus carencias, a la injusticia y la violencia, a la pobreza, la
ignorancia y la insalubridad”. (Lagarde, 1994, p.5). De tal modo, se pudo observar que el
feminismo se presentdé como un espacio de resistencia para las mujeres, dado que les
posibilitd pensar y reflexionar en torno a las condiciones que restringen la participacion

politica. Por su parte, Alcoff, (s.f) desde una perspectiva feminista refirié que:

“(...) la mujer es una posicién desde la que puede surgir una politica feminista, y no
una serie de atributos que pueden identificarse objetivamente. Desde este punto de
vista, ser “mujer” significa adoptar una posicion en un contexto histérico cambiante y
ser capaz de decidir en qué convertimos dicha posicion y de qué manera alteramos

ese contexto” (Alcoff, s.f. p.20).

De acuerdo a las percepciones de las lideresas ser sujeta politica feminista significo
estar en activismo, saber reconocer el poder en la otra, y vindicacion de derechos: tal

como lo mencionaron las lidereas

“(...) el feminismo es primero que todo la reivindicaciéon de los derechos de las mujeres
en su esencia, es decir no es una catedra, no es académico, simplemente te nace y
muchas mujeres son feministas sin saberlo, por eso yo digo que fui feminista desde
muy chiquita, aunque no sabia que era ser feminista y el feminismo tiene que ver con
reconocerse como sujeta politica” (Mujer, 4 entrevista)

“(...) ser feminista es reconocer saber y poder en la otra, no juzgar, pero si analizar y
tener libertad mental, ser feminista es equivocarnos y tener derecho alo que yo quiera,
y para mi eso es ser feminista” (Mujer, 1 entrevista)

“(...) pues el feminismo es activismo no se puede hacer feminismo aqui sentada, ni
haya sentada, tu dices yo tengo que trabajar como sujeto politico, incidiendo, pero
incidiendo con datos (informacibn 'y conocimiento previo sobre las
problematicas). (Mujer, 2 entrevista).

Segun la percepcion de las mujeres, el feminismo posibilitd que se constituyeran en
sujetas politicas. En otras palabras, “el sujeto politico es una nocién politica y no un dato
77



biolégico o étnico por ello mismo el rasgo de esa identidad es su caracter provisional y
contingente” (Cirillo, 2002, p. 33). Se podria decir que la lucha de las mujeres no solo
supone una lucha de igualdad, sino también, el reconocimiento de las diferencias hacia
la libertad politica, donde se rompa con los esquemas de la dominacion patriarcal que
suponen “ser mujer es tener asignado un determinado espacio practico y simbdlico, que
se identifica bajo sus distintas modalidades histdricas con el ambito de lo privado, es
decir, el no reconocimiento y la invisibilizacion” (Rosaldo, 2010, p. 56). De esta manera,

también ONU Mujeres describe que:

“(...) Las mujeres no participan en la politica en las mismas condiciones que los
hombres, enfrentan una discriminacion flagrante en los mercados de trabajo y en el
acceso a los bienes econdmicos, las muchas formas de violencia dirigidas hacia las
mujeres y ademas a las nifias les niegan sus derechos, y con frecuencia ponen en
peligro sus vidas, en algunas regiones sigue habiendo demasiado mortalidad materna,
las cargas de trabajo de cuidados no remunerado que soportan las mujeres siguen

representando una limitacion al disfrute de sus derechos”(ONU Mujeres, s.f.).

Asi se logré observar desde los testimonios de las lideresas:

“(...) yo en la Universidad vivi la discriminacion, por ser una mujer indigena, por
no tener facilidades econémicas, vivia el hambre literalmente, en esas murié6 mi
marido, y no se tenia en cuenta que, como mujer, yo tenia también otras
situaciones; tuve que hacerme cargo de mi hijo, sin embargo, terminé mi carrera,
con muchos obstaculos, pero sigo trabajando por las comunidades” (Mujer, 2
entrevista).

“(...) se han negado a nombrar el discurso en femenino, tanta discriminacion en la
sobrecarga de roles, y siempre estamos en los renglones de la economia, con
trabajos independientes sostenemos los hogares, trabajo domeéstico y trabajo del
cuidado, y viviendo violencias... desde la cuna a la tumba... porque para eso no
hay edad” (Mujer grupo, técnica grupo focal).

“Las mujeres cambiamos nuestras vidas al actuar en otros espacios, ya que el
patriarcado nos ha afectado muchisimo, hemos sido criadas en ello, venimos de
un chip y un sistema familiar que te lo han transmitido desde el vientre la idea de
gue los hombres son quienes han dado la ultima palabra en la casa, los duefios
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los bienes y los que salen a trabajar ... Por eso me parece un gran avance estar
en un espacio asi” (Mujer, 1 entrevista).

Es por ello, la percepcion de las mujeres en abrirse paso dentro de un contexto
patriarcal, introduciendo al espacio publico cuestiones consideradas privadas como lo
fueron: descriminalizacion legal del aborto, a nivel nacional, el reconocimiento legal del
término “feminicidio” entre otros. Por su parte es aqui donde el feminismo le aporta a la
construccion de la sujeta politica al reivindicar sus derechos, orientandose hacia la

transformacion de desigualdades para el cambio y la erradicacion del patriarcado.

De manera que, se pudo evidenciar que las percepciones de las mujeres acerca del
sujeto politico feminista estuvieron referidas al reconocerse e identificarse en sus
diferencias y en solidarizarse entre ellas para enfrentar la opresion de manera colectiva
y de esa forma posicionarse en clave de reivindicacion como agentes de su propia
historia. En este sentido, se logré observar el trabajo de crear entre ellas espacios de
independencia simbdlica para incidir frente a la lucha por una sociedad més justa e
igualitaria, en el cual se procedi6 a desmontar las estructuras de desigualdad. Asi lo

mencionaron las lideresas:

“(...) el gobierno también es sordo, resistente, las politicas no apuntan a eliminar el
patriarcado y todo también dirigido hacia el individualismo, el despojo de los derechos
de las mujeres, por eso nosotras vamos a las calles, a las mingas y juntanzas, con
nuestra creatividad” (Mujer grupo, técnica grupo focal).

"(...) nuestros mas grandes pensadores de la filosofia, replicaban y decian: la mujer
tiene el cerebro mas pequefio, por lo tanto, no piensa igual que el hombre, y eso no
ha sido nada facil deconstruir, eso no es algo que se pueda hacer para ya... pero no
haberlo iniciado era haberlo lamentado” (Mujer, entrevista).

“(...) nos piden que ensefemos a hombres, pero estos saben letra colorada a ellos

que lo atienda el machismo, aqui le ayudamos a las mujeres porque esa es nuestra
tarea” (Mujer, 5 entrevista).
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Segun Bourdieu, (1998) “develar los efectos que la dominacién masculina ejerce sobre
los habitos masculinos, no es, como algunos podrian creer, intentar disculpar a los
hombres. Es explicar que el esfuerzo para liberar a las mujeres de la dominacion, o sea,
de las estructuras objetivas y asimiladas que se les imponen, no puede avanzar sin un
esfuerzo por liberar a los hombres de esas mismas estructuras que hacen que ellos

contribuyan a imponerlas”. (Bourdieu, 1998, p.82).

Es asi, como en la construccién como sujetas politicas feministas las mujeres las
mujeres perciben unas transformaciones tanto individuales en su forma y modos de
pensar y de verse a si mismas y como colectivas que han posibilitado un

empoderamiento y transformaciones en lo politico.

“(...) amilo que me queda es una dicha de haber visto la transformacion de muchas
mujeres jmira un hecho! ustedes ven esa muchacha [integrante del grupo] que apenas
hablaba hace unos dias, y que ahora que ella diga... yo quiero hacer la exposicion”
(Mujer, 4 entrevista).

“(...) al mismo tiempo que le reclamamos al Estado, es importante transformarnos y
apoyarnos, Vvisibilizar nuestra capacidad para superarnos, para aprender, pero
también, para enfrentar el dolor, y, aun asi, seguir erguidas, y ademas brindar
solidaridad” (Mujer grupo, técnica grupo focal).

“(...) revalorizar nuestro aporte como ciudadanas vy resignificar nuestros roles es lo
importante en esas transformaciones que vivimos las mujeres, por ejemplo, el grupo
y la ciudad cuenta con la primera sufragista viva, que impulsé el voto en Colombia
[Maria Arizabaleta] (Mujer grupo, técnica grupo focal).

Finalmente, el proceso Trenzando Saberes y Poderes desde sus percepciones
potencié la capacidades y habilidades en la construccion de espacios de participacion
politica fortaleciendo la incidencia politica de forma individual y colectiva, posibilitando
develar esas estructuras ocultas de inequidad y por lo tanto visibilizarse como sujeto en
accion, En concordancia Ranciére, (1996) propuso que: “la tarea esencial de la politica

es la configuracién de su propio espacio, lograr que el mundo de sus sujetos y
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operaciones resulten visibles. La esencia de la politica es la manifestacion del disenso,
en tanto precisa de dos mundos” (p.11). significa, por tanto, tener opiniones propias y
poder actuar de respecto a ello.; se puede decir que subyace a las percepciones de las
lideresas hace referencia a una conciencia no homogeneizada puesto que evocaron
sentimientos e ideas de lo que significo la construccion como sujetas politicas en libertad

y toma de daciones de forma colectiva.

81



CAPITULO 7

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacion, se presentan las conclusiones de la Sistematizacion de
Experiencias guiada con el objetivo de reconstruir el proceso de construccion como
sujetos politicos de las mujeres lideresas a partir de su proceso de formacioén en
“Trenzando Saberes y Poderes” y las formas de incidencia politica feminista que

agencian en la Ruta Pacfifica de las Mujeres de Cali.

7.1. Conclusiones

¢ En cuanto al eje nUmero uno:

De esta manera se encontré que el grupo de participantes es heterogéneo en etnias
procedencias, profesiones, en edades que oscilan entre 29 a 82 afios de edad,
permitiendo ser un grupo incluyente e integrador, donde cada participante, tuvo un papel
clave no solo al brindar informacién relacionada al proceso de formacion Trenzando
Saberes y Poderes, sino también, en la contribucién desde su experiencia para nutrir

esta investigacion.

Cabe mencionar que en el tema de las motivaciones la vinculacion de las lideresas al
proceso de formacion, se dio en diferentes temporalidades aportando mayor dindmica a
los encuentros, y permitiendo conocer nuevas mujeres y afianzar sus vinculos. Es
importante concluir, que detrds de las motivaciones que llevaron a las mujeres a
vincularse, subyacen unas necesidades y estas estuvieron en funcion de la afiliaciéon y el
crecimiento personal, lo que conllevé en las lideresas a unos deseos de pertenencia en

un grupo feminista, para adquirir aprendizajes y a su vez esto impulsé el empoderamiento
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desde sus territorios con elaboracion de huertas comunitarias, liderar grupos de tejedoras

y artesanas entre otros procesos.

La SE da cuenta, que las motivaciones individuales de las lideresas tuvieron un
sentido de lo colectivo entendido desde la pertenencia a un grupo, ademas al participar
de un proceso de formacién, en lo cual las mujeres se percibian similares al cumplir

objetivos comunes.

Al realizar un trabajo colectivo el proceso permitié un fortalecimiento de la incidencia
al organizarse y participar de las movilizaciones, plantones y ejercer demanda publica
para visibilizar situaciones de injustica desde sus propios contextos, es asi, como las
mujeres compartieron una vision por la lucha de posicionarse en escenarios de
participacion politica. A su vez posibilitd la construccion de una identidad colectiva.

e En cuanto al eje nUmero dos:

Las practicas estuvieron enmarcadas en un liderazgo transformacional, puesto que
estos liderazgos permitieron promover cambios en incidencia politica fomentando

nuevas alternativas en la construccion del tejido social.

Las practicas de liderazgo se orientaron las formas de hacer y actuar que son
pacifista, no violentas, antimilitarista esto favorecié el didlogo y las maneras de
interactuar entre las lideresas, del cédmo, expresan sus necesidades y las formas de

resolverlas.

La organizacion de manera colectiva posibilité la defensa y el ejercicio de sus
derechos, a partir de alli surge la necesidad de crear espacios de participacion politica,
donde las préacticas de liderazgo impulso a desarrollar acciones estratégicas desde
contextos comunitarios; lo que fue empoderandolas en la validacion de su rol como mujer
en la sociedad.
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El acercamiento con las mujeres permitio comprender que la capacidad de agencia se
convirtio en algo vital, correspondiente a la fuerza colectiva; cuando las actoras se ubican

en un espacio de incidencia impulsan las movilizaciones y accién colectiva.

e En cuanto al eje nUmero tres:

La percepcion de sujeta politica es desarrollar capacidad de tomar decisiones basadas
en el desarrollo de la conciencia critica feminista, en que las mujeres pueden influir y dar
seguimiento a las politicas de manera colectivo, para el ejercicio de su ciudadania, lo
gue aporté a la transformacion o eliminacién de las limitaciones de orden estructural que

las oprimen.

Por otro las lideresas perciben el feminismo como activismo, de reconocer el ser y
poder en la otra hacia la vindicacién de los derechos, a su vez el feminista aporta a la
identidad colectiva, y se convierte en una oportunidad para visibilizarlas como actoras

politicas con incidencias feminista.

El proceso de formacion con incidencia feminista permitié exponer las necesidades de
las mujeres en la agenda publica, contribuyendo a una sociedad mas incluyente, para

poder desarrollar tanto en el &mbito de lo publico como de lo privado.

Finalmente, la experiencia permitid6 entender el ejercicio de las lideresas en un
contexto patriarcal, donde las practicas de liderazgo y el reconocimiento de las mujeres
como sujetas politicas feministas, facilitaron entender la movilizacion de lucha en pro de
reivindicacion de sus derechos y la sororidad que existen al interior del grupo, que a la

fecha les permitio incidir en escenarios de poder y decision.
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7.2. Recomendaciones

Seguidamente, se realizan unas recomendaciones las cuales surgen a partir del
proceso investigativo. Se considera relevante que las actividades que se desarrollen en
un proceso formativo como el presentado en este documento, estén enmarcadas en las
necesidades que se logren identificar en el grupo de lideresas, dado que esto permitira
gue las lideresas se motiven a participar en los diferentes talleres, conlo que se esperaria

sean una herramienta para su crecimiento tanto a nivel personal como grupal.

De acuerdo a la inasistencia de algunas lideresas al proceso de formacion de la escuela,
por falta de recursos econdmicos se recomienda plantear estrategias econémicas, como
auxilios de transporte o facilidades de este, para lograr la asistencia de las mujeres al
proceso formativo de la escuela.

Al mismo tiempo se pudo observar que las técnicas interactivas desarrolladas por el
grupo de investigacion promovieron la participacion de las mujeres en la escuela, pues
se suscitd la participacion de 32 mujeres lideresas, resaltando este hecho en definitiva
como un encuentro de alto impacto social positivo y transformador en este sentido se
recomienda que los encuentros de formacién de la escuela estén orientados desde lo

lGdico e interactivo.

Sin duda se determina que el taller interactivo realizado por las autoras del presente
documento dentro de la Escuela Politica Itinerante Trenzado Poderes y Saberes les
permitid a las mujeres participantes aprender a enfrentarse y desenvolverse de una
manera mas directa en sus territorios. Asimismo, los diferentes encuentros permitieron
generar una afinidad directa entre las mujeres participantes y las investigadoras, lo que
facilité la comunicacion y empatia al momento de recabar la informacion necesaria para

la culminacién del presente proyecto.
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Del mismo modo, el taller interactivo genero un impacto emocional en las lideresas y
como resultado a largo plazo, se logré evidenciar que seis (6) de las mujeres
participantes del taller colocaron en practica las actividades aprendidas con sus

comunidades de adultos mayores, nifios y mujeres.

Asimismo, Maria Teresa Arizabaleta coordinadora general de la escuela de formacion,
felicito al grupo de investigacion por las técnicas utilizadas con las lideresas, reconocio
ademas que fueron muy novedosas e interesantes que permitieron mantener las tres (3)
horas de taller a las mujeres concentradas, por ello la coordinadora solicito al equipo de
investigacion brindar un segundo encuentro con las mujeres para socializar la

sistematizacion de experiencias.

También es importante resaltar el acompafiamiento de la academia en estos procesos
de formacion de la escuela, dado que facilito la retroalimentacién de nuevo conocimiento
y andlisis e interpretacion de las experiencias de las lideresas, en pocas palabras la
academia en este proceso fue un referente muy importante dado que se logré

sistematizar el proceso del aflo 2019 del proceso formativo de la escuela.

En este orden de ideas, es importante precisar que los procesos de formacion de los
cuales las mujeres participan en la escuela, requieren de una validacion académica que
certifigue sus conocimientos y aprendizajes. Por lo que se recomienda que dentro del
proceso de formacion se valide la importancia del uso de las tecnologias, para mejor
acceso, a las mismas, puesto que se evidencio que los diferentes colectivos de mujeres
tenian plataformas virtuales y una oferta abierta que ampliaba la invitacion a otras

mujeres a los procesos ofertados.

También se recomienda que los encuentros de formacién de la escuela sean
orientados y dirigidos por diferentes mujeres participantes del proceso, ya que esto

permitird fortalecer el empoderamiento, la toma decisiones, el poder la palabra y el
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manejo de grupo, puesto que estas habilidades deben ser fortalecidas de manera

permanente en el grupo para alcanzar su reconocimiento como sujetas politicas.

Finalmente, se recomienda que se haga sucesion de los liderazgos con las diferentes
mujeres que participan del proceso de formacién de la escuela, puesto que se evidencio
gue los liderazgos estan asignados entre lideresas que llevan un largo recorrido en los
diferentes procesos sociales y politicos de la escuela, y algunas mujeres desean tener

mayor incidencia, participacion y liderazgo en el proceso formativo.
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ANEXOS

A continuacion, se presentan los anexos correspondientes al desarrollo de la sistematizacion
de experiencias.

Cronograma

Actividades -
meses del afio

Punto de partiday preguntas iniciales afio 2018 - 2019

Primer
acercamiento con
las lideresas dela
Escuela ltinerante X
PoliticaTrenzado
Saberes y Poderes
condocentedela
universidad

Segundo
acercamiento con
acompafiamiento
del director del
programade
Trabajo Social junio
28 de 2019 con las
lideresas.

Reunién de
estudiantes con las
mujeres lideresas
perteneciente al X
proceso de
formacion agosto
2019

Cuarto presentacion
de la propuestade
sistematizacion de X
experiencias ala
universidad

Recuperacion del proceso vivido afio 2020

Quinto momento
desarrollo dela
sesion 1con grupo X
de mujeres
lideresas (ver tabla
9)
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Sexto momento
desarrollo dela
sesidén 2con grupo
de mujeres
lideresas (ver tabla
10)

Séptimo Momento
deldesarrollodela
sesion 3con grupo
de mujeres
lideresas (ver tabla
11)

Octavo momento 4
desarrollodela
sesién 4con el
grupo de mujeres
participantes (ver
tabla 12)

Reflexiones de fondo y puntosde llegadaafio 2020

Noveno
ordenamiento y
analisisdela
informacion

Décimo presentacion de

informefinal

Once
Devolucionesy
socializaciondela
sistematizacion de
experiencias con
las mujeres
lideresas dela
Escuela ltinerante
PoliticaTrenzando
Saberes y Poderes

Anexo 1. Cronograma

ENCUENTRO EN
LA RUTA
PACIFICA DE LAS

TALLER
MUJERES W uomaco

- PR
e 0 i ~ o

HORA : 2:00 PM

i TE ESPERAMOS !

Q

“ENSERAMOS LO QUE
BEM PERO

TRANSMITIMOS 1O
QUE VIVIMOS*
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Anexo 2. convocatoria del grupo de lideresas Taller

Proceso de desarrollo de Taller con actividades ladicas

Fechay lugar del encuentro: 28 de enero de 2020

Personas que participan: 32 mujeres

Facilitadoras del encuentro: Eugenia Montafio, Yudy Melo, Adriana Bravo
Técnicasilas motivaciones volaran (objetivo 1)

Técnicael Alicoptero (elemento de papel con hélices) (Objetivo 2)
Técnicala Historia (Objetivo 3)

Categorias

o Deseos Individualesy colectivos, respectoasu proceso formativo de la Escuela Politica.
e Experienciaen cuanto a las practicas deliderazgo desarrolladas en el marco de su trayectoriapor el
proyecto de
Trenzando Saberes y Poderes.
e Modo oformadeactuar durante el desarrollode las practicas de liderazgo desarrolladas en el proceso
de formacién delaescuela politica
Ideas en relacién al feminismo.

e Sentimientos delo que significa ser sujeto politico.

Logistica previa

Socializacion y coordinaciéndel espacio
Materiales
Convocatoria

Alistamiento delosrecursos y logistica

Puesta en marcha

Bienvenidade las participantes, actividad rompe hilelo, desarrollode las actividades, reflexiones, cierre.

Preguntas orientadoras

¢, Qué factores la han motivado paracontinuar en este proceso?

¢En algin momento haconsiderado desistir del proceso? En caso tal, podriacompartirnos ¢ Por qué?

¢ Principales précticas de liderazgo?

¢,De qué manera se auto reconocen ustedes en referenciaa lo que implica ser sujeto politico?

¢Qué implicael feminismo dentro del procesodeincidenciapolitica?

¢, Qué aspectos claves surgen desde las participantes en sus percepciones deincidencia politica feminista?

¢, Qué Transformaciones tanto individuales y colectivas identifican ustedes en su construccion como sujeto politico

feminista?

Anexo 3. Proceso de desarrollo con actividades lidicas
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Fecha de la entrevista y lideresa entrevistada

Edad y sexo

Formacion

Objetivos Especificos

Subcategorias

Preguntas orientadoras

Identificar las motivaciones
individuales y colectivas de las
mujeres lideresas respecto asu
participaciéonen el proceso
formativo dela Escuela
Itinerante de Formacion Politica
“Trenzando Saberes y
Poderes”.

Categoria

Motivaciones individuales y
colectivas delas mujeres hacia
el proceso deformacién
Escuela politica.

Deseos
Individuales 'y
colectivos,
respecto asu
proceso formativo
de la Escuela
Politica.

Intereses de las
mujeres que
motivan a la
participacionen
el proceso de

1. ¢Coémo conociélaEscuela ltinerantede
Formacién Politica?

2. ¢Qué lamotivé a participar en lamisma?

3. ¢Cbmo fue suingreso?

4. ¢Podriadescribirnos, porfavor, el papel que
asumié en ese momento?

5. ¢Cuantotiempo llevaen La Escuela?

6. ¢Qué factoresla han motivado paracontinuar
en este proceso?

7. ¢En algin momento haconsiderado desistir
del proceso? En caso tal, podriacompartimos
¢Por qué?

formacion

Politica.
Describir las practicas de Experiencia en
liderazgo que han sido cuanto a las 8. ¢Usted se auto reconoce unalideresa?
desarrolladas por las mujeres préacticas de 9. Eneseordendeideas, ¢qué practicas o
lideresas en el marco de su liderazgo acciones deliderazgo hadesarrollado durante su paso

trayectoriapor el proyecto dela
Escuela Itinerantede
Formacion Politica“Trenzando
Saberes y Poderes”.

Categorias

Practicas de liderazgo
desarrolladas por las mujeres
lideresas durante el proceso de
formacion...

desarrolladas en
el marco de su
trayectoria por el
proyecto de la
Escuela
“Trenzando
Saberes y
Poderes”.

Modo o forma de
actuar durante el
desarrollo delas
préacticas de
liderazgo
desarrolladas en
el proceso de
formaciénen la
escuela politica....

porlaEscuela Itinerante “Trenzando Saberes y
Poderes”?

10. ¢En qué consistieron esas acciones? Podria
describirlas, por favor.

11. ¢Quélogrossealcanzaron condichas
practicas?

12. ¢Cbmo se sinti6?

13. ¢Consideraquedichas précticas aportarona

los procesosdeliderazgo de otras mujeres?

14. ¢Qué Experienciadestacadade accionesde
liderazgo desarrolladas?

15. ¢Qué practicas deliderazgo han permitido
constituirse colectivamente como sujeto politico?

16. ¢creer que las acciones deliderazgo
realizadas les hace ser politico

17. ¢cudl delas acciones o practicasde
liderazgo hainfluidode manerapersonal en suvida
cotidiana?

18. ¢qué préacticas han activado suliderazgo
politico?
Explorarlas percepcionesdelas | Ideas en relacion
mujeres lideresas frentealo que | al feminismo. 19. Desde susvisionesy sentires ¢ Qué significa

implica ser sujeto de incidencia
politicacon orientacién feminista

politicafeminista Categoria
percepciones
como sujeto deincidencia

Pensamientos de
lo que significa
ser sujeto politico.

ser feminista?

20. ¢Usted se identificacomo una mujer
feminista?
21. ¢Podriaporfavor compartirnos siha

identificado transformaciones tanto individuales como
colectivas respecto delaconstruccién como sujetos
politicosfeministas?

Anexo 4. Entrevista semiestructurada
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