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RESUMEN

El proyecto estudio de la viabilidad para la creacibn de una empresa
transformadora y comercializadora de Grano de caucho para su uso en canchas
sintéticas provenientes del reciclaje de llantas en la ciudad de Cali, esta dirigido a
las personas que requieran satisfacer la necesidad de utilizacion del caucho de
llantas para las chanchas sintéticas, re parchado de calles o como parte de
transformacion en otros productos hace parte de la linea de investigacion de

emprendimiento.

Palabras Claves: Emprendimiento, comercializacion, llantas, sintéticas, Servicio al

Cliente.

ABSTRACT

The feasibility study for the creation of a processor and marketer of grain rubber for
use in synthetic pitches from the tire recycling in the city of Cali, the project is
aimed at those who require to meet the need of using the rubber tires for re
patching streets or as part of synthetic processing into other products sows is part
of the research of entrepreneurship

Keywords: Entrepreneurship, marketing, tires, synthetic Customer Service



INTRODUCCION

El tema de del reciclaje esta actualmente en auge ya que las empresa pretenden
crear e implementar el tema de cuidado del medio ambiente, de responsabilidad
social, por ello el mercado esta en crecimiento por los diferentes usos que se le da
a lo que se le llama desecho.

La propuesta de emprendimiento esta basada en la obtencion de granulo de
caucho reciclado el cual es procesado en una planta y distribuidos a las canchas

sintéticas o0 como opcidn de uso de cauchos para las empresas asfalteras.

Permite fortalecer el mercado que esta siendo descuidado en la ciudad de Cali al

no encontrarse ordenado el tema de procesos de estos residuos

Para que los futuros emprendedores se guien en la forma de obtener la viabilidad
del negocio estudian determinadas variables que se explican y desarrollan en el
transcurso de este presente trabajo.

Al conocer la informacién de mercado y el analisis financiero el proyecto tiene una
posibilidad de crecimiento y es viable, teniendo un buen nivel de aceptacién para

las pequefias y medianas empresas.

Con toda la informacion anterior se pretende conocer los lineamientos de
factibilidad y viabilidad para el aprovechamiento de un material desechado en
basuras, rellenos sanitarios o utilizados para la proliferacion de sancudos o quema

discriminada en algunos barrios de Cali.

Para la validacion de la idea de negocio estudio de la viabilidad para la creacion
de una empresa transformadora y comercializadora de Grano de caucho para su
en canchas sintéticas provenientes del reciclaje de llantas en la ciudad de Cali, se

realizan analisis de indole técnico, organizacional, legal y financiero.
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1. CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 TIiTULO DEL PROYECTO

Estudio de la viabilidad para la creacion de una empresa transformadora y
comercializadora de Grano de caucho para su uso en canchas sintéticas

provenientes del reciclaje de llantas en la ciudad de Cali.

1.2 LINEA DE INVESTIGACION

Emprendimiento.

1.3 PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.3.1 Planteamiento del problema de investigacion

Durante la revisién de la idea de negocio se identificé que existen botaderos no
autorizados en la ciudad de Cali en las direcciones de la Avenida Ciudad de Cali
con Carrera 86, en la comuna 16, el cual esta convertido en un problema de
contaminacion, en donde cada vez que llueve el agua se represa y genera malos
olores y la proliferacion de sancudos, generando asi un riesgo para la sociedad,
por ello este tema es un objeto de reflexion y una buena problematica para

estudiar.
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La resolucion 1457 del 29 de julio 2010, del ministerio de ambiente, vivienda y
desarrollo territorial informa que el estado estd en deber de proteger la diversidad
del medio ambiente, planificar el manejo y aprovechamiento de los recursos, y
prevenir el deterioro del medio ambiente (Ministerio de ambiente, vivienda y

desarrollo territorial, 2010, parr. 1)

La ley 2811 de 1974, articulo 38 del codigo nacional de Recursos renovables y de
proteccion al medio ambiente el cual dice que “todas las personas tiene el derecho
de gozar de un ambiente sano, la ley garantizara la participacion de la comunidad

en las decisiones que pueda afectarlo” (Republica de Colombia, 2015, parr. 21)

Por lo tanto en los expuesto anteriormente en ningun caso las llantas deben ser
abandonadas y se debe propender por no solos el uso de estos objetos sino
también por el destino final de los mismos, este mundo de consumismo
desmedido debe compensar con la optimizaciébn de los recursos y el uso de
materiales que con la trasformacion ayuda a suplir otras necesidades para la
sociedad, con ello dentro de la investigacidn se destaca que para la fabricacion de
las llantas se demanda gran cantidad de recursos como agua en grandes
cantidades, energia , hidrocarburos, textiles aceros, azufre.

Con el desarrollo de trabajo se desea resolver es la creacion de una empresa
dedicada al reciclaje de llantas para la trasformacion en polvo de caucho para su

uso asfaltico.

1.3.2 Formulacién del problema

¢Es viable la creacién de una empresa transformadora y comercializadora de
polvo de caucho para su uso asfaltico provenientes del reciclaje de llantas en la
ciudad de Cali?
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1.3.3 Sistematizacion del problema

¢, Cudles son las variables que se deben conocer para identificar el mercado
objetivo?

¢ Qué aspectos Legales y ambientales se debe tener en cuenta para el producto a

comercializar?

¢ Qué aspectos técnicos y operativos como herramientas, maquinaria, tecnologia,

se deben utilizar para la implementacion del proyecto?

¢, Como identificar el estudio financiero que permita conocer la inversion inicial, el
punto de equilibrio, los ingresos, y egresos para crear la empresa de reciclaje de

llantas?

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 Objetivo general

Determinar la viabilidad para la creacion de una empresa transformadora y
comercializadora de granulo de caucho para su uso en canchas sintéticas

provenientes del reciclaje de llantas en la ciudad de Cali.

1.4.2 Objetivos especificos

Conocer las variables que se deben tenerse en cuenta para identificar el mercado
que permita conocer a los clientes potenciales, proveedores, y la competencia,

para el desarrollo del proyecto que se investiga.
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Identificar los aspectos Legales y ambientales que se debe tener en cuenta para

llevar este proyecto a cabo.

Conocer los aspectos técnicos y operativos como herramientas, maquinaria,

tecnologia, entre otros.

Establecer un estudio financiero en donde se identifiquen el valor de la inversion

inicial, el punto de equilibrio, los ingresos, y egresos que generaria el proyecto.

1.5 JUSTIFICACION

Son muchas las personas que estan conscientes de la probleméatica que se esta
viviendo hoy en dia con el tema de la contaminacion, y esperan aportar a

conservar el planeta tierra. Sin embargo no conocen la manera de lograrlo.

La investigacion propone se desarrollé un negocio que mitigue la contaminacion

ambiental y visual que genera en los botaderos y barrios el vertimiento de llantas.

La educaciéon ambiental es parte del proceso de evolucién educativo en la vida de
los seres humanos y debemos contribuir a renovarlo y a hacerlo mas dinamico,
flexible, creativo y activo, sin que cada actividad pierdan su objeto de estudio y
funciones instructivas, a la vez que contribuye a prever y a solucionar el problema

ecolégico, de gran importancia a nivel global.

El polvo de caucho para su uso asfaltico provenientes del reciclaje de llantas
ayuda a la disminucion de la contaminaciéon auditiva ya que su componente es de
goma, en la actualidad existen pocas empresas que reciclan el caucho del
neumatico, haciendo que las calles se encuentren desechos en forma continua,
adicional es necesario realizar el reciclaje de este tipo de residuo, dado que se

cuenta con un gran parque automotor después de realizar la investigacion se
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encontré que existen 62.110.456 tramites de registro Unico de transito (El tiempo,
2014, parr. 1)

Adicional tenemos que se esta dando con facilidad préstamos para la adquisicion

de carros y motos en la ciudad de Cali.

Cuando la basura es colocada en un solo espacio, esta dura mucho tiempo, y con
los cambios climaticos, pueden causar la proliferacion de sancudos, malos olores
y albergar todo tipos de organismos que afectan a la salud de los animales y las

personas.

Realizando la investigacion se identifico que “septiembre es el mes que mayor
impulso le ha dado al sector este afio, con una participacién cercana al 13 por

ciento”.

“Agosto tuvo el 12 por ciento y el crecimiento de matriculas, comparadas con el
afo pasado, fue de 15,8 por ciento. Por tipologia, el mayor nimero de vehiculos
registrados ante el Runt fueron automoviles, utilitarios, pick ups y taxis.”
(Portafolio, 2015, pérr. 4)

Por tanto el crecimiento de la compra de autos estd aumentando

desmedidamente.

1.5.1 Tedrica

Este proyecto tiene una mezcla en la utilizacion de las diferentes teorias de los
lideres de la administracion, que forjaron los conocimientos necesarios para la

implementacion.

El desarrollo de este proyecto nos brinda la capacidad de entender un mercado
fuerte de una necesidad actual y que va en aumento por condiciones de

expansion, ocupacion y condicion social lo cual nos permite asumir el reto de
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plantear un vision organizada y responsable del manejo de un recurso desde su
fuente hasta su disposicion final obteniendo en el proceso un portafolio de

beneficios en pro de una rentabilidad ambiental y econdmica.

Ademas esta investigacion quedara disponible para ser compartida para proyectos

de emprendimiento en la comunidad académica para su consulta y referencia

Por otra parte Colombia cuenta con un espacio amplio para la penetracion del
sector automotor. El parque automotor en Colombia se ubica en 3,7 millones de

automoviles y 6,8 millones, si incluimos motocicletas,

Lo cual implica un promedio de 80 unidades por cada mil habitantes o 148 si se
incluyen las motos. Un nivel inferior al observado en paises como Chile (131 sin
motos) y Argentina (201), y muy por debajo respecto a los paises del G7, donde
se alcanzan en promedio 500 unidades por cada 1.000 habitantes, sefialo

Mauricio Hernandez (Dinero, 2014, parr. 2)

1.5.2 Préactica

Esta investigacién busca generar la viabilidad de un proceso y creacion de una
empresa transformadora y comercializadora de polvo de caucho para su uso
asfaltico provenientes del reciclaje de llantas en la ciudad de Cali, canalizando el
mercado, determinado la inversidbn, marco legal, aspectos tecnolégicos,
constitucion de una economica rentable y brindando una solucion a la
problematica de contaminacion por residuos con la aplicacion de un
emprendimiento empresarial con beneficios financieros y ambientales para los

ciudadanos de Santiago de Cali.

Adicional contribuye al crecimiento de conocimientos e implementacion de todas
las herramientas que se dictaron durante el trascurso de la carrera, teniendo como

base de su proceso formativo la formacion de profesionales indicando con ello
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orientacion hacia lo practico-te6rico con competencias hacia lo laboral, indicando
con ello orientacion hacia lo practico-teorico.

1.5.3 Estado del arte

Las publicaciones sobre el tema del mercado de las llantas nos posicionan en una
situacion actual en la cual este mercado también es abarcado por la oferta china
con productos que por sus precios crean un desequilibrio frente a las marcas

establecidas las cuales argumentan que lo barato sale caro en el argot cotidiano.

Lo que se visualiza es que esta empresa aportaria una solucién a un tema que se
encuentra desprotegido en la ciudad de Cali, realizando cambios, con la
recoleccion de las llantas, ofreciendo un retorno de productos y asi evitando el o
mitigando el consumo excesivo al cual se enfrenta la sociedad, porque para la
fabricacion de las llantas es utilizado productos que son extraidos de la naturaleza,
por ende se estan explotando los recursos de la naturaleza por el error o la idea

tan arraigada que se esta creando para la adquisicion de vehiculos

1.5.4 Referente tedrico

El proyecto tiene un desarrollo y fundamentos en diferentes autores que se han
estudiado durante el desarrollo de toda la carrera, entre ellos tenemos a Frederick
Winslow Taylor el cual nos dice que debemos encontrar el mejor método para
desarrollar determinada tarea y con ello proveernos de las mejores herramientas
para gue nuestro trabajo sea mas eficaz, es por tanto que de la manera en la cual

se desarrolle el trabajo de grado se obtendra mejores resultados.

Dentro del referente tedrico se tiene otro autor es Henry Fayol el cual con la

division de las actividades en el area industrial provee un amplio orden en
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términos y temas de secciones de la industria, el cual crea en las empresas a ser
mA&s organizadas y controladas en sus procesos, por ende en el desarrollo del
presenta proyecto de grado brinda la utilizacion de parametros definidos que se

deben implementar en el desarrollo de todos los capitulos.

Cuando se desarrolla cualquier tipo de proyecto se debe tener mayor interés en la
linea de investigacion que se va a usar, por ello una de las preguntas y
conocimiento que se debe tener claro para el desarrollo del presente trabajo es
identificar que significa el termino emprender y que caracteristicas hacer de esta
linea de investigacion tan completamente amplia y completa en el ambito de
creacion de empresas, tan poco estudiado a profundidad en una sociedad como
es la colombiana, es por ello que emprender es el desarrollo de una idea de
negocio que puede ser innovadora o diferenciadora frente a su competencia, este
trabajo es desarrollado bajo este concepto que permite se deje tomar como
referencias el mercado actual, y poder ser comparado con otros para determinar

las caracteristicas e identificar la sustentabilidad del proyecto a desarrollar.

Otro tedrico en el cual se tomé como referente en este proyecto es Adam Smith en
donde explica que en una sociedad y en las empresas debe existir la division de
trabajo y las ganancias de intercambios como puede ser el desarrollo de la
disposicion final de muchas de las empresas que fabrican productos como las
llantas, este tipo de vision hace que un pais sea mas competitivo ya que
actualmente, las empresas no solo deben producir masivamente determinado y
ser rentables, ademas de ello se pide que contribuyan a la sociedad y
sostenibilidad ambiental de las empresas que poseen, por tanto tenemos un autor
gue complementa la teoria que se necesita ser competitivos abarcando todos los
ambitos en una empresa, Michael Porter que nos indica de los cuatro factores que
debe tener toda compafila para ser diferenciadora obteniendo ventajas
competitivas que ayuden que la empresa alcance sus objetivos, sea sostenible y

provea rentabilidad incursionando y manteniéndose en el mercado actual, en
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donde sea un pais 0 una regibn que sea organizada y se destaque en el
fortalecimiento del aprovechamiento de los recursos por medio de la utilizacion de

la innovacion.

Otro punto importante que va de la mano al emprendimiento es la globalizacion
este término es un punto de partida para todo proyecto de emprendimiento ya que
del se desprende todo el tema de utilizacién de todo aquello que se usa y se
desecha, a lo que se referencia el presente trabajo es lo segundo aprovechar los
componentes que se pueden extraer de las llantas para ser utilizadas nuevamente
en otros productos que a través de sus trasformaciones y procesos adecuados se
desarrollen en una competitividad global, incursione en los mercados de manera
sistematica y determine la globalizacion como un proceso que avanza a grandes

escalas pero con la premisa de la sostenibilidad el medio ambiente.

1.5.5 Referente legal

Para el desarrollo del trabajo se tendra en cuenta las normativas que se tienen en
cuanto a la preservacion del medio ambiente, la emision de gases que atentan
contra el aire, las diferentes normas que se tienen actualmente registradas en
Colombia, ademas de la claridad de los documentos y los aspectos necesarios

gue se deben tener en cuenta para el desarrollo e implantacién de una empresa.

En la constitucion politica de Colombia en los articulos 79 y 80 los cuales hacen
referencia al cuidado de la naturaleza, y del medio ambiente, el aprovechamiento
de los recursos, y exigir la reparacion de cualquier dafio que se dé por el mal

manejo de los recursos.

Ley 2811 de 1974 articulo 38 del Codigo Nacional de Recursos Naturales
Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente este manifiesta que la cantidad de

los residuos es tan elevada en la actualidad que quienes los creen deben
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recolectarlos y darlos el uso apropiado, ademas de que estos no atenten contra el
medio ambiente (Republica de Colombia, 2015, p.1)

Ley 99 de 1993, articulo 5, del congreso de la republica, esta norma hace
referencia a las alternativas legales en la recoleccion selectiva y gestion ambiental
llantas usadas, una de ellas si la empresa es constituida por una persona juridica
o la otra es colectiva por los productores interesados, en donde en cada
modalidad deben garantizar el cumplimiento de las obligaciones (El congreso de
Colombia, 2015, p.1)

La resoluciéon 1457 de 2010 articulo 14 del ministerio de ambiente, vivienda y
desarrollo territorial, esta ley establece que los consumidores son obligados a
entregar las llantas en los puntos de recoleccién y seguir las instrucciones del
manejo seguro de este tipo de elementos, por tanto los elementos deben llegar a
los puntos que se determinan para ellos pero se debe tener en cuenta que los
productores no se les deberia eximir de la responsabilidad de realizar la
recoleccion, sin costo alguno (Ministerio de ambiente, vivienda y desarrollo
territorial, 2010, parr. 1)

La ley del emprendimiento o la Ley 1014, esta ley tiene como objeto promover el
emprendimiento y la creacion de empresas, otorgar los mecanismos necesarios
para que estas ideas de negocio se desarrollen, ofreciendo de forma equitativa las
condiciones legales necesarias y dando a las instituciones el debido
direccionamiento para que desde la parte educativa fortalezcan esta opcién
indispensable para la economia y crecimiento en un pais (Congreso de Colombia,
2006, p. 1)

En la camara de comercio de Cali informa como crear una empresa en la cual se

resalta de forma macro los pasos que se deben realizar

Documento de constitucion
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Seleccione el tipo de sociedad a constituir
Compromisos con el Registro Mercantil
Compromisos para funcionar y operar legalmente

Compromisos con el Estado

1.6 ASPECTOS METODOLOGICOS

1.7 TIPO DE ESTUDIO

1.7.1 Estudio mixto

El estudio es Mixto ya que se realiza con recoleccidén de datos, medicion numérica,
el problema formulado es concreto y afecta a un colectivo, busca un control a la
problematica que estd afectando al medio ambiente y por ende a la sociedad,
busca la explicacion, la regulacién de una problemética y ocurre a la realidad de
todos, se toma los datos por medio de fuentes y esta orientado a la explicacion,
comprension y transformacion, el perfil de los clientes que se tendra y conocer la

competencia.

1.7.2 Método de investigacion

1.7.2.1 Descriptivo

La investigacion es de caracter descriptivo en el cual se desarrollara la validacion

de los pasos que se deben tener para la correcta utilizacién de los desechos de
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llantas y todo el proceso de transformacion de los mismo, todo este estudio se
desarrolla con la recoleccion de encuestas que provean de la informacién
necesaria para la implementacion del proyecto y el conocimiento necesario para

identificar.

1.7.2.2 Exploratorio

La investigacion es de caracter exploratorio por que la investigacion se
fundamenta en la verificacion e indagacion de fuentes de libros, internet en donde
existe informacion del tratamiento de este tipo de producto, obtenidos en otras

ciudades de Colombia, o en el exterior.

1.7.3 Método de recolecciéon de informacion

1.7.3.1 Método de encuesta

Se realiz6 a un numero de empresas asfalteras y canchas de futbol sintéticas en
la ciudad de Cali, para asi determinar el nivel de demanda que requieren del
producto estas empresas, y con ello obtener la informacion y analizar los

resultados.
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1.7.4 Fuentes de informacién

1.7.4.1 Fuentes primarias

Las fuentes primarias se desarrollan durante el tiempo de la investigacion, la
materia prima con la cual se van a desarrollar el estudio de mercado y los gustos y
preferencias de las personas y en este caso en la documentacion de la disposicion

final de un producto, por lo tanto la fuente se desarrolla a través de la encuesta.

1.7.4.2 Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias estas basadas en la utilizacion de fuentes de internet,
investigacioén de la norma, noticias en las paginas de los noticieros colombianos, y

tesis que hablan sobre temas como el reciclaje.

1.7.5 Tratamiento de la informacion

El procedimiento para el tratamiento de la informacion se realizé con la recoleccion
de las encuestas las cuales se muestran por medio de datos ilustrativos o graficas
como los diagramas de sectores tales con las barras o tortas.

Andlisis de los contenidos investigados, con la utilizacion del método descriptivo y
explorativo, con los resultados de toda lo investigado por ultimo los analisis

financieros en donde se obtiene los costos y los gastos del proyecto.
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1.7.6 Presentacion de los resultados

Para presentar los resultados obtenidos en la encuesta realizada a las empresas
asfalteras y canchas de futbol sintéticas en la ciudad de Cali, centrdndose en la
evaluacion de la demanda y oferta que existe en la ciudad de Cali, este se realiza

por medio de método estadistico de cada una de las preguntas realizadas.
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2 ANALISIS DEL MERCADO

El objetivo central de este andlisis es determinar la existencia real de clientes para
los productos o servicios que se van a producir, la disposicion de los clientes para
pagar el precio establecido, la determinacion de la cantidad demandada, la
aceptacion de las formas de pago, la identificacion de los canales de distribucion
que se van a usar, la identificacion de las ventajas y desventajas competitivas, el
comportamiento  del consumidor, los mecanismos de promocion, los planes

estratégicos y las tacticas de mercadeo.

2.1 ANALISIS DEL SECTOR

2.1.1 Anaélisis mundial

La evaluacion del sector de reciclaje de llantas para la produccion de polvo
asfaltico se identifica en otros paises desarrollados como lo es Canada, Estados
Unidos y Espafia los cuales exigen a los contratistas usar material de reciclaje en

la construccién o mantenimiento de vias.

En estos paises utilizan este material como materia prima para ser usados en
material de retorno y asi evitar el consumo alto que existe actualmente en la
sociedad, con este caucho realizan la fabricaciéon de asfalto, ademéas de otros
componentes que salen de este material como lo son moldeados de caucho como

los pisos o alfombras.

El mercado del grano y polvo de caucho a nivel mundial se ha tenido un auge
reciente por la diversidad de usos en las actividades cotidianas las canchas
sintéticas son un objetivo que en paises de américa del norte y Europa son

solicitados y exportados,
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Por otra parte en estados unidos tiene un gran mercado su uso en la construccion
de carreteras, debido a que el uso del Rubberized asphalt concrete RAC puede
disminuir hasta 10 decibeles de ruido por la amortiguacién del rodamiento sobre la

superficie asfaltica (Adot, 2015, p. 1)

El estado de Arizona y los estados cercanos al sur de los EEUU lo estan
implementado  California, Florida, Texas, Carolina del Sur, Nevada y Nuevo
México. “En los estados del norte se estd empezando a estudiar su durabilidad

4 ”

ante condiciones fria” (Washington consulting corporation, 2005, p. 14)

El uso en Europa se centra en Espafia donde las politicas de su uso a partir del

2002 se legalizo para su implementacién en la construccion de proyectos estatales

En Canada se encuentra una empresa con trayectoria de mas de 30 afios NRI,
qgue ha liderado proyectos investigacion y el desarrollo, formulacion, prueba y
disefio de los nuevos avances de productos del mafiana en materiales
compuestos de calidad, como lo son la utilizacion de llantas, de las cuales recibe

200 toneladas de cauchos al afio (Gémez & Montoya, 2011, p. 46)

El producto principal de la empresa es a base de caucho, el 95% es del material
reciclado, tiene la separacion y utilizacién del material de llantas usadas y sacan el

mejor provecho o reutilizacion de las que todavia tiene vida util.

Se encuentra otra empresas en Espafia de reciclado de neuméticos en Andalucia,
empresa que fue constituida en el afio 2005, es una empresa dedicada a
Recogida, Transporte, Reciclado, Transformacion y Comercializacion en Espafia y
en el Extranjero, Tanto de Residuos Procedentes de Neumaticos de Deshecho,
Caucho y Goma, y de Cualquier Otro Tipo de Materiales Susceptibles de Ser
Reciclado, la empresa se llama Renean, esta es una iniciativa de una compafiia
de carbones y una empresa publica gestion medio ambiental, es lider nacional en
transformacién de un proceso de triturado, permitiendo obtener granulado de

caucho, y garantiza la utilizacion del minimo residuo, con una capacidad de
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tratamiento de 15.000 toneladas al afio, cada dia este producto es mas

demandado en este pais (Soitu, 2007, parr. 3)

2.1.2 Anaélisis nacional

Este proyecto se encuentra en el sector industrial, pero cabe resaltar que Cali es
la capital del departamento del Valle del cauca y la tercera ciudad mas poblada
después de Bogota y Medellin, es una de los centros industriales del pais y el
principal centro urbano, cultural, econémico, y agrario del suroccidente colombiano
(Castarieda, 2010, p. 5)

Segun el diario occidente informa que El Valle del Cauca tiene una posicion
privilegiada por la cercania de los mercados de la cuenca del Pacifico, por su
conectividad vial y por la diversidad de su produccion”, en donde informa que el
sector industrial del Valle del Cauca crecidé el 9.8%, mientras que el sector
industrial del pais crecid al 3.4%; la industria del Valle del Cauca estaba creciendo
a mayor ritmo de lo que estaba creciendo la industria nacional, siendo esta un polo

de desarrollo como lo es el municipio de Yumbo (Diario Occidente, 2014, parr. 5)
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Cuadro 1. Variacion porcentual PIB 2014

Variacion porcentual del PIB en lo corrido del afio por grandes ramas de actividad econémica

2014 / 2013 (Enero - Septiembre)

Construccion NG — 13,7
Servicios sociales, comunales y personales ‘— 57
Financiero, activ. inmobiliarias y serv. a las empresas _ 5.5
Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles — 5.1
Transporte, almacenamiento y comunicaciones — 44
Suministro de electricidad, gas y agua — 41
Agropecuario — 3.6
Explotacion de minas y canteras - 08
Industrias manufactureras I 0,5

Valor agregado [N 48
PIS I 50
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Variacién narcantual

Fuente. Dane, 2014.

Para el sector de la fabricacién de caucho y plastico las estadisticas informadas
por el DANE, en comparacién con el afio inmediatamente anterior se identifican un
crecimiento en este sector, haciendo llamativo la implementacibn de mejores

practicas y provecho a la fabricacion de los productos provenientes del caucho.
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Cuadro 2. Estadisticas Dane 2014

. Industrias Fabricacion de productos de caucho y de
Periodo - .
manufactureras plastico
| (2.4) (5.6)
& Il 1.3 0.4
= Al (0.6) (4.3)
NV (0.5) (1.4)
Anual (0.5) (2.7)
- | 2.9 3.1
S (1.1) -
o
Nl 0.6 3.1

Fuente. Dane, 2014.

El sector presenta una vision a futuro con resultados satisfactorios ya que las
industrias estan propensas a la realizacion de la responsabilidad social de los

productos.

El mercado de los cauchos representa cambio grandes, en donde las empresas ya
creadas estan realizando avances y capacitaciones en este sector, para el
crecimiento de la utilizacion del reciclaje y omitir el vote indiscriminado de estos

productos en las calles y los desechos o basureros de la ciudad.

2.1.3 Analisis regional Valle del Cauca

En la parte regional el Valle del Cauca en 2013, el sector que mayor aporte genero
fue el industrial (87,9%), los subsectores industriales con mayor participacion
fueron: en primer lugar, fabricacién de sustancias y productos quimicos (17,8%),
productos alimenticios y bebidas (17,1%), fabricacidon productos de caucho y
plastico (8,2%), seguido por fabricacion de maquinaria y equipo (7,9%), fabricacion

de vehiculos automotores, remolques y semirremolques (7,6%) (Dane, 2013, p.1)
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Por tanto el sector de vehiculos y automotores aumento, el uso y desecho de
neumadticos en el valle del cauca también iria en aumento, por tanto le sector seria

de gran propension en el valle del cauca.

La composicion econdmica del Valle del Cauca ha cambiado notablemente en los
altimos 12 afos: Para 2010, el PIB del Valle estaba conformado principalmente
por actividades del sector terciario (70%). Entre estas se encuentran las empresas
de servicios, el comercio y la intermediacion financiera. El restante 30% lo
produjeron las actividades del sector secundario (24%) y el sector primario (6%).
Esta composicion no ha sido estatica en el tiempo: en 1990, el sector terciario
aportaba el 52% del PIB del Valle y el secundario (industria y construccion) el
31%. Ya en el afio 2000, esas cifras pasaron a 73% y 20%, respectivamente,
dejando ver un claro proceso de tercerizacion de la economia valluna que imprimié

una dindmica distinta al desarrollo de la region (Dane, 2013, p. 1)

Es por ello es que el valle del cauca dispone de una de las estructuras mas
completas e industrializadas haciendo para ello es que se cuenta con unas

ventajas que posibilitan la creacion de la empresas recicladora de llantas usadas.

2.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO

2.2.1 Anaélisis de demanda

“Desde su implementacion en el 2009 y hasta agosto de 2014, en el Runt se han
realizado 62.110.456 tramites y 10°004.968 personas se encuentran inscritas

actualmente en el sistema de transporte” (Portafolio, 2014, parr. 6)

“En Cali hay 4.351 vehiculos de servicio publico colectivo, entre buses, busetas y
microbuses, como resultado del mismo se tiene que por la ciudad circulan

actualmente 1.725 buses (de mas de 40 pasajeros), 653 buses (de 29 pasajeros),
38



y 1.973 microbuses (con capacidad entre 13 y 19 pasajeros)” (El pais, 2014, parr.
4)

Por otra parte “Colombia cuenta con un espacio amplio para la penetracion del
sector automotor. El parque automotor en Colombia se ubica en 3,7 millones de
automoviles y 6,8 millones, Si incluimos motocicletas, lo cual implica un promedio
de 80 unidades por cada mil habitantes o 148 si se incluyen las motos. Un nivel
inferior al observado en paises como Chile (131 sin motos) y Argentina (201), y
muy por debajo respecto a los paises del G7, donde se alcanzan en promedio 500
unidades por cada 1.000 habitantes”, sefalé6 Mauricio Hernandez (Dinero, 2013,

parr. 2)

Con la cantidad elevada de vehiculos, surge la necesidad como una opcion para la
recoleccion, trasformacion de llantas usada, con procesos especializados que
permitan no causar dafo al medio ambiente, entre ellas se encuentra en Cali AKC,
no presta la cobertura completa del sector, solo producen lo que tienen como meta
y paran su produccién cuando cumplen la meta, informacion que no fue

suministrada por dicha empresa.

La recoleccién ayuda a la produccion de diferentes productos, y con ello tener un
bien que proporciona la suplecion de otras necesidades, el interés de la empresa
realizar la recoleccién de las llantas, en los barrios o las empresas proveedoras de

este producto, y proveer a la industria del asfalto con el uso del caucho.

Teniendo en cuenta la modalidad en la cual se desarrolla el proyecto de
investigacién con la utilizacion de la de la exploracion y la encuesta realizada, se

concluye la siguiente demanda:

La secretaria de desarrollo e infraestructura desde el aiio 2011 en la ciudad de
Cali viene desarrollando un plan de mantenimiento y crecimiento de la malla vial

de la ciudad de Cali, actualmente tiene un 48% realizado.
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Cuadro 3. Plan de desarrollo 2012-2015

Realizacian de campafizs comunitanias

para recupereion de entomos deteriordos

ubicadas sobre |as vias wiizadas por las nas Nomero 0
civicas escolares en el marco de las jomadas

complementarias.

Iniciativas comunitarias para la apropiacian de

espacio paiblico desarmiladas. Himern I
Equipamientoss comunitanos (sedes comunales,

casas de [a cuftur, escenanios deportivos) con Nimeno 23
marenimienta.

Mamenimiento vias Temitorios de Inchesion y Km 0

Oportunidades (TIO).

Lo es@hlecmientos comercizies, insitucionales y
los que expenden aimentos en los TIO pricrizadas % a7
cumplen con raguisites de calidad.

Goberturz de vacunacidn animal (canings y
felinos).

TID con a=ncidn de las gueas par contaminaciin
auditiva.

Fuente: plan de infraestructura y desarrollo 2012-2015

100

Secretaniz General - Asesoria
Desepaz

Secretanzs de Gobieno,
Convivenciz y Seguridad,
Desarollo Tertorial y
Bienestar Social

Secretanzs de Desamolio
Temitorial y Bienestar Social,
Deporte y Recreacion,
Cultura y Turismo
Secretaniz de Infraestructura
y Valorizacidn

Secretaniz de Balud Puiblica

Secretaniz de Balud Puiblica

DAGMA

Para la informacién de la demanda se realiz6:

Cuadro 4. Requerimiento de informacion

Requerimiento de la informacion

FUENTE

Empresas de asfalto

Encuesta por teléfono

Canchas sintéticas ciudad de Cali

Encuesta por teléfono

Secretaria de desarrollo
infraestructura

Validacion
internet

consultas

por

Fuente: Autor del Proyecto.

40




Cuadro 5. Datos demanda

Demanda

Andlisis de la investigacion

Tabulacion y las empresas encuestadas

Andlisis de precios

Validaciéon de las empresas que comercializan el
producto

Mercadeo

Informacion por internet, la prensa.

Fuente: Autor del Proyecto.

Cuadro 6. Ficha técnica

Ficha Técnica

Tipo de investigacion

Se realiza bajo una investigacién Descriptiva y
exploratoria, en donde se identifica las empresas
asfalteras como cliente potencial, las canchas
sintéticas y el desarrollo de la secretaria de
infraestructura.

Método de investigacion

Se utiliza el método de observacion e inductivo
en donde se toma los hechos y llegar a una
generalizacion.

Fuentes

La informacion es por medio de la encuesta
fisica y por teléfono, ademas de Ilas
investigaciones por medio del internet y la
prensa.

técnicas de recoleccion

Encuesta

Definicidon de la Poblacion

Empresas de asfalto en la ciudad de Cali y sus
alrededores, canchas sintéticas y la secretaria
de infraestructura.

Proceso Muestreo

No aplica Muestreo
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Marco censal

Empresas asfalteras (Locales y concretos S.A.S,
Emulsiones asfélticas imprimaciones y Riego,
Dragados y Suministros el Carmen S.A.S,
Transporte asfaltos y construcciones S.A.S,
Asfalto y Ferreteria J.R y CIA LTDA, Alvaro
Enrique Vasquez Rojas y CIA LTDA, Cachibi
Servicios S.A.S, CLUB DEPORTIVO AMERICA
PEDRO SELLARES, LA ACADEMIA FUTBOL 5,
SPORT BUSINESS, CLUB DEPORTIVO
WEMBLEY, CAMP NOU, UNIDAD
RECREATIVA LOS CASTORES, COLEGIO
SAN JUAN BOSCO - SALESIANO, MORUMBI
FUTBOL 5, CANCHAS SINTETICAS EL DIABLO
AZTECA, EL PASCUALITO FUTBOL 5,
ESCUELA DE FORMACION DE FUTBOL
IBARGUEN, EL OLIMPICO FUTBOL 6, LA
COPA FUTBOL 5, MARACANA FUTBOL 6,
CLUB SOCIAL ZONA DEPORTIVA, FOMENTO
CENTRAL MINERO S.A, LIGA
VALLECAUCANA DE FUTBOL, CANCHAS
SOCCERPLAY, CANCHA OLIMPICA FUTBOL
6, FUERA DE LUGAR FUTBOL 5, CANCHAS
DE FUTBOL ZATHURA, CLUB SOCIAL ZONA
DEPORTIVA, LA CALDERA EPICENTRO DEL
FUTBOL, LA COPA FUTBOL 5, UEFA,
GONZALEZ JHON JAIRO, INDUSTRIA
DEPORTIVA J.C, EUFORIA FUTBOL 5 Y
DIVERSION, CANCHAS SINTETICAS
BERNABEU FUTBOL 6, EL OLIMPICO FUTBOL
6, MBOMBELA FUTBOL 5 LTDA, TIRO DE
ESQUINA FUTBOL CLUB LTDA, Conalvias, Con
concreto.

Alcance

Regional Cali

Tiempo de aplicacion

Informacioén del afio 2015

Fuente: Autor del proyecto.
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Tabulacion y andlisis de resultados

Utiliza GRC (Granulo de Caucho Reciclado) en su empresa o negocio.

Cuadro 7. Encuesta empresas

Detalle Respuesta (si) || Respuesta (No) | Porcentaje
9 empresas Asfalteras 7 2 18%
32 canchas de futbol 32 0 80%
Secretaria de desarrollo e infraestructura 1 0 3%

Fuente: Encuesta empresas asfalteras

Grafica 1. Porcentaje de la demanda

3%

E 9 empresas
Asfalteras

m 32 canchas de futbol

Secretaria de
desarrollo e

infraestructura

Fuente: Tabulacién encuesta, 2015

Se puede concluir gue mas del 80% de las empresas encuestadas consumirian el

producto de GCR, siendo esto muy atractivo para la creacion de la empresa.

¢, Qué cantidad consume en el mes de GCR?
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Cuadro 8. Consumo del mes GCR

Detalle Demanda Mensual | Unida Medida %
9 empresas Asfalteras 9000 Kg 71%
32 canchas de futbol 1600 Kg 13%
Secretaria de desarrollo e
infraestructura 2000 Kg 16%

Fuente: Encuesta empresas asfalteras

Grafica 2. Demanda mensual GCR

Demanda Mensual

Ul
o
o
o
TN T TN T T T T B |

B Demanda Mensual

Fuente: Tabulacién encuesta

Demanda Promedio=

9000+1600+2000

42

10.648 Kg

Demanda Promedio: 10.648 Kg Mensuales
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Como resultado de la encuesta realizada se identifica que las empresas asfalteras
demandan 9000 Kg mensuales, correspondiente al 71%, las canchas de futbol son
1600 Kg corresponden al 13%, y 2000 Kg para la secretaria de desarrollo e

infraestructura con un 18% de la demanda.

¢,Cuanto paga por el CGR a sus proveedores por Kilogramo?

Cuadro 9. Valor compra GCR

Valor compra x Kg Empresa % Media
500-1000 0 0% 750
1001-1200 2 5% 1100,5
1201-1400 25 60% 1300,5
1401-1500 15 36% 1450,5

Fuente: Encuesta empresas asfalteras

Grafica 3. Valor del GCR

Valor del CGR
25 -
20
15 -+
B Empresa
10 -+
5 -4
0 4 -
500-1000 1001-1200 1201-1400 1401-1500

Fuente: Tabulacién encuesta
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Demanda Promedio:

(750x0) + (1100,5x2) + (1300,5x25) +
(1450,5x15)
42

$ 1.345 /Kg

Se puede inferir que el 0% paga segun la media de $750 / Kg, el 5% de la media
de $1.100,5, el 60% de la media de $1.300,5 y el 36% la media de $1.450,5, una
vez evaluado este proceso se determina que el valor promedio del GCR es de
$1.345 / kg.

¢De qué forma realiza los pagos?

Cuadro 10. Forma de pago

Descripcion Empresa %
De contado 28 67%
A 30 dias 9 21%
A 60 dias 4 10%
A 90 dias 1 2%

Fuente: Encuesta empresas asfalteras
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Grafica 4. Forma de pago GCR

Forma de pago

De contado A 30 dias A 60 dias A 90 dias

30

25

20

15

10

6]

Fuente: Tabulacién encuesta 2015

Para el analisis de esta pregunta se dedujo que el 67% de las empresas cancelan
de contado el producto, el 21% a 30 dias, el 10% a 60 dias, y el 2% a 90 dias.

¢,Cuadles son las caracteristicas que tienen en cuenta cuando compra GCR?

Cuadro 11. Caracteristicas producto GCR

Descripcion Empresa %
Calidad 17 40%
Tiempo de entrega 15 36%
Precio 10 24%

Fuente: Encuesta empresas asfalteras 2015
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Grafica 5. Caracteristicas GCR

Caracteristica GCR

18
16
14
12
10

o N B O

Calidad Tiempo de entrega Precio

Fuente: Tabulacién encuesta 2015

De acuerdo a los resultados se infiere que para las empresas que demandan el
producto es de mayor relevancia la calidad del producto en donde se encontr6 que
el 40% tienen mayor atencion a la calidad, el 36% al tiempo de entrega y el 24% al

precio de venta.

¢, Cual de los siguientes medios escogeria para que una empresa se dé a conocer

en el mercado?

Cuadro 12. Medios de comunicacién

Descripcion Empresa %
Flayer - Volantes 9 21%
Demo 2 5%
Totem 2 5%
Pagina Web 25 60%
Cuia Radiales 4 10%

Fuente: Autor del proyecto
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Grafica 6. Medios de comunicacion

Medios

25
20

15

10'
- &

(€]

Flayer - Demo Totem Pagina Web  Cufia Radiales
Volantes

Fuente: Tabulacién encuesta 2015

Para la escogencia de los medios de comunicacion lo revelado en la encuesta es
que la preferencia es la informacion se encuentre en las paginas web con un 60%,
seguido de los volantes o flayers con el 21%, las cufias radiales en un 10% y con

el 5% de informacion en totems o demos.

La demanda promedio mensual es de 10.648 kg por tanto al afio deben producir
en promedio 127.776 Kg.

DP: (DPM)*(12 meses)

DPA: 10.648 * 12 = 127.776 Kg
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2.2.2 Analisis de la oferta

Andlisis actual de la competencia, en el valle del cauca existe una empresa que
fabrica granulo de caucho reciclado nombrada EKC la cual procesa el producto y
abastece algunas empresas de la region, informaciéon que no fue suministrada
durante la encuesta, se provee de solo la ciudad de Cali mas no de sus zonas mas

cercanas.

Renova es una empresa de la ciudad de Bogotd que presta el servicio de
recoleccion de llantas y realiza la transformacion de este tipo de producto a CGR,
acero y textil, no abarca a la ciudad del valle del cauca, se abastece solo de
Bogota.

Actualmente el tema del reciclaje en muchos sentidos esta en auge, ya que las
personas estan tomando conciencia de los dafios que esta produciendo el
consumismo, es por ello que existen ideas nuevas y mercados amplios para el
tema de transformacion de productos, como las llantas, para determinar la oferta
que tiene la nueva empresa BIOKIKLOS, se toma como referencia la capacidad
instalada de las maquinas y verificacion de las referencias que hay en el mercado,
es por ello que la investigacion arrojo que las maquinas en plantas paquetes

tienen un maximo produccién de 2000 toneladas al afio.

Una planta con un nivel mas mecanico que, automatizado es lo necesario para
iniciar nuestro proyecto, procesa 120-75 Kg/h segun la descripcion del proceso
para la trituracibn y el promedio de produccion de las maquinas con las

especificaciones (harvest group, 2015, seccién 2)

Por tanto con las horas trabajadas en un mes, en solo produccién se concluye que

la empresa podria cubrir una demanda de 151 Toneladas al afio.
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Par la oferta proyectada se cuenta con el promedio de 4.500.000 millones de
llantas al afio en el pais segun la andi, las cuales dentro del lema rueda verde,
1.700.000 seran destinadas para el pos consumo, por tanto se cuenta con las
36.000 llantas de la necesidad promedio del proyecto con las servitecas y puntos

de recoleccion nacional (El tiempo, 2014, parr. 5)

2.3 CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

El cemento asféltico presenta cualidades que los favorecen para controlar mejor
mecanismos de falla como la deformacion permanente, la fatiga y el fisuramiento

térmico.

El GCR aumenta la elasticidad y el punto de ablandamiento, disminuyendo la
ductilidad y la penetracion, se puede trabajar con granulometrias convencionales

en las mezclas asfalticas con GCR.

Grafica 7. Granulo de caucho

X TS

Fuente: Imagenes google
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Grafica 8. Caracteristicas del producto

Caracteristicas del producto

Nombre: Caucho Granulado

Descripcion del producto. El Granulo de Caucho reciclado proviene de
las llantas que estan fuera de uso, las cuales pasan por un proceso de
reciclado que va de acuerdo a las granulometrias, este es desarrollado
por medio de una trituraciéon mecanica que no dafa el medio ambiente.

Forma Fisica: granulos de forma irregular

Rango de dimensién: hasta 0,5mm

Densidad: 1,109 gr/cm3 a 25 °C (segun norma ASTM D792)
Presentacion y empaque: En sacos de figue con una capacidad de 25
Kg

Caracteristicas: Granulos de diferentes tamafios de color negro, la cual
se puede usar como material ligante o capa selladora para asfalto, para
la fabricacion de césped sintético u otros.

Usos: Aditivo para carreteras (asfalto), para areas deportivas como la
arena gque rellena los espacios en las canchas sintéticas, revestimiento
para pavimentos.

Fuente: Autor del proyecto
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Aplicaciones del neumético granulado

Grafica 9. Usos del GCR 1 parque infantil

Fuente: Imagenes google

“El neumatico granulado es un excelente material para la fabricacion de suelos de
seguridad de pargues infantiles, suelos de pistas deportivas, carreteras, y rellenos
de campos de futbol de césped artificial” (Signus, 2015, p.1)
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Valoracion energética

Grafica 10. Usos GCR 2 valoracion energética

Fuente: Imagenes google

El alto poder calorifico del neumético triturado y su bajo contenido humedad lo
convierten en un buen combustible de sustitucion para grandes instalaciones
industriales como las cementeras. Ademas, su componente de caucho natural y su

bajo contenido en azufre generan una importante reduccion de emisiones netas.

El alto poder calorifico del neumatico triturado y su bajo contenido humedad lo
convierten en un buen combustible de sustitucion para grandes instalaciones
industriales como las cementeras. Ademas, su componente de caucho natural y su
bajo contenido en azufre generan una importante reduccién de emisiones netas.
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Grafica 11. Usos GCR 3 césped

Fuente: Signus 2015

Los campos de césped artificial representan una de las aplicaciones de mayor
consumo de granza de caucho, dotando a las instalaciones de un mayor confort y
seguridad durante el juego y una considerable reduccion del consumo de agua
(Signus, 2015, p. 1)

Grafica 12. Usos GCR 4 resbaladores

Fuente: Signus 2015
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Grafica 13. Usos GCR 5 carreteras

Fuente: Signus 2015

Las mejoras obtenidas tienen que ver con la reduccion del agrietamiento de las
carreteras y el alargamiento de la vida en servicio, ademas de mejoras en la

seguridad derivadas de la utilizacion de mezclas abiertas o0 drenantes.

El polvo de caucho asfaltico es un material que viene de las llantas en desuso
después de la realizacion de un proceso industrial que permite que este tipo de
producto sea modificado, sirve para mejorar las propiedades de las mezclas
asfalticas, este producto contienen varios polimeros naturales y sintéticos como el
caucho natural, estireno butadieno, poli butadieno entre otros, todos estos
polimeros forman una estructura elastica es una opcion mas duradera para los
huecos que se presentan actualmente en muchas ciudades de Colombia, ayuda a
tener menos ruido, menos mantenimiento, mayor calidad del asfalto y una mejora

sustancial de la calidad del sonido.

Este producto a altos niveles de calor permite obtener un asfalto mas resistente al
agua, y mejores respuestas a los cambios térmicos, resistente a la ruptura o

agrietamiento en las calles.
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Con la utilizacion de este proceso tiene doble ayuda ecoldgica ya que contribuye a
la eliminacién de neumaticos usados con técnicas no contaminantes. Por medio

del desarrollo de un proceso sostenible (Signus, 2015, p. 1)

Los problemas que presenta la actual sociedad en las calles de Cali, Colombia,
con el conocimiento de que estamos en un nivel de atraso en vias y que debemos
propender a erradicar la problemética que nos aqueja como pais, este producto
tiene diferentes usos en el sector del asfalto como para el relleno de canchas

sintéticas.

El asfalto se utiliza en tres casos:

Adicién de caucho a un cemento asfaltico para mezcla en caliente
Adicién de caucho en cemento asfaltico para uso de selladores.
Adicién de caucho en cemento asfaltico en frio

Dentro de los competidores se encuentra el grupo RENOVA empresa de la ciudad
de Bogotad que presta el servicio de trituracion de llanta, en donde hacen la
recoleccion, clasificacion, proceso de reciclaje y la clasificacion de materiales para
la tener un producto terminado y ser utilizadas en suelas, pisos, laminados, botas

de caucho, cuerdas textiles, rellenos textiles y el acero.
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Grafica 14. Usos generales GCR

Derivados Directos del Reciclaje

Caucho Acero Textil

Algunas Aplicaciones de los Derivados

Fuente: Signus 2015

Procesa alrededor de 300 llantas al dia, un aproximado de 109.500 llantas en el

afo (Grupo Renova, 2015. Seccion 5)

Otro competidor mas proximo es EKC reciclaje empresa de la ciudad de Cali
produce o transforma 260 llantas es decir 94.900 llantas en el afio, teniendo como
objetivo general, amortiguacion en el rodamiento de vehiculos, son flexibles,
duracion del producto a 20 afios, contribuye al mantenimiento de las vias (Ekc,
2015, p. 1)

Las fortalezas del producto frente a los competidores es el cubrimiento de la
demanda, permitiendo suplir las necesidades del mercado, ya que no hay
demasiadas empresas de reciclaje en la ciudad, ademas de generar la

optimizacion de los procesos.



La debilidad que existe es frente a la empresa RENOVA, que tiene un amplio
mercado Yy trayectoria en el sector ademas de ofrecer mayores productos del que
se esta revisando en esta investigacion, adicional el uso de llantas china que esta
ingresando en el mercado actual, ingresa con la mitad de los costos que se
ofrecen de las otras llantas haciendo que sea de mas facil acceso y este tipo de
llantas no puede ser recicladas ya que son a base de cauchos de baja calidad y

poca resistencia.

Los otros productos que se pueden implementar con el reciclaje de llantas es la
trasformacion directamente en caucho, acero y textil, ademas de aplicaciones en
derivados tales como en losetas, polvo para canchas, suelas para los zapatos, en

jardines infantiles, entre otros.

El impacto ambiental es un factor importante a destacar ya que ayuda a la
eliminacién de la contaminacion por residuos sélidos, la utilizacion de mejores
practicas para evitar el uso y quema de llantas indiscriminados en los barrios de
Cali, evita la proliferaciéon de enfermedades y estancamiento de agua residual, y
posibilidad u ambiente sostenible para la sociedad y la utilizacion de productos

evitando el consumismo que aqueja en la actualidad.

Este producto no presenta ningun cuidado especial ya que es utilizado en

temperaturas extremas tales como el frio o el calor.
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Grafica 15. Disefio - logo

Fuente; Autor del proyecto
Empaque

El empaqgue es en un saco de fique de las medidas de 40 cm de ancho, 65 cm de

alto, que maneja 12 de profundidad.
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Grafica 16. Empaque (sacos)

Fuente; Autor del proyecto

Embalaje

Se realiza en sobre estibas de madera con una capacidad de 60 sacos, la sobre
estiba tiene medida de 1.25 de ancho, 1.45 de profundidad y 150 de alto.

Grafica 17. Embalaje

Fuente; Autor del proyecto
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2.3.1 Clientes

Empresas Asfalteras:

ROCALES & CONCRETOS S.A. es un empresa que se dedica al mercado del
concreto mezclado y procesos de trituracion, tiene los mejores estandares de
calidad y servicio, ya que adquirieron equipos de Ultima tecnologia y con personas

altamente capacitadas.

Dentro de sus productos tienen, concretos comunes y especiales, concretos para

pavimentos, pavimentacion de concreto y asfalto, entre otros.
Entre sus diferentes sucursales estan:

Oficina Centro Profesional y Comercial Campanario
Calle 6N 2N-36 oficina 516
Teléfonos 6680042

Planta de concreto
Calle 11 No 31-170 Acopi Yumbo
Teléfonos 6529090- 3128952528

Planta de Trituracion
Av. 9 oeste # 23 bis.28 Alto Aguacatal
Teléfonos 8944040-8828559

Transportes asfaltos y Construcciones S.A.S, es une empresa ubicada en la
ciudad de Cali en la calle 8 38-80 Acopi menga, yumbo, Cali, que tiene como

principal actividad la construccion de obras de ingenieria civil

Emulsiones asfalticas imprimaciones y Riego, ubicadas Cl 8 38-80 Bdg 4 Menga
Acopi, Dragados y Suministros el Carmen S.A.S. ubicada CI 10 N 43-55 Of 402
Edif La Juliana, Asfalto y Ferreteria J.R y CIA LTDA ubicada Cr 15 42-01, Alvaro
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Enrique Vasquez Rojas y CIA LTDA ubicada Via Cali Puerto Tejada Km 14,
Cachibi Servicios S.A.S. ubicada Via Cali Yumbo Km 4 Antigua, estas empresas
Mypimes requieren del producto de GCR pero en cantidades de menor cuantia, de

acuerdo a las revisiones realizada por la encuesta de linea telefonica.

Conalvias que es una empresa robusta creada en el afio 1980, el cual es el
encargado y su objetivo principal es la construccién de vias en toda Colombia, por
la tanto realizan el uso de asfalto, y tiene expansion internacional en los paises de

Pert y Panama.

Esta empresa tiene un pacto global en el tema de responsabilidad social el cual

contribuye a un equipo mas equitativo e influyente.

Tiene sedes en las ciudades colombianas como Bogoté en la direccion Calle 94A
# 11A - 50, en Cali Carrera 3 Norte # 39N — 23, en las paises como Peru, Panama

y Estados unidos.

Factura alrededor de $806.000 millones de pesos, que también la posicionaron
como segunda en el sector de la construccion; asi lo publicaron la revista Semana

y diarios especializados en economia y negocios como Portafolio y La Republica.

Obtienen productos de alta calidad ya que deben construir vias importantes en el
pais ademas de que estan especializandose y expandiéndose en otros paises,
tiene profesionales de amplia experiencia y trayectoria en la construccion de obras

civiles, es una empresa que genera mas de 8.000 empleos directos e indirectos.

Conconcreto.se encuentra en las ciudades de Medellin en la Carrera 432 N° 18 sur
— 135, piso 4 sao Paulo Plaza, Bogota en la Carrera 6 N° 115-65, Barranquilla en
la Carrera 53 N° 82-86 y Panamd, dedicada en la optimizacion de costos y
garantizando una excelente calidad de los productos y servicios, tiene empresas
relacionadas como CONSALFA, CAS MOBILIARIO, BSF, GEO, GRAN PLAZA DE
CENTROS COMERCIALES, DEVIMED, tiene un grupo competitivo en formacion
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continua que se adecua en la responsabilidad social y el compromiso en pro de la
oportunidad el progreso, en el tema de la construccién lo realizan de tipo industrial,
institucional y de vivienda, universidades, bibliotecas, manejan grandes

magnitudes como puentes , aeropuertos, centrales hidroeléctricas

Invierten en concesiones viales, de turismo y de mobiliario urbano, que son
altamente eficientes y brindan la posibilidad de conectar las regiones, dinamizar la
arquitectura urbana, desarrollar el potencial turistico del pais.

Las canchas de Futbol:

La academia de futbol 5, ubicado en la ciudad de Cali en Av. Caflasgordas 118-00
Cali, Colombia, con la dotacién de las canchas de futbol sintética.

CLUB DEPORTIVO WEMBLEY, ubicado en la ciudad de Cali Via Jamundi
Callejon La Viga Cali, Colombia, que cuenta con canchas de futbol con tablero

electrénico, canchas de tenis, con medidas de 45 Mts.

CAMP NOU ubicado en la Cl 69 4 A-22 Cali, Colombia, tiene canchas de futbol

sala.

Unidad Recreativa los castores: comprende un lugar de esparcimiento ubicado en
la Cl 11 41 A-36 Cali, Colombia, cuenta con 1 cancha de microfttbol y 2 canchas

multiples en material sintético.

Colegio san juan Bosco — salesiano tiene escuela deportivas hace mas de 25
afos, cuenta con canchas sintéticas ubicadas en la direccion de Cr14 A 8-95 Cali,

Colombia.

Morumbi futbol 5 ubicado en Cr70 13 A 1-11 Brr. La Hda Cali, Colombia, tiene 4
canchas de futbol en grama y otras atracciones, brindan servicios de

entretenimiento y futbol en la ciudad de Cali.
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Canchas sintéticas el diablo azteca, en este lugar es lo cercano al fatbol callejero,
ese que tiene pocos jugadores, espacios reducidos y nada de ciencia, tiene una
de las canchas mas amplias de la ciudad, se encuentra ubicado Av. Pasoancho
Cr80 Esq. Cali, Colombia

El pascualito futbol 5, se encuentra ubicado en CI 5 D 38-20 Cali, Colombia, tienen

el alquiler de canchas sintéticas.

El olimpico futbol 6 se encuentra ubicado en Cl 13A1 68-99 Cali, Colombia,

ofrecen canchas sintéticas en excelentes precios y de buena calidad.

La copa fatbol 5, se encuentra ubicado Cl 56 5 N-120 Cali, Colombia, ofrece

cancha sintética para el esparcimiento y la diversion.

Maracana fatbol 6, se encuentra ubicado en Cl 16 53-163 Cali, Colombia, con 3
canchas sintéticas.

Club social zona deportiva se encuentra ubicado Cr5 18-59 Cali, Colombia, cuenta

con 2 canchas sintéticas.

Fomento central minero s.a.se encuentra ubicado en Cl 12 A Dg20 G-17 Cencar
Cali, Colombia, tienen canchas de futbol en la cual es atractivo para el mercado de
GCR.

Canchas soccerplay se encuentra ubicado Crl B 59-00 Cali, Colombia, posee

canchas sintéticas para el mercado de GCR.

Cancha olimpica fatbol 6 se encuentra ubicado cl 4 73-68 Cali, Colombia

Fuera de lugar futbol 5 se encuentra ubicado cl 16 52-15 Cali, Colombia
Canchas de futbol zathura se encuentra ubicado Cr66 Cl 18 Esq Cali, Colombia

Club social zona deportiva se encuentra ubicado Cr5 18-59 Cali, Colombia
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La caldera epicentro del fatbol se encuentra ubicado Av6 N 30-67 P-6 Cali,

Colombia
Industria deportiva J.C. se encuentra ubicado Cr44 A 11-05 Cali, Colombia

Euforia fatbol 5 y diversién se encuentra ubicado Av. Guadalupe 12 A-01 Cali,

Colombia

Canchas sintéticas bernabeu futbol 6 se encuentra ubicado Cr5 N 52-26 Cali,

Colombia
El olimpico fatbol 6 se encuentra ubicado Cl 13A1 68-99 Cali, Colombia
Mbombela futbol 5 LTDA se encuentra ubicado Cr41 B 31 B-40 Cali, Colombia

Tiro de esquina fatbol club LTDA. Se encuentra ubicada Av. Pasoancho Cr70

Esquina Cali, Colombia

Otro cliente podria ser la secretaria de infraestructura y valorizacién de Santiago
de Cali, la cual con el proyecto que viene desarrollando desde el 2011 bajo la
administracion de Rodrigo Guerrero, fecha en la cual el 95% de las vias estaban
en mal estado ademas de la compuestas por las vias al interior de los barrios, se
viene ejecutando el mantenimiento periédico y rutinario en la malla vial de las
principales vias de la ciudad, con la finalidad de garantizar la seguridad vial y
mejorando las condiciones de infraestructura (Secretaria de Infraestructura de
Santiago de Cali, 2014. p. 35)

En el cuadro de la parte inferior se muestra los kilometros de malla vial por los
kilometros de pavimento realizados, de los cuales 882 son de pavimento rigido, y
1413 de pavimento flexible, en ello se evidencia la utilizacién de mayor cantidad
de pavimento flexible ya que el pavimento rigido se fisura y tiene menos tiempo de
durabilidad.
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Cuadro 13. Malla vial Santiago de Cali 2006-2011

Malla vial urbana de Santiago de Cali. 2006 - 2011

Urbanizaciones  Pavimentaciones

y parcelaciones
2007-2011

Tipo de superficie

Longitud 2006

municipales
2006-2011

Longitud 2011

Pavimento fexible 1,365.0 65
Adoquin 21 -
Sub-total pavimentada 22198 454
Tiema o afirmada 1212 -
TOTAL 23412 454

Fuente: Secretaria Infraestructura y valorizacion

En la tabla relaciona en la parte inferior muestra los kilbmetros a desarrollar en las

vias por la opcion de mantenimiento, inclusion y oportunidad de la infraestructura

de Santiago de Cali.

Cuadro 14. Indicador de producto secretaria de infraestructura

Unidad de Linea Meta

HOMAE medida  base 2011 2012-2015
Realizacion de campaias comunitarias
para recuperacion de entornos deteriorados
ubicados sobre las vias utilizadas por las rutas Namero 0 "
civicas escolares en el marco de las jomadas
complementarias.
Iniciativas comunitarias para la apropiacion de Niimero 0 50
espacio publico desarrolladas.
Equipamientos comunitarios (sedes comunales,
casas de Ia cultura, escenarios deportivos) con Ndmero 25 40
mantenimiento.
Mantenlr_nlento vias Territorios de Inclusion y Km 0 26
Oportunidades (T10).
Los establecimientos comerciales, institucionales y
los que expenden alimentos en los TIO priorizados % a7 90
cumplen con requisitos de calidad.
Cobertura de vacunacion animal (caninos y
felinos). pe 8 »
TIO con atencidn de las quejas por contaminacion
auditiva. * 0 100

Fuente: Secretaria de infraestructura y valorizaciéon
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Responsable

Secretaria General - Asesoria
Desepaz

Secretarias de Gobierno,
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Desarrollo Territorial y
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Cultura y Turismo
Secretaria de Infraestructura
y Valorizacion

Secretaria de Salud Publica
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2.3.2 Competencia

Renova tiene como fortaleza que es una de las empresas mejor establecidas en el
mercado del reciclaje de llantas, realiza un cambio en el ambito de responsabilidad
social en las empresas por medio de la recuperacion de materiales renovables y
no renovables de los cuales se recupera el producto primario como el metal,

caucho vy el textil, el proceso productivo se realiza en los siguientes pasos:

Recoleccion: se dispondra de vehiculos correctamente equipados recorriendo los
centros de distribucién de las diversas marcas de llantas, servitecas, centros
automotrices, monta llantas, empresas de transporte y todo generador de llantas

usadas.

Clasificacion: Un vez en el centro de acopio, se clasificara las llantas recolectadas
determinando la posibilidad de reutilizarla reencauchadora ya que esta es una
forma de permitir prolongar la vida util, si se determina que definitivamente no

sirve mas debe desecharse y pasara al siguiente nivel de produccion.

Proceso de Reciclaje: Después de pasar por un proceso de limpieza se introduce
la llanta usada dentro el equipo de reciclaje el cual en diversas etapas la

desintegra.

Clasificacion de materiales: Terminado el proceso de reciclaje la maquina se
encarga de separar el material textil, el caucho y el acero para su posterior
almacenamiento y distribucion, materiales que seran posteriormente reutilizados
en diversas aplicaciones como, suelas, pisos laminados, botas de caucho, cuerdas

textiles, rellenos textiles y el acero en siderurgicas.

La razon social es Renova S.A.S., los productos que ofrecen son provenientes del

reciclaje de llantas, el valor agregado es el amplio portafolio que ofrece para la
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implementacion de diferentes usos, publicidad en redes sociales, el canal de
distribucion esta solo en la ciudad.

Grafica 18. Logo competencia renova

Contribuimos con usted y con el Planeta

Fuente: Grupo renova

Las politicas que aplica se basan en la utilizacion de llantas usadas generando el

menor impacto ambiental aprovechando el componente que salen de este.

La competencia y la fraccion de mercado en la cual pueden entrar la empresa
nueva radicaria en la ubicacion, ya que es una empresa de la ciudad de Bogota
gue no cubre en su totalidad toda los desechos que se encuentran en esta ciudad
en la cual tienen su nicho de mercado y no han incursionado en otras ciudades

como Cali.

EKC reciclaje tiene como fortaleza la realizacién de polvo asfaltico en diferentes
granulometria, tiene equipos especializados para el reciclaje de diferentes

materiales de desecho.

Tienen un espacio amplio de aproximadamente 600mts, un vehiculo de trasporte

de carga, trituradora costales y botes de plastico.
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Grafica 19. Proceso competencia EKC
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Trozqs defiras

Dentro de sus politicas esta el cumplimiento del ministerio de ambiente, vivienda y

desarrollo expedida el 08 de julio de 2010 resolucion 1297.

Grafica 20. Logo competencia EKC
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A tiempo y bien hecho!

Fuente: ekcreciclajel

70


http://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://ekcreciclaje.es.tl/&ei=ipL6VL7zGIyrNv-agYAO&bvm=bv.87611401,d.eXY&psig=AFQjCNG4WqtfdoOPHEvNYdjK8dGM2dELSg&ust=1425794044730718
http://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://ekcreciclaje.es.tl/&ei=ipL6VL7zGIyrNv-agYAO&bvm=bv.87611401,d.eXY&psig=AFQjCNG4WqtfdoOPHEvNYdjK8dGM2dELSg&ust=1425794044730718

Mundo limpio es un gran competidor de la ciudad de Medellin, la actividad es
dedicada al reciclaje de llantas, el cual aprovecha los componentes como el
caucho, acero y fibras textiles, el caucho es utilizado en canchas sintéticas, en la
fabricacion de parques infantiles y zonas de entrenamiento (Mundo limpio, 2015.

parr. 4)

2.3.3 Plan de mercadeo

2.3.4 Estrategia de precios

En la investigacion realizada en el mercado internacional arroja que en el afio
2015 el precio promedio del Kilo del polvo es de $4.000, por los anexos de un
producto de importacién por tanto se toma como referencia el valor que indica las
paginas de venta en el exterior, ademas de realizar una investigacion a la

competencia los cuales toman el Kg de polvo pulverizado.

Cuadro 15. Valor GCR

Descripcién Caucho Valor Referencia Precio estimado

Polvo Pulverizado Kg $1.400 $1.050

Fuente: Autor del proyecto

El valor que se escoge es porque es una empresa que apenas esta ingresando al

mercado y requiere de la captacion de clientes.

Los descuentos se realizarian de acuerdo a la compra por volumen, la cual debe

sobrepasar un tope del 25% de lo estipulado en el mes.
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2.3.5 Estrategia de venta

Las ventas se realizarian a los clientes de las cementeras ubicados en la zona de
Acopi, en donde se dard a conocer las empresas y el producto que se esta
implementando, adicional de informar las caracteristicas generales de los

productos y los beneficios que otorga.

Los clientes que recibirdn el mayor esfuerzo de ventas son aquellos que tengan 5
canchas sintéticas en su establecimiento, ademas la busqueda de empresas
asfaltaras y cementeras, como son Argos Cemex y empresas reconocidas como
Conalvias y Con concreto.

El producto para la venta es el grano de caucho el cual permite su uso directo para
canchas sintéticas, rellenos de espacio o pulverizandolo para mezclarlo con el

asfalto, otra venta es para los hornos de concreto de las cementeras

Se realizara el cubrimiento den la ciudad de Cali y los municipios aledafios a 40

km de distancia.

Se dard comisién cuando se cumpla con la meta que se estipule en el mes,
después de un afio de estar operando la planta, el porcentaje se determinara de

acuerdo al cumplimiento del presupuesto.

En un futuro cercano se pretende hacer la expansién a otras regiones de

Colombia como es el eje cafetero.

72



Cuadro 16. Estrategia de ventas GCR

Estrategia de Ventas

El gerente debe realizar contactos telefénicos con los
posibles clientes como son las canchas sintéticas y las
empresas asfalteras.

Realizar reuniones con las empresas y exponer el producto,
la forma de empaque y el proceso que le ofreceria la
empresa, para aquellas empresas que no conocen el proceso
seria una fuente para que sea implementado en sus
procesos, tomando como ejemplos las otras empresas del
mundo.

Descuentos: para BioKiKlos S.A.S. no ofrecerd descuento
hasta que el mercado asi lo determine, por tanto se ofrecera
un precio favorable de acuerdo a la compra.

Fuente: Autor del proyecto

2.3.6 Estrategia promocional

Flayer, documento impreso con los usos basicos del granulo de caucho en la vida

cotidiana enfocado en la demostracion de los posibles usos después de la

transformacién para llamar la atencion de los posibles compradores.

Publicidad por la pagina Web personal, e inscripcibn de la empresa en los

principales anunciadores. Paginas amarillas online, (Paginas amarillas, 2015,

Seccion. 1)

Empresas Cali (Empresas Cali, 2015, secciéon 1), también en otra pagina en

google adwords (Google adwords, 2015, seccionl)
Pagina en Facebook.

Tarjetas de presentacion de la empresa
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2.3.7 Estrategia de distribucién

La distribucion es directamente empresa — clientes y con la ayuda de un operador
logistico, ademas de una transportadora

Embalaje en estopas o costales y despacho a las obras en sitio, coordinacion con
el cliente para el uso de estibas segun el volumen — dimensionamiento segin de

almacenaje partiendo de los pedidos — camioneta- camion de estacas.

Precaucion de las estopas por perforacion- humedad en el material por el peso

inducido.

Realizacion de inventarios al cierre del mes el cual seria el insumo de cuadre,

obteniendo asi cuanto sale y hay neto en la planta.

2.3.8 Politicas de servicios

Dentro de los términos de garantias se entrega un producto procesado, listo para
mezclar, en condiciones Optimas, con el peso adecuado a lo vendido, bajo los
pardmetros de la buena calidad es por ello que se da plena garantia a los

compradores del producto que se ofrece y vende.

La confirmacién del pedido se realiza por medio de entrega de documento de
despacho firmado por quien lo recibe, una remision, notificacion telefénica de
recibido del producto y validacion de las condiciones, adicional linea de atencion al

cliente y opcion de reclamos y sugerencias.

La atencion a los clientes seria por via telefonica, portal web, asesoria comercial y

dispositivos moéviles.
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No se cobrara anticipos por el trabajo, se realizara cobro después de la entrega

del producto.

Los tiempos que se pactan deben ser cumplidos, como dird en el contrato con las

firmas de ambas partes,
Se considerara terminado el contrato cuando se realice la entrega del producto.

El cliente tendra un mes para informar de anomalias en el producto

2.3.9 Tacticas de ventas

En el inicio del modelo se basa en el portafolio web y visita a los oferentes

inmediatos por parte de la gerencia.

Para la fuerza de venta se realizaria capacitaciéon en cuanto al producto y posterior
a la forma de ofrecer el producto, comprendera, capacitaciones a 2 asesores y

esta se dictara por parte de la gerencia.

Las metas para los vendedores estara dada por la cantidad de kilos vendidos en el
mes para el primer afio, para los siguientes afios se hard un ponderado con

respecto al afio inmediatamente anterior.
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3 ESTUDIO TECNICO

En el desarrollo del estudio técnico del proyecto se evidencia la capacidad
instalada del proyecto, la determinacion de la localizacion, permite dar a conocer
la distribucion de la planta, la tecnologia a utilizar, adicional conocer las
caracteristicas de las maquinas y la identificacion del tamafio del proyecto, entre

otras.

3.1 INGENIERIA DEL PROYECTO

Para llevar a cabo este proyecto, es necesario tener en cuenta diversos factores
gue afectan directamente la comercializacion satisfactoria de nuestro producto,
como lo son los procesos idéneos de fabricacion de BIO-KIKLOS asi como su
correcta utilizacion, contar con personal altamente capacitado para elaboracion del
producto, las instalaciones donde se van a desarrollar nuestra idea de negocio y
la primordial es nuestro consumidor, a quien se le debe realizar un
acompafiamiento para generar un cambio de pensamiento y convertirlos en

personas responsables y comprometidas con el medio ambiente.

Este proyecto se realizara en la ciudad de Santiago de Cali, las instalaciones de
BIO-KIKLOS se ubicaran a las afueras de la ciudad en el municipio de Yumbo
para facilitar el proceso y aprovechar la zona industrial, las instalaciones deben
tener algunas especificaciones inamovibles como lo es un techo, piso de

cemento, servicios publicos, telefonia 'y preferiblemente con paredes.

Dadas las condiciones actuales de la ciudad, el manejo de las llantas no es el
adecuado, aunque existen entidades de control como la Empresa de Servicios
Varios Municipales de Cali EMSIRVA, quien se encarga del servicio de recoleccion

de basuras y escombros, tenemos también la Corporacion Autbnoma Regional
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del Valle del Cauca, de ahora en adelante CVC, cuyo objetivo principal es la
administracion y proteccion de los recursos ambientales, asi mismo se encuentra
el Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente DAGMA, quien se
encarga de administrar dentro del perimetro urbano y suburbano del Municipio de
Cali el medio ambiente y los recursos naturales, y propender por su desarrollo
sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las politicas del
Ministerio del Medio Ambiente, siempre y cuando éstas no contradigan la
autonomia constitucional de los municipios, aplicando las normas de la
Constitucion Politica, del Decreto 2811 de 1974, de la Ley 99 de 1931.

Teniendo estas entidades como aliados estratégicos a nuestro proyecto se
facilitaria un acercamiento a la comunidad en los sectores donde se evidencie el
mal uso de este producto o se determine cual es la disposicion final que

desarrollan en la comunidad.

En cuanto a las posibilidades financieras del proyecto, se debe estimar un
presupuesto que permita identificar las restricciones que haya a lugar, ya que por
ser un producto transformado, la penetracion al mercado objetivo es lenta y
arriesgada puesto que es una idea de negocio que exige cambio en la forma de
actuar, sensibilizando al consumidor que hace parte de esta cadena de

aprovechamiento de los recursos.
Evitar la proliferacion de sancudos
Tener un mejor proceso de transformacion del producto.

Evitar la contaminacion visual que genera este tipo de desechos en los barrios, y

rellenos sanitarios.

Obtener diversos usos de la transformacion como por ejemplo:
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Polvo asfaltico

Grano para canchas sintéticas
Produccion de baldosa de plasticos
Uso energético para combustion

Suelas para zapatos, entre otros

Grafica 21. Distribuciéon de la planta GCR

Fuente: autor del proyecto
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Grafica 22. Distribucion de la planta en 3D

Fuente: autor del proyecto
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Grafica 23. Distribucion de la planta 3D (2)

Fuente: autor del proyecto
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Grafica 24. Distribucion de la zona administrativa

Fuente: autor del proyecto

3.2 Producto

3.2.1 Descomposicion del producto

El producto a desarrollar es el GCR, grano de caucho reciclado, el cual se obtiene
al procesar mediante maquinas mecanicas, granulos de caucho en 6mm para ser
usado en canchas sintéticas, esta transformaciones permiten aliviar la
contaminacion de llantas y mitigar la proliferacion de zancudos u otras

enfermedades que se obtienen de la manipulacion errada de este producto.

El GCR se puede definir como resultado de un proceso de recoleccion, seleccion,
destalonacion, corte y trituracion, empaque, sellado y entrega del producto final.

La importancia de la elaboracibn GCR radica en que es una alternativa de
tratamiento de llantas usadas y la utilizacién de las canchas sintéticas, disminuye

la contaminacion en los desechos sanitarios.
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En la determinacion de los materiales e insumos principales se tiene por medio de
la obtencién de llantas que no sean utilizadas y estén proceso de reciclaje de los

automoviles, vehiculos, camionetas y buses.

Para los insumos secundarios estaria la compra de las maquinas las cuales
generan por medio de un proceso el GCR, las estopas, para la entrega final del

producto.

El producto a vender o comercializar es GCR, actividad segun la camara de
comercio de Cali es netamente de reciclaje con el codigo 3830, este es un
componente secundario para la produccién de otro producto por ser aditivo

ejemplo su uso en los asfaltados o granulo para canchas sintéticas.

El producto granulo de caucho reciclado para las canchas sintéticas, la

presentacion es de 6mm, la cual se empaca en estopas de 25 Kg.

Cuadro 17. Medidas GCR

GCR
Dimensiones 45 Cm
Peso 25 Kg
Tipo de grano 6mm
Caracteristicas logo de la empresa
El material no se puede exponer a altas
Recomendaciones temperaturas, superior a los 450°C, y no
debe entrar a congelamiento 0°C.

Fuente: Autor del proyecto

La venta se realiza a través de pedidos que realicen las empresas demandantes,
gue tendran informacién de la empresas por medio de Flayer, acceso pagina web
y enviando por correo electrénico la informacion del producto, después se
concretan citas de visita y explicacion del producto y se cierra negocio (ver

Diagrama flujo de proceso).
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La presentacion se informa en el capitulo 2 (diagrama de empaque y embalaje)

3.2.2 Metodologia para el estudio de laingenieria del proyecto

El proyecto es un &mbito industrial y de reciclaje con la transformacion de un

producto procesado en su rehuso para optimizar su flujo energético y minimizar el

impacto ambiental de este residuo solido

El proyecto tiene un alcance de empresa pyme, mediano tamafio porque su

cobertura es regional, pero como el proceso es el mismo y seria una crecimiento

de la demanda este podria ser nacional o internacional,

Maquinaria

El proyecto se centra en tener la maquinaria para las fases de procesar una llanta.

Cuadro 18. Ficha técnica maquinaria GCR

Destalonadora - Tire Circle Cutter

Motor Power | 4kw+0.75kw
Peso 650kg
Capacidad 40pcs/h

Especificacion

650-1200mm (Both radial and nylon tires)

Funcién

Separa y extrae las partes laterales de las llantas, los aros de
alambre y el acero.

Cortadora 1 - Tire Strip Cutter

Motor Power | 4kw

Peso 850kg

Capacidad 1t/h

Medidas 5x8cm

Funcion Corta las llantas en tiras largas
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Cortadora 2 - Tire Slice Cutter

Motor Power | 5.5kw

Peso 800kg

Capacidad 1t/h

Medidas 3x5x8cm

Funcion Reduce las tiras en trozos

Trituradora - Rubber Crusher

Motor Power | 45Kw

Peso 600mm

Medidas 400mm

Funcion Reduce los trozos en granulo a 6mm

Fuentes: Harvest Group, machinery Ltda.

Cuadro 19. Ficha técnica selladora GCR

Selladora

Consumo

500w

Longitud de sellado | 300mm

anchura de sellado 2mm

peso

9,5 Kg

Modelo

ZP300T

Dimensioén de la bolsa|40cm

Funcién

Selladora de bolsas, impulsada por pedal, control de
temperatura del alambre de sellado, es para espacios
pequenos.

Fuente: Informacién de mercado libre
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Cuadro 20. Ficha técnica bascula industrial

Bascula industrial
Consumo 110v
Digital Display LED
Peso 100 Kg / 509
Modelo TCS-A3
Dimension de la bolsa 42 x52 Cm
Funcion Pesa los sacos de Granulo

Fuente: informaciéon mercado libre

Cuadro 21. Ficha técnica pala

Pala Cargadora

Ingredientes Acero
Tipo Pala

Caracteristicas Pala cargadora, resistente y liviana para mejor manejo

Fuente: Homecenter

Cuadro 22. Ficha técnica carretilla

Carretilla

Ingredientes Polipropileno

Tipo Carretilla

Caracteristicas | Carretilla para el transporte de llantas y sacos con granulo.

Fuente: Homecenter

Para el proyecto se necesita un espacio de 200 m2, una construccién tipo bodega,
de 8 de alto , con doble acceso para materiales e salida de producto terminado, la
construccion es en estructura metalica, cubierta en lamina y cerramiento igual,

debe contar con cuarto técnico y acometida 250 kva como 220 en tension.
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3.2.3 Diagramas y planes de desarrollo

El proyecto se desarrolla mediante una producciéon en linea, con tres grandes
proceso:

Recuperacion, recoleccion y transporte: se realiza la recoleccion de las llantas en
la ciudad de Cali, obtenidos de recicladores organizados (chatarrerias), empresas
privadas y organizaciones sociales, estos son transportados a las bodegas donde
posteriormente son descargados, acomodados y clasificados entre llantas para la

utilizacion de reciclaje y otras que no cumplen para ser procesadas.

Almacenamiento: ingreso del material recogido en las bodegas o el espacio
estipulado para ello, estos sitios son manejados por la empresa en donde cuenta
con los espacios pertinentes para el almacenamiento del producto, para la

empresa BioKiKlos tiene 25 m2.

Transformacion: se realiza el proceso de cambio de las llantas por GCR, por

medio de un proceso en linea recta.
En el proceso de transformacién se desarrolla el siguiente subproceso:

Destalonadora que permite extraer el alambre de la llanta, el cual es en acero, y
es vital para la continuacién de la siguiente fase, ya que pos su dureza podria

causar dafos a la maquina cortadora de llantas.

Luego se realiza el lavado, desinfeccion y secado para poder tener un producto
mas limpio y por ende de mejor calidad.

Luego se pasa la llanta por el cortador de llantas que permite tener pedazos de

llanta para ser mas manejable para el siguiente proceso.

La trituradora permite reducir aun mas el caucho, por medio de una accion

analoga.
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La pulverizadora permite que se obtenga un polvo, el cual es utilizado como CGR.,

esta reduce el grano a 0,5mm.

Por medio de un embudo se realiza el empaque del producto en costales o sacos.

Grafica 25. Diagrama de blogue de CGR

RECUPERACION RECOLECCION ¥
TRANPORTE

&

DECARGAR - LIMFIEZA

&

DESTANOLACION (TIRE CIRCLE
CUTTER)

&

CORTADORA (TIRE STRIP
CUTTER)

CORTADORA 2 (TIRE SLICE)
CUTTER)

TRANSFORMACION

¢
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Fuente: autor del proyecto
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Grafica 26. Diagrama del flujo del proceso
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Fuente: autor del proyecto
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3.2.4 Tecnologia

Después de realizar una investigacion de la parte tecnoldgica en donde se valoro
cual era el proceso mecénico mas eficiente para la elaboracion de polvo asfaltico,
se obtuvo las cantidades de maquinas que requiere el proceso y que por medio de
estas no se realiza contaminaciéon al medio ambiente, adicional que cada parte

gue se extrae de la llantas es reciclada.

En el proceso que debe tener el producto a comercializar inicia con la
identificacion de las llantas, ingreso a las instalaciones, transformacion en polvo
asfaltico, embalaje y posterior comercializacién o entrega a los clientes después

de realizado el pedido.

El proyecto de transformacién de las llantas estd en un nicho que es investigado y
explorado actualmente y es prometedor hacia el futuro por el tema de
concientizacion de las empresas con el tema del medio ambiente, y las diferentes
transformaciones que puedes tener los desechos, es por ello que el nivel
competitivo potencial es alto, adicional se tiene que los automéviles estan siendo
de facil acceso en los concesionarios haciendo que el consumismo de este tipo e

item sea alto y por ende el desecho de llantas va en crecimiento.

Para escoger la tecnologia se tuvo en cuenta las maquinas que estan el mercado,
los costos que se encuentran en la ficha técnica, los cuales se adquieren con una
empresa Gercon S.A.S, los cuales tienen un portafolio de productos para el
proceso de llantas, el costo de la tecnologia se expone en la parte financiera del

proyecto.
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3.2.5 Seleccidn del equipo

Para el proceso de transformacion de llantas en caucho reciclado, la investigacion
arrojo mayores beneficios y mejor aprovechamiento de los componentes que
tienen las llantas por medio de maquinaria mecanica que se establece a

continuacion:

Destalonadora Hidraulica: La maquina se usa para extraer el anillo de acero que
hay en el interior de las llantas y con ello ayuda a que la llanta se encuentre lista

para la siguiente llanta.

Grafica 27. Destalonadora hidraulica - tire circle cutter 1

circle cutter blade
N

Fuentes: Harvest group, machinery Itda
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http://www.hvstgroup.com/semi-auto-tire-recycling-machine/tire-circle-cutter.html

Grafica 28. Destalonadora hidraulica - tire circle cutter 2

Fuente: Harvest group, machinery ltda

Cortador de Llantas: esta maquina realiza los cortes mas grandes de las llantas

con el fin de reducir el caucho.

Grafica 29. Cortador de llantas 1 - tire strip cutter 1

Fuentes: Harvest group, machinery Itda

91


http://www.hvstgroup.com/semi-auto-tire-recycling-machine/tire-circle-cutter.html
http://www.hvstgroup.com/semi-auto-tire-recycling-machine/tire-strip-cutter.html
http://www.hvstgroup.com/semi-auto-tire-recycling-machine/tire-circle-cutter.html
http://www.hvstgroup.com/semi-auto-tire-recycling-machine/tire-strip-cutter.html

Grafica 30.Cortador de llantas 1 - tire strip cutter 2

Fuentes: Harvest group, machinery ltda

Grafica 31.Cortador de llantas 2 - Tire slice cutter

Fuente: Harvest group, machinery ltda

Trituradora Primaria: La maquina deja en pedazos mas pequefios el caucho para
ser pasado por la ultima fase que es la pulverizacion.
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http://www.hvstgroup.com/semi-auto-tire-recycling-machine/tire-strip-cutter.html
http://www.hvstgroup.com/semi-auto-tire-recycling-machine/tire-slice-cutter.html
http://www.hvstgroup.com/semi-auto-tire-recycling-machine/tire-strip-cutter.html
http://www.hvstgroup.com/semi-auto-tire-recycling-machine/tire-slice-cutter.html

Grafica 31.Trituradora primaria - bubber crusher 1

Fuentes: Harvest group, machinery ltda

Grafica 32.Trituradora primaria - rubber crusher 2

Fuentes: Harvest group, machinery Itda
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http://www.hvstgroup.com/rubber-crusher/rubber-crusher.html
http://www.hvstgroup.com/rubber-crusher/rubber-crusher.html
http://www.hvstgroup.com/rubber-crusher/rubber-crusher.html
http://www.hvstgroup.com/rubber-crusher/rubber-crusher.html

Grafica 33.Selladora de sacos

Fuentes: Harvest group, machinery ltda

Grafica 34.Bascula industrial

Fuente: Mercado libre
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Grafica 35.Pala cargadora

Fuentes: Mercado libre

Grafica 36.Carretilla

Fuente: Mercado libre
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Tabla 1. Costo maquinaria

BIOKYKLOS S.A.S.
TABLA 1. COSTO MAQUINARIA
DESCRIPCION MAQUINA CANTIDAD VALOR
Destalonadora - Tire Circle Cutter 1 $ 4,500,000
Cortadora 1 - Tire Strip Cutter 1 $ 5,000,000
Cortadora 2 - Tire Slice Cutter 1 $ 5,800,000
Trituradora - Rubber Crusher 1 $ 45,000,000
Bascula industrial 1 $ 360,000
TOTAL $ 60,660,000

Fuentes: Harvest group, machinery ltda

3.2.6 Calculo de cantidades de materia prima e insumos

Para los célculos de materia prime, insumos requeridos para la planta y la parte

administrativa se estima lo siguiente:

Medida

Consumo Energético 1HP (Horse Power) = 0.75
KW
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Tabla 2. Célculos de insumo

BIOKYKLOS 8.A.S.
TABLA 2. CALCULOS DE INSUMO

DESCRIPCION CANTIDAD UNID DE MEDIDA | PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
Llantas 3000 Unid 500 $ 1,800,000
Energia 7000 Kw 426 $ 2,982,000
Agua 300 m3 1000 3 300,000
Boligrafo (Cajade 12 ) 1 Unid 1000 $ 1,000
Resmas 1 Unid 7400 $ 7,400
Sellos 1 Unid 6000 $ 6,000
Esiopas 00 Unid 20 ¥ 25,000
Etiquetas adhesivas con logo 500 Unid 200 % 100,000
TOTAL $ 5,221,400

Fuente: Autor del proyecto

3.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO

La empresa se encuentra ubicada hacia el norte de la ciudad de Cali, en la zona
de Acopi Yumbo en la direccion Carrera 34 con Calle 12 y 11, se escogi6 esta
zona por ser una parte industrial, donde se encuentra algunos de los clientes
objetivo como es con concreto, ademas es una zona donde se encuentra cercana
hacia el puerto de buenaventura, hacia el aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén y
relacion directa con la via panamericana, siendo estas de facil acceso para la
salida y entrega del producto a comercializar, adicional esta zona tiene bodegas

gue cumplen con las medidas requeridas para la planta
Macro localizacion

Para la macro localizacion se tuvo en cuenta el acceso al lugar por la conexion
inmediata con la ciudad de Cali, a ¥2 del puerto de buenaventura para una futura

exportacion a otros paises, a 30 minutos del aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon.

La disponibilidad de costos de la materia prima no es trasversal al proyecto en el

ya que este se realiza con recogido de la ciudad de Cali y alrededor de esta a 30
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km, la mano de obra debe ser personal cercana de la zona o que viva en yumbo,

esta zona.

Ademéas yumbo es una zona industrial donde se encuentran la presencia de

reconocida firmas nacionales y extranjeras que estan en el mercado global.

Es llamativa para la empresa ya que esta zona cuenta con la infraestructura para
la instalacion de nuevas empresas, ofrece acceder a un mercado potencial y la

mano de obra es calificada.

Ademas cuenta con una nueva via mulalo, lobo guerrero que disminuye los

tiempos de transporte.

Grafica 37. Ubicacion fabrica

Via Mulalé-Loboguerrero

Infogratia CEET. Fuente: Inviss {

Buenaventura
Area detallada

[ eJean

=~ \/{as primarias
Recorrido nuevo 48 Km
- Recorrido actual 101 Km

Palmira

Fuente de la Imagen: ETCE

Fuente: ETCE

Se elige la zona franca de Yumbo, por el manejo de residuos soélidos y disposicion

final de los desechos, y por la cercania del parque empresarial valle del pacifico.

Cabe resaltar que esta zona de Cali es de desarrollo industrial, es por ello que es
identificada por la comunidad como un lugar de desarrollo industrial para el valle

del cauca.
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Dentro de la localizacion limita al norte con el municipio de vijes, al sur con el
municipio de Santiago de Cali, al oriente con Palmira y al occidente con la

Cumbre, este municipio cuenta con una aceptable red vial intermunicipal y vereda.

El clima segun FBOT 2013 es de una temperatura de promedio de 250C, con
fluctuaciones entre los 16° y 28°, con clima céalido sub humedo del 18%, calido
seco del 30%, calido semi humedo de 24%, medio seco 8% y medio hiumedo del
20% (Perfil ambiental de yumbo, 2008, p. 5)

La contaminacion atmosférica se ve gravemente afectadas por empresas como las
industrias cementeras, papeleras y quimicas, que estan ubicadas a las afueras del
municipio pero estas afectan por la direccion de los vientos, falta de
mantenimientos de vehiculos de carga que pasan por la zonas, deficiencia en
educacion ambiental a la ciudadania, falta de control a las autoridades municipales
y regionales, impactos ambientales por el sonido de las maquinas, este efecto se
puede mitigar en cuando al proyecto desarrollado en la validacién y seguimiento
de la maquinaria para que no genere ruidos por excesivo uso Yy poco
mantenimiento, una de las premisas como empresa es que busca que no sean de
combustion, sino energéticas y por el uso de combustiébn estas consumen un

tercio de energia de los que haria una maquina con las mismo proceso.

La empresa se encuentra ubicada en el pais Colombia, pertenecientes a la ciudad
de Cali, en la zona de Acopi Yumbo, en el suroccidente, este lugar es ideal para el

desarrollo industrial.
Micro localizacién

Se realiz6 la investigacion teniendo en cuenta que el lugar por ser optimo para la

constitucion de empresas, por la ubicacion y acceso de sus vias, ademas de ser

netamente industrial, por tanto existen oportunidades de crecimiento por medio de

las demas empresas al tener necesidad de algun producto que se esté

produciendo a futuro, adicional a este se valido la opcién de arriendo y cumple las
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especificaciones de capacidad que se requiere para el montaje en general de la
empresa, se relaciona las fotos tomadas de la pagina web de Finca Raiz (Finca
raiz, 2015, p. 1)

Esta bodega con localizaciéon suburbana, el transporte del personal es el del
municipio, ya que la mayoria trabaja o seria contratado de esta zona y desde la
ciudad de Cali se cuenta con 3 rutas de buses como la Montebello, Pance y la

Transyumbo.

Tiene cercania con la via panamericana para mejor acceso de material como

materia prima y producto terminado.

Se cuenta con toda la red de infraestructura de servicios publicos del municipio de

Yumbo.

Para el tema del drenaje yumbo cuenta con problemas graves en el manejo y

disposicion de aguas residuales domesticas como industriales.

Para la recoleccion de basuras se cuenta con todos los servicios sanitarios del

municipio de yumbo con la empresa servigenerales S.A ESP
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Grafica 38. Bodega en Acopi Yumbo

Fuente: Finca raiz.

Grafica 39. Bodega interna Acopi Yumbo 1

Fuente: Finca raiz.
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Grafica 40. Bodega interna en Acopi Yumbo 2

=\

Fuente: Finca raiz.

Grafica 41. Bodega interna en Acopi Yumbo 3

Fuente: Finca raiz.
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Grafica 42. Bodega interna en Acopi Yumbo 4

Fuente: Finca raiz.

La especificaciones son : ubicada al Norte de la Ciudad, con excelentes vias de
acceso, dotada de dos zonas de cargue y descargue, una para tracto mula y otra
para camiones, pisos para trafico pesado, energia trifasica, transformador propio

parcelacién, zona de oficinas administrativas, baterias de bafios.

Cuadro 23. Caracteristicas de ubicacion planta GCR

DESCRIPCION ESPECIFICACIONES
Area Const. 216 m?
Precio m2 6.481/m?2
Estrato 3
Garajes 1
Valor alquiler $ 1.400.000

Fuente: Finca raiz

103



Grafica 43. Caracteristicas de la bodega
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¥ Zona Industrial

Fuente: Finca raiz

Grafica 44. Mapa de ubicacion de la empresa
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3.4 TAMANO DEL PROYECTO

En este punto se debe determinar cuél es el funcionamiento de la capacidad
instalada y la capacidad utilizada y asi conocer el tamafio, dimensién y

disponibilidad de lo que se requiere.

La tecnologia que se utiliza es mecanica (véase Tecnologia), se dispone a nivel
nacional de 3.244.000 llantas en desuso, la localizacién es centrada en una zona
industrial y estratégicamente ubicada para la obtencién y relacibn con empresas

nacionales e internacionales.

Después de realizar la investigacion de mercado en la oferta la capacidad
instalada de la fabrica es 75 -120 kg/h en donde esta es la produccion por hora,
promediado con las horas laborales de 8 en una jornada proyectado en 240 dias
(dias laborales habiles), se obtendria que al afio la capacidad de produccién de la

planta es de 144.000Kg al afio.

Tabla 3. Proyeccién de venta

BIOKYKLOS $.A.5.
TABLA 3. PROYECCIONES DE VENTA
DESCRIPCION ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Granulo Caucho Reciclado (GCR) 144000 149221 154,644 160,258 166,075
TOTAL 144000 149221 154 644 160,258 166,075

Fuente: Autor proyecto
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4 ORGANIZACION Y LEGAL

4.1 DESCRIPCION DE LA IDEA DE NEGOCIO

La empresa que va incursionar en el mercado es una transformadora de llantas en
GCR, cuyos productos van a ser ofrecidos principalmente a empresas asfalteras y
las canchas de futbol sintéticas, ademas sirven como componente para la
elaboracion de otros productos a base del caucho segun la granulometria
solicitada, esta empresas busca mitigar la contaminacién del medio ambiente y los

efectos que este proveen a la sociedad.

4.1.1 Misién

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién por medio de la
utilizaciéon de las llantas usadas y el aprovechamiento de la trasformacion de este

tipo de materiales.

4.1.2 Vision

Ser una de las mejores empresas Yy alternativas en el mejoramiento de la calidad
de vida con una orientacion al medio ambiente, estimulando el sentido de
responsabilidad y compromiso en el reciclaje, convirtiéndose en un ejemplo de
esfuerzo, tenacidad y constancia para las presentes y futuras generaciones,
dentro de los estandares de los proceso de la 1ISO 14001, contribuyendo al
conocimiento de transformacion de productos que se pueden reciclar, con un
grupo de trabajo competente, eficaz, buena atencion al cliente y en pro de

generacion de mejores beneficios para el medio ambiente, creando desarrollos
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que permitan mayor participacion en el mercado por medio de polvo apara asfalto
y otros productos ademas de la participacion masiva por medio de una aplicacion
en plataforma digital, donde pueden solicitar el servicio y de esta manera ser un

agente verde.

4.1.3 Valores corporativos

Los principales valores que se pretende orientar a la conducta, las acciones y las

decisiones son:
Compromiso

Actitud de responsabilidad con las labores encomendadas y un elemento clave
para el éxito de la empresa.

Orientacion al Cliente

Una permanente actitud de respeto y preocupacion ante los requerimientos de los
clientes internos y externos, asi como la busqueda de satisfaccion de sus

necesidades.
Trabajo en Equipo

Unir esfuerzos para el logro de los objetivos, en un ambiente de confianza,
comunicacién permanente y respeto; compartiendo conocimiento, experiencia e

informacion.
Mejoramiento Continuo

Una vision permanente al logro que permitird avanzar en los objetivos y mejorar

continuamente, reconociendo fortalezas y debilidades.
Responsabilidad
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Estar comprometidos por cumplir la satisfaccion y las expectativas de los clientes,
contribuyendo a una funcién social y al cuidado del medio ambiente.

4.1.4 Filosofia de trabajo

Politicas:

Comprometerse a cumplir con las normas legales y el compromiso que se tiene

con los clientes.
Minimizar el impacto que tiene el medio ambiente con los desechos de llantas.

Cumplir con las normas, proceso y procedimientos que tiene en la empresa asi

como los horarios laborales.

Buscar la 6ptima calidad de las instalaciones es por ello que debe velar por la

supervision y mantenimiento de las maquinas y el lugar de trabajo.

Promover con capacitacion la prestacion de servicio al cliente, buscando la mejora

continua.

Ser cada dia mas competitivo ofreciendo mejoras continuas en la prestacion del

producto o servicio.

Cumplir con todas las normas que por ley tiene derecho todo trabajador como las

prestaciones, a salud y pension.
Realizar el pago de forma puntual a sus trabajadores

La empresa tendra en su organigrama un gerente general, un coordinador de
ventas, coordinador administrativo, un coordinador operacional, una secretaria

administrativa y 2 operarios.
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4.1.5 Competencias organizacionales

Caracteristicas que resultan al integrar habilidades, conocimientos, experiencias y
actitudes, demostrables través de comportamientos, que le permiten a las
personas actuar de acuerdo con los parametros definidos por la organizacion y las

conducen a un desempefio superior (EPM, 2011, p. 5)

Trabajo en equipo para la entrega de mejores resultados

Realizar trabajo y activos en pro de una meta en comuan

Compartir responsabilidades y actividades en forma coordinada

Canales de comunicacion abiertos con todos los integrantes de la organizacion
Fomentar la armonia, la solidaridad y la ayuda mutua para un mejor desempefio
Orientacion hacia el logro

Acordar prioridades que permiten el logro de los objetivos

Uso eficiente de los recursos

Entrega de resultados dentro del tiempo limite acordado

Decision de asuntos propios de su trabajo en el momento preciso

Identifica aspectos de mejora, para desarrollarlos de la manera méas 6ptima.
Disposicion de cambio

Tener una visién coherente y conformidad con las normas

Saber la cultura de la organizacion

Conocer la vision de la empresa
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Consistencia y participacion en las ideas de mejora que puedan proveer mejores
tiempos de ejecucion de tareas.

Crear un compromiso comun

Orientacion al servicio al cliente

Dar soluciones en el momento preciso

Tener presente que los clientes son importantes, son el objetivo principal
Mantener la calma y ser profesional en todo momento

Resolver todas las situaciones que se presenten

Comunicacion afectiva

Mensajes claros y concisos

Precision en la emisién de los mensajes

Transmitir la informacién de forma veraz, autentica lo mas imparcial posible
Transmitir el mensaje en el momento preciso

Captar el contenido del mensaje verbal y retener los puntos principales

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

BIO KYKLOS tiene como objetivo la comercializacion de polvo asfaltico para las
mezclas de las carreteras, canchas sintéticas, con ello las actividades de la
organizacién estan centradas al trabajo en armonia que se tengan con las
personas, un organigrama que permite identificar los niveles y funciones que debe

desarrollar las personas que la conforman.
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Dentro del proceso de la empresa el gerente general realizara el rol de

coordinador de ventas, por ende tiene dos roles.

El coordinador operacional ser uno de los operarios que tendré la responsabilidad

de coordinador el proceso de forma eficiente y eficaz.

Tabla 4. Manual de funciones gerente general — coordinador de ventas

MANUAL DE FUNCIONES BIO KYKLOS S.A.S

GERENTE GENERAL — COORDINADOR DE
VENTAS

Perfil: Administrador de Empresa o Ingeniero Industrial

Nivel: Directivo N° de cargos Iguales: 1

Cargo Jefe Inmediato: Junta Directiva Dependencia: Administrativa

Objetivo del puesto:

Planificar, organizar, dirigir y controlar los procesos, proyectos y acciones
encaminadas a la obtencién de resultados satisfactorios para la empresa, debera
tomar decisiones administrativas y financieras asi como realizar el analisis,
planeacién sobre inversiones y financiamiento a largo y a corto plazo y realizar los

presupuestos financieros de la empresa.

Conocimientos:
e Manejo de conceptos financieros

e Conocimiento sobre derecho comercial
¢ Conocimiento en manejo en derecho laboral
e Alta conocimiento en direccion de personal y gerencial

e Aplicar e implementar procedimiento para mejora de los tiempos de respuesta
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Funciones del cargo:

Responsable de la planificacion, direccion, integracion, direccion y control de
las funciones de la empresa BIO KYKLOS, ademas de la creacion y
coordinacion de los cargos de la compafia, como la busqueda de nuevos
clientes.

Aumentar las utilidades y rendimientos de los intereses de la empresa

Brindar seguridad y estabilidad a los clientes internos y externos de la empresa
La formulacion de politicas financieras brinda parametros a la Gerencia como
soporte para la toma de decisiones, sin atentar contra la estabilidad de la
empresa

Ser el representante legal de la empresa

Dirigir todas las dependencias de la empresa

Cumplir y hacer cumplir todo lo que exige por ley tanto para la empresa como
para los colaboradores.

Evaluar el desempefio de los trabajadores

Elaborar los presupuestos anuales de gastos, compras y la asignacién de
salarios.

Preparar estudios e informes de los balances de produccion y eficiencia de la
linea.

Adelantar las gestiones necesarias para asegurar el cumplimiento de las
necesidades de produccién en concordancia a la demanda.

Asignar labores diarias a los operarios y coordinar la asignacion de turnos al
personal

Examinar y evaluar los resultados de la gestion

Creacion del presupuesto de ventas

Manejo de conceptos de mercadeo

Conocimiento de manejo de clientes

Manejo de indicadores de politicas de ventas.
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e Manejo intermedio de sistema operativo Windows en especial Office, SAP
entre otros.
e Direccién de personal.

e Manejo de conceptos de cartera.

Capacidades y Habilidades:
e Proactivo, excelente comunicacion oral

e Habilidad para trabajar en equipo

e Poder de negociaciéon

e Capacidad de anlisis

e Disciplina

e Innovador

e Creativo

e Ejerce liderazgo

e Disefiar las estrategias empresariales - Formulacién y ejecucion

e Brindar informacién sobre el entorno econémico, social, politico, etc.
e Planeacion del Recurso Humano

e Evaluacién de la empresa

e Evaluacion financiera

e Implementacion de politicas financieras

e Seleccionar el equipo directivo y de gerencia (Reclutamiento y seleccion).

e Crear politicas que regulen las actividades de los directivos.

Interrelacion:
Interna: con el personal que trabaja en la empresa BIO KYKLOS
Externa. Relacién en busqueda de nuevos clientes

Idioma: Inglés Intermedio

Edad: 20 a 50 afios

Fuente: Autor del proyecto.
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Tabla 5. Manual de funciones coordinador operacional — operario

MANUAL DE FUNCIONES BIO KYKLOS S.A.S

COORDINADOR OPERACIONAL - OPERARIO

Perfil: Bachiller Académico

Nivel: Gerencia N° de cargos Iguales: 2

Cargo Jefe Inmediato: Gerente General Dependencia: Operacional

Objetivo del puesto:
Responder por el manejo de los recursos de la empresa como materias primas y

demas elementos de fabricacion.

Conocimientos:
e Conocimiento tecnoldgico
e Bachiller en tecno mecanica

Funciones del cargo:
e Manejo de maquinas industriales
e Cumplir con las normas establecidas de las capacitaciones de seguridad.
e Mantener informado de cualquier anomalia al gerente de oficina u secretaria

e Empacar los productos y embalarlos

Capacidades y Habilidades:
e Proactiva

e Eficaz
e Disciplina
e Organizado

e Recursivo

Interrelacion:

114



Interna: con el personal que trabaja en la empresa BIO KYKLOS
Externa. Relacion con los proveedores de las llantas

Idioma: Espafiol

Edad: 20 a 45 afios en adelante

Fuente: Autor del proyecto

Tabla 6. Manual de funciones coordinador administrativo - secretaria general

MANUAL DE FUNCIONES BIO KYKLOS S.A.S

COORDINADOR ADMINISTRATIVO - SECRETARIA
GENERAL

Perfil: Administrador de empresas o ingeniero industrial

Nivel: Gerencia N° de cargos Iguales: 1

Cargo Jefe Inmediato: Gerente General Dependencia: Administrativa

Objetivo del puesto:
Dirigir, controlar, redactar, programar reuniones de los procesos administrativos de la

empresa, ademas de estar pendiente en la asignacién de citas por medio telefénico.

Conocimientos:
e Conocimientos en facturacion, compras, procesos de archivo.

e Recepcion

e Manejo de sistemas

e Excel intermedio

e Recibir, clasificar y distribuir correspondencia

e Redactar correspondencia y textos

Funciones del cargo:
e Contactos: Discrecion en asuntos confidenciales

e Economia: restringida, trabajo que exige conservacion de datos
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Tareas varias

Solucién de pequefios problemas

Amplio margen de accién de independencia

Realizar la junta de socios

Organizar, hacer y dirigir las actividades administrativas, financieras y de
recurso humano.

Toma de decisiones de compras

Aplicar e implementar procedimiento para mejora de los tiempos de respuesta.
Manejo de documentos de los servicios publicos

Pagar la nomina

Llevar el orden de la empresa y realizar los pags. en fecha efectivas

Tener archivo central ‘para el almacenamiento de los documentos.

Capacidades y Habilidades:

Proactiva

Eficaz

Disciplina
Organizado
Ejercer liderazgo

Recursivo

Interrelacion:
Interna: con el personal que trabaja en la empresa BIO KYKLOS
Externa. Interlocutora con el medio externo

Idioma: Espafiol e inglés Basico

Edad: 20 a 35 afios

Fuente: Autor del proyecto
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Grafica 45. Organigrama

COORDINADOR
COMERCIAL

SECRETARIA COORDINADOR
GENERAL ADMINISTRATIVO

GERENTE
GENERAL

COORRDINADOR
OPERACIONAL

CONTADOR

OPERARIOS

Fuente: Autor del proyecto
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Para el modelo de reclutamiento y todo lo referente a la contratacion y pago de
némina se realizara contratacion con Ocupar S.A, ya que después de la
investigacion se debe tercerizar este proceso, pero para que diera cumplimiento
con lo solicitado se relaciona las actividades que se deben tener en cuenta en el
proceso de contratacion, adicional estas empresas cobran el 10% sobre el total de

la nébmina:

4.3 MODELO DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

La empresa debera realizar un método de reclutamiento donde se convocara al

personal que cumpla con las expectativas de la organizacion.
La técnica de trabajo sera definida desde el inicio de operaciones de la empresa.

El gerente general no realizardn convocatoria, este cargo serd nombrado y

ocupado por la duefia de la empresa.

La secretaria general; se hara el procedimiento de publicar convocatorias en
bolsas de empleo y se realizardn entrevistas de tipo abierto y semi estructuradas,
ademas de la realizacion de pruebas de habilidades y conocimientos a los

posibles candidatos de acuerdo al cargo a contratar.

4.4 PROCESO DE SELECCION DEL PERSONAL

El proceso de seleccidén que se llevara a cabo y tendra las siguientes herramientas
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4.4.1 Solicitud de empleo

Para la solicitud de empleo deben llevar la hoja de vida, sin importar el formato,
debe tener toda la informacion primordial, como personal, experiencia, familiar y

anteriores empleos, con foto y en carpeta color blanco.

4.4.2 Entrevista

La entrevista la realizara el gerente General, después de que haya pasado el
proceso de reclutamiento, las preguntas que se desarrollarian seria personales,
familiares, experiencia, educacién y con ello se estimaria quien cumple con el

porcentaje adecuado para el cargo.

4.4.3 Exédmenes

Psicométricos

Las pruebas psicométricas para el desarrollo personal son muy Uutiles, por medio
de este proceso eligen el candidato mas adecuado para el perfil del puesto, e

identificar habilidades y conocimientos, por medio de la evaluacion de la conducta.
Ejercicios de visualizacion

Realizar la evaluacion para identificar las relaciones, es importante para las

personas que desarrollan actividades en Maquinas, planas, etc.
Test de capacidad mecanica:

Este tipo de test es importante para los colaboradores que tienen aptitudes para

trabajos de caracter mecanico y trabajos de mantenimiento.
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Test de personalidad

Con ello buscar rasgos de caracter como ser introvertido o extrovertido, dinamico

0 pasivo, optimista 0 pesimista, con iniciativa o sumiso, impulsivo o moderado, etc.
Test de aptitudes administrativas

Es utilizada para medir la capacidad de percepcién, rapidez de lectura, de
precision en actividades especificas, calculo aritmético, comprobacién de datos,

ortografia, archivo, comprobacion de errores, etc.
16 Factores de la Personalidad

Estos miden la tendencia que hay en la personalidad de los aspirantes a la
vacante, y con ello identificar el mas acorde a lo que se requiere en el puesto

como ejemplo:

Retraido - Sociable

Lento - Répido

Timido - Aventurero
Emocional - Racional
Sospechoso - Confiable
Inseguro - Seguro de si mismo
Rutinario - Innovador
Dependiente - Autosuficiente
Descontrolado - Controlado

Escala de Preferencias Personales

La motivacion y la satisfaccion que el individuo encuentra al realizar determinadas

actividades actuan como impulsores de un trabajo mas productivo.

Adaptabilidad Social - Moss:
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Este tipo de examen evalia las diferentes formas en que se comporta una
persona en situaciones que requieren una supervision y control del personal
subordinado: Habilidad de Supervision, Capacidad de decision en relaciones
humanas, Capacidad de Evaluacion de problemas interpersonales, Habilidad para
establecer Relaciones interpersonales, Sentido comun y Tacto en las relaciones

Humanas.
De conocimiento

Este tipo de examen evalla con objetividad el conocimiento y si este es mas
acorde a los que se requiere para ocupar el puesto.

La investigacion de candidatos la realizara el Gerente general, haréa las entrevistas

en primera estancia por teléfono y segundo las desarrollara de forma presencial.
Examen Medico

Este se debe realizar cuando este el candidato para la vacante, debe tener la

historia del participante, examen fisico y de laboratorio.

4.5 PROCESO DE CONTRATACION

Después de realizar los procesos de reclutamiento y seleccién de personal, viene
la contratacion el cual implica la solicitud de varios documentos los cuales son los

exigidos por todas las empresas del pais.

Los documentos seran los siguientes una vez se realice la contratacion:
Tres fotocopias del documento de identidad ampliadas a 150%

Dos fotos 3x4

Fotocopia Libreta militar
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Fotocopia diploma y acta de bachiller
Fotocopia diploma y acta de profesional
Fotocopia de Tarjeta Profesional ampliada al 150%

Fotocopia certificaciones de estudio a partir de 4 semestres de Universidad si

actualmente se encuentra estudiando.

Fotocopia certificaciones laborales

Una fotocopia del carné o certificacion de salud (EPS).

Una fotocopia del carné o certificacion del Fondo de Pensiones y Cesantias

Contrato segun la forma seria escrito de trabajo en donde se indica toda la
relacion laboral, en donde se especifica la duracion del contrato, la remuneraciéon y
todos los requisitos que se encuentran fundamentados en el articulo 39 del cédigo
sustantivo de trabajo.

Segun la duracion del contrato seria a término indefinido este se caracteriza por no
tener fecha de terminacion, este se puede dar por terminado de manera unilateral

o por falta al reglamento a la empresa u otra eventualidad justificada

Segun el salario seria el minimo legal (smlv) estos trabajadores deben cumplir un

horario de 48 horas semanales, el salario mensual mas el subsidio de transporte.

Se realizara afiliacion al trabajador y sus beneficiarios al sistema de salud (EPS),
pension, riesgos profesionales (ARL), caja de compensacion familiar, la
escogencia queda a disposicion entre las partes empleador y empleado.

La informacion anterior debe pagarse mensualmente y el porcentaje se relaciona a

continuacion.
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4.5.1 Induccion del personal

La induccién del personal se desarrollara de dos tipos, una general y otra

especifica

En la induccién general se desarrolla con una mapa de toda la organizacion,
donde se informa la , historia, vision , misién , objetivo, toda la parte organizacional
de la empresa, todo los que sea relevante para el conocimiento de la empresa y

desarrollo del cargo.

En la induccion especifica se realiza la presentacion al equipo de trabajo,
identificacion del lugar de trabajo, especificacion de las tareas mas importantes y
las menos relevantes, informacion de las formas de evaluacion, métodos estilos de
direccidén que se emplean en la compafiia y mostrar toda la empresa, instalaciones
fisicas, para este proceso lo llevara a cabo el gerente general o en su defecto la

secretaria general de la compainia.

4.6 PROCESO DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO DEL

PERSONAL

Es el desarrollo de las técnicas que se desarrollaran durante la capacitacion, la
modalidad y los procesos que se deben planear ante todo colaborador y con ello

se dan las herramientas y destrezas para desarrollar el cargo.

4.6.1 Capacitacion

Para el proceso de capacitacion se debe tener en cuenta para el correcto
desarrollo de las actividades y posterior optimizacion de tiempos y recursos en el
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desarrollo de las tareas, se debe contar con focos de capacitacion centralizados
en areas técnicas, comercial y administrativa, mejoras continuas y actualizaciones
constantes, la empresa tendra mayor énfasis con la utilizaciéon de las maquinas
por parte de los operarios y la especificaciones de la utilizacién de seguridad, es
por ello que es importante la explicacion de los riesgos profesionales de acuerdo a
las actividades que realiza, el entrenamiento del personal se debe desarrollar con
personas externas que puedan ser enviadas por la empresa al cual se le compra
la maquinaria, y que se realicen actualizaciones a los empleados de forma gradual

durante el afo.

Dentro de las capacitaciones estimadas estan las de riesgos profesionales,
manejo de la maquinaria, gestion de calidad y 5s, para proximos afios se debe

tener en cuenta las necesidades que vayan surgiendo en la empresa.

4.7 PROGRAMA DE INCENTIVOS

Los beneficios que recibirian los empleados en términos de incentivos son los

siguientes:

Programas de apoyo en servicio al cliente, habilidades en comunicacion y
capacitaciones que sean dictadas por estudiantes Sena como practicas para la
graduacion de las carreras, como las profesiones en tecnologias mecanica y

eléctrica, administradores y otros.

Disponibilidad de la empresa para las jornadas de salud que realiza la secretaria

de salud, y descanso por horas extras.

Informacién de interés que se requiera en las areas personales o de desarrollo

profesional.
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4.8 ASPECTOS LEGALES EN EL PROYECTO DE GRADO

4.8.1 Marco legal

La ley 3830 recuperacion de materiales de la cAmara de comercio incluye que los
desechos metalicos, no metalicos y chatarra se pueden realizar o transformar por
medio de procedimientos quimicos o mecanicos (Ministerio de salud y proteccion,
2011, p.1)

La trituracidon se puede realizar pero esta se debe clasificar y reparar.

La recuperacion de productos de caucho, como llantas usadas, para obtener

materias primas secundarias

La clasificacion y granulacibn de plasticos para producir materias primas
secundarias.

Ley 2811 de 1974 articulo 38 Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables
y de Proteccion al Medio Ambiente este manifiesta que la cantidad de los residuos
es tan elevada en la actualidad que quienes los creen deben recolectarlos y darlos
el uso apropiado, ademas de que estos no atenten contra el medio ambiente
(Republica de Colombia, 1974, p.1)

Ley 99 de 1993, articulo 5, Ministerio del medio ambiente, vivienda y desarrollo
territorial, esta norma hace referencia a las alternativas legales en la recoleccion
selectiva y gestion ambiental llantas usadas, una de ellas si la empresa es
constituida por una persona juridica o la otra es colectiva por los productores
interesados, en donde en cada modalidad deben garantizar el cumplimiento de las

obligaciones (Ministerio del medio ambiente, 1993, p.1)

La resoluciéon 1457 de 2010 articulo 14 Ministerio del medio ambiente, vivienda y
desarrollo territorial esta ley establece que los consumidores con obligados a
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entregar las llantas en los puntos de recoleccion y seguir las instrucciones del
manejo seguro de este tipo de elementos, por tanto los elementos deben llegar a
los puntos que se determinan para ellos pero se debe tener en cuenta que los
productores no se les deberia eximir de la responsabilidad de realizar la
recoleccion, sin costo alguno (Ministerio de ambiente, vivienda y desarrollo
territorial, 2010, p.1)

Ley 1014 de 2006, de fomento a la cultura de emprendimiento, esta ley tiene como
objeto promover el emprendimiento y la creaciébn de empresas, otorgar los
mecanismos necesarios para que estas ideas de negocio se desarrollen,
ofreciendo de forma equitativa las condiciones legales necesarias y dando a las
instituciones el debido direccionamiento para que desde la parte educativa
fortalezcan esta opcién indispensable para la economia y crecimiento en un pais
(Congreso de Colombia, 2006, p.1)

En la camara de comercio de Cali informa como crear una empresa en la cual se

resalta de forma macro los pasos que se deben realizar

2. Documento de constitucion

3. Seleccione el tipo de sociedad a constituir

4. Compromisos con el Registro Mercantil

5. Compromisos para funcionar y operar legalmente

6. Compromisos con el Estado

4.8.2 Estudio administrativo y legal

BIOKYKLOS tendra la participacion de un solo duefio o socio el cual aporta los
conocimientos que tiene en el transcurso de las experiencias vividas y la

informacion aprendida durante la universidad y el proceso de investigacion.
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http://www.ccc.org.co/como-crear-su-empresa/registrar-la-minuta-en-una-notaria
http://www.ccc.org.co/como-crear-su-empresa/seleccione-el-tipo-de-sociedad-a-constituir
http://www.ccc.org.co/como-crear-su-empresa/compromisos-con-el-registro-mercantil
http://www.ccc.org.co/como-crear-su-empresa/compromisos-para-funcionar-y-operar-legalmente
http://www.ccc.org.co/como-crear-su-empresa/compromisos-con-el-estado

La empresa estard mediante un tipo de sociedad que es la sociedad por acciones
simplificada (S.A.S), ya que por medio de la investigacion este modelo facilita el
emprendimiento tiene facilidades y flexibilidad para su creacion, esta fue creada
por la ley 1258 de 2008 y el decreto 2020 de junio 2009, basandose en la ley de
emprendimiento 1014 de 2006.

La ley 1258 de 2008 para la creacion de sociedad por accion simplificada permite
a este tipo de empresas ventajas sobre otras sociedades y permite que se cree
una empresa de acuerdo a las necesidades del emprendedor.

La constitucion se realizara con 2 personas naturales, se debe realizar el registro

en la camara y comercio, el cual indica que se debe hacer lo siguiente:
Conocer las caracteristicas de la sociedad S.A.S.
Se crea mediante contrato unilateral en documento privado

Se constituira con personas naturales, quienes seran responsables hasta el monto

de sus aportes

La naturaleza de la empresa en netamente comercial

Para efectos tributarios se rige con las reglas de las sociedades anénimas
Las acciones de la empresa no se pueden registrar en la bolsa

Una vez exista la claridad de la escogencia de la sociedad se relaciona los pasos
para que este registrada en camara y comercio de Cali, se debe realizar el
contrato unilateral, inscrito en camara de comercio en el lugar donde se establezca
el domicilio principal, este documento debe autenticarse ante la notaria antes de la
inscripcion en el registro mercantil, la autenticacion debe ser directamente con los

socios o0 con apoderados.
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Antes de la constitucion se verifica en la secretaria de planeacion Municipal, la
homonimia del nombre de la empresa en la pagina
http://servicios.ccc.org.co/homonimiaYA/08/inicio, la cual arrojo que no existe otra

empresa con el mismo nombre (ver imagen).

Grafica 46. Validacién homonimia

ASOCIACION DE CAMARAS DE
COMERCIO DEL SUROCCIDENTE

Inicio ¢ Qué es Consulta de Nombre?

Consulta de
Nombre

(*) Campos Obligatorios
Realice aqui su consulta de homonimia

Recuerde leer las recomendaciones antes de consultar el nombre

* Digite el nombre a buscar: piokyklos

Consultar

RECOMENDACIONES
El control Nacional de Homonimia permite que el registro de nombres de personas naturales, personas juridicas y establecimientos de comercio sea controlado, dando asi

cumplimiento a los parametros establecidos en la ley para ello_El control de homonimia para las personas juridicas aplica tanto para la razon social como para la sigla.
Es responsabilidad del usuario realizar la Consulta de Marca para evitar conflictos con los nombres registrados ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

NO SON DIFERENCIADORES

1. Las abreviaturas o expresiones que identifican el tipo de sociedad y entidad sin animo de lucro. Ej.: Sociedad Ananima (S.A), Limitada (LTDA), Fundacion, Cooperativa de

Trabajo Asociado (CTA), Asociacion Mutual, etc.
SE CONSIDERA COMO DIFERENCIADOR

1. Adicién de nimeros.
2_Dos nombres integrados por las mismas palabras pero en diferente orden.
3. Diminutivos.

4. Palabras genéricas.

&4 No se encontraron resultados.
Fuente: Aso camaras

Después de esta verificacion se establece la clasificacion industrial internacional

uniforme CIlIU correspondiente a la actividad econémica que va a desarrollar la
sociedad en la pagina
http://www.crearempresa.com.co/Consultas/ConsultaActividadEconomica.aspx
(ver imagen).
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Grafica 47. Consulta del ClIU

Blntranet @Mapa del sitio ‘:(}:Ayuda

Inicio > Consulte > Consulta de actividad econémica @ @ @

Usted ha tomado la decision de crear su empresa. En este sitio y mediante tres momentos: Consulte, Diligencie y Formalizacién , Usted podra

0 Consulte s realizar todos los tramites necesarios para poder constituir on-line y en forma simple su empresa.
Acerca de sus tramites

Tipo de empresa

CONSULTA DE CllU

>
Consulta:de’ nombre 5 Cadigo CIIU: Escriba el Cédigo CIIU que desea buscar y haga click en el botén Consultar. /,-"\\
[
Consulta de marca 5 13830 ]
Consulta de ClIU B (e Consultar por Cédigo ClIU . Consultar por Nombre
Consulta de uso de suelo
Simulador de pagos 55 Numero de Registros Encontrados: 1
Cadigo Descripcion
3830 Recuperacion de materiales

Este codigo debera suministrarlo en el formulario de Registro Mercantil.
También lo utilizarad cuando diligencie el Prerut en la seccion de diligenciamiento del Portal.

Siguenos en & Youtube Facebook [‘] Twitter

a0 e i e q ") Confecamaras

Fuente: Confecamaras

Luego se debe realizar los trdmites para su formalizacion, diligenciar el formulario
de registro Unico empresarial RUES, se adquiere en la oficinas de la camara de

comercio
Diligenciar el formulario de registro con otras entidades CAE

Diligenciar el formulario de registro unico tributario de la DIAN en la pagina

www.dian.gov.co.
Elaborar el documento de constitucion en escritura publica.

Para el proceso de desarrollo de matricula mercantil se debe anexar
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Documento de constitucion (escritura publica)
Cartas de aceptacion de cargo y las personas nombradas
El registro de otras entidades CAE

Adicional realizar el registro en el RUT el cual es un formulario con marca de agua,

para tramite en cadmara diligenciado.

Fotocopia del documento de identidad del representante legal, estos documentos
sede deben autenticar ante notaria

En el articulo 5 de la ley 1258, las S.A.S se constituye con un documento privado
gue debe tener en su contenido:

Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas
Razon Social seguida de las letras “SAS”

El domicilio principal de la sociedad y las sucursales

Término de duracién, puede ser a término indefinido

Enunciacion clara de las actividades, puede ser indefinido para realizar cualquier

actividad licita

Capital Autorizado, Suscrito y Pagado. Numero y clase de acciones, términos y

formas en que se pagaran

Forma de administrar, con documentos y facultades de los administradores.

Cuanto menos un Representante Legal

La creacion de este tipo de sociedad, tiene un proceso de constitucion mas facil y
eficiente, en donde se ahorra tiempo y dinero, tiene una ventaja que no exige
revisor fiscal a excepcién cuando los activos brutos se excedan a cinco mil

salarios minimos.
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Segun la supe sociedades indica en el articulo 5, el documento de constitucion
sera objeto de autenticacion de manera previa a la inscripcidbn en el registro
mercantil de la camara de comercio., en el articulo 9 informa que la suscripcion y
el pago del capital podra hacerse en condiciones y plazos distintos a los previstos
pero este no debe exceder a los 2 afios, ene | articulo del 19 al 28, los accionistas
pueden ejercer el derecho a no ser invitados, y los demas socios pueden escoger

las politicas y reglas a desarrollar.

El capital social a establecer es de acuerdo a la informacién de la inversion, los

nameros de socios son 2 y la participacion en el capital social es del 100%.

Después se debe generar los siguientes requisitos para acreditar a los

establecimientos de comercio para el funcionamiento y operacion legal
Seguridad de establecimientos abiertos al publico

Registros de los libros de comercio

Cumplir con las normas de usos de suelos

Cumplimiento de obligaciones laborales y de seguridad social con sus

trabajadores.

Solicitud de autorizacion para numeraciéon de Facturacion — Direccion de

Impuestos Aduanas Nacionales, DIAN.
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5 ESTUDIO FINANCIERO

En este capitulo se puede conocer toda la parte financiera del proyecto, iniciando
con la validacion de la inversion inicial, el valor de las maquinas, la depreciacion,
amortizacion, la viabilidad de la toma de un préstamo o en su defecto la

escogencia de realizacion de contrato por medio de leasing.

5.1 INVERSION INICIAL

La informacion que se relaciona a continuacion en la tabla muestra el valor de la
inversién inicial, compuesta por los activos fijos, los diferidos y el capital del

trabajo.

Los activos fijos son todos los bienes muebles o inmuebles que componen el
proyecto, de los cuales se tienen muebles y enseres, equipos de cémputo y

comunicacién, maquinaria y equipo, y vehiculo.

Tabla 7. Inversion inicial

BIOKYKLOS S.A.S

CUADRO 7 INVERSION INICIAL EN PESOS

Activos fijos Cantidad Valor unitario Valor total
MUEBLES Y ENSERES
Puesto de trabajo 2 $ 435,000 $ 870,000
Sillas Ergonémicas 2 $ 120,000 $ 240,000
Sillas Interlocutora 6 $ 52,000 $ 312,000
Archivador Folderama 1 $ 160,000 $ 160,000
Archivador Vertical 1 $ 190,000 $ 190,000
Mesa de Juntas 1 $ 120,000 $ 120,000
Locker 1 $ 90,000 $ 90,000
Caja de Herramientas 1 $ 150,000 $ 150,000
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Mueble impresora 1 $ 68,000 $ 68,000
TOTAL MUEBLES Y

ENSERES 16 $ 1,385,000 $ 2,200,000
EQUIPOS DE COMPUTO Y

COMUNICACIONES

Computador Portatil 3 $ 600,000 $ 1,800,000
Monitores de Computo 2 $ 200,000 $ 400,000
Televisor 1 $ 800,000 $ 800,000
Ups 1 $ 85,000 $ 85,000
Impresora 1 $ 600,000 $ 600,000
Teléfonos 2 $ 40,000 $ 80,000
TOTAL EQUIPOS DE

COMPUTO Y

COMUNICACIONES 10 $ 2,325,000 $ 3,765,000
MAQUINARIA'Y EQUIPO

Destalonadora - Tire Circle

Cutter 1 $ 4,500,000 $ 4,500,000
Cortadora 1 - Tire Strip

Cutter 1 $ 5,000,000 $ 5,000,000
Cortadora 2 - Tire Slice

Cutter $ 5,800,000 $ 5,800,000
Trituradora - Rubber Crusher $ 45,000,000 $ 45,000,000
Bascula industrial $ 360,000 $ 360,000
TOTAL MAQUINARIA Y

EQUIPO 5 $ 60,660,000 $ 60,660,000
TOTAL ACTIVOS FIJOS 31 $ 64,370,000 $ 66,625,000
ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE

CONSTITUCION

Camara de comercio 1 $ - $ -
Uso de suelos 1 $ 40,000 $ 40,000
Bombero 1 $ 95,000 $ 95,000
Higiene y Sanidad 1 $ 58,500 $ 58,500
TOTAL GASTOS DE

CONSTITUCION 4 $ 193,500 $ 193,500

ADECUACIONES
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Eléctrico ( iluminacion,
tomas, insumos y mano de

obra para maquinas) 1 $ 1,500,000 $ 1,500,000
TOTAL ADECUACIONES 1 $ 1,500,000 $ 1,500,000
ACTIVOS INTANGIBLES

licencia Office $ 546,000 $ 546,000
Disefio de pagina web $ 500,000 $ 500,000
TOTAL DE ACTIVOS

INTANGIBLES 2 $ 1,046,000 $ 1,046,000
OTROS ACTIVOS

Grapadora, perforadora,

saca ganchos 1 $ 10,000 $ 10,000
Cafetera 1 $ 71,000 $ 71,000
Papelera de basura 4 $ 20,000 $ 80,000
Canecas de Basura 6 $ 40,000 $ 240,000
Tablero Acrilico 2 $ 60,000 $ 120,000
Pala Cargadora 3 $ 24,900 $ 74,700
Carretilla 2 $ 99,900 $ 199,800
TOTAL ACTIVOS NO

DEPRECIABLES 19 $ 325800 |$ 795,500
PUBLICIDAD

PREOPERATIVA

Flayers 500 $ 140 $ 70,000
Volantes y Tarjetas (doble

cara full color) 1000 $ 60 $ 60,000
TOTAL PUBLICIDAD

PREOPERATIVA 1500 $ 200 $ 130,000
POLIZAS

Seguros contra todo 1 $ 2,400,000 $ 2,400,000
TOTAL POLIZAS 1 $ 2,400,000 $ 2,400,000
TOTAL ACTIVOS

DIFERIDOS 1527 $ 5,465,500 $ 6,065,000
CAPITAL DE TRABAJO

Gasto administracion 2 $ 5,737,064 $ 11,474,128
Gasto de ventas 2 $ 170,709 $ 341,418
Gastos de Producciéon 2 $ 1,862,280 $ 3,724,560
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Noémina de administracion y
ventas 2 $ 2,525,952 $ 5,051,904
Noémina de produccién 2 $ 4,104,672 $ 8,209,344
TOTAL CAPITAL DE
TRABAJO 10 $ 14,400,677 $ 28,801,354
TOTAL INVERSION 1568 $ 84,236,177 $ 101,491,354

5.2 DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS

El meto do utilizado es en linea recta, donde se toma el valor del activos o costos
histérico del activos y se divide por la vida atil de acuerdo a los parametros que
indica la norma COLGAP, en gerencie afio 2015 indica que Posteriormente, el
articulo 2 del Decreto 3019 de 1989 dispuso que la vida atil de los activos fijos

depreciables, adquiridos a partir de 1989 sera la siguiente:

Cuadro 24. Vida Util activos fijos

Activo Vida atil
Inmuebles (incluidos los oleoductos) 20 afos
Barcos, trenes, aviones, maquinaria, equipo y bienes muebles 10 afios
Vehiculos automotores y computadores 5 afos
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Tabla 8. Depreciacion de muebles y enseres

Muebles y Enseres

DEPRECIACION
ITEM ANOS MENSUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Puesto de trabajo 10 [ § 2,700,000 | § 7250 § 87,000 § 87.000] § 87.000] § 87.000] § 87,000
Sillas Ergonomicas 10 [ § 1,500,000 || $ 2000 $ 24000 § 24000 § 24000 § 24000 § 24,000
Sillas Interlocutora 10 [ § 200,000 | § 2600 31200] 8 31,200] 31,200 8 31,200] 31,200
Archivador Folderama 10 [ § 1,200,000 || $ 1333 $ 16,000 | § 16,000 | $ 16,000 | $ 16,000 | $ 16,000
Archivador Vertical 10 [ § 600,000 || $ 1583 $ 19,000 | $ 19,000 | § 19,000 | $ 19,000 | § 19,000
Mesa de Juntas 10 [ § 2,800,000 | § 1,000 $ 12,000 | $ 12,000 | $ 12,000 | $ 12,000 | $ 12,000
Locker 10 | $ 360,000 | § 750 | § 9,000 $ 9,000 $ 9,000 S 9,000 $ 9,000
Caja de Herramientas 10 [ § 5.600,000 | § 1250 | $ 15,000 | $ 15,000 | $ 15,000 | $ 15,000 | $ 15,000
Mueble impresora 10 $ 567 | § 6800 $ 6800 $ 6,800 $ 6800 $ 6,800

TOTAL $ 18,333 | $ 220,000 | $ 220,000 | $ 220,000 | $ 220,000 | $ 220,000
Tabla 9. Depreciacion maquinaria y equipo
Maquinaria y Equipo

DEPRECIACION
ITEM ANOS MENSUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Destalonadora - Tire Circle Cutter | 10 | § 5,100,000 | $ 37500 8 450,000 | $ 450,000 | $ 450,000 | $ 450,000 | $ 450,000
Cortadora 1 - Tire Strip Cutter 10 [ § 4,200,000 | $ 41667 500,000 | $ 500,000 | $ 500,000 | $ 500,000 $ 500,000
Cortadora 2 - Tire Slice Cutter 10 [ § 1,660,000 || $ 48333 ] 8 580,000 | $ 580,000 | $ 580,000 | $ 580,000 | $ 580,000
Trituradora - Rubber Crusher 10 [ § 1,200,000 || $ 375,000 § 4,500,000 | $ 4.500,000 | $ 4,500,000 | $ 4,500,000 $ 4,500,000
Bascula industrial 10 [ § 150,000 | § 3,000 § 36,000 § 36,000 § 36,000 § 36,000 § 36,000

TOTAL $ 505,500 | $ 6,066,000 | $ 6,066,000 | $ 6,066,000 | $ 6,066,000 | $ 6,066,000
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Tabla 10. Depreciacion equipo de computo

Equipos de Computo

DEPRECIACION
ITEM ANOS MENSUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Computador Portatil 5 s 2,600,000 $ 30,000] $ 360,000] § 360,000] § 360,000] § 360,000 § 360,000
Monitores de Computo 5 [s 2,600,000 | $ 6667 80,000 | $ 80,000 | $ 80,000 § 80,000 $ 80,000
Televisor 5 s 2,600,000 | $ 13,333 | § 160,000 | $ 160,000 | $ 160,000 | § 160,000 | $ 160,000
Ups 5 |s 2,600,000 || § 1417 8 17,000 | § 17,000 | § 17,000 | § 17,000 | § 17,000
Impresora 5 s 2,600,000 | $ 10,000 | § 120,000 | $ 120,000 | $ 120,000 | & 120,000 | $ 120,000
Telefonos 5 s 2,600,000 $ 1333 8 16,000 | § 16,000 | § 16,000 | § 16,000 | § 16,000

TOTAL $ 62,750 | $ 753,000 | $ 753,000 ] $ 753,000 $ 753,000 ] $ 753,000
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Tabla 11. Depreciacion general en pesos

BIOKYKLOS S.A.8

TABLA 11. DEPRECIACION EN PESOS
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CATEGORIA IANOS| DEPRECIACIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
N MENSUAL
Muebles y Enseres 10 s 18,333]|$  220,00000]§ 22000000 $ 22000000 $  220,00000[$ 22000000
Maquinaria y Equipo 10 5 505500 §  6,066,000.00|S 6,066,00000]$ 6,066,00000]% 6,066,00000]$ 606600000
Equipos de Computo 5 $ 62,750]|$ 75300000 $  753,00000]$ 75300000 $  753,00000[$ 75300000
TOTAL g 586,582 | §  7,039,000.00 | § 7,039,000.00]$ 7,039,000.00]$ 7,039,000.00$ 7,039,000.00
MESES ARO [12




5.3 SE DETERMINA EL PORCENTAJE DE LA

FINANCIAR

Después de realizar la investigacion de los porcentajes que dan las entidades
bancarias de Colombia como Bancolombia, Bancoomeva y Davivienda, se escogio
Bancolombia ya que tiene una tasa de interés mas baja en el mercado, ya que

esta empresa es una Mypimes y la opcion de la tasa de interés debe ser analizada

al detalle.

Tabla 12. Porcentaje de inversion a financiar

BIOKYKLOS 5.A.5

TABLA 12. PORCENTAJE DE INVERSION A FINANCIAR

% DE INVERSION A FINANCIAR 50%
VALOR FINANCIAR $ 50,745,677
MESES ANO $ 60
VALOR MENSUAL A DIFERIR $ 845761
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5.4 BALANCES INICIALES SIN Y CON FINANCIACION

Los balance sin y con financiacion muestran inicial mete como esti la empresa
para su inicio, con qué recursos propios cuenta y que recursos debe adquirir por

medio de una entidad.

La empresa Biokyklos evallda la opciéon de balance sin financiacion y con
financiacion evalGa los activos, pasivos y el patrimonio que tendria la empresa,

conocer las obligaciones que debe tener para poder operar.
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Tabla 13. Balance inicial sin financiacion en pesos

BIOKYKLOS S.A.5

TABLA 13. BALANCE INICIAL SIN FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTE

Caja-Bancos

28,801,354

Cuentas por Cobrar

Inwentarios

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

°| || | e

28,801,354

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres

2,200,000

Equipos de computo y comunicacion

3,765,000

Maquinaria y Equipo

60,660,000

WVehiculo

Edificio y/o Construcciones

Terrenos

(-) Depreciacion Acumulada

TOTAL ACTIVOS FIJOS

0| | awa| oo

66,625,000

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos

6,065,000

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS

6,065,000

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

(37.823,646))

TOTAL ACTIVOS

@ ||

72,690,000

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar proveedores

Cesantias por pagar

Interés de Cesantias

Impuesto de renta por pagar

Cree por pagar

WA por pagar/INC x pagar

ICA x pagar

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

G| cn|cn| || e

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras

Leasing Financieras

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

o (| 0| oo (|l o

PATRIMONIO

Capital social

101,491,354

Utilidad acumulada

Reserva legal acumulada

TOTAL PATRIMONIO

101,491,354

PASIVO + PATRIMONIO

@B en| ||

101,491,354
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Tabla 14. Balance inicial con financiacién en pesos

BIOKYKLOS S.A.5
TABLA 14. BALANCE INICIAL CON FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTE
Caja-Bancos
Cuentas por Cobrar
Inventarios
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y enseres
Equipos de compu y comuni
Maquinaria y Equipo
Vehiculo
Edificio y/o Construcciones
Terrenos
(-} Depresiacion Acumulada
TOTAL ACTIVOS FIJOS
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar proveedores
Cesantias por pagar
Interes de Cesantias
Impuesto de renta por pagar
Cree por pagar
IVA por pagar/INC x pagar
ICA x pagar
TOTAL PASIVOS CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras
Leasing Financieras
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Capital social
Utilidad acumulada
Reserva legal acumulada
TOTAL PATRIMONIO
PASIVO + PATRIMONIO

28,801,354

28,801,354

»|w|w|ew

2,200,000
3,765,000
60,660,000

66,625,000

||| ||| w

6,065,000
6,065,000

(37,823,646)
72,690,000

@ || en | cn

L0 (R0 K= = R R Ry | R
|

50,745,677

50,745,677
50,745,677

@ | en || 57 e

50,745,677

50,745,677
101,491,354

L AR R R (K
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5.5 AMORTIZACION EN PESOS

En el cuadro que se relaciona a continuacion se evalla el valor de préstamo de
acuerdo a la tasa de interés que ha sido escogido, como resultado del analisis de
los bancos de la ciudad de Cali, estos se cancelarian al redor de 60 meses, 5

anos, con una tasa mensual de 0,98%.

La tabla 15 relaciona la cuota, interés y amortizacion del préstamo asi como los
saldos que guedarian por la cancelacion cada mes, al final se encuentra el valor

de amortizacion e interés por cada afio.
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Tabla 15. Amortizacion préstamo en pesos
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BIOKYKLOS S.A.S
TABLA 16. AMORTIZACION EN PESOS
VALOR PRESTAMO 50,745,677 No. CUOTA Cuota Interes Amortizacion Salde
TEA(%) 12.40% 0 50,745,677
TASA NOMINAL MENSUAL 11.75% 1 1,122,320 496,737 625,583 50,120,094
TASA MENSUAL 0.98% 2 1,122,320 490,613 631,707 49,488,387
MESES ANO 12 3 1,122,320 484,429 637,890 48,850,497
No. CUOTAS 60 4 1.122 320 478,185 644,134 48,206,362
5 1,122,320 471,880 650,440 47,555,923
6 1,122,320 465,513 656,807 46,899,116
7| 1122320 458,084 663,236 46,235,880
8 1122320 452 591 669,728 45,566,151
9 1,122,320 446,035 676,284 44,389,867
10 1,122,320 439,415 682,504 44,206,963
11 1.122.320 432,731 689,589 43,517,374
12| 1,122,320 425 980 696,339 42,821,035
13 1,122,320 419,164 703,155 42,117,880
14 1,122,320 412,281 710,038 41,407,842
15 1.122.320 405,331 716,989 40,690,853
16| 1,122,320 398,312 724,007 39,966,846
17 1,122,320 391,225 731,094 39,235,751
18 1,122,320 384,069 738,251 38,497,501
19 1.122.320 376,842 745,477 37,752,023
20) 1,122,320 369,545 752,775 36,999,249
el 1,122,320 362,176 760,143 36,239,105
22 1,122,320 354,735 767,584 35,471,521
23 1.122.320 347,222 775,098 34,696,423
24] 1,122,320 339,634 782,685 33,913,738
25 1,122,320 331,973 790,347 33,123,391
26 1,122,320 324,236 798,083 32,325,308
27| 1122320 316,424 805,895 31,519,413
28] 1,122,320 308,536 813,784 30,705,629
29 1,122,320 300,570 821,750 29,883,879
30 1,122,320 292,526 829,794 29,054,085
i 1.122.320 284,403 837,917 28,216,168
32| 1122320 276,201 846,119 27,370,050
33 1,122,320 267,918 854,401 26,515,649
34 1,122,320 259,555 862,765 25,652,884
35 1.122.320 251,110 871,210 24,781,674
36| 1122320 242 581 879,738 23,901,936
37 1,122,320 233,970 888,350 23,013,586
38 1,122,320 225274 897,045 22,116,541
39 1.122.320 216,493 905,826 21,210,715
40) 1,122,320 207 626 914,693 20,296,021
41 1,122,320 198,673 923,647 19,372,374
42 1.122.320 189,631 932,688 18,439,686
43 1.122.320 180,501 941,818 17,497,868
44| 1,122,320 171,282 951,037 16,546,830
45 1,122,320 161,973 960,347 15,586,484
46 1.122.320 162,672 969,747 14,616,736
47| 1122320 143,080 979,240 13,637,496
48] 1,122,320 133,494 988,826 12,648,670
49 1,122,320 123,815 998,505 11,650,166
50 1.122.320 114,041 1,008,279 10,641,886
51 1122320 104,171 1,018,149 9,623,738
52| 1122320 94 204 1,008,115 8,595,622
53 1,122,320 84,140 1,038,179 7,557,443
54 1.122.320 73,978 1,048,342 6,509,101
55| 1122320 53,716 1,058,604 5,450,498
56 1,122,320 53,354 1,068,966 4,381,532
57 1,122,320 42,890 1,079,430 3,302,102
58 1.122.320 32,323 1,089,996 2,212,106
59| 1,122.320 21,654 1,100,666 1,111,440
60 1,122,320 10,880 1,111,440 0
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 6§
INTERES 5.543.193 4560,538] 3456033 2214 569 319.164| § 16,593,497
AMORTIZ/ 7.924.642 8.907.297| 10,011,802| 11,253,266 12,648,670| $ 50,745,677
13,467,835/ 13,467,835| 13,467,835 13,467,835 13,467,835




5.6 LEASING FINANCIERO

Se evalla la opcién de leasing financiero en caso de que la empresa no sea
viable, el banco es Bancolombia, porque representaba la tasa mas baja para
ejercer esta modalidad, se relaciona las tasas y el tiempo a 60 meses, ademas de
la opcion de compra por $6.030.000, el detalle de las cuotas mensuales, los

intereses y el valor de cada mes después de pago de la cuota.

145



Tabla 16. Leasing financiero en pesos

BIOKYKLOS S.A.5

TABLA 16. LEASING FINANCIERO EN PESOS

VALOR ACTIVO 60,300,000 No. CUOTA Cuota Interes | Amortizacion Saldo
% OPCION COMPRA 10.00% 0 60,300,000
DTF(%) 4.38% 1 1,667,071 1,045 857 521,214 59,778,786
SPREAD(%) 17.76% 2| 1,567.071] 1,036.817 530,254 59,248,532
TEA(%) 22.92% 3| 1,567.071| 1,027,620 539,451 58,709,081
TASA NOMINAL MENSUAL 20.81% 4] 1.567.071[ 1.018.264 548,807 58,160,274
TASA MENSUAL 1.73% 5| 1,567,071 1,008,745 558,326 57,601,949
MESES ANO 12 6| 1567071 999,061 568,009 57,033,939
No. CUOTAS 60 7| 1567071 989,209 577,861 56,456,078
Vr opcion de Compra 6.030,000 8| 1567.071] 979.187 587,884 55,868,194
Vr Presente Opcion Futura Compra 2,149,027 9| 1.567.071] 968,99 598,080 55,270,114
Vr Para Calculo Anualidad 58150973 10| 1,667,071 958 617 608,453 54,661,661
11| 1.567.071) 948,064 519,006 54,042,654
12| 1,567.0M 937.328 629,743 53,412,912
13| 1.567.0M 926.406 640,665 52,772,247
14| 1567071 915294 651,777 52,120,470
15| 1.567.071] ©903.989 563,081 51,457,388
16| 1,567,071 592,489 674,582 50,782,806
17| 1,567.0M 860,768 686,282 50,096,524
18]  1.567.07M1 868,685 698,185 49,398,339
19| 1567.071) 856,776 710,295 48,688,044
20| 1,567.071] 844,456 722,614 47,965,430
21 1,567,071 §31.923 735,147 47,230,282
22| 1567071 §19.173 747,898 416,482,384
23| 1567071 806.201 760,870 45,721,515
24| 1567.071] 793.004 774,066 44,947,448
25 1,567,071 779.579 787,492 44,159,956
26| 1,567,071 765,920 801,150 43,358,800
27| 1567071 762,025 815,046 42,543,760
28| 1,567.071| 737889 829,182 41,714,578
29| 1567.071] 723.507 843,564 40,871,014
30] 1567071 708.876 858,195 40,012,820
31 1,567,071 693,991 873,079 39,139,740
32)  1.567.07M 678,848 888,222 38,251,518
33| 1567071 663.443 903,628 37,347,891
34| 1567071 647.770 919,300 36,428,590
35 1567071 631.626 935,245 35,493,345
36  1.567.0M 615,605 551,466 34,541,879
37| 1,567,071] 599,102 967,969 33,573,911
38| 1867071 682313 984,757 32,589,153
39] 1567071 565.234 1,001,837 31,587,316
40| 1,567,071 547,658 1,019,213 30,568,103
141 1,567,071 530,180 1,036,891 29,531,213
42| 1567071] 512,196 1,054,875 28,476,338
43| 1,567,071 493,900 1,073,171 27,403,168
44| 1,567,071 475,287 1,091,784 26,311,384
45| 1,567,071 456,351 1,110,720 25,200,664
46] 1,567,071 437,086 1,129,985 24,070,679
47| 1567.071]  417.487 1,149,583 22,921,096
48| 1,567,071 397,549 1,169,522 21,751,574
49 1,567,071 377.264 1,189,806 20,561,767
50  1.567.07 356,628 1,210,443 19,351,324
51| 1,567,071] 335634 1,231,437 18,119,887
52| 1567.071] 314275 1,252,795 16,867,092
53] 156707 292, 547 1,274,524 15,592,568
541 1.567.071 270,441 1,296,630 14,295,939
59)  1.567.07M 247,952 1,319,119 12,976,820
56| 1567071 225073 1,341,998 11,634,822
57| 1867071 201797 1,365,274 10,269,549
58] 1567071 178117 1,388,953 8,880,995
59 1.567.07M 154,027 1,413,044 7,467,552
60| 1,567,071] 129519 1,437,552 6,030,000

ANO 1 ANO 2 ANO3 | ANO4 ANO 5
INTERES 11,917,759 10,339.384| 8,399.279| 6,014,542 3.083.274| $ 39,754,238 |
AMORTIZACION | 6,887,088 8,465 464| 10,405,569|12,790,306 15,721,574] § 54,270,000 |
18,804,848 18,804,848 18,804,848] 18,804,848 18,804,348
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5.7 PARAMETROS GENERALES

5.7.1 Parametros econémicos

La informacion de los parametros econdmicos, fue tomada como base del
Bancolombia, dentro de la investigacion arrojo la informacion de la proyeccion del
IPC a 5 afios, la evaluacién de la reserva legal fue tomada como opcion ya que las

Mypimes no estan obligadas a llevarlas.
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Tabla 17. Parametros econémicos

BIOKYKLOS S.A.S

TABLA 17. PARAMETROS ECONOMICOS

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Aho 4 Afo 5
IPC (inflacion) 3.46% 3.63% 3.48% 3.33% 3.19%
TRM 2,150 2,250 2,340 2,400 2475
Incremento % de Precios 3.46% 3.63% 3.48% 3.33% 3.19%
Incremento % de costos 3.46% 3.63% 3.48% 3.33% 3.19%
Incremento % de Unidades - 2.00% 3.00% 3.00% 5.00%
VA 16% 16% 16% 16% 16%
ICA 0.0066%| 0.0066% 0.0066%| 0.0066% 0.0066%
Impuesto de Renta 25% 25% 25% 25% 25%
CREE 9% 9% 9% 9% 9%
Reserva Legal 10% 10% 10% 10% 10%
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5.7.2 Parametros laborales

Los pardmetros laborales son de acuerdo indicaciones legales en Colombia y el
pago de todas las obligaciones por medio del porcentaje estipulado, ademas de la
aplicacion de la ley 100 de 1993, “El sistema de seguridad social integral es el
conjunto de instituciones, normas y procedimientos, de que dispone la persona y
la comunidad para gozar de una calidad de vida, mediante el cumplimiento
progresivo de los planes y programas” (Congreso de la republica de Colombia,
1993, p. 2)

Tabla 18. Parametros laborales

BIOKYKLOS S.A.3
TABLA 18. PARAMETROS LABORALES
Descripcién Valor
Salario Minimo $ 644,350
Auxilio de Transporte $ 74,000
Cesantias 8.33%
Interes de Cesantias 1%
Primas 8.33%
Vacaciones 4. 17%
Salud 8.50%
Pensidn 12%
ARL (Administrativo) 0.52%
ARL (produccion) 10.44%
Caja de compensacion 4%
ICBF 0%
SENA 0%
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5.7.3 Cargos y salarios

La siguiente tabla relaciona los salarios de cada persona que laborara en la

empresa Biokyklos y los que reciben auxilio de transporte.

Tabla 19. Cargos y salarios

BIOKYKLOS S.A.S
TABLA 19. CARGOS Y SALARIOS
Cargo Salario
Gerente general $ 644,350
Coordinador administrativo $ 644 350
Operario 1 $ 644 350
Operario 2 $ 644 350
Operario 3 % 644,350
Personas Con Auxilio 4]

5.7.4 Recaudosy pagos

La tabla muestra el comportamiento que tendria los recaudos y los pagos, para la
empresa Biokyklos los recaudos y el pago se realiza al 100%, ya que el producto o

tiene un costo muy alto.

Tabla 20. Recaudos

BIOKYKLOS S.A.3
TABLA 20. RECAUDOS3

CONTADO 100%
CREDITO 0%
PLAZO(DIAS) 0
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Tabla 21. Pagos

BIOKYKLOS S.A.S
TABLA 21. PAGOS

CONTADO 100%
CREDITO 0%
PLAZO(DIAS) 0

5.7.5 Registro mercantil

Para la empresa Biokyklos no se paga el registro mercantil ya que se acoge a
la Ley 1429 de 2010 o Ley de Formalizacién y Generacion de Empleo, la cual
establece entre otros incentivos, que las nuevas pequefias empresas no pagaran
la Matricula Mercantil el primer afioy pagaran tarifas subsidiadas para sus

renovaciones el segundo y el tercer afio

A las pequefias empresas (aquellas cuyos activos no superen los 5.000 SMMLV y
cuyo personal no sea superior a 50 trabajadores) que inicien su
actividad econémica principal a partir de la entrada en vigencia de esta Ley y de
su reglamentacion. Se entiende por inicio de actividad econémica la fecha en la
cual se realiza la inscripcion de la sociedad o persona natural en el registro

mercantil (Cadmara y comercio, 2015, p. 1)

5.7.6 Margenes brutos

Los margenes brutos son tomados de los costos y gastos de la empresa, teniendo

en cuenta la cantidad necesaria para producir el producto, y el precio del mercado.
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Tabla 22. Margenes brutos

BIOKYKLOS S.A.8
TABLA 22. MARGENES BRUTOS
ITEM COSTO SIN IVA MARGEN PRECIO DE VENTA SIN IVA
Granulo de caucho reciclado | $ 25 350 3.00% $ 26,110

5.8 GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS

El cuadro relacionado demuestra de manera mensual los gastos con el IPC del
afio en curso, se relaciona las depreciaciones de activos y las amortizaciones de
diferidos, con anterioridad por medio de la investigacidn se obtuvo los precios del
arriendo en el mercado, los servicios, honorarios del contador, todos los gastos

para colocar en funcionamiento la empresa.
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Tabla 23. Gastos en pesos

BIOKYKLOS SAS
TABLA 23, GASTO EN PESOS
Adminigtracion Enero | Febrero | Marzo | bl | Mayo | Juno | Julo | Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre| Ao Aio? Ao} Ao Ao

Ariendo G140 4405 1448 440§ 1440440 )51 440400 1 A4B40) 51440 040 ) § 140040 51 A0 0] 3 1 MBAAD | 51 MB440] 3 1 B M0 |5 1 2 0 f 8 1) 12 §B0220] 5 18N Ma] 5 190706 | § 1987411
Servcio de agua y enengi § 3305557 83306 567 | § 3 308057 ) 3300 567 [ § 1 J0A567 ) 5 305 67 § 3306567 S 3 300567 ) § 3305 567 | S 3 J06 56T § R RET | S AN RAT|§ 4074066 § 4222 1]§ £36%29 (5 L1005 465905%
Telgfong e nemel LIRS MY RS AR E IS IS MRS RS AR\ MRS DS AR ARORMA[S 1ANGIE 1ATTER|E 1LEE08M|T 17034%
Wantenimiento de equipes SR O O R0 O ) 1) N e EO N ol O e | EOR [] ; 1 H18 10T WE 20035208 2198
Honorarios cartador extemo § BBA § BBA § BBA § BB § BEE b KBRS 2GA0)5 1B0GAL[E AGTRAT3)E 1MIETIE 2006221)8 20120
Ao b 10346015 1034601 % 10346005 10340(% 1034605 0346019 10346015 10346015 1034R0)5 1034601 % RGO} M03460)5 1241508 12657)5 A3M0)T AIEA)T 1419479
Ut de Ofici y Papeler § )8 ! § 4422 I LI EILY /A1 ! § 4422 J § § AT6EN| S SQTBHM ] O] BT
Implemntos de asen y Cafetia KR UL O KU O EO IR LU 1] O EI [ §GUMIIS GOTTIOIS G0NE)S  TISG S TR
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION | § 5757064 55,226,799 55592841 § 531102 § 5592041 | § 5,206,789 | § 5757084 55,226,799 55592841 § 531,02 55592841 55,485,449 § 65783382 § 68100280] 8 TOSI 0|8 TR0R0543)§ T5AB3T6S
VENTAS

Publicidad Preoperatia R O E I I & NN .- | I N & SRR IR [N LI R K 1d At R I EE IR
Paging Weh §OBME RMY RANS WA KM WANS WA RAYE BAT KM RANS WM[T AMER)E SINE[T  METG|S  4AN)Y 498N
TOTAL GASTOS VENTAS §NeS BAIS RS WAS KNS IS RAT(S WM)S B[S WMS T[S MOT09)§  G0)S  GGRAd)§ BSRG|§ WSS %6
PRODUCCION

INSUMO § 106,280 9 1.862.280 | § 1,062,280 5 1.862.280 | § 1862280 | 5 1.962.2801 § 1862280 | § 1.862260 ) 5 1,962,280 5 1.862.80 | § 1662260 | 5 1662.080| § 2047360 | § T 160 569) 3 T3URLART|§ AT )5 25661 430
TOTAL PRODUCCION § 1062200 § 1062280  § 1862200  § 1062280 § 1862280  § 1862280  § 1862200 | § 1,862,280 § 1862280  § 1,962,280  § 1062200 | § 1062280 [ § 2. MT360 1§ TAS8569| § SGAHET |8 279045 § 2566138
(GASTOS DEPRECIACION § 633§ SeSE| S SRARI S SRS § SRR SMSER| S AOGARI[ SASER)S OGARI[S SeASE3|S MGARI|S SA6SEB)S T00000)S T030000)8 70300008 703000018 7038000
GASTOS DIFERIDOS § ST S SSAMTIS SOSMTIS NBAMT|S SSMT)S SBA|S SSMTIS SBAT|S SSMTIS SA)Y SSAT(S SAm)S ema)s -8 -8 o8 .
GASTOS AL ESTADO DE RESULTADOS | § 806203 § 8,207,290  § 8,583,352 § 350,565 | § 8,383,352 § 354,788  § 8,127,255 | § 607,290 ] § 8,983,332 [ § 6361503 ) § 8,583,332 | § 6510458  § 102042768 ) $ 105,746,921 | $ 109426304 | $ 113070830 ) § 146,677,789
(GASTOS AL FLUJO DE CAJA STTT0088 ) § 7025290  § 7490352 | § 1269505 § 7490,352 | § 7,289,768 | § 7,635,955 | § 7,025,290  § 790,352 | § 7269565 § 7490,352 | § 7500438 § 0008768 § 9016745 | § S5.0666) 8 %0.50,642  § 101,634,408
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Tabla 24. Ventas y costos en pesos

BIOKYKLOS S.AS
TABLA 24. VENTAS Y COSTOS EN PESOS
UNIDADES
PRODUCTO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |  Octubre Noviembre || Diciembre Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aio 5
Granulo de caucho reciclado 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 5760 G624 7683.84 9086.9312 | 10970.98675
[TOTAL 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 5760 6624 7683.84 9066.9312 | 10970.98675
VENTAS Y COSTOS EN PESOS
COSTO UNITARIO
PRODUCTO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Sepfiembre | Octubre | MNoviembre | Diciembre Aiio 1 Aiio2 Aiio 3 Aiio4 Afio §
Granulo de cauchoreciclado || 5 148155 14815 14815 %  14815]§ 14815[5 14815)% 148158 4815 F 14815)F 14815[5 14815]5 148153 14815 § 15111 8 15414 § 15722(§ 16,038
VENTAS Y COSTOS EN PESOS
PRECIO DE VENTA
PRODUCTO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio §
Granulode cauchoreciclado || 5 24889 |5 248805 248805 24880| 5 248080(5 24880 )5 24880) % 2408805 24B89)5 2488005 2480805 248893 24880 5 25750 8 26841 5 27563] 8 28517
VENTAS Y COSTOS EN PESOS
VENTAS TOTALES
PRODUCTO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre Ao 1 Aiio2 Aiio 3 Aiio 4 Afio §
Granulo de caucho reciclado || § 11,946,816 | 511,946,816 | § 11,946,816 )| § 11946816 | 5 11,946.816 || § 11,946,816 | 511,946,816 | § 11,946,816 || § 11,946,816 | § 11,046.816 || § 11,946,816 || 511,945,815 | § 143361792 | § 170,570,427 | $ 204,707,709 | § 249,912,903 | § 312,857 467
TOTAL $ 11,946,816 [ § 11,046,816 | § 11946816 ] § 11,946,816 | $ 11,946,816 [ § 11,946,816 [ § 11,946,816 ] § 11,946,816 § 11,946,816 [ § 11946816 § 11,946,816 | $ 11,946,816 [ § 143,360,792 [[§ 170,570,427 [ § 204,707,709 | § 249912903 | § 312,857 467
VENTAS Y COSTOS EN PESOS
COSTOS TOTALES
PRODUCTO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |  Octubre Noviembre || Diciembre Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
Granulo de caucho reciclade | § 7,111,200 | § 7111,200( % 74112006 7111200 % 7411200 % 71112008 7,111,200 )% 7111200(% 71411200(% 7111200 % 71112008 7111200 )% 85334400 | §100,007,251.20 | § 118,435,068 | § 142548 447 | § 175933204
TOTAL § 712008 7A1200]8 71200 % 712008 71,2008 TA1200§ 711200 $ 71120008 Tan1200]8 7A11.200[§ 711200 § 7111,200]§ 85334400] % 100,097,251 [ § 118,435,088 [ § 142,508,447 [ § 175,033,204

[ PrecioPromedio |5 248895 248805 248805 24889] 5 o24080]5 248805 2488005 248805 248005 248895 248805 248895 248895

PR R R

[ CostoPromedio  [5 14815[5  14815][8 148155  14875[5 14815]5  14815]5 148155 14@15]s  14815]§ 148155 14815[5  14815]5  14315[s

3118 154145 15722]8  16.0%]
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5.9 IVA, RECAUDOS Y PAGOS

El cuadro muestra el valor del IVA cobrado y pagado durante los 12 meses del

afo, la acusacion, el flujo y el IVA del afio siguiente.

En los recaudos se muestra los valores de recaudo de contado de la empresa
Biokyklos, dicha empresa no tiene la opcion de crédito, ya que el granulo es de

bajo costo.

Tabla 25. IVA en pesos

BIOKYKLOS SA.S
TABLA 25, CUADRO IVA EY PESOS
PRODUCTO foeo | Febrero | Mao | Al | Majo | Juo | Juo | Agesto | Sepfembre| Octubre | Noviembre | Diciembre |  Adod Mo | Aiod | Aiod | Afod
(1A COBRADO O8] SADTA0 ) 1001401 ] §A911400) BA001.401) S 1911400 ) § 10014007 § 1001401 | SA911.400) B 1911401 ) S 1911400} §4.911.491) § 22037 R8T | 527201 268 ) § 32753234 | § 30966, 065 | § 50,057 198
[APAGADO S 1137702 ) G137 70| 81,137,792 | S 30702 ) 4,137 792 S 4037702 ) 4,137 792 | § 1037702 | $ 4437792 ) § 1,137 792 | § 1137792 | 1,137,792 | § 13883504 ) § 16,015,560 | § 18940611 | § 22807782 | § 28 140,07
ewso |5 mawls memls manls mawls maels mae]s mesls mals mals mamls ma]s mae[s smm sl §men] s mamn]s
[AFLUIO 5300470 53004704 § 6180088 |§ 751713018 202415 ) § 11432209 § 14405245
[AANO SIGUENTE § - |8 30070400 379050015 4A01208)% 5726104
IATOTALALFLUIO | § § § § 3004 7941% § § SI04704 1§ § § § 6180560 | S 10611033 | § 12060 004 | § 16,053 416 8 20.331 349
T
HESESIVAPAGADD | § §
HESESIVAXPAGIR | § 4
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Tabla 26. Recaudo en pesos

BIOKYHLOS SAS
TABLA S, RECAUDO EN PESOS
PRODICTO Beo | Fbeo | Mo | A | M | Jwib | o | Auoso | Sepfiembre | Ocubre | Moviembre | Diembre | Adof fio? | A3 fiod | Aio§
CONTADO 14016 ) § 11046816 ) S 11048018 | S 1104006 ) S 11045816 ) § 11048815 ) B 11048816 | § 11045015 ) § 11008810 ) 11048816 | S 11040016 ) § 11045816 § 143,361 192 |  (7070.427 ) § 204707 709 | § 240 112008 | § 12867 467
CREDTO I LI I R [ IR R [ [ I R [ | I [ | I [ A | I L
TOTAL 140016 ) § 1148016 ) S 11048018 | S 11046006 ) S 11948016 ) § 11048818 ) B 11048016 | §11.048.016 ) S 11048810 ) 11048816 | S 11048016 ) § 11045016 | § 143,61 792 § 17070427 ) § 204 707 709 | § 240 912903 | § 12867 467
EsEs Al 5ot
NESESRECAUDADOS |5 11

PAGOSENPES0S

PRODUCTO feo | Febreo | Mo | Abdl Mo | Junio | Juio | Agosto | Sepfiembre | Octibre | Noviembre | Diembre |  Adod Kio? Aio3 hind Nio§
CONTADO § 1IN S AR08 THI20008 THA0|E TA20005 T8 THIN0S TAN20)E THI018 12008 1200 |8 7120005 88.334400) § 00007 251 § 118436088 | § 1414447 ) § 17503204
) U LI LI R R | R L | I L | I L | I | | R | I |
TOTAL §OIHAN S TAR200 8 THI20008 TR0 S TA20005 T8 THIA0S TAN200E THI018 112008 1200 |§ 7120005 853344000 § 00007 251 § 18436088 | § 1414447 § 170083004
=0 K
NESESRECAUDADOS |5 11

5.10 NOMINA ADMINISTRACION Y VENTAS EN PESOS

Este cuadro muestra los cargos de la empresa, y su costo mensual, proyectados a
los siguientes 5 afios, adicional se evidencia el valor de los parafiscales y el costo

para el flujo de caja.
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Tabla 27. Nomina administracion y ventas en pesos

BIOKYKLOS S.A.5
TABLA 27. NOMINA ADMINISTRACION Y VENTAS EN PESO:

CARGOS Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio &
Gerente general S 6443508 644350 S 644350 S 644350 ]S 644350] S 6443508 6443508 6443508 644350 S 644350 S 644350 S 644350) S 7732200]8 7960300 8184780] 5 8405769 S 8649537
Coordinador administrativo S 6443508 644350 S 644350 S 644350 S 644360] S 6442350 6443508 644350 § 644350 S 644350 S 6443650 ]S 644350] S 7732200]8 7960300]S 8184780] 5 8405769 8640537
Operario 1 S 6443505 644350 S 644350 S 6443505 6443505 644350 644350) 8 6443505 6443508 644350 S 644350 ]S 644350] 5 7732200] 8 7960300]S 8184780] 5 84057698 8649537
Operario 2 S 6442505 6442505 6442505 644250] 5 644350] S 644350] S 644350| S 644350 S 644350[ S 644350][S 644350] S 644350] S 77322008 7960300 S 8184780] s 8405760] S 8640537
Operario 3 $ 644350 |5 644350 [ S 644350 S 6443505 644350) 5 6443505 6443509 6443505 6443505 644350 S 644350 S 6443508 77322008 7,980,300 $ 8,184,780 S 8405769 | S 8649537
TOTAL $3.221750 | $3,221,750 [ $3.221,750][ $ 3,221,750 | $ 3,221,750 | $ 3221750 | § 3221750 [ § 3,221,750 [ $ 3,221,750 | $ 3.221,750 | $ 3,221,750 | $ 3,221,750 | $ 38,661,000 | $ 39,801,500 | $ 40,923,902 | § 42,028,847 || $ 43,247 694
DATOS AL ESTADO DE RESULTADOS
PERSONAS CON AUXILIO 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
SALARIOS $3221,750 | §3.221,750 | §3.221,750 | $ 3,221 750 | $3,221 750 $3,221750 | $ 3221750 ] $ 3,221,750 § 321,750 | $ 3.221,750 | $ 3,221 750 | $ 3221 750 ] $ 38,661,000 | $ 39,801,500 | § 40,923,902 | § 42,028,847 || § 43,247 684
Auxilio s 370000]s 370000]s 370000 s a70000]s 370000]s 370000]$ 370000] s 370000]'s 370000][s 370000]$ 370000]S 370000] S 4440000] s 45709805 46998825 4826778 ]S 4966755
Cesantias s 2091035 2001035 2001935 200193]5 200193]S 200193]S 200193]$ 209193]s 200193[[s 200193][s 299193]$ 299193]§ 3590313] S 2696228 S 3800461 ]S 3903074] S 4016263
Interes Cesantis $ 35918)% 35918[§ 35918)$ 35918)8 35918 35018|% 35918)8 35918|S 359185 35918S 35918|% 35918|8 4310108 443725] 5 456,238|S 468556 S 482144
Primas s 209193]s 209193 $ 299.193][s 209193]s 2901935 299193]s 299193]s 209193[s 209193] s 299193]s 299193]$ 2991935 3590313]¢ 2696228 [$ 3800461 3903074[$ 4016263
Vacaciones S 1342347 [$ 124347[ 5 134347][s 134347]S 134347]5 1343478 1342347 S 134347[ s 134347[ s 134347s 124347]$ 134347]s 1612164] 8 1659723[s 1708527 5 1752603 ] s 1803428
Pensiones s 386610] 8 386610] s 385610 s 386610 S 386610 s 386610] s 386610)8 386610] s 386610 s 385610]S 2386610]S 386610] S 4639320]8 4776180 4910868] s 5043462] s 5189722
Salud S 2738498 273849 S 273849 S 273849]S 273849]s 273849 2738498 273840] s 273849 s 273849 S 273849 273849] S 37286,185] 8 3383127 |$ 3478532] 5 3572452 $ 3676053
ARL s 168375 16837]s 16837[s 16837]s 16837]s 16837]s 16837 16837 s 16837 16837]s 16837]s 16837]$ 202044]s 208004]s 2138705 219644 226014
Caja Compensacion Familiar s 1288705 1286705 128670][5 128670] 5 126670]S 126670]S 126870]S 128670]S 128670][S 128870][S 128870 S 128670] S 1546440 S 1592060 S 1636956 s 1661154] S 1720907
ICBF $ -]/ -1 -Js - -] - s - - |8 - s - s - s - | - |8 - s - s - & -
SENA s -] -] -] -Js -] - -/ -48 - s - Js - s - |8 - |8 - s - s - s -
TOTAL $ 5,166,566 | § 5,166,566 | § 5,166,566 || $ 5,166,566 | $ 5,166,566 ] $ 5,166,566 | $ 5,166,566 | § 5,166,566 | § 5,166,566 | § 5166566 | $ 5,166,566 | S 5,166,566 | $ 61998780 | § 63,827,753 | § 65,627,696 | § 67,309,644 | § 69,354 233
DATOS AL FLUJO DE CAJA
SALARIOS $3221,750 | $3221,750 | §3.221,750 | $ 3221 750 | $3,221 750 ] $3,221750 ] $ 3221750 | $ 3,221,750 § 321,750 ][ $ 3.221,750 | $ 3.221 750 | $ 3221 750 ] $ 38,661,000 | $ 39,801,500 | § 40,923,902 | § 42,028,847 || § 43,247 684
Auxilio Transporte s 370000 370000] 5 3700005 270000]§ 370000]$ 370000]$ 370000]$ 370000] S 37o000] s aroooo]ls 370000]S 370000 S 4440000 S 4570980]S 4699862] s 4826778 S 4066755
Cesantias $ - |8 3590313 | % 3696226 |5 3,800461 (S 3.903,074
Interes Cesantis $ - S 431010 S 443725|§ 456238)|§ 468556
Primas $ 1795 157 $1795157]$ 3590313]S 3698228 S 3800461[$ 3903074 S 4016263
Vacaciones $1612,164] 8 1612164] 8 16597238 1706527] s 1752603] s 1803428
Pensiones s 386610] 8 2386610] S 386610 S 386610 S 386610 S 386610] S 386610) 8 386610] 8 2866108 386610 $ 2386610 ]S 386610) S 4639320]8 4776180 ]S 4910868] s 5043462] 8 5189722
Salud s 213849 s 273849 s 273849 273849 s 273849]s 273849]s 2738498 273840]s 2738498 273849 S 273849]s 273849] s 3286,185] 8 3383127 ]S 34785325 3572452]§ 3676053
ARL s 16875 168975 16837)[S 16837]S 16837]S 16837]S 16837|S 16837]S 16837[[S 16837[[S 16837]S 16837]S 202044]S 208004]S 213870]s 210644][S 226014
Caja Compensacion Familiar $ 128870 % 128870[§ 128870 $ 128870 )8 128870) % 128870|S 128870)8 128,670 S 128870 S 128870 S 128870 128870 |5 15464408 1592060 § 1636956 S 1681,154) S 1.729907
ICBF $ -1 -1 -J - -] -] -1 -4 - s - s - s -] -8 - s - s - s -
SENA s -|/$ - -] - -8 - -/ -48 - s - fs - s - |8 - |8 - s - s - s -

TOTAL $ 4,397,916 | $ 4,397,916 | § 4,397,916 || $ 4,397,916 | § 4,397,916 | $ 6,193,072 | § 4,397,916 | § 4,397,916 | § 4,397,916 | § 4,397,916 | § 4,397,916 | $ 7,805,236 | § 57,977,466 | § 63,709,124 | § 65,510,949 | § 67,284,713 | § 69,227,456
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5.11 ESTADOS DE RESULTADOS SIN Y CON FINANCIACION

El estado de resultado refleja los ingresos de la empresa y los egresos,
relacionando los gastos administrativos, de ventas, la depreciacion, amortizacion,
la relacion de los impuestos a cancelar y de esta manera conocer la utilidad del

ejercicio.

Estado de resultado sin financiacion en pesos: para el cuadro relacionado de la
empresa Biokyklos tabla 28, se proyecta los resultados de la empresa de manera
mensual y luego cada afio durante 5 afios, la proyeccioén indica que la empresa en
ventas al primer afio tendria un valor de $150 millones, con unos egresos de $141
millones por tanto la empresa esta gastando menos de los que produce adicional
estd generando reserva legal desde el primer afio de puesta en marcha, esta

proyeccién es sin la opcién de préstamo con alguna entidad.

Estado de resultado con financiacién en pesos: la tabla 29 muestra el resultado de
la utilidad neta después de impuestos para le empresa Biokyklos en donde arroja
el valor de $2 millones desde el primer afio, es decir que es viable, y con el pago

de las obligaciones se puede tener aun la reserva legal de la empresa.
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Tabla 28. Estado de resultados sin financiacién en pesos

BIOKYKLOS SA.S
TABLA 28. ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS
PRODUCTO Enero | Febreo | Maro [ bl | Meyo | o [ Juio | Agosto [ Septembre | Octubre | Moviembre | Diciembre | Aiot [ Aio2 | Aie3 | Aiod | Aob
INGRESO
Ventas 511,946,816 | S 11945816 § 11946816 | 5 11.046816 | § 11,945,816 | 5 11,946,816 | § 11,945,816 ) 511046815 | 511945815 ) § 11946816 | 5 11,946,816 | § 1,946,816 ] 5143 361,792 | 170,570,427 | $ 204,707,709 | § 240912903 | § 312,857 467
Costos § 71112005 TA1120008 711420008 7AM200)8 744120008 712006 71120008 7412005 74112000 5 711120008 71112005 74112006 85334400 | 5 100,097 251 | § 118435068 | § 142548447 | § 175933204
UTILIDAD BRUTA § 11,946,816 | § 11,946,816 ] § 11,946,816 | § 11,945,816 | § 11,946,816 | § 11,046,816 | § 11,046,816 | § 11,046,816 | $ 11,946,816 § 11,946,816 | § 11,946,816 | § 11,946,816 | § 143,361,792 | $ 170,570427 || § 204,707,709 | § 249,912,903 | § 312,857,467
EGRESOS
Nomina administracion y Ventas § 5166566 | 5 51665665 51665665 51665669 G166.566)% 51665665 H166.566)§ 51665665 5166566) 5 5166566 5 5166566 |5 51665669 610087805 63827753 |5 65627606(6 673096445 69354233
Gastos Administracion § 5730645 52267995 559284115 53710225 5592841)% 52267995 5737064 |5 52267995 5592841) 5 5371022 5 55928415 54854495 657533825 681402305 7T0511510( 5 7285954315 75183763
Gastos Ventas 5 17070908 /215 362115 2|5 2|5 070908 38215 36215 /2|5 6215 36218 170709]5  830026)5 066446 ) P  B9AAGG |5 9285045 9586
Gastos Depreciacion 5 5865835 506503 |5 GOGAB3 )5 GBGG83| 9 GBG581 | G86563 |5 586543 )5 865835 G6G503) 0 6065835 OB6583) P 586583) 5 7039000)% 7039000( % T7039.000)% 70390005 7,039,000
Gastos Diferidos 5 054176 B0SMT[§ G05417)5 B05HT(§ B0SAT|§ B05AMT|§ 505417)§ G05417( % S05A17(§ 054175 505417)§ H05417( 5 G6085000) % § § - 18
ICA § 7888 1 7888 788§ 7885 788§ 78] 8 7888 788§ 788§ 788§ 788] 8 948208 M288)5  13AM|§  164041F 20640
TOTAL EGRESOS § 12,167,127 | § 11,522,364 § 11,888,406 | § 11,666,588 | § 11,988,406 | § 11,656,862 | § 12,032,629 | § 11,522,364 | § 11,888,406 | § 11,666,588 | § 11,888,406 | § 11,915,512 | § 141,703,659 | § 139,886,687 | § 144,000,385 | § 148,243,275 | § 152,555,861
UTILIDAD OPERACIONAL § (03| § 404528 584008 280208 § 580§ 2800546 (B5813)| 8 424452  5BAM0|§ 280228)% 580§ 3M304)8 1658133 )% 30683739 § 60,617,325 § 101,669,628 | § 160,301,606
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos Financieros prestamo 5 §
(astos Financieros leasing § §
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS § -8 -8 -8 -8 - 18 -8 - 18 - |8 -8 - 18 - |$ - |8 - |8 - |$ - |8 - 18 -
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO § (03§ 4244528 5641005 200228 § 58410 5 2899548 (85813)| 8 44452  5BA10)§ 280228)% 584108 3304]8 1658133 |§ 30883739 § 60,617,325 § 101,669,628 | § 160,301,606
Impugsto de Renta § - |8 06M3|F 146035 700675 14603] 5 72488 % - 8 061135 4035 TOOST| S ME03) 5 782605 4910645 TA70935) 5 15154331 )% 25417407)5 40075402
CREE § - |5 BAS 528705 25218 525705  26096) % - 1§ B/ 5247 §  25221]% 5257 % 2817]% 176783 |5 2761837 )% 545555005 9150267|§ 14427145
UTILIDAD NETA DESPUES DEIMPUESTOS |[§ (220311)[§  200138] 8  38551[§ 1849518 385518 1913698 (858138 280438]§ 385518 14051[§ 385518  20860[ 8  990.285]§ 20251268 § 40,007434]§ 67,101,855 ] § 105,798,060
Resena Legal § - |5 2048 3855)5  1B405)5  38S5| 5 191378 - |8 80145 3855 §  1B405§ 388 )5  2066)5 1206415 2025127) % 4000743)5 6710195)5 10579908
UTILIDAD DEL EJERCICIO § (03| § 252124 § 34696 % 166456 % 34606 § 1722328 (85813 8 25124 |$ 34696 § 166456)%  34696)§ 1854 860644 | § 18226141 $ 36006691 | § 60304759 | § 95219154
UTILIDAD ACUMULADA 860,644 | § 19,086,786 | § 55,003476 | § 115485236 | § 210,704,390
RESERVA LEGAL ACUMULADA 129641 § 2154768 | § 6155511 | § 12865707 )8 23445613
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Tabla 29. Estado de resultado con financiacién en pesos

BIOKYKLOS S.A.5

TABLA 29. ESTADO DE RESULTADQS CON FINANCIACION EN PESOS

Producto Ereo | Febreo | Maro | Abil | Majo | Jwno | Juo | Agosto | Sepfimbre | Octbre | Moviembre | Dicembre | Afot | Aoz | Aio3 [ o4 | Afo§
INGRESOS
Ventas § 046,316 8 1046816 5 11045815 || S 11946815 | § 11,946,816 ] 5 11,046,816 | § 11046816 | § 11946816 § 11,948,816 ] 51,946,816 | § 11,046,016 § 11945816 | 5143361792 || $ 170570427 || § 204,707,709 | § 243912903 | § 312887 467
Costo § 7TAN200(5 711120008 71112008 711120008 741120008 711120008 711120006 711120005 711420008 71112008 71112005 7111.200(§ 85334400 § 100097 251 § 118,435,068 | § 142 543 447 § 175933 204
UTILIDAD BRUTA § 11,046,816 | § 11,046,846 | § 19,946,816 | § 11,046,816 | § 11,946,816 § 11,4686 § 11,046,816 | § 11,046,816 § 11,046,316 | $ 11,946,816 || § 1,046,816 | § 11,946,816 § 143,364,792 | § 170,570,427 | § 204,707,709 | § 249,112,903 | § 312,857,467
EGRESOS
Nomina administracion y Ventas 5 5,166,566 | 5 5166566 | 5 5166566 | § 5166566 |5 51665665 51665669 5166566 )5 5166566 5 51665665 5166569 5166566 )5 51665665 61998789 5 63827753) 5 6562769695 67399544)5 69354233
(astos Administracion 5 B7IT064 )% 522679915 5928410 % 530225 5502841)5 5226799 % 5737064 § 5226799]5 550284108 5371022 % 5592841 |5 548544005 69753382 § 69.140230( 5 VOSMA0|S 728595435 75183763
(astos Ventas § AT070908  3BM]S /ANM| S /AN WIS 107005 3BANM[F W25 /A5 /A 2N 10700|5 8380265 8684465  BOBGER |5  92BAO4|5  0AB2M6
(astos Depreciacion § GB6S01) 0 GBGABI| S GOGAR3| S GO65R3 |0 GGGARI| S GB6AB1) 5 GBGSR3|§ GAGSA3| S5 GR6SA3| S GR6SA3| % GB6ARI[ S GAGSE3|S 703000005 70300000 % 7038000)§ 70300000% 7039000
(astos Diferidos § H0SAT|S B0BAMMT|5 B05417| 5 G0SAMT| S G0BAMT| S H0BA17|§ G0S417( % A05417| 6 HOB41T|S H0A417) S A0B417|§ B05417| 5 6.085000( 5 -8 -8 - |15 -
ICA b T8 8 185 788) 8 T8 3 I E 7885 T8 THe |8 7885 (i E T8 3 I K 0482) 5 M288)8  13AM|S 164 |F 20840
TOTALEGRESOS $ 12,167,127 | § 11,522,364 ] § 11,888,406 ] § 11,666,588 | § 11,888,406 ) § 11,656,862 | 6 12032620 | § 11,522,364 § 11,888,406 § 11,666,588 | § 11,898,406 | § 11,015,512 § 141,703,650 | § 139,886,687 | § 144000385 | § 148.243.275] § 152,555,861
UTILIDAD OPERACIONAL § (2203M))§ 4452 584105 802288 SB410(% 2890545  (B5813)[§ dpd4d52 6 SB410($ 28085 Se410[§  31304) % 1698133 § 30683739 § 60,617,325 | § 101,669,626 | § 160,301,506
(OTROS INGRESOS Y EGRESOS
(astos Financieros prestamo § 4067376 400613] 5 4B4420| 5 4781855 4718805 465513| 5 4GO0B4[ 5 4n2501) 5 4460355 430415) 5 4327TH[§ 425080| 5 55431935 4560538 % 3466033|% 22145695 819164
(5astos Financieros leasing § -
TOTALOTROSINGRESOSYEGRESOS || & 496737 |5 4%0613)[S 484429]§ 41ass[[s 4mgs0]s 46s5m3)[§ dsoped[§ 4spsot[[s ma60%6] S 43045)[§ a32rsn[§ 4ns9m0]§ 55i3M03)[s 4560538) % 34560338 22M569]8  6at6d
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO § (M7048))§  (66061)) 5 (260198 (197957)$ (41347008 (175559) 6 (44807)[§ (2840 §  (3B7629) % (15087 § (374N $ (304577 § (3.885060) § 26123202 § 57,161,202 |§ 99455059 | § 159482442
Impuesto de Renta 1] - |8 - |5 -8 -8 § - |8 1] - |8 - |5 -8 § - |5 - |5 6530800) 8 14290323 |5 24863765(5 39870610
CREE § - |8 - 18 -8 -8 5 B k] ] - 18 - 18 S k) -8 - |8 - |5 2351088) 5 51445165 B950955(5 14353420
UTILIDAD NETA DESPUES DENPUESTOS |§ (717048l s (s660| § 260198 orgen[s (nsaros (sssols (saeon§  penaofs (ersasfs (ooter][§ (rasan]s (e4emm§ (ges060][§ 17201313] 8 37726463 ][§ 65640339 § 105258412
ResenaLegal s -8 s s -8 -5 - s i -0 -5 s i - [s - 5 ][5 amass|s asea0]s 1055841
UTILIDAD DEL EJERCICIO § (M7048)) 8  (66161)§ (426019)§ (9TOSTI$ (41347008 (175.550) 8 (S44807)|§ (280400 (367.628)| 8 (159.187) 8 (342N S (394677 § ‘3‘%5‘050]‘“ 15517482 | § 33953807 | § 59,076,305 | § 94732510
UTILIDAD ACUMULADA § (3‘885‘050)‘“ 1632122 | § 45585929 | § 104,662,234 | § 199,304,804
RESERVA LEGAL ACUMULADA § - H$ AT | § 5496777 |$ 12060810 § 22,586,852
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5.12 FLUJO DE CAJA SIN Y CON FINANCIACION

El flujo de caja evaluamos o controlamos la liquidez de la empresa el nivel de
endeudamiento que esta pueda tener, y los gastos que incurran; la tabla 30 da a
conocer el flujo de caja para el afio 1 y los demas afios, ademas de determinar por
este medio la TIR 'y VPN.
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Tabla 30. Flujo de caja sin financiacion

BIOKYKLOS S.A.5

TABLA 30.FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION EN PESOS

162

Praducto Enero H Febrero H Marzo Abril Mayo \| Junio H Julio H Agosto \| Septiembre H Octubre H Noviembre \| Diciembre H Aiio 1 H Aiio 2 H Aiio 3 H Aiio 4 H Aiio 5
INGRESOS
Recaudos § 11046.816] 5 11046.816] § 11946816 [ 5 11046816 ][5 119458166 11,046,816 5 11946815 ] 5 11946216 |5 11,946,816 § 11946816 | 5 11,046,816 ][ 5 11945816 | 5 143,361,792 || § 170,570,427 | § 204,707,700 | 5 249,812,003 [ § 312,857 47
iaCOBRADO 5 19114918 1911401[5 1911491]8 19014015 19114015 1911401]§ 19114015 1911491]5 1011491][5 1911491[ 8 1911491 19914915 20037887[8 220378878 27091268 [§ 32753234 |8 30986065
TOTAL INGRESOS $ 13,858,307 § 13,858,307 ]| § 15,858,307 | § 13,858,307 [ § 13858307 | §13,858,307 [ § 13,858,307 | § 13,858,307 | § 13,858,307 || § 13,858,307 | § 13,858,307 || § 13,858,307 || § 166,200,670 | § 193,508,313 § 231,098,078 | § 282,666,137 ] § 352,843 631
EGRESOS
Nomina Administracion 5 43079165 43079165 42070165 43079165 4207016 [5 610a072] 5 43079165 4207016 ][5 43979165 4207.016[% 4207916 7805236 |5 57077466]6 637091245 7a207.146[§ 751805576 77,360,083
Gastos Administracion 5 57370645 52267995 5602841]% 65371022]5 55028415 62067095 57a7,064][3 6226799 ][5 5592841 ][5 53710225 65928415 5485449 5 66753382]5 681402305 70.611670[ 5 728505435 75183763
Gastos de Ventas 5 1m0709][s  s6anf[s  62nfs  s6anfs  seant]s troqoafs  k2n]s 362115 62115 6205 362115 1707095 aa026]5  e6e4d6] s  aoacee)s  easu4]s5  9me6
VA PAGADO 5 11377928 1.37,792][s 11377925 11377925 11377925 11377928 11377928 1137792 ][5 1437792][5 1137792 % 11377925 1137792 5 13.653504]5 160155605 15.049611[5 22807752]5 28149327
IVA Dedlarado § - s - s - s - |5 3004794]8 - [s - s - |5 am47e4]s - s - s - 5 61896885 7617130] 5 9.202415][5 114622095 14606245
Impuestos de Renta 5 - s ts3s 148038 70057][8  14803]s  72488[% - |5 to6ii3ls 14p03)[s 700578 146038  7826[[§ 401084][8 7570935[ 6 151643315 26417407]8 40075402
CREE 5 - 5 asooifls  sas7]s 25215 52575 26006[% - s 3s201]s 52575 2652218 526708 2817[[8 1767838 2761537[§ 5465550] 8 0150267] 8 14427145
IcA 5 788 ][5 785 ] § 78] 8 7885 788§ 783] 8 788] 8 7885 785]§ 788] 8 7885 78508 04628 112888 13511[§  16404]§ 20640
TOTAL EGRESOS $ 1444269 § 10,943,820 § 11185407 | § 11,030,007 [§ 14280202 | §12,827,745 [ § 11,309,771 ] § 10,943,820 | § 14,280,202 | § 11,039,007 | § 11,185,407 || § 14,640,618 | § 145,080,276 || § 166,694,228 | § 195,302,751 | § 217,821,822 [ § 250,779,820
FLUJO CAJA OPERACIONAL § 2414057 20144075 2672.009]§ 28102095  (421.895)[§ 1.030561]§ 2548535)§ 20144078 (4218955 2019209 § 26728998 (75235 21.210403]§ 26814085 § 30606227 [ § 64844315 ] § 102,063,703
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
Gastos financieros Prestamos 5 -
Amortizacion del prestamo ) -
Gastos Financigros leasing ) -
Amortizacion del leasing ] -
TOTAL FLUJO CAJA FINANCIERO | § - s - s - s - s - s - |s - s - s - s - | - s - s - s - |8 - |8 - -
FLUJO DE CAJA NETO § 2414037 2914487 [§ 2672809 § 28102095  (421,895)[§ 1.030561]§ 2548535 § 20144875 (42189505 2619.209[§ 26728995 (523§ 21,210403][$ 26814085]§ 35606227 [ § 64,.844,315] § 102,063,703
SALDO INICIAL DE CAJA $ 26,801,354 ] § 31,215,391 ][ § 34120878 | § 36,802,777 [$ 30622076 ] § 39,200,181 [ § 40,230,743 § 42,779,278 | § 45,693,765 ]| § 45,271,870 | § 48,091,160 [ 50,764,068 |[$ 26,801,354 [ § 50,011,757 | § 76,825,842 | § 115,432,060 ] § 160,276,383
SALDO FINAL CAJA $31.215391] § 34129878 § 36,802,777 | § 39,622,076 [§ 39200181 | § 40,230,743 [ § 42,779,278 § 45,693,765 | § 45,271,870 || § 48,091,169 | § 50,764,068 [ § 50,011,757 |[§ 50,011,757 [[§ 76,825,842 § 115432,069 | § 180,276,383 ] § 282,340,086
Afio0 Afi0 1 afio2 | Afio3 Afio 4 Afio 5
$ 101491,354)] $ 21.210403 ][ § 26,814,085 [ § 38,606,227 [ § 64,844315 | § 102063,703 |
OTF%) 4064
SPREAD() 20004
CDO[%) 24.87%)
VPH(S) $ 12,803,108
TIR') 2040%)
BICIVECES) $ 113




Para el flujo de caja sin financiacion la tasa de descuento fue del 24.87% con un
spread de 20% y un DTF de 4,6%, con ello se evaluaba la viabilidad financiera del

proyecto.

La VPN es mayor que cero por ende el proyecto es viable, ya que se recuperaria

la inversion en un menor tiempo con un valor de ganancia de $12 millones.

En la tasa interna de retorno se evidencia un porcentaje de 29.40% comparado

con el costo de oportunidad de 1.13%.

En la variable de beneficio costo (B/C) se dice que de 1.13, se recuperaria la

inversion en 1 vez el dinero en 5 afios.

163



Tabla 31. Flujo de caja con financiacion

BIOKYKLOS SA.S
TABLA 31. FLUJO DE CAJA CON FINANCIACION EN PESOS

Producto Enern Febrero | Mam | Al | Map | Jwio | Juio | Amsto | Seplembre | Ocbre | Noviembre | Dicembre | Aot | Aio2 | o3 | Aied [ Ai§
INGRESOS
Recaudos 5 roeste]s raa]s 1ouets]3 110en]s 19ea]S 1106865 110458165 14681 S 110458166 1045818 § 11048816 [5 18806 ] § 143361792 [ S T0 50427 [ 204707 700 | § 240812903 [ § 312857 487
vaRecaudo Pages I B B ] B ) O ) e el e e el R ] e
TOTAL INGRESOS s rapsar|s 1smse30r|s 1amsaaor|§ taesedur[s vaesaaor]§ asseaur s 13858307 ] § 1amsesor [ 13088307 ] § 13850307 | § 13058307 [ 513058307 | § 166289679 | 13500303 ] § 23t sva9re] $ 292666437 [ § 352843530
EGRES0S |
Nomina Adminitraion 5 owe]s ewon]s saras]s 4ron6]s sran]s emoe]s saue]s a7oe]s 2397w6]s 4307915 439705 Ta5256] 5 51766 ][5 63709125 T30 5] s 1518955 [ 7760083
Gaslos Adminishacion I R T A T A B B B B B T A B R T R
Gasls de Verias § I I T R R S B B B A B B B B I
A PAGADO s uwmels wow]s tow[s wonm]s orme]s vamse|s ese]s vame]s varmse]s e ]s vianmse s 1] s 13sase]s h0sse]s wus [ s 280775 B3
A Dedlarado § - s S5 -5 - s ey - s 5 - 5 oamenu]s B I R I R
Impuestos e Renta § R I S T B I T G S B ) A B i
CREE 5 - s mmls  sEis mm[s  sEi]s  mw[s s ma[s  smi]s mms  s&s  opn[s  mesd[s ameisw|s sesss 0% [s 1amus
[ § E I T | | I O B O D | T - D T
TOTAL ESRESOS § 11AM20[8 1085308 111954078 1100007 [§ 1420202]'§ 12820745 (5 11308771 ] § 108438201 § 14260202 § 11,038,007 | § 11185407 [§ 14510618 | § ME090275 [ $166504.228 | § 193300751 | § 781822 | § 25077829
FLUJO CAJA OPERACIONAL s a8 2magr]s aenans 2eo[§ ass]§ 1050561 [ 2545358 2047 [S (enass]s 2mep9]§ 2672099 |8 23| MM0403 S 26814065 ] 38506207 § 6404315 | §102063703
FLUJO DE CAJA FIANCIERD
Gashos nangens Prestamss | W[5 mEn]s  euns sems[s aue]s  sesls  saom]s e se0E[s 4045 seni[s ea[s ssaim[s aG0[s 2aman]s 1E0T[s  medy
Amartzaciongel prestamo 5 ass]s  em]s  saaw]s owid[s eos0]s esear|s eeaz[s eeorm|s omeomes bazom]s eanse9]s 696a[s reepe[s ow297[s 10oman2 s 15a86]5 1268670
Gastos Financiznos leasing H - 18 § § 3 § - 18 - |8 - 13 § § - 13 § H -8 § § -
Amarizacion gl leasing § N T R T § i 5 s ERE i I
TOTAL FLUJO CAJA FIVANCIERD s vnm]s s uesls ves]s uzs]s e s vamls unsls vman]s uzsn]s e 1eres s nosss]s | e[y s
FLUJO DE CAIAHETO 120718 [§ 179067 15505608 16960[§ (15M25[8  (7se[8 1A%216]8 179267 [§ (154205] § 169636018 15505808 (174G S 71742568 [§ 74575018 J500216] 8 SLOGOM2[ S BBBALSTS
SALDO BICIAL DECAJA 8301548 26801354 ]S 288013548 28801354 [§ 288003648 28800354 [§ 26,001,354] § 28801354 [ § 2801354 § 26801354 | § 28801,354 [§ 2601354 § 26801354 [ § 36543020 | § 51289673 § 77490869 | $1855.201
SALDO FAL CAIA snosaon2[§ 3usessan|§ 30361904 ] 8 s04s 34§ 7261139] 8 2n70ase6 s 30207510 § susansn | 27,257,139 S 3049834 | § 50350854 [ S 6msT2n | § 36543822 [ 5 snesema ] § 774w ens ] § 9520 | S210401776
| [ M0t wio2 | o3 [ aios [ aiios
§ 150,148677) § 17458 |5 upsTst]s mannne]s sassosn[s sanss]
D7) 4054
SPREADES) 2000
00 UATY)
5] § B
TR 44w
BCNVECES) § 151
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5.13 BALANCES GENERALES CON Y SIN FIANCIACION

El balance muestra la situacion de la empresa, determina cuales son los pasivos y

los activos de la empresa, y se relaciona todas las utilidades y la reserva legal.
Balance general proyectado sin financiacion en pesos

En la tabla 32 esta la informacion de los pasivos y los activos y como seria si fuese
el caso que se contara con todo el capital social, no existe en esta tabla la opcion

de financiaciéon u obligacion financiera.
Balance general proyectado con financiacién en pesos

Para el balance con financiacion presentado en la tabla 33, se cuenta que se
requiere de la adquisicion de una obligacion por $50 millones siendo este el 50%
de la inversion inicial ademas de mostrar el estado de los siguientes cinco afos,
determinando el detalle de las depreciacion y amortizacion asi como la

depreciacion acumulada.
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Tabla 32. Balance general proyectado sin financiacion

BIOKYKLOS S.A.S

TABLA 32. BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS BALANCE INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO §
ACTIVOS CORRIENTE
Caja-Bancos s 28,801,354 | $ 50011757 | $ 76825842 $ 115,432,069 | § 180,276,383 | $ 282,340,086
Cuentas por Cobrar $ - $ - $ - $ - $ -
Inventarios $ - $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 28,801,354 | $ 50,011,757 | $ 76825842 | $ 115,432,069 | $ 180,276,383 | $ 282,340,086
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y enseres s 2200000 $ 22000008 2200000]$ 2200000]S 2200,000[$ 2,200,000
Equipos de computo y comunicaion $ 37650008 3765000 % 3765000|% 3765000(% 3765000)% 3765000
Maguinaria y Equipo s 60,660,000 | $ 60,660,000 $ 60,660,000 $ 60,660,000 $ 60,660,000 S 60,660,000
Vehiculo $ -
Edificio y/o Construcciones $ -
Terrenos $ -
(-) Depresiacion Acumulada $ - |s 7.039000]% 14,078,000 $ 21,117,000]$ 28,156,000 | $ 35,195,000
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 66,625,000 | $ 59,586,000 | $ 52,547,000 | $§ 45508,000 | $ 38,469,000 | $§ 31,430,000
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos $ 6,065,000 | $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 6,065,000 | § = $ = $ = $ = $ =
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES | § 72,690,000 | $ 59,586,000 | $ 52,547,000 | $ 45508,000 | $ 38,469,000 | $ 31,430,000
TOTAL ACTIVOS $ 101,491,354 | § 109,597,757 | $ 129,372,842 | $ 160,940,069 | § 218,745,383 | § 313,770,086
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar proveedores $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Cesantias por pagar 5 - s 35%0313[$ 2696228 S 2,800461] S 2,903,074 $ 4,016,263
Interes de Cesantias $ - $ 431010 $ 443725 | S 456238 | S 468 556 || S 482 144
Impuesto de renta por pagar $ - $ 491064 |$ T7670935| S 15154331 || $ 25417407 | $ 40,075,402
Cree por pagar 5 ~ s 176783 $ 2761537 $ 5455550 S 0150,267 | $ 14,427,145
IVA por pagar/INC x pagar $ - $ 3094794 |$ 3758569 4601208 % 5726104 |$ 7302623
ICA x pagar 5 - s 9462 | $ 11258 % 13511 % 16,494 | $ 20,649
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ - $ 7,793427 (% 18,342,251 || $ 29,481,308 | $ 44,681,902 | $§ 66,324,224
PASIVOS NO CORRIENTES
QObligaciones Financieras $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Leasing Financieras $ - $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ - $ = $ = $ = $ = $ =
TOTAL PASIVO $ = $ 7,793.427 | % 18342251 || $ 29,481,308 || $ 44,681,902 | § 66,324,224
PATRIMONIO
Capital social s 101,491,354 | $ 101,491,354 | $ 101,491,354 | § 101,491,354 | $ 101,491,354 || $ 101,491,354
Utilidad acumulada $ - S 960644 S 10,086,786 | S 55,003,476 | $ 115485236 | $ 210,704,390
Reserva legal acumulada $ - $ 129641 || $ 2154768| % 6155511 § 12865707 | 23445613
TOTAL PATRIMONIO $ 101,491,354 | $ 102,481,639 | $ 122,732,907 || $ 162,740,341 | $ 229,842,296 | $ 335,641,356
PASIVO + PATRIMONIO $ 101,491,354 | $ 110,275,066 | $ 141,075158 | $ 192,221,649 | $ 274,524,198 | $ 401,965,580
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Tabla 33. Balance general proyectado con financiacion

BIOKYKLOS S.A.S

TABLA 33. BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS BALANCE INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO §
ACTIVOS CORRIENTE
Caja-Bancos s 28,801,354 | $ 50011757 | $ 76825842 $ 115,432,069 | § 180,276,383 | $ 282,340,086
Cuentas por Cobrar $ - $ - $ - $ - $ -
Inventarios $ - $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 28,801,354 | $ 50,011,757 | $ 76825842 | $ 115,432,069 | $ 180,276,383 | $ 282,340,086
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
Muebles y enseres s 2200000 $ 22000008 2200000]$ 2200000]S 2200,000[$ 2,200,000
Equipos de compu y comuni $ 37650008 3765000 % 3765000|% 3765000(% 3765000)% 3765000
Maguinaria y Equipo s 60,660,000 | $ 60,660,000 $ 60,660,000 $ 60,660,000 $ 60,660,000 S 60,660,000
Vehiculo $ -
Edificio y/o Construcciones $ -
Terrenos $ -
(-) Depresiacion Acumulada $ - |s 7.039000]% 14,078,000 $ 21,117,000]$ 28,156,000 | $ 35,195,000
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 66,625,000 | $ 73,664,000 | $ 80,703,000 | $§ 87,742,000 | § 94,781,000 | $ 101,820,000
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos $ 6,065,000 | $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 6,065,000 | § = $ = $ = $ = $ =
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES | § 72,690,000 | $ 73,664,000 $ 80,703,000 | $ 87,742,000 | $ 94,781,000 | $ 101,820,000
TOTAL ACTIVOS $ 101,491,354 | $ 123,675,757 | $ 157,528,842 | $ 203,174,069 || § 275,057,383 | § 384,160,086
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar proveedores $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Cesantias por pagar 5 - s 35%0313[$ 2696228 S 2,800461] S 2,903,074 $ 4,016,263
Interes de Cesantias $ - $ 431010 $ 443725 | S 456238 | S 468 556 || S 482 144
Impuesto de renta por pagar $ - $ 491064 |$ T7670935| S 15154331 || $ 25417407 | $ 40,075,402
Cree por pagar 5 ~ s 176783 $ 2761537 $ 5455550 S 0150,267 | $ 14,427,145
IVA por pagar/INC x pagar $ - $ 3094794 |$ 3758569 4601208 % 5726104 |$ 7302623
ICA x pagar 5 - s 9462 | $ 11258 % 13511 % 16,494 | $ 20,649
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ - $ 7,793427 (% 18,342,251 || $ 29,481,308 | $ 44,681,902 | $§ 66,324,224
PASIVOS NO CORRIENTES
QObligaciones Financieras $ 50745677 | § 42,821,035| $ 33913738 $ 23901936 | $ 12,648670 | S 0
Leasing Financieras $ - o $ - o $ - o
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 50745677 | § 42821,035| % 33913738 § 23901936 § 12648670 % 0
TOTAL PASIVO $ 50,745,677 | $ (35,027,608)| $ (15571,487)| $§ 55679372 | § 32,033,232 | § 66,324,224
PATRIMONIO
Capital social s 50745677 | S 50745677 | $ 50745677 $ 50745677 S 50745677 S 50745677
Utilidad acumulada $ - S 960644 S 10,086,786 | S 55,003,476 | $ 115485236 | $ 210,704,390
Reserva legal acumulada $ - $ 129641 || $ 2154768| % 6155511 § 12865707 | 23445613
TOTAL PATRIMONIO $ 50,745,677 | $ 51,735962 | $ 71,987,230 | $ 111,994,665 | $ 179,096,619 | $ 284,895,679
PASIVO + PATRIMONIO $ 101,491,354 | $ 16,708,354 | $ 56415743 | $ 117,574,036 | $ 211,129,851 | $ 351,219,904
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5.14 ANALISIS VERTICALES

En el andlisis sin financiacion para la caja bancos tiene crecimiento al transcurso
de los 5 afios, en donde el afio 1 es del 45,63%, afio 2 59,38%, 3 afio 71,72%, 4B
afo 82,41%, 5 afio 89,98%, tiene un crecimiento significativo los activos corriente

teniendo en cuenta que la venta se realizaria de contado.

En los activos se muestra los muebles y enseres, equipos de computo, maquinaria
y equipo, muestra en los porcentajes de cada afio un decrecimiento ya que estos
son afectados por la depreciacion del mes y este disminuye los activos hasta que
su valor en libros este en cero, donde el afo 1 tiene el 60% y llega a un 21% en el

afio 5, aun su valor no esta en cero ya hay activos a 10 afios.

En los pasivos corriente se cuenta con toda la informacion de los impuestos pagar
como el cree, el IVA, impuesto de renta y el Ica, las cesantias y los intereses de
cesantias, no tiene cuentas por pagar a proveedores ya que todo lo compra de
contado, en donde el afio 1 las cesantias tienen un porcentaje del 3,35%, hasta el
afio 5 del 1%., por ende la empresa tiene la capacidad financiera en la deuda a
corto plazo, las deudas equivalen al, las deudas equivalen al 4,3%, por tanto tiene

buena capacidad de endeudamiento.

Para el patrimonio el capital social en el afio 1 tiene 94,69%, el 2 afio 72,28%, el 3
afno 53,03%, 4 afio 37,12%, 5 afio 25,35%, para la utilidad se tiene que crecer con
el paso de cada afio, se debe tener en cuenta que el afio 1 es de arranque de la
empresa por ende la utilidad no es alta y como desde el primer afio genera

ganancia se tiene la porcién de reserva legal que la tomo como opcion la empresa.

En el balance general con financiacién la caja y bancos presenta en el afio 1 un
porcentaje del 38,02%, el afio 2 con 49,39%, el afio 3 con un 63% y el aflo 5 con
un 87,42%, donde el total de activos corrientes e rige por solo caja y bancos ya
gue la empresa vende de contado.
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En los activos tiene un neto de 61,98% para el primer afio y va disminuyendo
hasta el quinto afio en el cual se realiza el analisis con un porcentaje de 12,58%.

En los pasivos no se tiene cuentas por pagar a proveedores ya que los pagos son
de contados pero los porcentajes de los pasivos corrientes inicia en el afio 1 con
3,24% y termina en al afio 5 con el 15,63%, identificAndose de esta manera un

aumento en los impuesto cada afio.

Para los pasivos no corrientes se identifica la obligacion que se adquiere al inicio
del negocio por valor de $50 millones llegando a los 5 afios con una deuda de $38

millones.

En el patrimonio se evidencia una utilidad negativa para el primer afio y sin

posibilidad de reserva legal, acrecentando en los siguientes afios.

169



Tabla 34. Analisis vertical Balance general proyectado sin financiacion

BIOKYKLOS S.A.S

TABLA 34. ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION

ANALISIS| o ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS

LR EAL NS ETERL VERTICAL| s VERTICAL L3 VERTICAL ——_— VERTICAL L VERTICAL ——_— VERTICAL
ACTIVOS CORRIENTE
Caja-Bancos $ 28,801,354 28.38%| $ 50,011,757 45.63%| $ 76,825,842 59.38%| $ 115,432,069 71.72%| $ 180,276,383 82.41%| $ 282,340,086 89.98%
Cuentas por Gobrar $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%
Inventarios $ - 0.00%] § - 0.00%] § - 0.00%] § - 0.00%] § - 0.00%] § - 0.00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 28,801,354 28.38%| $ 50,011,757 45.63%| $ 76,825,842 59.38%| $ 115,432,069 71.72%| $ 180,276,383 82.41%| $ 282,340,086 89.98%|
ACTIVOS NO CORRIENTES 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
ACTIVOS FIJOS 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Muebles y enseres S 2,200,000 217%| 5 2,200,000 201%[$ 2200000 170%] § 2,200,000 137%| § 2,200,000 101%] § 2,200,000 0.70%
Equipos de computo y comunicaion S 3,765,000 371%] S 3,765,000 544%| § 3765000 201%] S 3,765,000 234%| § 3765000 172%| S 3,765,000 1.20%)
Maquinaria y Equipo S 50,660,000 | 59.77%| $ 60,660,000 55.35%| S 60,660,000 46.89%| $ 60660,000 | a7.69%|S 60,660,000 27.73%| S 60,660,000 19.33%)
Vehiculo $ - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Edificio y/o Construcciones $ - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Terrenos $ - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
() Depresiacion Acumulada $ - 0.00%| $ 7,039,000 6.42%| § 14,078,000 10.88%| $ 21,117,000 13.12%| $ 28,156,000 12.87%| $ 35,195,000 11.22%)
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 66,625,000 65.65%| $ 59,586,000 54.37%| $ 52,547,000 40.62%| $ 45,508,000 28.28%| $ 38,469,000 17.59%| $ 31,430,000 10.02%
ACTIVOS DIFERIDOS 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Diferidos 5 6,085,000 5.98%)| $ - 0.00% $ - 0.00%| $ - 0.00% $ - 0.00%| $ - 0.00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 6,065,000 5.98%| § = 0.00%] $ = 0.00%) $ = 0.00%] $ = 0.00%) $ = 0.00%)
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES | $ 72,690,000 71.62%| $ 59,586,000 54.37%| $ 52,547,000 40.62%| $ 45,508,000 28.28%| $ 38,469,000 17.59%| $ 31,430,000 10.02%
TOTAL ACTIVOS § 101,491,354 100.00%| $ 109,597,757 100.00%| § 129,372,842 100.00%| $ 160,940,069 100.00%| § 218,745,383 100.00%| $ 313,770,086 100.00%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES s
Cuentas por pagar proveedores $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%
Cesantias por pagar 5 - 0.00%] 5 3590313 335%]$ 2696228 263%) 5 3,800,461 199%| § 3903074 143%] 5 4016263 1.00%)
Interes de Cesantias $ - 0.00%| $ 431,010 0.40%| $ 443,725 0.32%)| $ 456,238 0.24%]| § 468,556 0.17%| $ 482 144 0.12%
Impuesto de renta por pagar $ - 0.00%] S 491,064 0.46%| $ 7,670,935 546%| S 15,154,331 7.92%| § 25417407 9.30%| $ 40,075,402 10.01%]
Cree por pagar $ - 0.00%]$ 176,783 0.16%| $ 2,761,537 1.97%| § 5,455,559 285%| $ 9,150,267 3.35%| S 14,427,145 3.60%
IVA por pagar/ING x pagar § - 0.00%] $ - 000%[$ 2094794 220%| 5 3,756,569 196%| § 4,601,208 168%)| 5 5726104 1.43%)
ICA x pagar $ - 0.00%| $ 9,462 0.01%| § 11,258 0.01%] $ 13,511 0.01%| § 16,494 0.01%] $ 20,649 0.01%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ = 0.00%| $ 4,698,633 4.38%| $ 17.678.,476 12.59%| $ 28,638,669 14.96%| $ 43,557,005 15.93%| $ 64,747,706 16.17%
PASIVOS NO CORRIENTES 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Obligaciones Financieras $ - 0.00%)| § - 0.00%| § - 0.00%)| § - 0.00%| § - 0.00%)| § - 0.00%
Leasing Financieras $ - 0.00%| $ - 0.00% $ - 0.00%| $ - 0.00% $ - 0.00%| $ - 0.00%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ = 0.00%| $ = 0.00%| $ = 0.00%| $ = 0.00%| $ = 0.00%| $ = 0.00%)
TOTAL PASIVO $ - 0.00%| § 4,698,633 4.38%| § 17.678.,476 12.59%| $ 28,638,669 14.96%| $§ 43,557,005 15.93%| $ 64,747,706 16.17%
PATRIMONIO 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Capital social $ 101,491,354 100.00%| $ 101,491,354 94.60%| $ 101,491,354 72.28%| $ 101,491,354 53.03%| $ 101,491,354 37.12%| $ 101,491,354 25.35%
Utilidad acumulada $ - 0.00%| $ 860,644 0.80%| $ 19,086,786 13.59%| $ 55,093,476 28.79%| $ 115,485,236 42.24%| $ 210,704,390 52.62%
Reserva legal acumulada $ - 0.00%| $ 129,641 0.12%[ $§ 2,154,768 1.53%| $ 6,155,511 3.22%| $ 12,865,707 471%| $ 23445613 5.86%
TOTAL PATRIMONIO $ 101,491,354 100.00%| $ 102,481,639 95.62%| § 122,732,907 87.41%| § 162,740,341 85.04%| § 229,842,296 84.07%| $ 335,641,356 83.83%
PASIVO + PATRIMONIO $ 101,491,354 100.00%| $ 107,180,272 100.00%| $ 140,411,383 100.00% $ 191,379,011 100.00%| $ 273,399,301 100.00%| $ 400,389,062 100.00%
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Tabla 35. Analisis vertical balance general proyectado con financiacién

BIOKYKLOS S.A.S
TABLA 35. ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS
ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS

LIRS RIS LT VERTICAL| o VERTICAL| e VERTICAL LLIO8 VERTICAL| L VERTICAL LI VERTICAL|
ACTIVOS CORRIENTE
Caja-Bancos $ 28,801,354 28.38%| $ 236,543,922 38.02%| § 51,289,673 49.30%| $ 77,491,880 63.00%)| § 129,652,201 77.10%| $ 218,401,776 87.42%
Cuentas por Cobrar $ - 0.00%| $ - 0.00%| § - 0.00%| $ - 0.00%| § - 0.00%| $ - 0.00%
Inventarios $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 28,801,354 28.38%| $ 36,543,922 38.02%| $ 51,289,673 49.39%| $ 77,491,889 63.00%| $ 129,552,201 77.10%| $ 218,401,776 87.42%
ACTIVOS NO CORRIENTES 0.00% 0.00%) 0.00% 0.00%) 0.00% 0.00%)
ACTIVOS FIJOS 0.00% 0.00%) 0.00% 0.00%) 0.00% 0.00%)
Muebles y enseres $ 2,200,000 217%| $ 2,200,000 2.29%| $ 2,200,000 2.12%| $ 2,200,000 1.79%| § 2,200,000 1.31%) 8 2,200,000 0.88%
Equipos de computo y comunicaién $ 3,765,000 3.71%| $ 3,765,000 3.92%| § 3,765,000 3.63%| $§ 3,765,000 3.06%| § 3,765,000 2.24%| $ 3,765,000 1.51%)
Maquinaria y Equipo 5 60,660,000 59.77%| $ 60,660,000 63.10%] $ 60,660,000 58 42%| $ 60,660,000 49 32%| § 60,660,000 36 10%] $ 60,660,000 24 28%
Vehiculo - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Edificio y/o Construcciones - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Terrenos - 0.00% 0.00%) 0.00% 0.00%) 0.00% 0.00%)
(-) Depresiacion Acumulada $ - 0.00%| $ 7,039,000 7.32%| $ 14,078,000 13.56%| $ 21,117,000 17.17%| $ 28,156,000 16.76%| $ 35,195,000 14.09%
TOTAL ACTIVOS FIJOS § 66,625,000 65.66%| § 59,586,000 61.98%| § 52,547,000 50.61%| $ 46,508,000 37.00%| § 38,469,000 22.90%| $ 31,430,000 12.58%
ACTIVOS DIFERIDOS 0.00%) 0.00% 0.00%) 0.00% 0.00%) 0.00%
Diferidos 6,065,000 5.98% - 0.00%) - 0.00% - 0.00%) - 0.00% - 0.00%)
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 6,065,000 5.98%] $ = 0.00%| § = 0.00%| § = 0.00%| § = 0.00%| § = 0.00%,
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES | § 72,690,000 71.62%| $ 59,586,000 61.98%| § 52,547,000 50.61%| $ 45,508,000 37.00%| $§ 38,469,000 22.90%| $ 31,430,000 12.58%
TOTAL ACTIVOS $ 101,491,354 | 100.00%| $ 96,129,922 | 100.00%| $ 103,836,673 | 100.00%) $ 122,999,889 | 100.00%| § 168,021,201 100.00%) § 249,831,776 | 100.00%
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar proveedores - 0.00% - 0.00%) - 0.00% - 0.00%) - 0.00% - 0.00%)
Cesantias por pagar - 0.00%] 3,500,313 2.47% 3,696,228 2.12%] 3,800,461 1.73% 3,903,074 1.32%) 4,016,263 0.97%
Interes de Cesantias - 0.00% 431,010 0.30%) 443,725 0.25% 456,238 0.21%) 468,556 0.16% 482 144 0.12%)
Impuesto de renta por pagar - 0.00% 491,064 0.34% 7,670,935 4.40%| § 15,154,331 6.88%| $ 25.417.407 859%| § 40,075,402 967%
Cree por pagar $ - 0.00%] 8 176,783 0.12%[ § 2,761,537 1.58%)| 8 5,455,659 2.48%| $ 9,150,267 3.09%| $ 14,427,145 3.48%
IVA por pagar/INC x pagar $ - 0.00%)| $ - 0.00%[ § 3,094,794 1.77%) § 3,758,669 1.71%| § 4,601,208 1.56%)| § 5,726,104 1.38%)
ICA x pagar $ - 0.00%)| $ 9,462 0.01%] § 11,258 0.01%] $ 13,611 0.01%] § 16,494 0.01%] $ 20,649 0.00%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ = 0.00%| $ 4,698,633 3.24%| $ 17,678,476 10.14%| $ 28,638,669 13.00%| $ 43,557,005 14.73%| $ 64,747,706 15.63%)
PASIVOS NO CORRIENTES 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Obligaciones Financieras S 50,745,677 33.33%| $ 42,821,035 2951%| $§ 41,838,380 23.99%| $ 40,733,875 18.50%| § 39492411 13.35%] $ 38,097,006 9.20%
Leasing Financieras $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 50,745,677 33.33%| § 42,821,036 29.51%| § 41,838,380 23.99%| $ 40,733,875 18.50%| § 39,492,411 13.35%| $ 38,097,006 9.20%
TOTAL PASIVO $ 50,745,677 33.33%| § 47,519,668 32.74%)| $§ 69,516,856 34.13%| § 69,372,544 31.50%| § 83,049,417 28.08%) $ 102,844,713 24.83%
PATRIMONIO 0.00% 0.00%) 0.00% 0.00%) 0.00% 0.00%)
Capital social $ 101,491,354 66.67%) 101,491,354 69.93%) 101,491,354 58.21%| 101,491,354 46.09%) 101,491,354 34.31%| 101,491,354 24.50%)
Utilidad acurmulada $ - 0.00%] (3,885,060)  -2.68%] 11,632,122 6.67%)| S 45,585,929 20.70%| § 104,662,234 35.39%]| $ 199,394,804 48.13%
Reserva legal acumulada $ - 0.00% - 0.00%) 1,724,131 0.99% 3,772,645 1.71%)| 6,564,034 2.22% 10,525,841 2.54%)
TOTAL PATRIMONIO $ 101,491,354 66.67%| $§ 97,606,294 67.26%| § 114,847,607 65.87%| $ 150,849,928 68.50%| § 212,717,622 71.92%] $ 311,411,999 76.17%
PASIVO + PATRIMONIO $ 162,237,031 100.00%) § 145,125,962 | 100.00%| § 174,364,462 | 100.00%| $ 220,222,472 | 100.00%| § 295,767,038 | 100.00%) § 414,256,712 | 100.00%
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En el analisis vertical se evidencia las ventas que debe realizar la empresa
durante cada mes por $11 millones y al final de los primeros afios tendria un neto
de $143 millones.

En los egresos se encuentran los gastos de ndémina, administracién ventas, la
depreciacion, amortizacion y el impuesto del Ica, en donde la nébmina tiene un 43%

en el afo 1y en el afio 5 con un 22%.

En la utilidad del ejercicio tiene un valor negativo de $220 mil que mejora con los
meses, pero al final del afio cierra con el valor de $860 mil aumentando en el afio

5 a $95 millones.

En el anélisis vertical con financiaciéon se tiene el valor de la utilidad menos la

obligacion financiera el cual arroja un valor de $89 millones.
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Tabla 36. Andlisis vertical estado de resultado con financiacion

BIOKYKLOS SAS
TRBLA 36. ANALISIS VERTICAL ESTADO RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESQS
INGRES0S ANO1  AVAUSISVERTCAL  AROZ  |ANAUSISVERTICAL|  ANO3  [ANAUSISVERTICAL]  ARO4  [ANALISISVERTICAL] ~ ANOS [ ANALISIS VERTICAL
Venfas § 143361702 100% S 170570427 100% § 204707709 100% 524912903 100% § 312857 487 100%
Costos b 8534400 0% §100087 254 50% § 118,435,068 5o R 5% § 175833 204 A%
(TILIDAD BRUTA § 14361792 1004 M504 1004 § 204707709 1004 § 248912803 100 § 2857467 1004
ECRESOS
Homing adminisiracion y Ventas b 51998 780 1% § B8 TE T § 4,627 6% L § 67300644 pi § 6035423 %
Gaslos Adminishacion b BETRIR 4% § BB1020 40% § 70511510 Wh § 72850543 pig § 75183763 Wy
Gastos Vantas § B30 1 § BB T § 008560 0% LR 0% § 0 0%
Gastos Depreciation § 7039000 5 § 703000 fh § 7039000 T § 7039000 1 § 7039000 Pl
Gastos Difaidos § 6065000 4 3 0% § 0% § 0% § 0%
ICA Ioum ] I Nn%E ] i 13 ] § 154 0% § 064 0%
TOTALEGRES0S § 141703680 10% § 130 886,667 82% § 144 080 385 T0% § 1443775 5% § 152355 861 4%
(TILIDAD OPERACIONAL § 16543 1 § 3068573 18 § B0f17520 k] § 101,669,628 ith § 160,301 606 5th
OTROS INGRES0S Y ECRES03
Gastos Financieros prestamo §
(astos Financieras leasing §
TOTALOTROBINGRESOSYEGRESDS |5 3 § § §
(TILIDAD HETA ANTES DE INPUESTO § 16543 1 § 3068573 18 § B0f17520 k] § 101,669,628 ith § 160,301 606 5th
Impuesto de Rena § 4008 ] § 77083 fh § 1515433 T § BT 10% § 40075400 13%
(REE § 176783 ] § 2R M § 5485580 T § 0160267 4% § U4 5
TILIDAD NETA DESPUES DEIMPUESTOS | § 390,285 1 § 20,251,268 1 § 4000744 0 § 67101355 fij] § 105,798,060 W
Resena Lagal § 1084 ] § 2m1 T § 4000743 2 § a0t 1 § 10578908 bj]
(TILIDAD DEL EJERCICIO § oh05u 1 § 182641 14 § 3600660 1% § 60301759 ] § 9015 bl
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Tabla 37. Andlisis vertical estados de resultados con financiacion

BIOKYKLOS SAS
TABLA 37, ANALISIS VERTICAL ESTADQ DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS
INGRES0S MOT ABUSSVERTCAL| 02  [MMAUSISVERTCALL  Af03  [ANALSSVERTCAL  ANO4  [ANALISSVERTCAL]  ANOS | ANALISIS VERTICAL

Venlas PRSI 0% | SMOA0ATY 0% | SN4T0T09) 0% | S2A0NRN3) 0% | PHOGTAT) 0%
(- Costo Mercancia §OBRIMA0) 0 §400,097 251 5% PUBAR0R| W% P PUEORIM) B
UTILIDAD BRUTA PURMATR) 0% [SUTOATOATT) 0% [ SMAIOTTOS)  00% | SMOMAMS) 0% | $M2MTAT) 0%
EGRES0S

Norming adminishacion yVentas I O T L] L T O O L N L O k] s
Gastos Adminitracon SOOI 4% |9 BRMODM| 0% S OBMAD) MW )§ MM MW |8 TAMIEY) M4
Gashos Ventzs boaR 1% boBAe 1% b B9age 0% §ooea 0% boOMA I
Gastos Depreciadon § 7039000 % § 7039000 % § 7039000 B § 7039000 B § 7039000 i)
Gastos Dieidos § 608000 &% § % § % § % § %
ICA §oo % §nA 0% i 0% i1 0% PR LEY 0%
TOTAL EGRES0S P0G W SI0BEGT| B PG| 0% M| W § 132,565 361 494
UTILIDAD OPERACIOHAL AR 1 § 06837 (L I ) N I0MG6051) Aty § 160,301,506 i
(OTROS INGRESOS Y EGRES0S

(Gastas Fnenciros prestamy §oaeM 10 % oo i § 10011802 % § 11251260 T § 12848670 T
(sastos Financieros leasing § ] 0% 0% 0% 0%
TOTAL OTROS NGRESOSYEGRESDS |5 5543193 &% §oao i § 10011802 % § 11251266 T § 1284870 T
UTLOADHETA ANTES DEMPUESTO | § [805080) %% § N6 1% |§ S080852 B |8 04630 ki) LR T
Impuesto de Renta § % oA B § 1281 % § M0 B §RNI 1
(REE b % AL 1% § o404 B b7 B 5 1208 L
TILIDAD HETA DESPUES DEINPUESTOS 1§ (885060 3% § 14500216 ] § 33805700 i |8 BISTR W 98‘927457 b1}
Resenia Legal b I b o140 1% § 33050 i § 6067008 i §oomen k)
TILIDAD DEL EJERCKCI0 § oS00 W § 13100108 i) § 05510 T L s I k) 89‘034?20 Vi)
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5.15 ANALISIS HORIZONTALES

Los analisis horizontales determinar la variacién absoluta o relativa de los estados
financieros, realizando comparaciones en los periodos que se han estipulado que

son a 5 afos.

Para caja y bancos se encuentra una variacion relativa de 65,51% y una variacion
absoluta de $18 millones en el afio 1, al afio 5 tiene una variacién relativa de

57,36% Yy variacion absoluta de $102 millones.

Para los activos fijos se encuentra la variacion absoluta de la depreciacion del afio
por $7 millones.

Pasivos con variacion en pesos de $7 millones para el primer afio y al afio 5 de

$21 millones.

En la utilidad se tiene que el primer afio es negativo por $1 milléon y va creciendo

cada afio hasta el afio 5 por valor de $95 millones.

En el analisis con financiacibn se tiene en cuenta la variacion de los activos

corrientes por $5 millones con un porcentaje del 18,75% para los primeros afios.

Los pasivos se colocan en este analisis donde el valor va disminuyendo cada afio
menos la amortizacion del prestamos por ende inicia con un valor de $50 millones

terminando su pago en el afio 5.
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Tabla 38. Analisis horizontal balance general proyectado sin financiacion

BIOKYKLOS $.A.8
TABLA 38. ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCION EN PESOS
BALANCE o VARIACION VARIACION o VARIACION | VARIACION o VARIACION | VARIACION o VARIACION | VARIACION o VARIACION | VARIACION

LIS INICIAL LU ABSOLUTA RELATIVA —— ABSOLUTA | RELATIVA oy ABSOLUTA | RELATIVA tiwd ABSOLUTA | RELATIVA Hwy ABSOLUTA | RELATIVA
IACTIVOS CORRIENTE
Caja Bancos $ 28801054 | S 47,668,855 $ 18,867501 5551%) § 74482029 | S 26,014.005) 66.25% | S 113,089,166 | 98,606,227 | 61.83% | § 177,933,481 S 64,644,315 57.34%] § 279,997,184 S 102,063,103 57.36%
Cuentas por Cobrar § - 18 - |8 - 0.00%| $ - s - 000% |$ - s - 000% |$ - s - 0.00%| $ - s - 0.00%)
Inventarios § - |8 - |8 - 0.00%] $ - |8 - 000% |§ - |8 - 000% |§ - |8 - 0.00%]| § - |8 - 0.00%|
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 28,801,354 | § 47,668,855 | § 18,867.50 65.51%)| § 74,482,939 | § 26,814,08 56.25% | § 113,089,166 || $ 38,606,227 | 51.83% | $ 177,933,481 | § 64,844,315 57.34%)| $ 279,997,184 | $ 102,063,7/ 57.36%)
IACTIVOS NO CORRIENTES
IACTIVOS FIJOS
Muebles y enseres $ 22000008 2200000]§ 0.00%[ §  2200000][§ 000% | 2200000]8 000% |$ 2200000]8 0.00%]S 2200000 0.00%
Equipos de computo y comunicaion  |[$ 37650008 3766000] § 000%] s 3765000 s 000% |$ 3765000] 000% |5 3766000]s 000%]s 3765000 0.00%
Maguinaria y Equipo § 606600005 60650000 ] § 0.00% $ 60660,000]3 000% |§ 60660.000] 3 000% | $ 606G0000]S 0.00%§ 60660,000] 3 0.00%
Vehiculo $ § $ 0.00%] $ $ 000% |8 $ 000% |$ $ 0.00%| $ $ 0.00%j
Edificio ylo Construcciones § § $ 0.00%| $ $ 000% |$ $ 000% |$ $ 0.00%| $ $ 0.00%]
Terrenos § § - 18 - 0.00%] $ - 18 - 000% |$§ - 18 - 000% ]S - 18 - 0.00%]| § B E - 0.00%|
() Depresiacion Acumulada $ ~ 5 7.029.000] § 7,029,000 0.00%[ § 140780003 7,039.000] 000% |§ 21,117.000][S 7,038,000] 50.00% | § 26,156,000 5 7,038,000  39.30%| S 35.195000]5 7029000  25.00%
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 66,626,000 |§ 59,586,000 | § (7,039,000 0.00%] § 62,647,000 [ § (7,089,000)] 0.00% |$ 45,508,000 § (7,089,000)] -60.00% |$ 38,469,000 [§ (7,039,000)] -33.33%]$ 31,830,000[$ (7,033,000) -26.00%
IACTIVOS DIFERIDOS $ -
Diferidos $ 6,065,000 $ (6,065,000) 100.00%] § $ — [ ooo% |$ $ — [ oo0% | $ g 0.00%] $
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 6,065,000|§ - | § (6,065,000 -100.00%| § - |8 = 0.00% [$ - |8 = 0.00% [$ - 8 = 0.00%] § - 8 = 0.00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES | § 72,690,000 | § 59,586,000 | § (13,104,000) -100.00%| § 52,547,000 | § (7,039,000)) 0.00% | § 45,508,000 § (7,039,000)| -50.00% | & 38,469,000 | § (7,039,000] -33.33%) § 31,430,000 § (7,039,000) -25.00%|
TOTAL ACTIVOS $ 101,491,354 | § 107,254,855 | § 5,763,501 -34.49%)] $ 127,029,939 || $ 19,775,085 | 56.25% | § 158,597,166 | $ 31,567,227 | 1.83% | § 216,402,481 | § 57,805,315 24.01%]| § 311,427,184 | § 95,024,703 32.36%)
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar proveedores $ $ - |8 - 0.00%] § - 8 - 0.00% |$§ - 8 - 0.00% |$§ - 8 - 0.00%] § - 8 - 0.00%]
Cesanias por pagar 5 S 3590313 § 3590313 0.00%[5 3696228 S 105914] 295% |$ 3800461)S  104234] 282% |$ 3903074)[S 102612 27045 40162638 113,189 290%
Interes de Cesantias § § 4310108 431010 000%]§ 4437258 12715| 295% |§ 456238 |8  12513) 282% |$  46B556|S 12318 270%) 8 4821448 13588 2.90%)
Impuesto de renta por pagar 5 S 22137878 2213087 0.00%[5 76709355 5457.148] 000% |§ 15154313 7483396 000% |$ 254174075 10,263,076 0.00%[ 5 400754025 14657.994|  5767%
Cree por pagar 5 S 71969635 796,963 0.00%[5 27615378 1,964573] 000% |$ 54555598 2694023] 000% |$ 9150267 3,694,707 0.00%[5 14427.145[S5216878]  5767%
IVA por pagarINC  pagar § 5 B - 000%[§ 3094794][S 3004704] 000% |§ 3758569[S 663775| 2145% |§ 46012083 842638 2240%[§ 5726.104]S 1124807[  24.45%
ICAx pagar 5 S 9485 94@ 000% S 112565 1708] 1898% |S  1a511]5  2263] 2001% |S 164048  2984|  2208% S 206495 4184]  2519%
'TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ $ 70415358 7,041,535 0.00%| § 17,678,476 | $ 10,636,941 | 24.88% | $§ 28,638,669 | $ 10,960,194 | 47.10% | § 43,557,005 | § 14,918,336 49.90%| § 64,747,706 | § 21,190,701 170.77%)
PPASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras $ $ $ 0.00%] $ $ 000% |§ $ 000% |§ $ 0.00%] $ $ 0.00%]
Leasing Financieras $ $ $ 0.00%] $ $ 000% |$ $ 000% |$ $ 0.00%] $ $ 0.00%|
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ $ - 18 - 0.00%| § - |8 - 0.00% |§ - |8 - 0.00% |§ - |8 - 0.00%| § - |8 - 0.00%|
TOTAL PASIVO $ § 7041535 § 7,041,535 0.00%| § 17,678,476 | $ 10,636,941 | 24.88% | $ 28,638,669 | § 10,960,194 | 47.10% | 43,557,005 § 14,918,336 49.90%) § 64,747,706 $ 21,190,701 170.77%)
PATRIMONIO
Capital social 5101491354 5 101,491 364 § - 0.00%] § 101491354 ][ - |_000% |s101491354]5 - | _000% |si01401354]5 - 0.00%] § 101491354 ][ - 0.00%
Utiidad acumulada $ S (1,937,058 § (1937,056) 000%| $ 16280085 | § 18,226,141 04092% | S 5622057176 | 5 26,008601 | 221.08% | § 112,687 536 60091750 | 11548%) § 207906689 | § 95219164  8450%
Resenva legal acumulada 5 ~ s se44d0]s  seadd0 0.00%[5 2609566 S 2025.127] 000% |$ 6610310 S 4000743] 000% |$ 133205058 6,710,195 0.00%[5 23900411 ]S 10579.906]  79.43%
'TOTAL PATRIMONIO $101,491,354 | § 100,138,737 | § (1,352,617 0.00%] § 120,390,005 | § 20,251,268 | -940.92% | § 160,397,439 | § 40,007,434 | 221.05% | § 227,499,394 | § 67,101,955 115.48%) § 333,298,454 | § 105,799,060 163.92%
PASIVO + PATRIMONIO $101,491,354 | $ 107,180,272 | § 5,688,918 0.00%] § 138,068,481 || $ 30,888,209 | -916.04% | $ 189,036,109 | § 50,967,628 | 268.15% | § 271,056,399 | § 62,020,201 165.38%] $ 398,046,160 | $ 126,989,761 334.70%|
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Tabla 39. Analisis horizontal balance general proyectados con financiacion

BIOKYKLOS S.A.S

TABLA 39. ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCION EN PESOS

BALANCE ARO 1 VARIACION | VARIACION Al 2 VARIACION || VARIACION Al 3 VARIACION | VARIACION ARO 4 VARIACION | VARIACION ARO 5 VARIACION | VARIACION

ACTIVOS INICIAL ABSOLUTA | RELATIVA ABSOLUTA || RELATIVA ABSOLUTA | RELATIVA ABSOLUTA | RELATIVA ABSOLUTA | RELATIVA
IACTIVOS CORRIENTE
Caja-Bancos $ 28801354 §34201020] § 5399665 18.76%) S 48,946,770 | § 14,745,751 1311%) § 75148986 | § 26,202,216 5363%| § 127,209,209 | § 52,080,312 000%) §216,058874 | $ 88849 575 69.85%
Cuentas por Cobrar $ - |8 - |8 - 0.00%) § - |8 - 0.00%]| $ - |8 - 0.00%] § - |8 - 0.00%) § - |8 - 0.00%
Inventarios $ - |8 - IS - 0.00%] § - s - 0.00%] § - s - 0.00%| § - s - 0.00%] $ - IS - 0.00%
'TOTAL ACTIVOS CORRIENTES § 28,801,354 | § 34,201,020 | § 5,399,666 18.75%) § 48,946,770 | § 14,745,751 43.11%) § 75,148,986 | § 26,202,216 53.53%| § 127,209,299 | § 52,060,312 0.00%| § 216,058,874 | $ 88,849,575 69.85%|
IACTIVOS NO CORRIENTES
IACTIVOS FIJOS
Muebles y enseres $ 2200000 2200000]$ - 000%]$ 2200000] § - 000%) S 2200000]§ - 000%] $ 2200000 § - 000%]$ 2200000] § - 0.00%)
[Equipos de compu y comuni § 37650008 3765000 § - 000%]$ 3765000] S - 0.00%)§ 37650008 - 000%) § 3765000]§ - 0.00%]§ 3765000]§ - 0.00%)
Magquinaria y Equipo $ 60,660,000 | § 60,860,000 | $ - 000%] $ 60660000 S - 000%] § 60,660,000 § - 000% $ 60,660,000 | § - 000%] $ 60660000 § - 0.00%)
[Vehiculo $ - |8 - |8 - 0.00%) § - |8 - 0.00%| § - $ - 0.00%] § - $ - 0.00%) § - |8 - 0.00%
Edificio y/o Construcciones $ - |8 - |8 - 0.00%] $ - |8 - 0.00%) § - |8 - 0.00%] § - |8 - 0.00%] § - |85 - 0.00%
Terrenas $ - |8 - |8 - 0.00%) § - |8 - 0.00%| § - $ - 0.00%] § - $ - 0.00%) § - |8 - 0.00%
() Depresiacion Acumulada $ - |5 7.020000] § 7,039,000 0.00%| 5 14,078,000 S 7,039,000 0.00%| § 21.117000] § 7,039,000 50.00%| S 28,156,000 | 5 7,039,000 33.33%] § 35195000 $ 7,039,000 25.00%
TOTAL ACTIVOS FILJOS § 66,625,000 | § 59,586,000 | § (7,039,000) 0.00%) § 52,547,000 | § (7,039,000) 0.00%]) § 45,508,000 | § (7,039,000) -50.00%| $§ 38,469,000 | § (7,039,000) -33.33%| § 31,430,000 | § (7,039,000) -26.00%
IACTVOS DIFERIDOS $ -
Diferidos 6,065,000 - |'s (6,065.000) -100.00%] $ - s - 0.00%) - s - 0.00%] § - s - 0.00%) - Is -
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6,065,000 - (6,065,000))  -100.00%) - - 0.00% - |8 = 0.00%)| - s = 0.00%| - - 0.00%)]
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES | § (37,823,646) § 59,586,000 | § (13,104,000 -100.00%| § 52,547,000 | $ (7,039,000) 0.00%] $ 46,508,000 § (7.039,000)  -50.00% § 38,469,000 [ § (7,039,000  -33.33%| § 31,430,000 $ (7,039,000) -26.00%
TOTAL ACTIVOS 72,690,000 | § 93,787,020 (7,704,334) -81.25%)| § 101,493,770 7,708,751 43.11%) § 120,656,986 || § 19,163,216 3.53%| § 166,678,299 || § 45,021,312 -33.33%)| § 247,488,874 81,810,676 44.85%|
PASIVOS
PPASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar proveedores - - s - 0.00% - - 0.00% - S - 0.00% - S - 0.00% - - 0.00%
Cesantias por pagar - 3500313] § 3,500,313 0.00%] S 3696228 105,914 295% 5 3,800,461 104234 282%[§ 3903074 102,612 270%] S 4016263 113,189 2 90%)
Interes de Cesantias - 431,010 431,010 0.00%) 443,725 12,715 2.95% 456,238 12,513 2.82% 468,596 12,318 2.70%) 482,144 13,588 2.90%
Impuesto de renta por pagar - 2213787] 8 2213787 0.00%] S 7670935] 5 5457148 0.00%] § 15,154,331 7,483 .39 0.00%] § 25417407 | § 10,263,076 0.00%] § 40075402 | § 14,657,994 5767%
Gree por pagar - 796,962 796,963 0.00%)S 27615375 1964573 0.00%) 5 5455559 | $ 2,694,023 0.00%] S 9150267 | $ 3694707 0.00%]§ 14427145 5,276,878 57.67%
IVA por pagar/ING x pagar - - Is - 000%| $  3,004794] S 3,094,794 0.00%| 5 3,758,569 663,775 2145%| 5 4,601,208 842,638 2242%)$ 5,726,104 1.124,897 24.45%)
ICA x pagar - 9.462] S 9,462 0.00% 11,258 1,796 18.98% 13511 2,253 20.01% 16,494 2,984 22.08% 20,649 4154 25.19%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES - 7,041,535 | § 7,041,535 0.00%| 17,678,476 | § 10,636,941 24.88% 28,638,669 10,960,194 47.10%| § 43,567,006 14,918,336 49.90%| § 64,747,706 21,190,701
PPASIVOS NO CORRIENTES
[Obligaciones Financieras S 50,745,677 | 5 42,821,035 | § (7,024,042) 0.00%] 5 33,013,738 | 5 (8,907,297) 0.00%] § 23,901,936 | § (10,011,802) 0.00%] 5 12,648,670 | § (11,253,266) 0.00%] § 0]$ (12,648,670) 0.00%)
Leasing Financieras $ - s - S - 0.00%] $ - s - 0.00%| $ - S - 0.00%]| $ - S - 0.00%] $ - S - 0.00%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE § 50,745,677 | § 42,821,035 | § (7,924,642) 0.00%) § 33,913,738 | § (8,907.297) 0.00%] § 23,901,936 | $ (10,011,802) 0.00%| § 12,648,670 | $ (11,253,266)| 0.00%| § 0] § (12,648,670)| 0.00%)|
TOTAL PASIVO $ 50,745,677 | $ 49,862,570 | $  (883,107) 0.00%| $ 51,592,214 | § 1.729.644 24.88%| $ 52,540,605 | § 948,392 47.10%] $ 56,205,676 | $ 3,665,070 49.90%| § 64,747,706 | $ 8,542,030 0.00%)
PPATRIMONIO
Capital social $ 50,745,677 | 50,745677 | $ - 000%] $ 50745677]S - 000%] § 50745677 | § - 000% $ 50745677 § - 000%|§ 50745677 S - 0.00%)
Utiidad acumulada B - |[S (1,937.056) §_(1,037,056) 0.00%| § 16,289,085 || 5 18,226,141 | -040.92%) § 52,095,776 | 36,000,691 |  221.05%] S 112,037,535 | S 60,391,759  115.48%)] § 207,906689 | $ 95219154 34.50%
Reserva legal acumulada $ - s ssa440]s 584440 000%|$ 2609566 $ 2005127 0.00%|$ 6610310 $ 4000743 000%] $ 13320505 $ 6,710,195 0.00%]$ 23900411 $ 10,579,906 79.43%)
TOTAL PATRIMONIO § 50,745,677 | § 49,393,060 | § (1,352,617 0.00%) § 69,644,328 | $ 20,251,268 -840.82%)| § 109,651,762 | § 40,007,434 221.05%| § 176,753,717 | § 67,101,955 115.48%) $ 282,552,777 | § 105,799,060 163.92%)|
PASIVO + PATRIMONIO $ 101,491,354 | $ 99,255,630 | $ (2,235,724) 0.00%)| $ 121,236,542 | $ 21,980,911 -916.04%)| $ 162,192,368 | § 40,955,826 268.15%| $ 232,959,393 | § 70,767,025 165.38%| $ 347,300,483 | $ 114,341,090 163.92%
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5.16 ESTADO DE RESULTADOS

Se evidencia si los cambios de la empresa son positivos o negativos y el analisis

de los cambios que tienen las cuentas en el transcurso de los 5 afios.

Las ventas incrementa cada afio en los siguientes valores afio 1 $143 millones, 2
afo $170 millones, 3 afio $204 millones, 4 afio $249 millones, 5 afio $175

millones.

Los gastos de administracion son los mas altos en donde el primer afio tiene un

valor de $65 millones y el 5 afios con valor de $75 millones.
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Tabla 40. Andlisis horizontal estados de resultados sin financiacion

BIOKYKLOS SAS
TABLA 40. ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS
INGRESOS Afi0 1 Afi02 ngg\fl'ﬁ: VARIACION] A0 3 Xégg‘flm VARIACION| ~ Afi0 4 ngg‘m VARIACION| ~ Afi0§ mg‘m W‘R'ﬁmo
RELATIVA RELATIVA RELATIVA
RELATIVA

Ventss AR B e T e A I B e A B s I
[ Costo Mercancia § 8534400] § 00097251 [ S 1476201 | 1aof s 11g4m0s8 ]S tmavate] reau[s taxsawrfsaenamm]  waew[stragnm]s nmss] 244
UTILDAD BRUTA R B e B ) R N R e S B ) T
EGRESOS
Nomina adminstracion y Ventzs s 61998700 ] s eagrmsa s 1gomoed|  20ls esewrewels  roeom| e[S enaomes[[s tmigms]  27ow[s sosszmfs  resasw| 2004
Gasios Adminisiracion § 65753382 ] S esta020]s 2meie]  aeals rostisi0]s  2amios| e[S mossasas|[s 2aeom] e[S memsam]s  2man]  3ned
(Gastos Vertas I T B D B DR R P B R D D A T
(Gasios Depreciacion I PR D 000§ 7039000 § - I BT 000§ 70%9.000]§ -1 oy
(Gasios Dferidos B - |5 (@es.000] -100.00%] § - 18 - [ #owls - Is - T #pwls BB NET
A s s nomls  1me] mesls  manfs  2m]  amfs [ B I T P
TOTAL EGRESOS T B s R B e ] R A R I B R
UTILDAD OPERACIONAL B B A R R A I B R I B R D
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
(Gastos Financieros prestamo § § § ADV0! § - D! § #OM!
(Gastos Financieros leasing § § - $ #DN0) § - T #owo] $ #ON0]
[TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS | $ BB -5 - $ BB BN -5 - T #pwls - s - | #ownl
UTILDAD NETAANTES DEINPUESTO  |§ 1658133 ][§ 20682720] S20005608] 175050%[ § 6061725]8 20933505 | 0756 S 1016h0628] S 41082004 ]  67.72%) S 160.301608] S Saengma] &767%
Impuesto de Renta § s emgm]s remgs] oo s 55a3s]S  T4m3e]  9rsews  and1raor|[S10230] e1iow]S a00mden]s 14esiem ] ST6T%
CREE § N Y A A I B A B R R A T
UTILDAD NETADESPUES DE WPUESTOS | § 1658133 20251268 ] $ 18503.036] 11213 § 400074348 1975666 o756 $ 67101955 ]527004520]  67.72%)] S 105799.060) 5 38697105] 5767%
ResenvaLegal § - I8 2 ]s amsar] oo S 4000743]S  197etr] 76 6710195]S 2700452]  eniow[$ 10579906] 8 3869711 GTeTH
UTILDAD DEL EJERCICIO § 1658035 18226141 [ 16560008 | 9o020u] s s6006eat[S ooz wsew[s  eodor7eof[sa4desome]  erraw[S seaansal[s e arer
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Tabla 41. Andlisis horizontal estado de resultados con financiacion

BIOKYKLOS SAS

CUADRO 38.ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

INGRESOS ANO1 ANO2 ng'gflﬁ: VARIACION]  ANO3 ng'gflﬁ: VARIACION|  ANO4 ng'gflﬁ: VARIACION]  ANO§
RELATIVA RELATIVA RELATIVA

Ventas $ 143,361,792 § 170570427 | $ 27.2086%5 | 18.08%] § 204707700 | 413728287.87%)  20.01%]24391200342.99%) § 45,205,104 | 22.08%| § 112,857 467
(1) Costo Mercancia § 85334400 $ 100007251 | $ 14762851 17.30%| $ 118435068 tesareteetoes]  18.30% 142544737 § 24113380  2036%) § 175.033.204
UTILIDAD BRUTA § 50.027.302] 8 T047AATE ) § 12445783 ]  21.45%] § 86,272,642 | 1570946045.00%)  22.42%] 10736445604.27%) § 21,001,814  24.45%] § 136,924 173
EGRESOS
Norina adminisiracion y Ventas $ 61008.780] ¢ 638277538 1828084 205w § 65607008 170904264.08%)  2.87%| 6720064364.11%|$ 1771.048]  270%)§ 60354233
Gastos Adminisiracion $ 65753.362) S 68140230 |§ 2306848  383%|S TOS11510) 23712800045%)  3.48%| 7285054330.5%| § 24807 3.3 § 75183763
Gastos Ventas S 80| seea45)S  30420]  3saw|S  0omee8|  022103.08%)  248%| 9285000302 20028  3a3W|$ 958216
Gastos Depreciacion § 703000008 7039000)$ - 000%] § 7,030,000 000%  000%] 703900000.00%] § - 000% § 7,030,000
Gastos Diferidos § 6,085.000] § - |$ (6.065.000)] -100.00%| $ - 000% %Dl 0.00%] § - | #ovol s -
IcA §  a4e2]S 1129808 1708]  1808w|S  13A11]  28308.07%|  2001%]  164045.48%| S 2084  2208% S 20840
TOTAL EGRES0S $141.702,650 | $ 120996.607 | § (18160720 -1.28%| $ 144000365 | 4203G0762.88%)  .01%] 1482430754264%) § 4.152800]  2.88%] § 152,555 861
UTILIDAD OPERACIONAL $ (83.676.267)] § (69413512)| § 14,262,755 |  -17.05%| § (57 .817,743) 1150576882.00%)  -16.71%] -4087881908.37%| § 16,938,924 |  -20.30%] § (15,631,688
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
(Gastos Financieros prestamo § 55431938 8907207 )§ 3.364.104]  60.69%] S 10011802 110450465.48%)  12.40%| 112532659279%| § 1241463 1240 § 12648670
Gastos Financieros leasing $ - 18 - 18 - HOWI0! 0.00%]  #DNio! § - HONO!
TOTAL OTROSINGRESOS Y EGRESOS | 554319318 8007.207] § 3,364,104 $ 10,011,802 110450485.48%]  1240%) 112532655270%) § 1241483 ]  1240% § 12648670
UTILIDAD NETAANTES DE MPUESTO | $ (89.219.460)] § (78.320,.809) § 10,898,651 |  -12.22%] § (67 820.545) 1040126308.55%)  -13.40%] -5213208461.16%) § 15,607,461 | -23.14%] § (28,280,358
Impuesto de Renta $ - 18 - 18 - 0.00% $ - 0.00%  #DNi! 0.00%) $ - #ONI0! $ -
CREE § B E -8 - 000% § - 0.00% %0l 0.00%) § - | #oviol s -
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTO{ $ (89.219.460)] § (78320809 § 10,898,651 |  -12.22%] § (67 829,545) 1049126396.55%]  -13.40%] -5213200461.16%) § 15,697,461 | -23.14%] § (26,280,358
ReservaLegal $ B E - 8 - 000% § - 000%  #DNo! 0.00%) § BT E -
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ (80.219.460)] § (78.320,.809)] § 10,898.651 |  -12.22%] § (67.820,545) 1040126308.55%)  -13.40%] -5213200461.16%) § 15,607,461 |  -23.14%] § (28,280,358
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5.17 RAZONES FINANCIERAS

Las razones financieras son una forma de conocer la solvencia de la empresa
Capital neto de trabajo

Para el capital de trabajo se evidencia que la empresa tiene capacidad de pago al
corto y largo plazo, donde se resta los activos corrientes menos el pasivo

corriente.

Afio 1 CT: 47.668.855-10.136.329= 34.318.195
Afo 5 CT: 279.997.184-66.324.224= 213.672.959
Razon corriente o indice de solvencia

En este indicador se toma el activo corriente sobre el pasivo corriente, el resultado
que arroja para Biokyklos es de 4,70, por ende es mas solvente la empresa

porque esta mas lejos de 1.
Afo 1 IS: 47.668.855/10.136.329= 4.70%
Endeudamiento

Este indicador muestra la estrategia de financiamiento, y la vulnerabilidad de la

empresa se mide con la formula:

IE: pasivo total/activos total, en donde para Biokyklos en el primer afio es de
9,45% Y llega al 5 afio a 21,30%, por ende se encuentra dentro del rango de un

pyme ya que no debe superar el 50%.
Afo 1 IE: 10.136.329/107.254.855= 9,49%

Margenes
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Los indicadores permiten determinar el nivel de solvencia de la empresa,

comprender como se encuentran los activos frente a los pasivos y poder realizar

mejoras a la empresa.

Tabla 42. Razones financieras sin financiacion

BIOKYKLOS §.A.5

TABLA 42. RAZONES FINANCIERAS

ESTADOS FINANCIEROS SIN FINANCIACION

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capital Neto de trabajo $ 37532526 || $ 56140689 || $ 83607859 | $ 133251579 | $ 213672959
Razon Corriente 4 70% 4 60% 3,80% 3,98% 4 22%
Endeudamiento 9 45% 14 44% 18,59% 20.65% 21,30%
Apalancamiento 10,12% 15,24% 18,38% 19 64% 19,90%
Rendimientos Sobre Activos -1,26% 15,04% 2523% 31,01% 33.97%
Rendimientos Sobre Patrimonio -1,35% 16,82% 24 94% 29 50% 31.74%
Margen Bruto 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Margen Operacional 1,16% 17,99% 29.61% 40,68% 51,24%
Margen Neto 1,16% 17,99% 29,61% 40,68% 51,24%
Tabla 43. Razones financieras con financiacion
BIOKYKLOS S.A.S
TABLA 43. RAZONES FINANCIERAS
ESTADOS FINANCIEROS CON FINANCIACION
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Capital Neto de trabajo $ 376532526 || $56.140.689 | $83.607.859 | $133.251.679 || § 213.672.959
Razon Corriente 4 70% 4,60% 3,80% 3,98% 4,22%
Endeudamiento -44 37% -19,29% 6,36% 33.80% 65,14%
Apalancamiento 66,17% -22 36% 5,09% 18,12% 23 47%
Rendimientos Sobre Activos -5.27% 32.37% 65 15% 104.93% 156.63%
Rendimientos Sobre Patrimonio -T.87% 37.51% 52,13% 56,27% 56,44%
Margen Bruto 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Margen Operacional 1,16% 17,99% 29.61% 40,68% 51,24%
Margen Neto -2,71% 15,32% 27.92% 39,80% 50,98%
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5.18 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio permite determinar las unidades que deben producirse
dentro de la empresa en donde no se gana ni se pierde, esta herramienta
netamente financiera y permite determinar cuando la empresa cubrira los costos y

muestra que tan grande son las pérdidas o ganancias.

Tabla 44. Punto de equilibrio

BIOKYKLOS SAS

TABLA 44. PUNTO DE EQUILIBRIO
ENE| FEB| MAR| ABR| MAY| JUN| JUL| AGO| SEP| OCT| NOV| DIC| ANO 1] ANO 2| ANO 3| ANO 4| ANO 5
Punio Equibrio ER SF | 320 | 320 320 | 320 320 { 320 ) 3201 320 ) 320 | 320 | 320 | 320] 3840 | 3079 | 4118 | 4255 | 4391
Punto Equiibrio ER CF | 329 | 329 | 329 | 329 ] 329 1329 ) %29 | 329 1 329 | 329 | 320 | 329] 3048 | 4001 | 4234 | 4375 | 4514

5.19 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

De acuerdo al analisis de sensibilidad se mira el grado de riesgo que puede tener
la empresa en caso que se modifiqgue alguno de los valores que se relacionan en

las tablas siguientes.

La tabla 45 muestra la diminucién en el margen al 30% para los flujos con y sin

financiacion y se evidencia que la empresa es inviable en este porcentaje.

La TIR es menor que el costo de oportunidad por ende esta seria inviable, ya que

incluso se presenta negativa.
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Tabla 45. Andlisis de sensibilidad

BIOKYKLOS S.A.S
TABLA 45. ANALISIS DE SENSIBILIDAD
DISMINUCION DEL MARGEN EN 30%

FLUJO DE CAJA SF FLUJO DE CAJA CF
VALORES VALORES VALORES VALORES
ORIGINALES |MODIFICADOS | ORIGINALES |MODIFICADOS
VPN($) $ 10.926.865 | $ (82.005.512) $ 27.167.176 [ § (65.765.201)
TIR(%) 28 70% 6,67% 40,19% 13,97%
B/C(VECEY § 1.11] s 0,19[s 154] s (0,30)
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CONCLUSIONES

Después de evaluar la investigacion realizada se evidencio que hay pocas
empresas en la ciudad de Cali que procesen las llantas y cubran el mercado en
crecimiento de las canchas sintéticas.

Después de la evaluacién del precio de la demanda se puede determinar cuél es
el valor del producto del mercado y de esta manera ser mas competitivo.

Reciclar un material permite tener un modelo donde la materia prima se consigue
a bajo costo y la posibilidad de renta es alta, obteniendo un beneficio tanto

econdmico como ambiental.

Las aplicaciones que el caucho reciclado permite en el futuro tener otras opciones

e mercado y la empresa generar mejores y mayores ingresos.

En la parte técnica se investigd para la obtencion de una maquinaria que no
genere dificultad, donde las maquinas para estos procesos de reciclaje se pueden
conseqguir para diferentes tipos de empresa y en diferentes costos segun su
capacidad y la posibilidad de inversion, permitiendo proyectar en un mediano

plazo la automatizacién de los procesos.

En el estudio administrativo dio como resultado realizar la tercerizacion de estos
procesos para optimizar o alivianar la carga de la nébmina empleados y costos

adicionales.

En el marco legal se encuentran las diferentes normas que apoyan el proceso y
transformacion de material reciclado, ademas de un respaldo legislativo para la
disposicion de los residuos sélidos, lo cual obliga a las empresas productoras de
caucho a tener un plana ambiental de manejo de residuos, lo cual es sustenta el

ser del negocio.
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Dentro de la legislacion colombiana las empresas pymes tienen un respaldo en

tributacion, dandole opcién en tener mejor posicion en el mercado.

Por medio del estudio de la parte financiera se puede deducir que es una empresa

atractiva en el mercado y altamente viable.
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ANEXOS 1. Formulario del registro nico empresarial Rues

FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
EMPRESARIAL Y SOCIAL

RUES Confgcamaras

ed de Cdmaras de Comercio
HOJA 1 DE 2
- Dillg datos, No se i & - - -
= En los thiminas dal aniculo 33 del Cédigo . cualquier la informacién ser actualizada.
- En tos témmincs del anticulo 36 del Cedigo da Comardia podrd soficitar informacién adicional,
- Aulorizo sl uso y dviigacion da loa la informacién conlanida en este formulario y sus anexos,
CODIGO CAMARA DE COMERCIO| |||  FECHA DE DILIGENCIAMIENTO Dia D [] MES DD afio D Dl:]
INFORMACION DEL REGISTRO
REGISTRO ENTIOADES SIN ANTMO DE LUCRO |
REGISTRO MERCANTIL / VENDEDORES DE i
bl vy muhsm.;l::ﬁn‘x:l VEEDURIAS CIUDADANAS / REGISTRO UNICO DE PROPONENTES
MATRICULA [ | mscrwasn [ mscrwaen O
1 | renovacion D RENOVACION | scruauzacion O
TRASLADO OE DOMICILIO [] | mestano oe comauo [ | renowcon O
ACTUALIZACION POR TRASLADO DE
DOMICILIO, INDIQUE LA CAMARA DE D
COMERCIO ANTERIOR
e D
T —
MERCANTIL
CANCELACION D
woanonea [T TT] | sowemmn [TTT] | morreoworn =7
IDENTIFICACION
RAZGH SOCIAL (SOLD 51 E5 PERSONA XRIOICA)
SIGA
P SEGUNG0 RPLI00 |mn:s
wewmrcaconno | 1 | | [ [ I [J I o ce | e[ | [ rasarorre [ ] pes
NIT. No. !Illlllluu
UBICACION Y DATOS GENERALES
[DIRECCIGN DEL DOMICILIO PRINCIPAL
MUNICIPI E]E]ﬂ [DEPARTAMENTO BD PAIS {mﬂ
5oL mmwﬂwhﬁmuuw Trtan TREFOND L 0 TR0 3 .
[CORRED ELECTRONICO 3
DIRE PARA NOTIFICACIGN JUDICIAL
3
FURICIFID PARA NOTIFICACION DDDlmﬂmw NOTIFICACION ]:]D PAIS BARRIO
TELEFONO | PARA HOTIFICACION |1EIEWWWWWT_“ TELEFONO 3 PARA NOTIFICACK
| CORRED ELECTRONICD D MOTIFICACION FAX
icul 67 del Céoigo y de o Con i fuiprizo ala ‘
o ;
salorizn 8 s Chnats SID NO plbllens. a nuestro carga, a los nimeros celusies, squl informados, SID "OD
ESTA EMPRESA ESTA LBICADA EX: woca [ orema [ woon vorcna [ | eiamica[_) wviena [ awea ]
ACTIVIDADES ECONOMICAS o
indque una dasificacin ahcaciones socundans, in (cin)
ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTAAS ACTIVIDADES
4 ey SHD anz SHD ITE] SHD =L} SHD.
e I REREE RN n
INDIQUE EL CODIGO SHD SOLD 51 5U ACTIVIDAD ECONOMICA LA DESARROLUA EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.
INFORMACION FINANCIERA
£n los términas de la Ley debe tomarse del balance de apertura o con corte a 31 de diciembre del afio anterior,
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO ESTADO DE RESULTADOS
Corriente § Pasiva Corriente $ Ingresos Operacionales §
Fijo Neto § Largo Plazo §. Ingresos No Operacianales §
Otros § Pasivo Total § Glos. $
N i $ Patrimonio Neto § _____ Gtos. No Operacionales §
5 Pasivo + Patrimonio § Costo de Ventas §
Utilidad / Pérdida Oy 5.
Utilidad /Pérdida Neta §.
Activo Total i
MARQUE CON UNA X $) E5: mmmmD mme i vizs g oA e dao sieiio e o i I 5% DE TRABAIADORES TEMPORALES E
51 ES EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO ]
APORTES LABDRALES APORTES ACTIVOS APORTES LABORALES ADICIONALES APCRTES EN DINERD TOTAL APORTES ~
s $ + $ g
= * - * 3 =) 2
FECHA DE CONSTETUCION SOLO PARA PERSONAS JURIDICAS - COMPOSICION DEL CAPITAL = |?
6 (L Iy P P X G — 3
AA A A MM DD A A AR MM DD SoCIaL % | 12 PRIVADO. = | 22 mivapo. 3
ESTADO ACTUAL DE LA EMPRESA 3
ACTIVA o ETAPA PREGPERATIVA ] en concoroato 03} ] tervenioa [04] ] i
7 | prummstn =0 acuenpos be reesTrucruraciin (06] [ om0 e LS i
La empresa es creada por jdvenes menares de 28 afios tecndlogos, técnicos o profesianales: 51 no é
Si la respuesta anterior es afirmativa, (%) de su &l capital social de la empresa: % ;
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FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
EMPRESARIAL Y SOCIAL
RUES

HOJA 2 DE 2

Confecamaras

Red de Camaras de Comercio

+ Dillgencia a maquina o letra imprente los datos. No se admiten tachones ni enmendaduras.

~ Enlos términos del afeulo 33 del Cadigo de Comercio, cualquier modliicacin de la informacion rapontada dabe ser actualizada.
+ Enlos 1érminos del articula 36 del Cédigo ds Comercio podrd solicitar informacién adicional.

- Aularizo &l uso ¥ toda la i en este fomulario y sus anaxos.

TIPO DE ORGANIZACION

socrenen coeeriva [01] [ soctepap en comanorta sivee [02]( DD N scciones 93 L) SOCIEDAD LIMITADA O
SOCIEDAD ANONTMA O SOCIEDAD DE ECONOMIA MDTA O e R O T O
evmmes universonal, [03]{ ] SOCIEDAD BE HEGHO fo} (] _FEASONA NATURAL
g cooreRmva B o rorei souein - 123 [
SR 15l ] bty roncooeempienoos  [125][(]  SoEAACE O
ESPECIFIQUE
ASOCIACION MUTUAL EMPHESA COMUNITARIA g
FEDERACION ¥ ENTIDADES EXTRANJERAS
CONFEDERACIGN B CERECH PRCAG SN —a
Zremee @0 b e

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS QUE CONFORMAN LA EMPRESA, DE ACUERDO CON LA ACTIVIDAD ECONOMICA QUE DESARROLLAN

1. AGROPECUARIOS 2. MINEROS

. SERVICIOS PUBLICOS 5. CONSTRUCCION Y OBRAS CIVILES

a

-}

. RESTAURANTES Y HOTELES 8. TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

3

. FINANCIEROS, SEGURQS E INMOBILIARIOS 1L, SERVICIOS COMUNALES Y PERSONALES

3. MANUFACTUREROS
6. COMERCIALES.

9. COMUNICACIONES

ENTIDADES DE CREDITO CON LAS CUALES HA CELS

TONES DE CREDITO ] -

NOMBRE DE LA ENTIDAD OFICINA
NOMERE DE LA ENTIDAD OFICINA
10 REFERENCIAS DE DOS COMERCIANTES INSCRITOS
NOMBRE DIRECCION TELEFONO
NOMBRE DIRECCION TELEFONG
DETALLE DE LOS BIENES RAICES QUE POSEA
{En cumplimlento del articulo 32 del Cbdigo de Comercio) <
Matricula inmobiliaria Matricula inmobiliaria
Direccién Direccion
Barrio Barrig
Municipio Municipio
— | | Departamento
11| Peis pais
Matricuta Inmobiliaria Matricula inmobiliaria
Direccidn Direccién
Bartig Barrio
Municipio Munidpio
Departamento D
Pais Pals
NOTA: ST EL ESPACIO NO ES SUFICIENTE ADJUNTE LA INFORMACION DE LOS OTROS BIENES
EN HOJAS ANEXAS A ESTE FORMULARIO .
SOLO PARA ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO
12 Nombre de 1a Entidad que ejerce inspectidn, vigilancia y control: )

El suscrito declara bajo la gravedad det juramento que la informacin reportada en este formulario es confizble, veraz,

PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE GOMERCIO

completa y exacta,
Nombre del Matriculado, Representante Legal de la Persona Juridica o inserito:

cc T e T m [ ensaporre [

FIRMA

Ley (Artiauso 38 de (Beigo de Comerti y normas concordantes y complemencarias)
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ANEXOS 2. Formato concepto uso del suelo

MMDI02,02.06.18.P0G.F01
SISTEMAS DE GESTION
5GC - MECI - SISTEDA VERSION 1
ALEALDIA DE
SANTIAGO DE CAL FORMATO CONCEPTO USO DEL SUELO T -
DESARROLLO INTEGRAL DEL TERRITORID APROBACICN
DESARROLLO FEIC0
RECIBO N°: FECHA:
H° DE RADICACION: FECHA:
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
ACTIVIDAD I 1
ACTIVIDAD N 2:
DIRECCION: BARRIO:
N° PREDIAL: TIPO DE SOLICITUD: PRIMERA VEZ D
PREDIO ESQUINERD: 8l D NO D AREA DEL LOCAL EN |M157]
NOMBRE DEL PROPIETARIO: TELEFONO:
CEDULA O NIT: ANEXAR: Fotocopia del Predial y Cédula de Ciudadania
ADILIGENCIADO CERTIFICADO DE DISTANCIA PARA DROGUERIAS: 8l D NO D
H° DE RADICACION DE CERTIFICADO DE DISTANCIA: FECHA:

DECLARACION JURAMENTADA: Cerifico bajo Ia gravedad del juramento que |2 informacian suministrada y aportada con este documento es veraz y podrd ser
confirmada por [a Administracion Central Municipal de Santiago de Cali
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ANEXOS 3. Certificado de Ingreso y retenciones para personas naturales
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ANEXOS 4. Declaracion impuesto sobre la renta para equidad CREE
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ANEXOS 5. Declaracion mensual de retencién en la fuente
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