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RESUMEN

A través de esta propuesta con linea investigativa de emprendimiento, se trazd
como objetivo general determinar la factibilidad de la creacién de una empresa
dedicada a la produccion de brownies saludables en la ciudad de Santiago de Cali,
resaltando como valor diferencial los diversos insumos utilizados durante el
proceso de manufactura, los cuales permiten lograr un producto libre de harinas
refinadas, gluten y edulcorantes artificiales afiadidos, para satisfacer las diversas
necesidades del mercado, y a su vez, contribuir con el mejoramiento de la calidad

de vida de las personas.

La propuesta se llevd a cabo en el departamento del Valle del Cauca
especificamente en el municipio de Santiago de Cali durante el afio 2020 y se
analiz6 un segmento de mercado entre los 15 y 44 afios, tomandose como
parametro de medicion el comportamiento del sector a partir de la evaluacién del
nivel de aceptacion, las tendencias de consumo, la frecuencia de adquisicion y
otras variables como el precio y la competencia existente, analizando,
desarrollando e implementando diferentes posturas de tipo administrativo para

documentar el éxito o fracaso de formalizar la unidad de negocio.

Para ello, fue necesario llevar a cabo un estudio de mercado en el cual se plasmé
un analisis de la industria panificadora en Colombia, se indag6 la oferta y la
demanda del mercado y se estableci6 un plan de mercadeo en el cual se
definieron las estrategias de producto, precio, plaza y promocion. Posteriormente,
se desarroll6 un estudio técnico - operativo, organizacional — legal y finalmente un
analisis econdémico y financiero para determinar la factibilidad de formalizar la

unidad de negocio planteada.

Palabras claves: Emprendimiento, factibilidad, brownie saludable, produccion,

comercializacion.



ABSTRACT

Through this proposal with an entrepreneurial research line, the general objective
was to determine the feasibility of creating a company dedicated to the production
of healthy brownies in the Santiago de Cali City, highlighting the various inputs
used as differential value during the manufacturing process, which allow to achieve
a product free of refined flours, gluten and added artificial sweeteners, to satisfy
the diverse needs of the market, and in turn, contribute to the improvement of the
quality of life of people.

The proposal was carried out in the department of Valle del Cauca specifically in
the municipality of Santiago de Cali during the year 2020 and a market segment
between 15 and 44 years old was analyzed, taking as a measurement parameter
the behavior of the sector from of the evaluation of the level of acceptance,
consumption trends, acquisition frequency and other variables such as price and
existing competition, analyzing, developing and implementing different
administrative positions to document the success or failure of formalizing the

business unit.

For this, it was necessary to carry out a market study in which an analysis of the
bakery industry in Colombia was reflected, the supply and demand of the market
was investigated and a marketing plan was established in which the strategies of
product, price, place and promotion. Subsequently, a technical - operational,
organizational - legal study was developed and finally an economic and financial

analysis to determine the feasibility of formalizing the proposed business unit.

Keywords: Entrepreneurship, feasibility, healthy brownie, production, marketing.



INTRODUCCION

Mediante este estudio se propone la creacién de una empresa dedicada a la
produccion de brownies saludables en la ciudad de Santiago de Cali, gracias a la
tendencia de consumo actual encaminada a la ingesta de productos funcionales,
pues el producto sera elaborado con harinas a base de cereales como la avena y
frutos secos como la almendra, con el propésito de contribuir a la disminucién de
los niveles de colesterol en la sangre, prevenir enfermedades del corazon, evitar el
estrefiimiento, favorecer la digestion, regular los niveles de glucosa en sangre,

ayudar a combatir la diabetes de tipo 2 y reducir y controlar la presion arterial.

Cabe resaltar que, el mercado de brownies en Colombia segun la Camara de
Comercio de Cali (2019), esta liderado por grandes empresas como Bimbo,
Harinera del Valle, Nutresa y Haz de Oros las cuales ofrecen una gran variedad de
presentaciones, precios y sabores. No obstante, esta categoria de productos con
alternativas saludables solo son ofrecidos por empresas locales y son distribuidos

a través de establecimientos especializados.

Considerando lo expuesto, esta propuesta emerge como respuesta al deseo y
requerimiento de las personas a consumir un snack que ademas de tener un sabor
agradable para su paladar, sea funcional y cumpla con el valor nutricional
adecuado para tener una alimentacion balanceada. Por ello, es necesario enfatizar
que los insumos a utilizar son harinas a base de avena y almendras,
recomendadas para tratamientos de desnutricibn y anemias e ideales para
producir alimentos libres de gluten, los cuales resultan interesantes y diferentes a
los existentes en el mercado. Por otra parte, se incorporardn empaques
biodegradables elaborados a partir de material reciclado para contribuir con el

impacto medioambiental causado por la industria y otros factores.

El desarrollo de este proyecto de grado esta compuesto por cinco capitulos
fundamentales para cumplir con el objetivo general establecido. En primer lugar,

se realiza la contextualizacion del problema de investigacion. Seguidamente, se

20



expone un estudio de mercado en el cual se realiza un andlisis del negocio de los
brownies incorporados en el cluster Macrosnacks a nivel mundial, nacional y local.
Posteriormente, se presenta un analisis técnico y operativo en el que se sustentan
los recursos fisicos y tecnoldgicos requeridos para la ejecucion de labores

competentes, eficientes y eficaces.

Después, se elabora un estudio organizacional y legal en donde se presentan los
cargos de tipo administrativo, comercial y operativo de la unidad de negocio
proyectada y se sustenta el marco legal propio para la formalizaciébn de la

empresa.

Finalmente, se efectla un estudio econémico y financiero proyectado a cinco (5)
afios en el que se conciben variables como el valor presente neto (VPN), la tasa
interna de retorno (TIR) y el beneficio / costo (B/C) que contribuyen a determinar la
factibilidad de la unidad de negocio.
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1 CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 TIiTULO DEL PROYECTO

Estudio de factibilidad para la creaciéon de una empresa dedicada a la produccion

de brownies saludables en la ciudad de Santiago de Cali.

1.2 LINEA DE INVESTIGACION

Emprendimiento.

1.3 PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.3.1 Planteamiento del problema. EIl problema trazado en el marco de este
estudio se asocia de manera directa con los malos habitos alimenticios y las
consecuencias que trae en particular el consumo pasabocas y snacks para la
salud de los colombianos. Cabe destacar que, esta categoria de productos
comercializados por grandes almacenes de cadena y pequefios formatos como
discounters y tiendas de barrio, poseen por lo regular cantidades considerables de
gluten, grasas trans, azlcar y sodio, aspectos que desencadenan en el desarrollo
de Enfermedades No Trasmisibles como la enfermedad celiaca, diabetes,

obesidad, enfermedades hipertensivas, entre otras.

En este sentido, Gluten Intolerance Group (2019) hace énfasis en que:

Las personas que tienen la enfermedad celiaca (EC) o la dermatitis herpetiforme
(DH) (la enfermedad celiaca que se manifiesta como una erupcion en la piel) estan
en mayor riesgo que la poblacion en general de desarrollar una o mas de las
enfermedades autoinmunes asociadas, como la Diabetes Mellitus

Insulinodependiente (Tipo 1), Enfermedad de la Tiroides, Enfermedad de Addison,
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Hepatitis Activa Cronica Autoinmune, Miastenia Grave, Anemia Perniciosa, El
Fendmeno de Raynaud y Esclerodermia. La preponderancia de otras condiciones
autoinmunes en personas con enfermedad celiaca se estima ser hasta 15%. La
preponderancia de enfermedad autoinmune en la poblacion general es
aproximadamente un tercio o la mitad de esto, afectando 5 a 8% de la poblacion.

(parr. 1)

Asi mismo, dicha entidad estima que el 1% de la poblaciébn mundial padece
enfermedad celiaca y alrededor del 97% de los celiacos no saben que padecen
esta enfermedad o condicion. Dicha enfermedad esta asociada con enfermedades
autoinmunes como la diabetes mellitus insulinodependiente (Tipo 1) y otros

trastornos como el sobrepeso y la obesidad.

En un articulo emitido por el diario ElI Espectador (2018) se expresa que el gluten
no siempre es tolerado por las personas. Hay personas que son celiacas, otras
sensibles al gluten, pero no celiacas y estdn las que son alérgicas. En una
entrevista con Infosalus, el especialista en enfermedades del aparato digestivo y
patologia nutricional, el doctor Ramon Tormo Carnicé, diferencia tres situaciones

frente a la tolerancia al gluten:

Celiaquia: Se trata de una intolerancia permanente al gluten, de tipo autoinmune,
que se desencadena por su ingesta soOlo en aquellas personas que estan
predispuestas genéticamente. Su consumo provoca una serie de procesos que
conducen a la destruccion de los enterocitos de las vellosidades intestinales, que
son reemplazados por otros inmaduros, incapaces de una digestion y absorcion
correcta de determinados nutrientes. Puede aparecer en cualquier momento, en
personas genéticamente predispuestas, y se trata de una condicion para toda la
vida. (El Espectador 2018)

Intolerancia o sensibilidad al gluten no celiaca: Se trata de personas que, tras
ingerir el gluten/trigo sienten molestias, gases, dolor de vientre, pero no presentan

las caracteristicas bioquimicas necesarias para diagnosticar la celiaquia. En caso
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de realizar una biopsia se constataria que no presentan una atrofia de las

vellosidades intestinales, como si ocurre con los celiacos. (El Espectador 2018)

Alergia al gluten: En la alergia al gluten habr4 unos marcadores positivos, cosa
gue no la hay en la sensibilidad al gluten no celiaca. Tras su ingesta se produce
una reaccion inmuno-alérgica, bastante inmediata, mediada por anticuerpos IgE

especificos contra el gluten o el trigo. (El Espectador 2018)

Entre los sintomas que sufren los nifilos con celiaquia apunta al abdomen muy
hinchado, son nifios malnutridos, con poca grasa, irritables, con dolores de vientre,
vémitos, no crecen suficiente, o presentan una masa 6sea muy floja, asi como
hematomas muy frecuentes, o diarreas muy abundantes y prominentes con gases.

En raras ocasiones no presentan ningun sintoma.

En cuanto a los adultos pueden presentarse anemias, dolor abdominal, diarrea
cronica y gases, problemas digestivos, falta de apetito, colon irritable, infertilidad o
abortos de repeticion, osteoporosis, artritis reumatoide, ansiedad/depresion, segun
precisa la FACE.

Con respecto a la diabetes mellitus insulinodependiente (Tipo 1) la OMS (2018)
afirma que, “es la cuarta razén de mortalidad en el mundo causando 1,6 millones

de muertes al afio”. (parr. 2)

La OMS (2018) corrobora que, 41 millones de nifios menores de 5 afios tienen
sobrepeso 0 son obesos y en Colombia alrededor del 60% de la poblacion sufre
de obesidad. Ademas, en este pais se presentan anualmente en promedio 5.650
muertes por diabetes y ocho de cada 100 adultos tienen diabetes Tipo 1y el 50%
de las personas que saben que tienen diabetes no la tienen bien controlada. Los
cinco departamentos que registran la prevalencia mas alta de diabetes son: Valle

del Cauca, Norte de Santander, Risaralda, Santander y Antioquia.

Es importante destacar que, las repercusiones en el desarrollo y las

consecuencias de indole econdmica, social y médica de la carga mundial por este
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tipo de enfermedades son graves y duraderas, para las personas y sus familias,

para las comunidades y para los paises.

Otro aspecto importante se dio desde el inicio de la pandemia generada por la
COVID-19, puesto que se han relacionado algunas enfermedades cronicas que
propenden la complejidad del virus como lo es la obesidad, probablemente el
detonante de cardiopatias, diabetes e hipertension, entre otras patologias que

dificultan el tratamiento contra el coronavirus.

De acuerdo con la ultima Encuesta Nacional de Salud, el 52% de los colombianos
sufre de sobrepeso u obesidad. En otras palabras, uno de cada cinco colombianos

padece esta condicion. (Diario Occidente, 2020)

Esta situacion tiene en alerta a las autoridades sanitarias. Por ello, desde la
Secretaria de Salud Publica Municipal se insiste en el autocuidado de personas
con esta condicién, pues la obesidad es un factor de riesgo definitivo para
complicaciones generadas por COVID-19.

Varios de los casos registrados de muerte por coronavirus tenian como
enfermedad de base la obesidad. Uno de los mas recordados es el joven de 36

afos que fallecio en Cali el pasado 25 de marzo.

Es importante destacar que, la obesidad no solo desencadena enfermedades
fisicas, también lo hace con las mentales. En ese sentido, el inadecuado manejo
de las emociones en tiempo de cuarentena, junto a los malos habitos alimenticios
y la poca actividad fisica, se convierten en riesgo para las personas que adquieran

la enfermedad.

1.3.2 Formulacion del problema. A continuacion, se presenta la pregunta

orientada a dar respuesta al problema de investigacion.

¢, Como determinar la factibilidad para la creacién de una empresa dedicada a la

produccion de brownies saludables en la ciudad de Santiago de Cali?
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1.3.3 Sistematizacion del problema. ¢,Como establecer el
comportamiento de la demanda de una empresa dedicada a la producciéon de

brownies saludables en la ciudad de Santiago de Cali?

o ¢,Cuales son los requerimientos de equipamiento fisico y tecnoldgico
necesarios para la creacion de una empresa dedicada a la produccién de brownies
saludables en la ciudad de Santiago de Cali?

o ¢Qué necesidades de tipo organizacional y legal se requieren para la
creacion de una empresa dedicada a la produccién de brownies saludables en la
ciudad de Santiago de Cali?

o ¢, Como evaluar la viabilidad econdmica y financiera para la creacién de una
empresa dedicada a la produccién de brownies saludables en la ciudad de

Santiago de Cali?

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 Objetivo general. Elaborar un estudio de factibilidad para la creacion de
una empresa dedicada a la produccién de brownies saludables en la ciudad de
Santiago de Cali.

1.4.2 Objetivos especificos. 1. Realizar un estudio de mercado que permita
establecer la demanda de una empresa dedicada a la produccién de brownies

saludables en la ciudad de Santiago de Cali.

2. Desarrollar un andlisis técnico y operativo optimo para la creacion de una
empresa dedicada a la produccién de brownies saludables en la ciudad de

Santiago de Cali.

3. Construir una estructura organizacional adecuada para la empresa en

proyeccion.
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4. Realizar la evaluacion financiera de una empresa dedicada a la produccion de
brownies saludables en la ciudad de Santiago de Cali.

1.5 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La propuesta presentada en este documento se orienta en mitigar los indices de
mortalidad causados por las enfermedades asociadas al excesivo consumo por
parte de la poblacion de gluten y edulcorantes artificiales los cuales resultan de la
combinacion de diferentes factores entre los que se destacan la mala alimentacién

a causa de dietas poco saludables.

Cabe destacar que, segun CuidatePlus (2015), la ingesta de gluten causa
enfermedad celiaca también conocida como Celiaquia, una patologia autoinmune
gue se caracteriza por un dafio inflamatorio en el intestino delgado, esta reduce la
absorcién de nutrientes como los lipidos, vitaminas, minerales, etc. Asi mismo, el
consumo de edulcorantes artificiales desarrolla diversos trastornos de salud ente
ellos enfermedades autoinmunes como la Diabetes Mellitus Insulinodependiente
(Tipo 1) y otros trastornos como el sobrepeso, obesidad, enfermedades

hipertensivas, entre otras.

En este sentido, la Organizacion Mundial de la Salud enfatiza que la nutricién es
uno de los factores mas importantes que afectan a la salud humana y optar por la
carne procesada, carbohidratos “rapidos” y alimentos ricos en azucar refinada en
vez de verduras y frutas frescas, pollo y pescado aumenta el riesgo de desarrollar
obesidad, diabetes y enfermedades cardiovasculares, las cuales pueden reducir

significativamente la esperanza de vida.
A nivel nacional, segun Hernandez (2018):

Tres enfermedades superan a la violencia en las principales causas de muerte en
el pais. De enero del 2017 hasta agosto del 2018 se registraron en Colombia un

total de 355.582 defunciones no fetales (fallecimientos ocurridos después de
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nacer), segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE). Las tres principales causas de los fallecimientos son: las enfermedades
isquémicas del corazon, con 60.944 casos (17,1 por ciento); las
cerebrovasculares, con 24.548 casos (6,9 por ciento), y las enfermedades
cronicas de las vias respiratorias inferiores, con 22.709 casos (6,3 por ciento)
(parr. 1-3).

Hernadndez (2018) corrobord ademas que:

Otras patologias que estan dentro de las 10 principales causas de defunciones
son infecciones respiratorias agudas (que corresponden al 4,3 por ciento de las
muertes totales); enfermedades hipertensas (3,8 por ciento); diabetes mellitus (3,3
por ciento); enfermedades del sistema urinario (3,0 por ciento), y las del sistema

digestivo (2,9 por ciento) (parr. 4).

“En el caso de las enfermedades isquémicas del corazon, las cinco regiones con
mas casos de muertes de este tipo son Bogota y Cundinamarca, Valle del Cauca,

Antioquia, Atlantico y Tolima.” (Hernandez, 2018, parr. 7)
A nivel local, segun el diario El Pais (2019):

En el primer trimestre del afio 2019 se reportaron en Cali 3452 defunciones, 163
mas que en el mismo periodo del 2018, cuando se registraron 3289 casos. Sobre
las causas de muerte, se revela que la principal causa son las enfermedades
isquémicas del corazén (infartos) con 493 es decir un 14% del total de muertes

(parr. 1).

“Las dos enfermedades mas frecuentes en Cali son la hipertensién y la diabetes y
ellas son precursoras de causas de muerte como el infarto agudo de miocardio, el
accidente cerebrovascular y otras enfermedades arteriales obstructivas”,
manifestd Sinisterra y agregé que una de las actividades que se trabaja es la

promocion de estilos de vida saludable. (El Pais, 2019)
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A continuacion, se presentan las principales causas de mortalidad en la ciudad de
Cali, datos que revelan informacion clave relacionada con enfermedades
asociadas especialmente al excesivo consumo de harinas refinadas vy
edulcorantes artificiales en dicha zona del pais segun la Alcaldia de Santiago de

Cali por medio del informe anual de “Cali en Cifras 2018”:
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Cuadro 1. Quince primeras causas de mortalidad en Cali 2016-2019

CALSAS 2016 2017 2018 2019
' Orden e Orden N®  Orden N®  Orden

Enfermedades hipertensivas 1,100 2 1,174 2 1,388 1 1,388 1
Homicidios 1,995 1 1,555 1 1,379 2 1,283 2

|Er|fe rmedades cerebrovasculares 023 3 Q46 3 1,031 3 1,021 3 I
Otras enfermedaces del sistema respiratono 860 4 830 4 1.031 4 1,004 4
MNeumonias 649 2 631 5 831 5 836 S5

| Enfermedades isquémicas del corazon 635 & 609 5] G662 B 721 6 |
Otras enfermedades cardiopulmonares 544 7 a7 [) G637 7 671 7
Tumor maligno de higado y vias biliares 408 a 416 a8 448 8 431 8
Accidentes de vehiculos de motor 284 12 305 10 387 2] 393 9

| Otras enfermedades del sistema digestivo 249 14 270 13 3 12 313 10 |

| Tumor maligne traquea, bronguios v pulmén 288 11 316 ] 295 13 30 11 |

| Diabetes mellitus 308 10 206 12 373 10 308 12 |
Tumer maligno del estomage an 9 o N 329 1N 305 13
Resto de tumores malignos 254 13 269 14 262 15 288 14
SIDA, 190 19 174 21 194 23 213 20
Resto de Causas 3,856 3,088 4,214 4,226
Total Causas 12 856 12,508 13,770 13,729

Fuente: (Alcaldia de Santiago de Cali, 2019, p. 42)

En el cuadro 2, se resaltan las enfermedades hipertensivas las cuales ocupan el
primer lugar en listado de las quince primeras causas de mortalidad en Cali, este
tipo de patologias se presentan por disposiciones hereditarias (edad) y factores de
riesgo externos como la obesidad debido al consumo excesivo de gluten hallado
en las harinas refinadas, el estrés, entre otras. Ademas, se enfatiza en las
enfermedades del sistema digestivo y la diabetes, las cuales ocupan el décimo y
doceavo puesto y, estan directamente asociadas con los malos habitos
alimenticios y la ingesta desmedida de gluten hallado en productos tipicos de la

region como el pandebono, el bufiuelo y la empanada.

Ante la situacion expuesta, el estudio realizado centra su interés en tres aspectos
cruciales; A nivel social reducir el alto indice de mortalidad causado por los malos
habitos alimenticios de la poblacion calefia, promoviendo un snack o pasaboca

con alto reconocimiento como el que poseen los brownies y producirlos a base de
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materias primas saludables como la avena y otros cereales libres de gluten,

ademas, cacao, Stevia y otros insumos naturales.

Para lograr el propésito econdmico y financiero del proyecto se desarrollara una
propuesta publicitaria enfocada en la alimentacion consciente, con el fin de
prevenir enfermedades e incluir a un segmento del mercado en el que se
encuentran las personas vulnerables al gluten diagnosticadas con enfermedad
celiaca, caracterizada por ser una afeccion del sistema inmunitario en la que las

personas no pueden consumir gluten porque deteriora su intestino delgado.

Desde el escenario académico se optd por la linea investigativa de
emprendimiento para llevar a cabo la aplicacién de los conocimientos adquiridos
durante la carrera universitaria y compartir a los lectores todas las variables
pertenecientes a un contexto administrativo en el cual se llevaron a cabo cuatro (4)

estudios que determinaron la viabilidad de la unidad de negocio propuesta.

Desde el punto de vista socioecondémico, se contribuird con el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion a partir de la generacion de nuevos puestos de
trabajo y el impulso del sector agroindustrial en el Valle del Cauca debido a la
utilizacion de productos agricolas para la obtencién de un producto final que
cumpla los estandares de calidad exigidos.

1.6 MARCO REFERENCIAL

1.6.1 Referente tedrico. En seguida, se presentan los conceptos y
doctrinas requeridas para determinar la factibilidad de la creacion de una empresa

dedicada a la produccion de brownies saludables en la ciudad de Santiago de Cali.

Para la realizacion de este proyecto se tendran en cuenta las etapas de un
proyecto de inversion propuestas por Bolivar (2001), el cual hace énfasis en cuatro

estudios que inician con el analisis del mercado, evaluacién de aspectos técnicos
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y operativos, organizacionales y legales, y finalmente, econémicos y financieros.
(Chain, 2007)

Por su parte, Urbina (2001) indica que un proyecto de inversion es un plan que, Si
se le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios
tipos, podra producir un bien o un servicio util al ser humano o a la sociedad en

general.

En el libro “Evaluacion de Proyectos de Inversion” el autor sustenta que la
evaluacion de un proyecto de inversion tiene por objeto conocer su rentabilidad
econOmica y social, de tal manera que asegure resolver una necesidad humana
en forma eficiente, segura y rentable. Dicha concepcidn se considera importante
para este documento, ya que se busca el beneficio colectivo de la empresa en

estudio a corto, mediano y largo plazo.

Asi mismo, segun Varela (2014), “se entiende por Factibilidad las posibilidades
qgue tiene de lograrse un determinado proyecto”. El estudio de factibilidad es el
analisis que realiza una empresa para determinar si el negocio que se propone
sera bueno o malo, y cuales seran las estrategias que se deben desarrollar para

gue sea exitoso.

Torres (2006) por su parte, indica que el estudio de factibilidad se utiliza para
recopilar datos relevantes sobre el desarrollo de un proyecto y con ello tomar la
mejor decision. Su analisis se realiza cuando el desarrollo del sistema no tiene una
justificacion economica establecida, existe un alto riesgo tecnolégico, operativo,

juridico o no se cuenta con una alternativa clara de implementacion.

Por otro lado, Luna (2001) complementa afirmando que, el estudio de factibilidad
es la calificacion del potencial del éxito del proyecto, la posibilidad de que la
realizacion de un producto haya sido aprobada y se obtengan los resultados

esperados. Es el analisis de una empresa para determinar si el negocio que se
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propone sera bueno o malo. Ademas, determina si dicho negocio contribuye con la

conservacion, proteccién o restauracion de los recursos naturales y el ambiente.

Considerando la importancia de la formalizacién de una empresa administrada
bajo una filosofia empresarial responsable socialmente, se hace énfasis En el
término RSE y al respecto Betancourt (2018) afirma que, las reglas basicas para
obtener una actuacion responsable se pueden resumir en tres; En primer lugar,
quién dirige una empresa debe subordinar sus acciones a un estandar de
conducta ética, refrendando su propio interés y autoridad siempre que el ejercicio
de ambos pueda causar dafio al bien comun o a la libertad de los individuos. En
segundo lugar, el directivo, frente a cada decision, debe preguntarse cudl seria la
reaccion publica si todas las empresas actuardn de la misma manera. Y, en tercer
lugar, al ser cada uno responsable de los impactos que causa intencionalmente o
no en el entorno, el directivo tiene el deber de identificarlos anticipadamente y si
no se pueden considerar plenamente conformes con el tipo de actividad por la que
la sociedad y los clientes quieren pagar, se puede considerar como impactos
sociales no deseables y por tanto se tiene la responsabilidad de evitarlos.

Entre tanto, teniendo en cuenta la necesidad de identificar el comportamiento la
industria alimenticia y en especifico el cluster de Macrosnacks a nivel nacional y
local, se enfatiza en el modelo de las cinco fuerzas de Porter, en el cual se analiza
basicamente la situacion de la competencia y la l6gica econdémica basica de un
determinado sector. Esta herramienta segun Porter (1979) induce al estratega a
tener una vision amplia del mercado y fijarse en otros actores y factores que
determinan el potencial de crecimiento y rentabilidad. De esta manera, el autor

identifico La siguiente fuerza moderadoras de la competencia en un determinado

sector:

1. Amenaza de nuevos participantes.

2. Poder de negociacion de los proveedores.
3. Grado de competencia entre empresas.
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4. Poder de negociacion de los clientes.

5. Amenaza de productos o servicios sustitutos.

A continuacion, se presenta el esquema grafico del modelo relativo a las 5 fuerzas
de Porter:

Figura 1. Modelo de las 5 fuerzas de Porter

Amenaza de
nuevos participantes

Poder de negociacion K MN Poder de negociacion

de los proveedores Grado de de los clientes
competencia

&S e"y

Amenaza de
productos o
servicios sustitutivos

Y

S

A\

Fuente: (Porter, 2017)
Con el propdésito de entender la psicologia y la gestiébn empresarial, se enfatiza en

la piramide de Maslow o también llamada la teoria de la jerarquia de necesidades,

creada por Abraham Maslow en 1943:
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Figura 2. Escala de necesidades

moralidad,
creatividad,
espontaneidad,
falta de prejuicios,
aceptacion de hechos,

Autorrealizacidén / resolucién de problemas

autorreconocimiento,
confianza, respeto, éxito

/ amistad, afecto, intimidad sexual \

seguridad fisica, de empleo, de recursos,
moral, familiar, de salud, de propiedad privada

Fisiolo g fa Z respiracion, alimentacion, descanso, sexo, hor

Fuente: (Maslow, 1991)

En este modelo grafico de forma piramidal se muestran las necesidades que tiene
toda empresa, mediante cinco capas las cuales representan un tipo de necesidad

empresarial que debe cumplirse, desde la mas basica hasta la superior.

Segun esta teoria, las necesidades de las personas van a ser jerarquizadas segun
la importancia que tengan. Las fisiol6gicas van a ocupar la base de la piramide, y

estas son las que se van a imponer con mayor urgencia en la persona.

El siguiente nivel serd para las necesidades de seguridad, entre ellas se
encuentran la seguridad fisica, de empleo y familia. En el tercer nivel se
encontraran las necesidades de afiliacion, donde se ubican los afectos, las

amistades y la pareja.

El cuarto nivel de la piramide se compondr4a de las necesidades de
reconocimiento, como lo son los logros, el respeto y prestigio. Mientras que en el
altimo nivel estara la necesidad de realizacién que involucrara aspectos como el

liderazgo y creatividad.
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Maslow logré definir que a capacidad del deseo de una persona no conoce el fin.
Por lo que una vez que logré alcanzar un nivel de necesidad, este ird a un nivel
superior. Sin embargo, hay distintos individuos que optaran por quedarse en un
determinado nivel, satisfaciendo de forma indeterminada un tipo de especifico de

necesidad y no mostrara sensibilidad hacia otras necesidades.

Por lo expuesto, es importante saber que no todas las personas van a contar con
la misma escala de necesidades, ni tampoco de valores, por lo cual se considera
necesario identificar las habilidades duras y sobre todo las blandas de cada

colaborador al momento de realizar la contratacion.

Dado que, la propuesta de emprendimiento sustentada en este documento esta
enfocada en promover elementos innovadores, es importante enfatizar en la teoria
de la innovacion para comprender a fondo los aspectos en los cuales se debe

direccionar el marketing del producto a comercializar.

En este sentido, Josep A. Schumpeter, uno de los economistas mas importantes
del siglo XX, teorizé sobre el empresario innovador. Segun él, la empresa es “la
realizacion de nuevas combinaciones” y los empresarios son ‘los individuos

encargados de dirigir dicha realizacion”.

Segun su teoria, el sistema econémico puede estar en una situacion de equilibrio,
donde los ingresos son iguales a los costos de produccién, a esto se le denomina

beneficio ordinario.

El empresario Schumpeteriano rompe con ese equilibrio cuando innova
comercializando un nuevo producto, lo cual provoca una situacién de desarrollo
econdémico en la que obtiene beneficios extraordinarios. De esta manera, el autor
considera que un emprendedor que adopta aspectos innovadores es aquel que
aprovecha las condiciones existentes, supera obstaculos, es disruptivo al
proporcionar ideas, rompe con la rutina, va en contra de la corriente y tiene una

vision de negocio enfocada en el retorno de inversion.
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1.6.2 Referentelegal. La empresa dedicada a la produccién de brownies
saludables en la ciudad de Santiago de Cali deberé regirse por diversas leyes
instauradas por diversas Entidades colombianas a partir de su formalizacion hasta

la apertura y puesta en marcha. Entre ellas se encuentran:

Figura 3. Marco legal

EN ESTE SE PLANTEA QUE:

ARTICULOS DE LA Dada la necesidad de conformar la unidad
CONSTITUCION POLITICA ,| de negocio legalmente, es necesario
DE COLOMBIA acogerse a LA CONSTITUCION

POLITICA, principalmente, su articulo 38
sobre Libertad de Asociacion, articulos 333
sobre Libertad Econdmica y el articulo 158
sobre Unidad de Materia en los cuales se
enfatiza en:

La acfividad economica y la iniciativa
privada son libres, dentro de los limites del
bien comun. Para su ejercicio, nadie podra
exigir permisos previos ni requisitos, sin
autorizacion de la ley. Ademas, la libre
competencia economica es un derecho de
todos que supone responsabilidades.

Asimismo, el Estado, por mandato de la
ley, impedira que se obstruya o se resirinja
la libertad econdmica y evitara o controlara
cualquier abuso que personas o empresas
hagan de su posicion dominante en el
mercado nacional. (El pueblo de Colombia,
1991, pp. 1-2)

Fuente: Elaboracién propia
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(Continuacion) Figura 2. Marco legal

LEY 789 DE 2002

Fuente: Elaboracion propia

v

EN ESTA SE ESTABLECEN:

Las normas para apoyar el empleo y
ampliar la proteccion social y se modifican
algunos  articulos  del  CODIGO
SUSTANTIVO DEL TRABAJO.

Ademas, mediante esta ley se crea el
FONDO EMPRENDER (Art.40) con el fin
de financiar iniciativas empresariales que
provengan Yy sean desarrolladas por
aprendices 0 asociaciones entre
aprendices, practicantes universitarios o
profesionales que su formacién se esté
desarrollando o se haya desarrollado en
instituciones que para los efectos legales,
sean reconocidas por el Estado de
conformidad con las Leyes 30 de 1992
y115de 1994 vy demas que las
complementen, modifiquen o adicionen.
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(Continuacion) Figura 2. Marco legal

LEY 1014 2006

LEY 1258 2008

\4

EN ESTA SE PROMUEVE:

El emprendimiento y la creacion de
empresas; para establecer asi
mecanismos para el desarrollo de la
cultura empresarial v el emprendimiento a
través del fortalecimiento de un sistema
publico vy la creacion de una red de
instrumentos de fomento productivo.

Busca la formacion integral en aspectos y
valores como desarrollo del ser humano y
su comunidad, autoestima, autonomia,
sentido de pertenencia a la comunidad,
trabajo en equipo, solidaridad,
asociatividad y desarrollo del gusto por la
innovacion, estimulo a la investigacion y
aprendizaje permanente.

Fuente: Elaboracion propia

\ 4

POR MEDIO DE LA CUAL:

Se crea la sociedad por acciones
simplificada. Cabe destacar que, a traves
de esta ley se formalizara la unidad de
negocio en proyecto.

Esta es escogida por los beneficios en
cuanto a simplificacion de tramitologia,
limitacion de la responsabilidad, ya que los
accionistas no son responsables por las
obligaciones laborales, tributarias o de
cualquier otra naturaleza en que incurra la
sociedad, vy autonomia para estipular
libremente las normas que mas se ajusten
al negocio.
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(Continuacion) Figura 2. Marco legal

LEY MIPYME - 590 DE

A 4

2000

LEY 1780 2016

EN ESTA BUSCA:

Promover el desarrollo integral de las
micro, pequefias y medianas empresas en
consideracion a sus aptitudes para la
generacion de empleo, el desarrollo
regional, la integracion entre sectores
econdmicos, el aprovechamiento
productivo de pequefios capitales vy
teniendo en cuenta la capacidad
empresarial de los colombianos.

Estimula la formacion de mercados
altamente competitivos mediante el
fomento a lapermanente creacién vy
funcionamiento de la mayor cantidad de
micro, pequerias y medianas empresas, -
MIPYMES-.

LEY 232 1995

A 4

POR MEDIO DE LA CUAL:

Se promueve el emplec vy el
emprendimiento  juvenil, se generan
medidas para superar - barreras de acceso
al mercado de trabajo y se dictan otras
disposiciones.

Esta es escogida por los emprendedores
gracias a los beneficios tributarios
establecidos para los menores de 35 afios
que decidan iniciar pequefias empresas
jovenes, ya que quedaran exentos del
pago de la matricula mercantil y de la
renovacion del primer afio siguiente al
inicio de la actividad econémica principal.

Fuente: Elaboracion propia

\ 4

POR MEDIO DE LA CUAL:

Se dictan normas para el funcionamiento
de los establecimientos comerciales.

La unidad de negocio planteada debera
regirse para dar cumplimento a las normas
referentes al uso del suelo, intensidad
auditiva, horario, ubicacion y destinacion
expedida por la autoridad competente del
respectivo municipio. Ademas, cumplir con
las condiciones sanitarias descritas por la
Ley 9 de 1979.
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(Continuacion) Figura 2. Marco legal

LEY 789 DE 2002

LEY 9 DE 1979

\ 4

ESTA LEY TIENE COMO OBJETO:

Dictar todas las normas enfocadas en
apoyar el empleo y ampliar la proteccién
social. Ademas, mediante esta se
modifican algunos articulos del Cdédigo
Sustantivo de Trabajo.

En esta se destaca que, el sistema
debe crear las condiciones para que los
trabajadores puedan asumir las nuevas
formas de trabajo, organizacion y
jornada laboral y simultineamente se
socialicen los riesgos que implican los
cambios econémicos y sociales. Para
esto, el sistema debe asegurar nuevas
destrezas a sus ciudadanos para que
puedan afrontar una economia dinamica
segun la demanda del nuevo mercado
de trabajo bajo un panorama razonable
de crecimiento econémico.

\ 4

EN ESTA SE ESTABLECEN:

Las medidas Sanitarias a las que los
establecimientos  comerciales  deben
regirse. Por tal motivo y debido a la
actividad economica de la empresa
proyectada, es concebido contribuir con
aspectos como; el medio ambiente, el
tratamiento de residuos sodlidos, las
emisiones atmosféricas, la salud
ocupacional, la seguridad industrial entre
otros.
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(Continuacion) Figura 2. Marco legal

POR MEDIO DEL CUAL:

Se emiten las Buenas Practicas de
DECRETO 3075 DE 1997 Manufactura y se regulan todas las
actividades que puedan generar factores
de riesgo por el consumo de alimentos, y
se aplicaran a todas las fabricas vy
establecimientos donde se procesan los
alimentos; los equipos y utensilios y el
personal manipulador de alimentos.

v

A los alimentos y materias primas para
alimentos que se fabriquen, envasen,
expendan, exporten o importen, para el
consumo humano.

A las actividades de vigilancia y control que
gjerzan las autoridades sanitarias sobre la
fabricacion, procesamiento, preparacion,
envase, almacenamiento, fransporte,
distnibucion, importacion, exportacion y
comercializacion de alimentos, sobre los
alimentos y materias primas para
alimentos.

Fuente: Elaboracion propia

1.6.3 Referente conceptual. En seguida, se presentan los conceptos clave del

estudio de factibilidad propuesto en este documento:

o Brownie: Un brownie es un pastel de chocolate pequefio, tipico de la
gastronomia de Estados Unidos. Se llama asi por su color marrén oscuro, o brown
en inglés. A veces se cubre con chocolate y lleva usualmente en su interior trocitos
de nueces, chocolate, butterscotch, mantequilla de mani.

o Celiaquia: La enfermedad celiaca, también conocida como celiaquia o
enteropatia sensible al gluten, se caracteriza por una inflamacion de la mucosa del

intestino delgado como consecuencia de una intolerancia inmunolégica vy
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permanente al gluten ingerido de la cebada, del trigo, el centeno. (CuidatePlus,
2015, pérr. 1)

o Comercializaciéon: Conjunto de funciones que se desarrollan desde que el
producto sale del establecimiento de un productor hasta que llega al consumidor.

o Emprendimiento: Capacidad de partir de cero para crear un proyecto, una
iniciativa o un negocio. Actualmente, el emprendimiento toma muchas formas vy,
por eso, puede hablarse de tecnoemprendedores, intraemprendedores,

emprendedores sociales, trabajadores autbnomos y muchos otros.

La OBS Business School (2020) afirma que, es la accién de utilizar la creatividad y
aplicar ideas innovadoras para marcar la diferencia en la comunidad al abordar

una necesidad o crear un negocio con conciencia social.

Flujo de caja: Un flujo de caja (también conocido como flujo de efectivo, flujo de
liquidez o cash flow) es un documento o informe financiero que muestra los flujos
de ingresos y egresos de efectivo (dinero en efectivo) que ha tenido una empresa

durante un periodo de tiempo determinado.

o Mercado meta: Es el segmento o conjunto de segmentos de mercado que
presentan el mayor interés para el emprendimiento y a quienes debera estar
dirigida la estrategia de comercializacion.

o Mercado: Lugar de encuentro entre oferta y demanda.

o Produccién: Se denomina produccién a cualquier tipo de actividad
destinada a la fabricacion, elaboracion u obtencion de bienes y servicios. En tanto
la produccién es un proceso complejo, requiere de distintos factores que pueden
dividirse en tres grandes grupos, a saber: la tierra, el capital y el trabajo.
(Definicién, 2018)

o Segmento de mercado: Grupo de consumidores que reaccionan de
manera similar frente a determinados estimulos que son generados por la

estrategia de comercializacién.
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o VPN: El Valor Presente Neto (VPN) o Valor Actual Neto (VAN) es el método
mas conocido para evaluar proyectos de inversion a largo plazo, ya que permite
determinar si una inversion cumple con el objetivo basico financiero: Maximizar la
inversion. Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un
determinado numero de flujos de caja futuros, originados por una inversion.
(Granel, 2020, parr. 1)

o TIR: La tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que
ofrece una inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendra
una inversion para las cantidades que no se han retirado del proyecto. (Sevilla,
2017)

Asi mismo, el autor complementa afirmando que es una medida utilizada en la
evaluacion de proyectos de inversion que esta muy relacionada con el valor
actualizado neto (VAN). También se define como el valor de la tasa de descuento

gue hace que el VAN sea igual a cero, para un proyecto de inversion dado.

En este orden de ideas, la tasa interna de retorno (TIR) brinda una medida relativa
de la rentabilidad, es decir, se expresa en porcentaje. El principal problema radica
en su calculo, ya que el numero de periodos dara el orden de la ecuacion a
resolver. Para resolver este problema se puede acudir a diversas aproximaciones,

utilizar una calculadora financiera o un programa informatico.

1.6.4 Referente contextual. Este apartado comprende algunos de los autores
gue han investigado el tema, los métodos y técnicas utilizadas y los resultados

obtenidos.

En primera instancia, se presenta un trabajo de grado elaborado por Vargas
(2017) titilado “Plan de negocio para la comercializaciéon de productos tipo brownie
saludable” en el cual se desarrolla una propuesta de un brownie marca
DELIGHTFUL libre de azucar y gluten, con el fin de producir mediante maquila y

comercializar a través de canal de distribucion directa con el consumidor final
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mediante un convenio con profesionales de la salud, para que de esta forma se le
provea a la poblacion un brownie saludable como snack, de buen precio,
elaborado con materias primas de excelente calidad e inocuas, a la comodidad del

cliente con servicio a domicilio y con un trato calido y cercano.

En cuanto a las herramientas utilizadas para la recoleccion de informacion, se
ejecutd una encuesta sencilla en la ciudad de Medellin para conocer a los
distribuidores y clientes en aspectos relacionados con el producto (opiniones sobre
el producto, precio que estd dispuesto a pagar). Se realizaron 102 encuestas
aleatorias. A partir del analisis de los resultados fue posible identificar la estrategia
de mercadeo que se llevara a cabo: el mercado objetivo, las caracteristicas del

producto, precio, publicidad y distribucién.

Lo resultados del estudio de mercado evidenciaron que actualmente solo en la
ciudad de Medellin se comercializan en promedio 6,776 unidades por semana de
brownies saludables, con ventas en total estimadas de $25.325.600 pesos
colombianos aproximadamente por semana. También, que los consumidores
estan dispuestos a pagar entre $3.000 y $5.000 por un brownie que sea libre de
azucar y gluten y que generalmente lo consumen como snack a la media mafiana
0 media tarde. Se concluye que para que BROWNIES DELIGHTFUL S.A.S sea
una empresa exitosa, debe comercializar el precio por unidad de $5.000, haciendo

una rotacion semanal de 1.000 unidades. (Vargas, 2017, p. 8)

En segunda instancia, se aterriza un documento de grado elaborado por Dorado
(2019) titulado “Plan de negocio para la elaboracion y venta de brownies
artesanales en la empresa "ELA” de la provincia de santo domingo de los
Tsachilas, 2018” en el cual se proponen seis objetivos especificos para el
desarrollo de la investigacion, los cuales posibilitaron el desenvolvimiento de los
siguientes aspectos: la fundamentacion tedrica y cientifica de las variables
dependiente e independiente a través de teorias que impulsan el desarrollo del

negocio mediante autores reconocidos en la actualidad; el disefio metodoldgico,
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orientado entorno a la identificacion de la modalidad de la investigacion
determinada por paradigmas cuali-cuantitativos, métodos de recoleccion de datos,
técnicas y herramientas, que permitieron obtener informacion que al interpretar
identifico resultados favorables en cuanto a la aceptacion del producto a ofertar y

el comportamiento del consumidor en el mercado.

En cuanto al desarrollo del resto de objetivos, Dorado (2019) establecio la
caracterizacion del modelo de negocio, asi como el estudio del mercado, técnico-
organizativo, el estudio legal y el de factibilidad financiera. Los resultados
obtenidos en la investigacion determinaron que la capacidad de operacion para
iniciar es del 80%, por lo que se propone una inversion inicial de USD$ 25.784.50
que se recuperara en aproximadamente 2 afios y 2 meses, con una TIR de 50.6%,
un VAN de USD$ 30.229.38, logrando un costo /beneficio de $ 0.57 de ganancia

por el incremento de una unidad de inversion, lo que evidencia su viabilidad.

1.7 ASPECTOS METODOLOGICOS

1.7.1 Tipo de estudio. El tipo de estudio acogido por los emprendedores para
desarrollar esta propuesta es descriptivo con enfoque mixto el cual surge de la
combinacion de los enfoques cualitativo y cuantitativo. Segun Sampieri, Collado y
Lucio (2014) estos utilizan cinco fases similares y relacionadas entre si las cuales
se basan en; a) efectuar una observacion y evaluacibn de fendmenos, b)
determinar ideas como consecuencia de la observacion y evaluacion realizada, c)
probar y demostrar el fundamento de las ideas, d) revisar las ideas sobre la base
de analisis) proponer nuevas observaciones y evaluaciones para esclarecer

modificar y cimentar ideas en pro de generar otras.

Esta investigacidn tiene varios propositos, sin embargo, prevalece el de conocer el
comportamiento de consumo del mercado. En este sentido, indagar al publico
objetivo (Poblacion entre los 15 y 44 afios, pertenecientes a los estratos 3, 4,5y 6
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de la ciudad de Cali) es importante para conocer el nivel de aceptacion del
producto propuesto en este documento, la frecuencia de consumo y las variables

gue inciden en la inclinacidn por estos.

1.7.1.1 Método descriptivo. Regularmente este tipo de métodos
incurren en el conocimiento y la observacion de fendmenos y/o comportamientos
generales que tienen el proposito de sefialar verdades particulares contenidas
explicitamente en la situacion general. Los estudios descriptivos buscan
especificar las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fendbmeno que sea sometido a analisis miden o evallan diversos
aspectos, dimensiones o componentes del fendbmeno o fenémenos a investigar.
Desde el punto de vista cientifico, describir es medir. Esto es, en un estudio
descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se mide cada una de ellas

independientemente, para asi y valga la redundancia describir lo que se investiga.

Figura 4. Particularidades del método de estudio descriptivo

¢ Quién debe considerarse ¢Donde deben contactarse
cliente? los encuestados para
obtener informacién
requerida?
¢ Qué informacion debe El estudio

¢Por qué estamos
obteniendo informacién de
los encuestados?

obtenerse de los descriptivo
encuestados? responde a:

¢ Cuando debe obtenerse
la informacién de los
encuestados?

¢ Coémo obtendremos
informacién de los
encuestados?

Fuente: Elaboracion propia
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1.7.2 Método de investigacion. La investigacion encaminada en
determinar la factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la
produccion de brownies saludables en la ciudad de Santiago de Cali se llevara a

cabo mediante el método investigativo inductivo y deductivo.

1.7.2.1 Método de investigativo inductivo. Segun Bernal Torres (2010),
“‘este tipo de método utilizara el razonamiento para obtener conclusiones que
parten de hechos particulares aceptados como validos, para llegar a conclusiones

cuya aplicacion sea de caracter general.” (p. 56)

En este orden de ideas, este método se refleja en el desarrollo de cada estudio
elaborado de forma particular desde el analisis de mercado, técnico — operativo,
organizacional — legal y finalmente el econémico y financiero, a través de los
cuales se llega a la conclusién general en la que se determina objetivamente la

factibilidad de la propuesta.

1.7.3 Método de investigativo deductivo. Segun Sampieri, Collado y Lucio
(2014):

El método deductivo tiene un enfoque cuantitativo y es planteado para resolver el
problema de investigacion definiendo un objetivo y una pregunta (lo que se quiere
hacer y lo que se quiere saber). Este se caracteriza por obtener informacion de lo

general a lo particular (de las leyes y teoria a los datos). (p. 11)

Considerando la necesidad de incurrir a la encuesta, como instrumento para el
levantamiento de informacion del publico objetivo y la obtencion de datos
cuantitativos a partir de esta, se adopta el método deductivo para lograr

conclusiones particulares comportamientos generales.
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1.7.4 Método de recolecciéon de informacion. Es necesario disefiar una
encuesta encaminada en gestionar informacion de la poblacién entre los 15y 44
afios para conocer el nivel de aceptacion que posee las variedades de producto a
brindar en los consumidores finales. La encuesta se disefiard con preguntas
cerradas las cuales se realizardn en forma personal y virtual. Los resultados
obtenidos aportardn informacién que permitira determinar la factibilidad de la
creacion de una empresa dedicada a la produccién de brownies saludables en la

ciudad de Santiago de Cali.

1.74.1 Tamafio de la muestra poblacional. Para formular y determinar el
tamafo de la muestra, es decir, el nUmero de encuestas efectuadas se tomo en

cuenta la siguiente informacion:

o La poblacién total de Santiago de Cali.

o El Porcentaje de la poblacion estratos 3, 4, 5, y 6 de la ciudad de Santiago
de Cali.

o El porcentaje de la poblaciéon entre los 15 y 44 afios de la ciudad de

Santiago de Cali.

o Nivel de confianza de 95% y un grado de error de 5% en la férmula de la
muestra.
o Tipo de muestreo no probabilistico y técnica de muestreo por cuotas

debido a que en esta se recogen los datos a partir de un proceso que brinda a
todos los individuos de la poblacién iguales oportunidades de ser seleccionados

segun sus rasgos especificos (edad, genero, estrato socioeconémico, etc.).

En este sentido, la formula utilizada para llevar a cabo este tipo de muestreo es la

siguiente:
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Figura 5. Férmula céalculo muestra

B N=*Z*=PxQ
e (N—-1)+z2=P=Q

T

Fuente: (Feedback Networks, 2011, fig. 1)

1.7.5 Fuentes de informacién. Para realizar el presente estudio es
necesario consultar diversas teorias y documentos de diversos autores que han
propuesto y descrito elementos y conceptos esenciales, estos se tomaran como
soporte para la realizacién del presente estudio de factibilidad para la creacién de
una empresa dedicada a la produccion de brownies saludables en la ciudad de
Santiago de Cali, logrando por medio de estas hipétesis una vision amplia y

sostenible de lo que significa el @mbito emprendedor.
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1751 Fuentes primarias. La fuente primaria de esta investigacion se
recibe a partir de la encuesta realizada a los habitantes de la ciudad de Cali, la
cual se realiza de forma personal y digital para evaluar habitos de consumo,

frecuencia de consumo, preferencias y comportamientos.

1.75.2 Fuentes secundarias.  Se tienen como base fuentes de entidades
como la Camara de Comercio de Cali, la Asociacion Colombiana de Gastronomia
(ACODRES), el DANE, el, Departamento de Planeacion de la Alcaldia de Santiago
de Cali, Planeacion Departamental del Valle del Cauca y la Super Sociedades.
También se consultan otras fuentes de Internet y datos bibliogréficos relacionados

con el tema.

1.7.6 Tratamiento de informacién. Los datos se obtendran bajo herramientas

sistematicas las cuales permiten recopilar informacion de una manera agil.

Los resultados cualitativos arrojados en el proceso de recoleccion de informacion
facilitaran la toma de decisiones y por ende a elegir de forma correcta las
estrategias a implementar en busca del beneficio de los colaboradores,
proveedores, distribuidores y consumidores. Estos se reflejaron en los objetivos y

el planteamiento del problema de investigacion del presente estudio.

Asimismo, los datos cuantitativos seran analizados, tabulados y expuestos en su
orden por medio de elementos tecnolégicos que permitan a la organizacion
obtener con exactitud elementos solidos que determinen la viabilidad del presente

estudio.
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1.7.7 Presentaciéon de resultados. Cada uno de los capitulos que se
realizaran serdn expuestos de manera escrita y en estos se evidenciara
informacion cuantitativa recolectada a partir de la encuesta realizada al publico
objetivo inicial, la cual sera tabulada y graficada a través de un software llamado

Microsoft Excel.

Del mismo modo, se efectuara un andlisis financiero el cual serd tabulado y
permitira determinar la viabilidad de la propuesta mediante datos contables que
sustentan la inversion inicial, los parametros econdmicos establecidos, los gastos

administrativos, los estados de resultados y flujos de caja.
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2 ESTUDIO DE MERCADO

Mediante este apartado se evalla la factibilidad comercial de la unidad de negocio
dedicada a la produccion de brownies saludables en la ciudad de Santiago de Cali.
Asi mismo, se analizan diferentes variables como la oferta existente en categorias
de productos similares y la demanda potencial y real. Finalmente, se presenta un
plan de mercadeo en el cual se establecen las estrategias de precio, venta,

promocion y distribucién.

2.1 ANALISIS DEL SECTOR

Con respecto a la industria en la cual se incorporara la unidad de negocio
propuesta en este estudio es valido resaltar que, conforme a la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme de Todas las Actividades Econdémicas o cédigo
CIlIU emitido por el DANE (2020), esta se agrupara en la industria manufacturera,
ya que esta seccion abarca la transformacion fisica o quimica de materiales,
sustancias 0 componentes en productos nuevos, aunque ese no puede ser el
criterio Unico y universal para la definicion de las manufacturas. Los materiales,
sustancias o componentes transformados son materias primas procedentes de la
agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la pesca y la explotacion de minas y
canteras, asi como productos de otras actividades manufactureras. La alteracion,
la renovaciéon o la reconstruccion de productos se consideran por lo general

actividades manufactureras.

En este sentido, la empresa dedicada a la produccién de brownies saludables se
encuentra enmarcada en la Seccion C del CllU y en esta le correspondera la
division 10 que aglomera las empresas dedicadas a la Elaboracion de productos

alimenticios.

Dentro de dicha division le concierne el Grupo 108 llamado Elaboracién de otros

productos alimenticios, este grupo comprende la elaboracién de diversos
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productos alimenticios no incluidos en anteriores grupos de esta division. Se
incluye la elaboracion de productos de panaderia, confiteria, macarrones, fideos y
productos farinadceos similares, comidas y platos preparados, asi como de
productos alimenticios perecederos. (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, 2020)

Finalmente, la unidad de negocio plasmada en este estudio se localizara en la
Clase 1081 la cual retne todas aquellas empresas dedicadas a la elaboracion de
productos de panaderia y de pasteleria como bizcochos empacados, congelados o
secos y se incluyen otras actividades como la elaboracion de pan y panecillos,
tortas, pasteles de frutas, tartas, etcétera. (Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica, 2020)

Con respecto a la dinamica de la industria manufacturera, es importante destacar
que esta contribuy6 en un 1,6% con el crecimiento del Producto Interno Bruto, el

cual crecio 3.3% en el afilo 2019 con respecto al afio 2018.

Asi mismo, otras de las actividades econémicas que mas contribuyeron con este

comportamiento son:

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece 4,9% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

. Administracion puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y servicios
sociales crece 4,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 3,7% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la

variacion anual).
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A continuacion, se refleja el comportamiento del PIB por ramas de actividad
econdmica en Colombia durante el cuarto trimestre del afio 2019, manifestando la

variacion anual, afio corrido y trimestral por cada sector:

Tabla 1. Comportamiento del PIB por Ramas de Actividad Econémica 2019 - Cuarto Trimestre

Tasas de crecimiento
Serie original Seersi:a:::,rrr‘:lgida :1& ::e_r.to
Actividad econémica y calendario
Afio corrido Anual Trimestral
2019 / 2019 -Iv/ 2019 -IvV/
2018° 2018°- IV 2019 -1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2,0 39 15
Explotacion de minas y canteras 21 20 -0,7
Industrias manufactureras 16 14 06
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado® 2,8 27 03
Construccion -13 -0,1 19
Comercio al por mayor y al por menor’ 49 47 0,2
Jinformacion y comunicaciones 17 04 12
Actividades financieras y de seguros 57 4,6 -16
Actividades inmobiliarias 30 28 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 37 36 0,0
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 4,9 49 17
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios® 34 24 00
Valor agregado bruto 32 3,2 04
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 4,6 53 10
|Producto Interno Bruto 33 34 05

Fuente: (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2020, p. 5)

En la tabla 1, se observa que el Producto Interno Bruto en su serie original anual
crecié 3,4% respecto al mismo periodo de 2018 y se destaca que, entre los
sectores que mas contribuyeron a esta dinamica se encuentra la Industria

Manufacturera la cual obtuvo un crecimiento de 1,4%.

Frente al trimestre anterior, el Producto Interno Bruto, en su serie corregida de
efecto estacional y calendario, crecid 0,5%. Esta variacion se presentd por la
dinamica de varios sectores como la Industria Manufacturera la cual crecio 0,6%,
ubicandose por encima de sectores como el comercio al por mayor y al por menor,

suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado, entre otros.
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Cabe sefalar que, en la industria manufacturera se encuentran diversos
subsectores como el encargado de la Elaboracién de productos alimenticios
gue reune empresas dedicadas a la produccion de distintos tipos de productos,
tales como: carne, pescado, fruta, legumbres y hortalizas, grasas y aceites,
productos lacteos, productos de molineria, alimentos preparados para animales y
otros productos alimenticios, las cuales contribuyeron con el crecimiento de dicha
industria en su variacion afio corrido y anual con el 2,8% y 4.1% respectivamente

como se refleja en la tabla presentada a continuacion:

Tabla 2. Industrias manufactureras Tasas de crecimiento en volumen 2019 —Cuarto trimestre

Tasas de crecimiento
. Lk Serie corregida de efecto
Serie original estacional y calendario
Actividad econémica y
Afio corrido Anual Trimestral
20197/ 20197 -1V / 2019 -1V /
2018° 2018°- 1V 20197 - M
Elaboracion de productos alimenticios? 28 41 -0,2
Fabricacion de productos textiles’ 16 23 0,5
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de 35 11 12
corcho, excepto muebles® ' ' '
Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacion del petroleo y 04 02 14
actividad de mezcla de combustibles® ' ' '
Fabricacion de productos metaltrgicos basicos® L6 -17 -1,6
Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias
17 36 -1,9
manufactureras
Industrias manufactureras 1,6 1.4 0,6

Fuente: (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2020, p. 11)

Segun Invest in Bogota (2020), “el sector de alimentos en Colombia tiene un alto
potencial de desarrollo, se estima que tenga un crecimiento de 23%
aproximadamente entre 2019 y 2024.

La misma Entidad corrobora que, el consumo per capita de alimentos en Colombia
es aun muy bajo comparado con paises de similar nivel de desarrollo en la region.
Mientras el consumo per cépita de alimentos y bebidas en Latinoamérica fue de
USD 660 en 2019, en Colombia fue de USD 429.
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Con respecto a las oportunidades de inversion, segun Invest in Bogota (2020)
existen elementos como la cobertura de la demanda de alimentos a través de
formatos como marcas privadas y tiendas minoristas de descuento. Asi mismo,
operaciones orientadas al desarrollo de infraestructura y logistica relacionadas con
la consolidacion de la cadena de valor de la industria, la produccién de

"superfoods”, materias primas organicas y alimentos funcionales.

Entre tanto, segun Portafolio (2020) en Colombia se estima que las ventas de la
industria de alimentos procesados sumen mas de 28.000 millones de ddlares en
2022, lo que puede generar una gran oportunidad de desarrollo para las empresas
del sector especialmente en Bogota, que cuenta con 42 % del total de ventas del

pais.

Segun un estudio de la agencia de promocion Invest in Bogota y de Euromonitor,
en 2020 las ventas del sector superaran los 22.000 millones de délares. Esta
creciente demanda supone una gran oportunidad no solamente para las empresas
nacionales del sector sino también para que las empresas extranjeras que se
instalan en diferentes regiones de Colombia sigan desarrollandose y puedan suplir
directamente al mercado colombiano y latinoamericano, afirmé el director ejecutivo
de Invest in Bogota, Juan Gabriel Pérez, citado en un comunicado de su oficina.
(Portafolio, 2020)

Portafolio (2020) corrobora que, “Colombia es ademas el segundo importador de
insumos para el sector de alimentos procesados en América Latina con un

incremento de mas del 14,5 % en 2019 frente al afio anterior.” (parr. 5)

Una de las compafias que hace presencia en el pais es la francesa Metarom, que
esta en Colombia desde 2012 y desde aqui desarrolla "sabores naturales con

ingredientes nativos".
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“La diferencia con la competencia es que estamos mas cerca de los clientes, para
responder al gusto de los consumidores locales", dijo Jean-Luc Tarridec, director

de las filiales de Europa y Colombia de Metarom.

El ejecutivo también valora que en Colombia existen las condiciones Optimas para
expandirse a otros mercados, pues el 25 % de las exportaciones de estos insumos
en Colombia se realiza desde diferentes regiones del pais, y este cuenta con 16
acuerdos de libre comercio vigentes, que dan acceso a mas de 60 paises y 1.570

millones de consumidores.

Asi mismo, el gerente de Metarom Andina, Felipe Montoya, manifesté que el
objetivo es atender desde Bogota y otros departamentos importantes a los paises
del Pacto Andino por la ubicacion estratégica que ofrecen, asi como "por su gente
y también, entre otras cosas, por el tamafio del mercado que representa, la
ubicacion estratégica en la regibn y muy buenos aeropuertos que permiten

conectarse con la regién y con el mundo®.

Teniendo en cuenta que, la empresa que se proyecta constituir se ubica dentro del
cluster dedicado a la produccién de Macrosnacks o pasabocas en Colombia es
concerniente aclarar que, “el término Macrosnacks hace referencia a los alimentos
procesados empacados y a las bebidas no alcohdlicas, de facil acceso para el
consumidor y que no requieren preparacion.” (Camara de comercio de Cali, 2019,

parr. 1)
Asi mismo, la Camara de Comercio de Cali (2019) complementa afirmando que:

El valor del mercado mundial de Macrosnacks fue de 1277,2 miles de millones en
el afio 2018 y se estima que entre 2019 y 2022 este mercado crezca en promedio
2,2%.

A continuacioén, se presenta el valor del mercado mundial de Macrosnacks en

miles de millones de délares desde el afio 2014 proyectado hasta el 2022.
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Gréfica 1. Valor del mercado mundial de Macrosnacks* (USD miles de millones) 2014 — 2022
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Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2019, p. 10)

*Incluye Confiteria, snacks salados, helados y postres frios, galletas dulces, barras de snacks, snacks de
frutas y productos horneados

Segun el informe elaborado por la Camara de Comercio de Cali (2019), las
principales categorias en el afio 2018 segun el valor del mercado fueron bebidas
no alcohdlicas con ventas por USD 636,6 miles de millones y panaderia y
galleteria la cual presenté una facturacion de USD 232,4 miles de millones y una

proyecciéon a 2022 de USD 248,0 miles de millones.
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Graéfica 2. Valor del mercado mundial de Macrosnacks* (USD miles de millones) 2014 — 2022
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Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2019, p. 11)

Cabe destacar que, el segmento de galleteria y productos de panaderia agrega las
categorias de galletas dulces, galletas saladas y horneados (panes, pasteles,
postres, brownies y tortas).

o Panorama mundial del segmento de panaderia y galleteria

Segun Euromonitor, el cluster

segmento con mayor participacion en el
Macrosnacks lo tienen las empresas dedicadas a la produccién y comercializacion
de bebidas no alcohdlicas con el 49,8% en el afio 2018 y una proyeccion del
50,5% en 2022. Seguido, se encuentran las unidades de negocio enfocadas en la
elaboracion y distribucion de productos de panaderia y pasteleria con una

participacion del 18,2% y una proyeccion a 2022 del 17,8%.
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Gréfica 3. Distribucion (%) del Mercado mundial de Macrosnacks* 2018 y 2022

W Bebidas no alcohdlicas ™ Panaderia y Galleterfa
m Confiteria M Frituras y Extruidos
WFru

Fuente: Euromonitor — Elaboraciéon Camara de Comercio de Cali (2019)

Dicha disminucion hace necesario proponer alternativas en esta categoria que
contribuyan con el mejoramiento de la calidad de vida de las personas a partir de
productos funcionales elaborados a base de harinas libres de gluten y

edulcorantes artificiales.

A nivel latinoamericano el valor del mercado de Macrosnacks fue de USD 151,2
miles de millones en 2018 y se estima que entre 2020 y 2022 este mercado crezca

en promedio 2,1% (Gréafica 4).
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Graéfica 4. Valor del Mercado Latam de Macrosnacks* (USD miles de millones) 2014 — 2022**
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Fuente: Euromonitor — Elaboracion Camara de Comercio de Cali (2019)

La principal categoria segun el valor del mercado en Latinoamérica fue bebidas no
alcoholicas con una facturacion de USD 87,5 miles de millones en 2018 y una
proyeccién de ventas por USD 96,1 miles de millones en 2022. La segunda
categoria que reflej6é un crecimiento significativo fue panaderia y galleteria con una
facturacion de USD 27,5 miles de millones en 2018 y una proyeccion de ventas
por USD 28,8 miles de millones en 2022. (Gréfica 5).
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Graéfica 5. Valor de Mercado de Latam de Macrosnacks* (USD miles millones) 2014, 2018 y 2022**
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Fuente: Euromonitor — Elaboracion Camara de Comercio de Cali (2019)

Con respecto a la distribucion (%) del Mercado de Latam de Macrosnacks entre
2018 y 2022 se identifica que las categorias de bebidas no alcohdlicas, frutos
secos y productos de panaderia y galleteria presentan una participacion del
57,9%, 18,2% y 12,2% respectivamente (Gréfica 6).
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Gréfica 6. Distribucién (%) del Mercado de Latam de Macrosnacks* 2018 y 2022

Distribucion (%) del Mercado de Latam de
Macrosnacks* 2018 y 2022
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Fuente: Euromonitor — Elaboracion Camara de Comercio de Cali (2019)

Relativo al valor del mercado de los Macrosnacks en Colombia, la Camara de
Comercio de Cali (2019) afirma que este alcanzé una facturaciéon de USD 7,6
miles de millones en el afio 2018 y se proyecta que llegue a USD 8,3 miles de
millones en el afio 2022. (Grafica 7).

64



Graéfica 7. Valor del Mercado de Colombia de Macrosnacks (USD miles de millones) 2014 — 2022**
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Fuente: Euromonitor — Elaboracion Cdmara de Comercio de Cali (2019)

En Colombia se estima un crecimiento promedio de este cllster del 2,4% entre
2020 y 2022. Asi mismo, con respecto al segmento de empresas dedicadas a la
produccion y comercializacion de productos de panaderia y galleteria Revista
lalimentos (2020) afirma que, “los productos naturales, frescos, sin gluten, pero
con sabores muy potentes es lo que marca tendencia actualmente en el mercado.”

(parr. 1)

De esta manera, han surgido empresas como Vitad, una marca 100% colombiana
creada por dos ingenieros industriales que encontraron la oportunidad de explorar

en el mercado “gluten free” del pais, desde 2015.

Esta marca cuenta con varios snacks dulces, entre ellos muffins y brownies, como
respuesta a la necesidad de ofrecer productos sanos, pero atractivos para los
consumidores. Estos productos son desarrollados sin conservantes, sin colorantes
artificiales, sin gluten, sin azucar; pues no se usa azucar refinada, y se reemplaza

con panela, fructosa y Stevia.
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Por esto, “Vitdd es un producto para todas aquellas personas que deseen
consumir snacks saludables, sin gluten y por supuesto, mas naturales”, explica

Andrés Diaz del Castillo, director ejecutivo de la marca.

Por su parte, Alejandro Ossa, director de Invest Pacific, enfatizd6 en el
departamento del Valle del Cauca como principal productor de frutas, vegetales y
semillas, materia prima para la produccion de diversos alimentos y destaca el
interés de empresas extranjeras por instalarse en la region. Menciona compariias
de Chile, Peru, México y Estados Unidos que ya han invertido en el sector
agroindustrial. Es el caso de Green Fruit Avocados, que lleg6é en el afio 2018.
(Dinero, 2018)

Cabe enfatizar que, en el Valle del Cauca se encuentran localizadas las mayores
exportadoras de productos de panaderia y galleteria como Colombina y Harinera
del Valle destacadas por la busqueda de nuevas oportunidades de negocio y

fortalecimiento de sus operaciones fuera del pais.

Segun la Cadmara de Comercio de Cali, en el Valle del Cauca hay 80 empresas de
galleteria y productos de panaderia, las cuales facturaron COP 450.137 millones

en 2018 y registraron una tasa de crecimiento de 9,2%, frente a 2017.

Asi mismo, la Camara de Comercio de Cali enfatiza que uno de los retos para
estas empresas es ampliar su oferta de productos alineada a las tendencias
globales de consumo, fortaleciendo la cadena de suministro y aprovechando el

potencial de la regidn Vallecaucana en la elaboracion de productos de molineria.

De esta manera, la Entidad sefiala que la diferenciacion del producto debe estar
enfocada en términos de empaque, ingredientes, sabores, tecnologias y procesos,
con el objetivo de acceder a nuevos mercados. José Fernando Ochoa,
vicepresidente de marketing de Colombina, dice que uno de los desafios es el
constante cambio en las preferencias de los consumidores a lo que las empresas

deben responder de manera &gil y con ideas innovadoras. Giselle Garcés, gerente
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de Nutri- G Snacks, por su parte, considera que aquellas empresas
comprometidas con una propuesta de valor alineada a la tendencia del bienestar
seran las ganadoras de la confianza del consumidor, pues los snacks deben ir

mas alla de la imagen saludable (Dinero, 2018).

Seguidamente, se presentan las cinco fuerzas de Michael Porter relacionadas con

el cluster de Macrosnacks en Colombia y el Valle del Cauca:

o Amenaza de nuevos competidores

Figura 6. Amenaza de nuevos competidores

AMENAZA DE NUEVOS COMPETIDORES (Bajo)

El clister de Macrosnacks en Colombia se encuentra
consolidado por diversas empresas que cuentan con un capital
monetario significativamente alto para suplir la demanda y
poseen un conocimiento técnico competente para llevar a cabo
la produccion de cada propuesta alimenticia de manera
efectiva.

En el segmento de empresas productoras y comercializadoras
de productos de panaderia y galleteria ubicadas en el Valle del
Cauca se destaca la presencia del grupo empresarial
Colombina el cual obtuvo ingresos por $1,3 billones a corte de
septiembre del afio 2018, creciendo 4% y generando ebitda por
$151.000 millones, el cual es superior al afio 2017 en 5%,
conservando un margen del 11,6%. Estos datos los dio a
conocer la compafiia en su reporte de estados financieros del
tercer trimestre emitido a la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Otro factor relevante es la exigente normativa impuesta en el
sector, aspecto que determina un nivel bajo de amenaza de
nuevos competidores.

Por lo expuesto, es importante implementar una estrategia de
marketing enfocada en la utilizacién de medios digitales en los

que se resalte el valor agregado del producto a partir de la
utilizacion de materias primas libres de gluten y edulcorantes

Fuente: Elaboracion propia
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o Poder de negociacion del cliente

Figura 7. Poder de negociacién del cliente

PODER DE NEGOCIACION DEL CLIENTE (Alto)

Dado que, el consumidor actual posee un nivel de exigencia
significativamente alto en la industria alimenticia gracias a la
calidad y variedad de marcas y productos de origen local e
importado, esta variable ha cobrado relevancia debido a que
éstos deciden cuando y a qué empresas comprarle,
involucrando un valor emocional y resaltando la funcionalidad
de los productos que buscan para su bienestar.

Otro aspecto clave es que los compradores tienen a su
disposicion informaciéon sobre las empresas y los productos
que estas comercializan a través de paginas web o redes
sociales, permitiéndoles comparar aspectos relacionados con
el precio, valor agregado, empaque, promociones y/o valores
nutricionales.

Por lo expuesto, el poder de negociacion del cliente se
considera alto y debe mitigarse acoplandose a las necesidades
y exigencias de este.

Fuente: Elaboracion propia
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o Rivalidad entre los competidores existentes

Figura 8. Rivalidad entre los competidores existentes

RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES EXISTENTES
(Alta)

Actualmente, el cluster de Macrosnacks colombiano posee una
alta rivalidad entre los competidores existentes, ya que este se
encuentra liderado por empresas millonarias que cuentan con
un posicionamiento y reconocimiento en este mercado.

Entre tanto, en el segmento de productos de panaderia y
galleteria a nivel nacional, se ubican empresas como Grupo
Nutresa la cual mantuvo su liderazgo con ventas estimadas de
$785.000 millones durante 2018. En el segundo puesto esta el
Grupo Bimbo con 478.075 millones, seguido por el Grupo
Ramo con $412.804 millones, Colombina con $217.385 y
Nestlé S.A. con $163.832 millones.

Cabe resaltar que, la empresa que lidera las ventas en el Valle
del Cauca es Colombina S.A. con $217.385 millones en 2018

seguida por Harinera del Valle S.A. con $43.512 millones en el
mismo afio.

Fuente: Elaboracion propia
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o Poder de negociacion de los proveedores

Figura 9. Poder de negociacion de los proveedores

PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES (Bajo)

En cuanto a las materias primas o insumos utilizados por las
empresas de galleteria y productos de panaderia del Cluster de
Macrosnhacks colombiano es importante resaltar que estas en
su mayoria provienen de la agricultura local, caracterizada por
ofrecer una amplia variedad de productos.

En este sentido, las empresas de dicho cluster poseen diversos
proveedores para realizar sus negociaciones y dicha magnitud
disminuye su poder.

Otro elemento por el cual se concluye que esta variable de
Porter tiene un impacto bajo, es la regulaciéon de costos de
intercambio de materias primas realizada por parte de
entidades como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
el DANE y la Superintendencia de Industria y Comercio.

Fuente: Elaboracion propia
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o Amenaza de productos sustitutos

Figura 10. Amenaza de productos sustitutos

AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS (Alta)

Las galletas y productos de panaderia son alimentos empacados y
de facil acceso para el consumidor, por lo cual se consideran un
segmento de negocio de los denominados Macrosnacks. En este
segmento las categorias existentes son galletas dulces, galletas
saladas y horneados (panes, pasteles, brownies, postres y tortas).

Por lo expuesto, la fuerza de productos sustitutos en el clister
Macrosnacks colombiano representa una amenaza de alto
impacto, puesto que en el mercado hay una amplia variedad de
productos que ocupan una posicidon sustituta frente a las
preferencias y gustos de los consumidores.

Sin embargo, esta variable de Porter se mitigara a través de la
formalizacion de una empresa dedicada a la produccion vy
comercializacion de brownies saludables en la ciudad de Santiago
de Cali, en la cual se pretende incorporar un pasabocas o snack
libre de gluten y edulcorantes artificiales en pro de contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas.

Fuente: Elaboracion propia

2.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO

2.2.1 Andlisis de demanda. La Camara de Comercio de Cali (2019) confirma

gue el consumo per capita en Colombia de galleteria y productos de panaderia del

Cluster de Macrosnacks fue 24,9 (Kg/Hab) en 2018, consumo inferior al promedio

de Latinoamérica (47,1 Kg/Hab) y de paises como México (100,5 Kg/Hab), Chile

(97,4 Kg/Hab) o Argentina (69,6% Kg/Hab).

A su vez, el valor de las importaciones de galleteria y productos de panaderia de

Colombia fue de USD 75,6 millones en 2018 y registraron un crecimiento de

15,8% entre 2011 y 2018. El Valle del Cauca fue el segundo mayor importador y
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represento 27,2% de las importaciones totales de Colombia de estos productos en
2018. (Camara de Comercio de Cali, 2019)

Es importante destacar que, en los Ultimos afios ha habido un crecimiento
relevante en el consumo de snacks saludables, que hacen parte de una gran
industria que es la de los Macrosnacks. Este mercado se consolida como una
oportunidad para el crecimiento de la economia colombiana, asi como para las

ventas al exterior. (La Nota Econémica, 2018)

Como es bien sabido, en el mundo y en Colombia, durante los ultimos afios se ha
incrementado una tendencia de consumo hacia un estilo de vida mas saludable,
en el que el ejercicio fisico, la salud mental y la alimentacion sana han dado
cabida a un nuevo nicho de mercado. En este sentido, los snacks saludables y los

frutos secos han cobrado gran relevancia.

Asimismo, en conjunto con esta tendencia, también se ha visto un auge importante
por parte de los consumidores que tienen mayor preferencia por productos
elaborados artesanalmente o con el menor procesamiento posible, y que ademas

sean amigables con el medio ambiente.

En el estudio “La revolucién de los alimentos en América Latina” realizado por
Nielsen —una de las principales firmas de investigacion de mercados— se
comprueba que los habitos de consumo de los colombianos han cambiado, pues
las ventas de productos alimenticios saludables crecieron un 4,2% de septiembre
de 2015 al mismo mes de 2016.

En Colombia, segun el informe de Nielsen, el 59% de los consumidores prefiere
alimentos bajos en azulcar, asi como un 58% también tiene preferencias sobre los

alimentos bajos en grasa.

Por eso, dentro de esta categoria La Nota Econémica (2018) destaca como caso
de éxito la empresa Nutri-G Snacks S.A.S. con su marca Granolitas, la cual se

dedica a la produccién de snacks saludables sin conservantes ni colorantes. Estos
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son unos paquetes que contienen 30 gramos de “bolitas” crocantes compuestas
de avena en hojuelas, almendras, nueces, ajonjoli, coco deshidratado y la panela

que tanto caracteriza al Valle del Cauca.

Considerando la necesidad de innovar y brindar alternativas alimenticias
saludables, se destaca la participacion de varias empresas en la Iniciativa Claster
de Macrosnacks, un proyecto cofinanciado por iNNpulsa, en el cual reciben
acompafiamiento técnico de la Escuela de Ingenieria Alimentos de la Universidad
del Valle, para el desarrollo de un nuevo snack que sera validado comercialmente
en un mercado externo. De igual forma, la Camara de Comercio de Cali esta
trabajando en el desarrollo de reportes de Inteligencia de Competitiva y boletines
de Vigilancia Tecnoldgica especializados en los segmentos de negocio del Cluster
de Macrosnacks, que facilitaran la toma de decisiones de las empresas en sus
estrategias de mercadeo, en el desarrollo e innovacion de producto y en la

priorizacion de nuevos mercados.

Entre tanto, segun el estudio Brand Footprint, realizado por Kantar Worldpanel en
Colombia, los snacks nacionales son preferidos sobre los internacionales. El 76%
de marcas consumidas son colombianas, gracias a su innovacion y calidad los
habitantes se inclinan por estos productos y tienden a consumirlos en cantidad a

diferencia de otros productos. (Autosnack, 2019)

Segun Autosnack (2019), Colombina es una de las marcas insignia en Colombia y
de las que mayor variedad de productos ofrece. Los dulces de esta compariia son
los méas reconocidos y consumidos, por lo que en las expendedoras vending de
dulces se encuentran usualmente los clasicos Bon Bon Bum, las gomas Grissly,
las Nucitas y los ChocoBreak; infaltables para endulzar cualquier momento de la
jornada diaria de los colombianos. Y en cuanto a las galletas dulces se refiere, la
marca Bridge es la cuarta mas consumida en el pais y preferida como snack para

acompanar con bebidas como el café.
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En la categoria de panaderia y pasabocas, la marca Ramo es una de las lideres,
con productos como el tradicional Chocoramo, Mini Brownies Chocoramo, el
ponqué Gala, el Gansito, los Tostacos, las Achiras y los Maizitos que son
reconocidos por los colombianos porque han sido consumidos desde la nifiez y es

una de las compafiias mas tradicionales del pais. (Autosnack, 2019)
Asi mismo, Autosnack (2019) enfatiza que:

Dentro de los snacks salados que mas disfrutan los colombianos se encuentran
las papas, platanos y chicharrones fritos y el mani, por ello, las marcas Super
Ricas y Fritolay no pueden faltar en las maquinas vending. Este tipo de productos
es comunmente consumido para calmar el hambre entre las comidas principales y

en algunos casos las remplaza completamente. (pérr. 6)

2211 Clientes.  En seguida, se expone la caracterizacion del mercado
objetivo teniendo en cuenta aspectos geogréaficos, psicograficos, demogréficos y
socioeconémicos con el propésito de formular y ejecutar estrategias de mercadeo

gue permitan atraer al target:
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Cuadro 2. Perfil de los clientes

SEGMENTACION GEOGRAFICA

Region Santiago de Cali
Densidad Urbana
Clima Calido

SEGMENTACION PSICOGRAFICA

Disfrutan de productos alimenticios funcionales y con alto valor nutricional.
Consumen alimentos que mejoren su calidad de vida.

Buscan una sana digestion.

Gustan de los productos con valores agregados.

No son vulnerables al precio.

Estilo de vida practico.

CARACTERISTICAS ESPECIALES

Personas intolerantes al gluten o con enfermedad celiaca.
Personas con estilo de vida fitness.

SEGMENTACION DEMOGRAFICA

Edad Entre los 15 y 44 afos de edad.
Sexo Masculino y Femenino

Tamafio familiar +2

Nacionalidad Colombiana

SEGMENTACION SOCIOECONOMICA

Ingresos Desde 1 SMMLV en adelante

Clase Social Media-Baja, Media, Media-Alta y Alta.
Nivel de estudios Medios y universitarios

Estratos 3,4,5y6.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo a lo anterior, se realiza la proyeccion del mercado potencial, objetivo y meta
de la unidad de negocio dedicada a la produccién de brownies saludables en la

ciudad de Santiago de Cali:

o Mercado potencial: Constituido por la poblacion total del municipio de
Santiago de Cali la cual es de 2.496.346 segun el informe de Cali en Cifras 2019.

Tabla 3. Proyecciones de poblacion segun total, cabecera y resto, en Cali 2014-2020

Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL CALI 2,344,703 2,369,829 2,394,870 2,420,013 2,445,281 2,470,747 2,496.346"

Fuente: (Alcaldia de Santiago de Cali, 2019, p. 31)

o Mercado objetivo: Representado por el total de la poblacién del municipio
de Santiago de Cali entre los 15 y 44 afios la cual representa un 46,5% de la

poblacion total de la ciudad es decir 1.161.262 personas.

Cuadro 3. Proyecciones de poblacién por grupos de edad y sexo, en Cali 2017-2019

2020

Exad Total Hombre Mujer

Total 2,496,442 1,193,332 1,303,110

0-4 179,039 91,743 87,296

5-9 178,344 90,463 87,881
10 - 14 186,033 94,421 91612
15-19 197,564 99,642 97,922
20-24 203,742 102,960 100,782
25-29 206,594 104,619 101,975
30-34 197,743 90,597 99,146
35-39 187,837 90,284 97,553
40 - 44 167,782 79,172 88,610
45-49 149,945 69,774 80,171
50 - 54 149,437 67,455 81,982
55-59 142,245 62,855 79,390
60 - 64 114,731 48,838 65,893
65 - 69 87,434 36,298 51,136
70-74 62,204 25,083 37,211
75-79 41,164 15,777 25,387
80y+ 44 514 15,351 29,163

Fuente: (Alcaldia de Santiago de Cali, 2019, p. 31)
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o Mercado meta: Compuesto por el total de la poblacion del municipio de
Santiago de Cali entre los 15 y 44 afos pertenecientes a los estratos 3, 4, 5y 6
que representan el 63,7% de la poblacion total como se expone en el siguiente
cuadro:

Cuadro 4. Distribucion de lados de manzana por estrato diciembre 31 de 2019

Estrato Viviendas %
TOTAL 612,902 100.0
1 Bajo - Bajo 94,505 15.42
2 Bajo_ 127,669 20.83
3 Medio - Bajo 157,234 25.65
4 Medio 97,035 15.83
5 Medio - Alto 94,104 15.35

6 Alto 42,355 6.91

Fuente: (Alcaldia de Santiago de Cali, 2019, p. 197)

Conforme a los datos expuestos, se establece la proyeccion del mercado de la

siguiente manera:

Cuadro 5. Proyeccién del mercado

MERCADO
MERCADO META
MERCADO POTENCIAL OBJETIVO (Universo de la

encuesta)

2.496.346 Hab. 1.161.262 Hab. 739.723 Hab.

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.2 Anélisis de la oferta. Para iniciar el andlisis de la oferta se tiene en
cuenta la informacion emitida en el informe del comportamiento relacionado con el
cluster de Macrosnacks en Colombia elaborado por la Camara de Comercio de

Cali (2019) en el que enfatiza que:

Se proyecta que el mercado mundial de galleteria y productos de panaderia
alcance un valor de USD 441,6 mil millones en 2020, registrando un crecimiento
promedio anual de 1,7% entre 2016 y 2020. Con respecto a la categoria de
horneados (panes, tortas, brownies, pasteles y postres) concentrd6 79,2% del
mercado mundial de galleteria y productos de panaderia en 2018. Las galletas
dulces (+0,7pps) y pasteles (+0,7pps) registraron las mayores variaciones

porcentuales en la participacion del mercado en 2018, frente a 2010 (Gréfica 8).

Gréfica 8. Distribucion (%) del mercado mundial de galleteria y productos de panaderia segun categoria 2010
—2018

® Panes (H)

® Tortas (H)

= (Galletas dulces
m Pasteles* (H)

® Galletas saladas

Fuente: Euromonitor — Elaboracion Camara de Comercio de Cali (2019)

* Incluye croissants, wafles, scones y donuts
** Incluye puddings, brownies, cupcakes y pie

(H): Pertenece a la categoria de horneados
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Con respecto a las empresas mas representativas de esta categoria a nivel
mundial se destaca Bimbo, la cual registr6 ventas por USD 13.808 millones en
2018 y registro una reduccion de 1,8% frente a 2017, explicado por la depreciacion
del peso mexicano frente al délar. Bimbo fue el lider de la categoria de horneados
(panes, tortas, brownies, pasteles y postres) con 3,4% del mercado mundial en
2018, comparado con 2,7% en 2010. (Cuadro 8).

Cuadro 6. Principales empresas de galleteria y productos de panaderia en el mundo 2018

Empresa | Caracteristicas
-Lider mundial de productos
GRUPG hornedos (panes) (3,4%)
BIMBO -Tienen mas de 1.000 productos
' representados a través de 100
marcas
-Segunda empresa de
Yamazaki Baking  panificacion del mundo (1,4%)
y lider asiatico
-Registré ventas por USD 8,5 mil
millones en 2018.
-Tercera empresa de
panificacién del mundo (0,7%)
-Desde 1968 han realizado mas
de 100 adquisiciones o compras
de empresas locales
-Lider mundial de galletas
- saladas (19,5%) vy galletas
JMondeléz, duices (15,8%)

- -Sus marcas Oreo, Nabisco y LU
Biscuits  registraron  ventas
superiores a USD 1.000 millones
-Segunda empresa de galletas
saladas del mundo (8,3%) y

W séptima de galletas dulces
(1,7%)

-Produce en mas de 20 paises e
invirti6 USD 193 millones en
I1&D en 2018.

X Flowers

Fuente: Euromonitor — Elaboracion Cdmara de Comercio de Cali (2019)

A nivel nacional, las 10 principales empresas de galleteria y productos de
panaderia registraron en ventas conjuntas COP 2,4 billones en 2018 y registraron

un crecimiento de 9,9% frente a 2017 (Cuadro 9).
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Cuadro 7. Principales empresas de galleteria y productos de panaderia de Colombia segun ventas (COP
millones) — 2018

Empresa Depto 2018 Tc (%
Grupo Nutresa Antioquia 785.000 11,5
Grupo Bimbo Bogota 478.075 99
Grupo Ramo* Bogota 412.804 14
Colombina S.A. Valle del 217.385 99

Cauca
Nestlé S.A.** Bogota 163.832 3,3
Comapan S.A. Bogota 95.663 4,9
Dunkin' Donuts Bogota 77.131 4,2
Colombia
Pan Pa Ya Ltda. Bogota 71504 4,4
Harinera del Valle S.A.  Valle del 43.512 1,1
Cauca
Deli Reposteria - Antioquia 34.444 149
Dyval S.A.

Fuente: Euromonitor — Elaboracion Camara de Comercio de Cali (2019)

*Agrega las ventas de Productos Ramo S.A. (Bogota), Ponque Ramo de Antioquia S.A. (Antioquia) y Ramo de
Occidente S.A. (Valle del Cauca)

**\/entas estimadas de galleteria y productos de panaderia

En Bogota estan 6 de las 10 empresas con mayores ventas de galleteria y
productos de panaderia en 2018, seguido por Valle del Cauca (2) y Antioquia (2)
(Cuadro 9).

En este contexto, debe destacarse que el Valle del Cauca fue el principal
exportador de galleteria y productos de panaderia con USD 50,8 millones en 2018,
seguido por Antioquia y Bogota con USD 44,1 millones y USD 8 millones,
respectivamente (Grafico 9).
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Grafica 9. Valor de las exportaciones de galleteria y productos de panaderia (USD millones) segun principales
exportadores 2010 — 2018

Valle del Cauca 50,8

Antioquia 44,1
Bogota

Cundinamarca

Risaralda

Fuente: DANE — Elaboracion Camara de Comercio de Cali (2019)

Segun El Tiempo (2018), caracterizarse por ser uno de los departamentos
azucareros ha convertido al Valle del Cauca en el centro del desarrollo de la
categoria de galleteria y productos de panaderia. Esta es una de las
circunstancias que ha permitido integrar una cadena de valor en esta regiéon, que

hoy cuenta con uno de los clister mas dinamicos: el de Macrosnacks.

El Valle del Cauca es el principal departamento productor de azucar, lo que
garantiza a las empresas como Colombina y la Harinera del Valle el
abastecimiento permanente de una de las materias primas mas importantes. En el
pais (5 departamentos) hay sembradas mas de 243.000 hectareas de cafia de
azucar y la produccion nacional, segun informacién de Asocafia, alcanzé el afio

pasado 2,2 millones de toneladas. (El Tiempo, 2018)

“El hecho que los empresarios de los dulces encuentren esta materia prima aqui
se traduce para ellos en optimizacién de los costos logisticos”, sefiala Carlos
Andrés Pérez, director de la Unidad Econdmica y de Competitividad de la Camara
de Comercio de Cali. (El Tiempo, 2018)
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Si bien la industria manufacturera ocupa el tercer puesto de la economia del Valle
del Cauca, después del sector financiero y de servicios sociales, comunales y
personales, dentro de esta el clister Makrosnacks y en especifico la categoria de
galleteria y productos de panaderia juegan un papel relevante y su principal pais

destino de exportacion es E.E.U.U con ventas de USD 35,1 Millones en 2019.

Dentro de las empresas mas destacadas del sector se encuentra Colombina que,
segun datos entregados por la Revista Dinero (2020), en el afio 2019 la empresa
alcanz6 una facturacion cercana a $2 billones, de la cual mas de la mitad se
registr6 en el mercado nacional, generando un Ebitda de $234.000 millones y

utilidades netas por mas de $60.000 millones (supero en 48% a 2018).

De acuerdo con los estados de ventas de Colombina la dulceria tuvo ventas por
$792.000 millones, galletas y pasteles $449.000 millones, chocolateria $410.000
millones, los productos representados (café y atin) $301.000 millones, las

conservas $151.000 millones y los helados $136.000 millones.

Hay que decir que la compaiiia, que tiene mas de 80 afios, sumo en el afio 2017
exportaciones totales por 224 millones de dolares, lo que la ubicé en el primer
lugar en ventas externas entre las empresas de los clusters del Valle. Los
productos de Colombina llegan a mas de 70 paises en el mundo, entre ellos
Canada, México, Guyana Francesa, Mali, India, Tanzania, Costa de Marfil, Nueva

Zelanda y Madagascar, entre otros (El Tiempo, 2018).

Una compariia que también cuenta con productos que aportan a la categoria de
galleteria y productos de panaderia en el departamento del Valle del Cauca es
Harinera del Valle. Dentro de su portafolio estan el brownie Mama-ia y las galletas
Petitas, los cuales llegaron en el 2008. (El Tiempo, 2018).

Se trata de una empresa vallecaucana, con mas de 64 afos de historia y cuyo
primer producto fue la harina Haz de Oros, que justamente es una de las materias

primas del brownie y las galletas. En la actualidad cuenta con 1.470
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colaboradores, dentro de los cuales cerca de 1.200 corresponden a empleos
directos (El Tiempo, 2018).

Durante el 2017 esta firma registré ventas por 821.505 millones de pesos, de los
cuales el 97,5 por ciento se vendié en Colombia y el porcentaje restante en el
exterior. Los principales clientes de negocios internacionales de Harinera del Valle
siguen siendo Costa Rica, Panama y Chile. Sin embargo, también hay negocios
en Ecuador, Republica Dominicana y Estados Unidos, entre otros. (ElI Tiempo,
2018).

Con respecto a los principales mercados de exportacion de las empresas que
producen galleteria, productos de panaderia y confiteria en general localizados en
el Valle y que hacen parte del cluster de Macrosnacks se encuentran Venezuela,
Ecuador, Estados Unidos, Haiti, Peru, Chile, Bolivia, Puerto Rico, Jamaica y
Emiratos Arabes Unidos. Entre los productos destacados se encuentran los

bombones, confites, barquillos, obleas, brownies y galletas dulces.
Segun La Nota Econdémica (2018):

En los ultimos afios ha habido un crecimiento relevante en el consumo de snacks
saludables, que hacen parte de una gran industria que es la de los Macrosnacks.
Este mercado se consolida como una oportunidad para el crecimiento de la

economia colombiana, asi como para las ventas al exterior (parr. 1).

En el segmento de mercado de los Macrosnacks la oferta es variada, se
encuentran productos de todo tipo. Unos son mas procesados que otros, algunos
tienen niveles de grasas, sodio y azicar mas altos, y otros tienden a ser un poco
mas light. Pero este sector no solo mueve los productos mencionados. En esta
megaindustria se destacan actividades auxiliares, en la que se conjugan los
aceites, grasas, empaques, graficas, saborizantes, extractos, molineria y

edulcorantes. (La Nota Econémica, 2018)
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En el estudio “La revolucién de los alimentos en América Latina” realizado por
Nielsen —una de las principales firmas de investigacion de mercados— se
comprueba que los habitos de consumo de los colombianos han cambiado, pues
las ventas de productos alimenticios saludables crecieron un 4,2% de septiembre
de 2015 al mismo mes de 2016.

En Colombia, segun el informe, el 59% de los consumidores prefiere alimentos
bajos en azucar, asi como un 58% también tiene preferencias sobre los alimentos

bajos en grasa.

Por eso, dentro de esta categoria La Nota Economica (2018), destaca como caso
de éxito la empresa Nutri-G Snacks S.A.S. con su marca Granolitas, la cual se
dedica a la produccién de snacks saludables sin conservantes ni colorantes. Estos
son unos paquetes que contienen 30 gramos de “bolitas” crocantes compuestas
de avena en hojuelas, almendras, nueces, ajonjoli, coco deshidratado y la panela

gue tanto caracteriza al Valle del Cauca.

Por lo regular, estos ingredientes se encuentran en el mercado con agregados
qguimicos y azUcares mezclados entre si. Sin embargo, es posible conservarlos sin
ningun aditivo por 10 meses o0 mas, debido a que, en el caso de Granolitas, al usar
ingredientes deshidratados, se convierten en alimentos de larga duracion.
Ademas, la panela, aparte de endulzar naturalmente, cumple una funcién vital de
conservacion para estos snacks, ya que ayuda a cohesionar el producto, subiendo

los niveles de sdlidos y bajando la cantidad de agua.

La historia de Nutri-G Snacks recalca la idea de que las necesidades siempre son
oportunidades para innovar. Cuando Giselle Garcés, quien es la fundadora de la
empresa, estaba esperando su segunda hija, se encontré con que en el mercado
no conseguia un snack que ademas de ser saludable, fuera completamente
natural y artesanal, decidié solucionar esa falencia. Por eso, en 2013 decidi6
presentar su idea en las convocatorias del Fondo Emprender del Sena, y para su

fortuna, el proyecto resulté ser uno de los ganadores. En ese momento se junto
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con su hermana Stephanie, con quien comparte el gusto por el deporte y la vida
saludable, para crear la empresa.

Para 2018 espera expandir su produccion y llegar a conquistar paises como
México y Estados Unidos, siendo este ultimo uno de los principales destinos de
exportacion de Macrosnacks del Valle del Cauca. “Desde sus inicios, la empresa
viene creciendo a doble digito tanto en volumen como en facturacion; tenemos
planes ambiciosos para seguir ampliando nuestra capacidad de produccion y

portafolio”, destaca Giselle Garcés, fundadora de Nutri-G Snacks S.A.S.

Hoy los comercializan a través de grandes superficies como Exito, Olimpica, La
14, Carulla, Comfandi, Megatiendas y también en tiendas especializadas en la
comercializacion de productos saludables; asi como en maquinas vending,

colegios, gimnasios y tiendas virtuales.

2221 Competencia. En la ciudad de Cali existen diversas empresas
dedicadas a la producciéon de brownies en diferentes presentaciones, precios y
sabores, las cuales comercializan este tipo de alternativas en almacenes de
cadena reconocidos, discounters, tiendas especializadas y plataformas online,

entre las mas representativas se encuentran las expuestas en el siguiente cuadro:
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Cuadro 8. Competidores directos

COMPETENCIA FITBROWN S.A.S

COMPETIDOR 1

COMPETIDOR 2

COMPETIDOR 3

COMPETIDOR 4

COMPETIDOR 5

p

GRUPO

NOMBRE L Colombma % nutresa BIMBO
Alimenta tu vida 751 sabor es infinito - ®
COLOMBINA  S.A.|GRUPO HARINERA DEL | GRUPO BIMBO,
fue fundada en 1927 | NUTRESA, VALLE fue fundada|S.A.B. de CV (conocida
por Hernando | anteriormente en 1947 en Pasto —|como Bimbo), fue
ALPINA Productos | Caicedo, un hombre | Grupo Nacional de | Colombia por un|fundada en 1945 en
Alimenticios S.A. |visionario del Valle | Chocolates S.A. es | hombre visionario, | Puebla México
cuenta con 8 plantas|del Cauca que|un conglomerado |pon Arcesio Paz Paz, | comercializando
ubicadas en Colombia, | aprovecho la|de procesamiento quien en compafia | inicialmente pan
Ecuador y Venezuela. |riqueza natural y|de alimentos con|de un amigo compra | blanco, pan integral y
HISTORIA En el pais esta ubi_cgd_a agricola. sede en Medellin, | un molino de trigo.|pan tostado envuelto
EMPRESA en Sopé  municipio Colombia. Una década después | en celofan.
colombiano ubicado en nace Harinera del Sur
el departamento de |Sus productos | La principal | con |a compra de un | Lorenzo Servitje
Cundinamarca, llegan a mas de |actividad del grupo | molino mas grande. Sendra junto con José
Entrerrios, Chinchina, | 592.000 clientes | es operar la _ | T. Mata, Jaime Sendra
Facatativd y Caloto |comerciales en el |industria En 1956, Don Arcesio | Grimau, Jaime Jorba
Cauca. mundo, lo que indica | alimenticia ~ con|Se traslada a Cali|sendra y  Alfonso
gque millones de |enfoque en | donde construye otro|yelasco fueron los
personas de todas | producir, distribuir | molino de trigo, este|socios que comenzaron
las edades, razas y|Y vender | enteramente de SU|esta  empresa  de
culturas,  disfrutan | embutidos, propiedad, ~naciendo | panificacion.
del sabor de la vida, | galletas, asi Harinera del Valle
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con el sabor infinito
de Colombina.

chocolates, café,
helado y pasta.

La compafiia
comercializa  sus
productos en
aproximadamente
70 marcas
diferentes en 65
paises. Otras
actividades

incluyen la
inversibn o la
aplicacion de
recursos o dinero
en efectivo en
cualquier forma

autorizada por la
ley y la exploracion

de la industria
metalmecanica vy
del embalaje.

y Harina de Trigo Haz
de Oros.

En 1970, Harinera del
Valle adquiri6 el
Molino Roncaval en
Palmira.

En 1977 inicia la
produccién de pastas
Consazoni (hoy

Conzazoni) en una
sencilla planta de
produccion.

Actualmente Pastas
Conzazoni es la
marca lider en el
segmento de pastas

Premium.

En 1992 Harinera del
Valle S.A. adquiere la
Industria Harinera de
Bogot4, ingresando al
portafolio la marca de
Pastas San Remo y
la marca de Harinas
La Americana.

En 1994 Harinera del
Valle S.A. compra la
empresa La Mufieca,
que genera la
ampliacion del
proceso productivo a
través de una nueva
planta de pastas, dos
nuevos molinos de
trigo en Cali y Yumbo

El nombre de Bimbo
surgio de la
combinacion del

popular juego Bingo y
Bambi, la  famosa
pelicula de Disney.

Esta palabra fue
elegida entre otras
candidatas como
PanRex, Pan NSE (por
Nutritivo  Sabroso vy
Econdmico), Sabrosoy,

Pan Lirio y Pan Azteca.

Tiempo después los
fundadores se
enteraron de que
Bimbo también es la
manera coloquial en
gue los italianos le
dicen a los nifios

(acortado de bambino)
y que en China el
fonema para designar
al pan es casi idéntico
al nombre de la marca.
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y un nuevo molino de

maiz, también
ubicado en Cali. En
esta adquisicién

ingresan al portafolio
de la Compafiia
marcas como Pastas
La Mufieca,
Dofnarepa, Dofa
Torta, Harina de Trigo
Aguilefia y Harina de
Trigo Bola de Nieve.

En 2008 Mama-ia y
Grandpetitas S.A. se
fusionan con Harinera
del Valle S.A,

permitiendo
incursionar en la
categoria de
productos

alimenticios listos con
los brownies y
alfajores Mama-ia y
galletas Petitas. De
esta manera, Mama-
ja y Petitas pasaron
de ser marcas
regionales a
productos de fuerte
distribucién nacional.

En 2014 la empresa
lanza Harina de Trigo
Haz de Oros
Hojaldres y Galletas,
Mini Brownies Mama-
ia, Brownies Mama-ia
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con M&M'’'s, Mezcla
lista para Cupcakes.

ALPINA en el primer
trimestre de 2018
alcanzé los US $25.717

millones de utilidad GRUPO
neta, representando un NUTRESA es una
HARINERA DEL | GRUPO BIMBO cuenta
aumento .d,e 27,7% en COLOMBINA es empresa grande VALLE es una | con méS de 134000
C(r)irrrrlzﬁra?r(i)rzest?gn dz: una emgresa(ljgraggg con 45.803 | empresa grande con | colaboradores lo que la
- 2017 gglr;b(;?;ljorese colaboradores y|1700 colaboradores vy | clasifica en las grandes
TAMANO ' activos totale)s/ uno de los | Mas de 4.800 |empresas y alcanza
ALPINA  es  una|superiores a los|jugadores  mas m\l/lfr?izzs de enpesoesl éigtals milanr?\ﬁllsr?es pocl)er
empresa grande con |30.000 SMMLYV. relevantes del bienestar de ellos déla{res
mas de 200 sector en América ' '
colaboradores y activos Latina
totales superiores a los '
30.000 SMMLV.
] LINEA DE LINEA DE BROWNIES
LINEA FINESSE BROWNIES . .
Mini Brownie M&Ms Mini Brownies MR.
BROWNIE FINESSE , i Brown Brown x 15 unds
SABOR A LINEA MINI LINEA DE Mama-ia x 10 unds 310g
CHOCOLATE 44g BROWNIES 180g
SABOR A BROWNIES $9.990
LINEAS DE $3.0%0 CORONA $8.190
CHOCOLATE . .
PRODUCTOS BROWNIE FINESSE « 10 unds Mezcla lista para Mini Brownie Brownies MR. Brown
SIMILARES SABOR A brownie 350g hocol . arequipe x 10 unds
CHOCOLATE X 4 unds 230g Chocolate Mglma—la X 7509
1
1769 $ 6.650 $6.430 2;(? )
$11.390 ) g $24.590
$7.590 Brownie MR. Brown

Brownies cubiertos

arequipe mani
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con azlUcar Mama-ia
X 6 unds
320g

$9.590

Brownies arequipe
Mama-ia x 3 unds
300g

$8.390

Brownie cubierto con
azUcar Mama-ia
709

$2.090

Brownie arequipe
Mama-ia
709

$2.090

Brownie Chocolate
Mama-ia
709

$2.090

Brownie M&Ms
Mama-ia
55¢g

$2.450

759
$2.490

Brownie MR. Brown
arequipe
759

$2.450

Brownie MR. Brown
chocolate
759

$2.490
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COBERTURA DE
MERCADO

ALPINA tiene
operacion en Colombia,
Ecuador, Venezuela y
Estados Unidos vy
comercializa sus
productos centro
Ameérica.

en

Hoy en dia Alpina llega
al 95% de la poblacion
en Colombia, y segun
Kantar Worldpanel, de

cada 10 hogares
compran algun
producto Alpina,
abarcando el 72% del
mercado de las

bebidas lacteas.

En 1968 se
construyo una
nueva fabrica de

COLOMBINA en el
corregimiento de La
Paila, con el fin de
atender la creciente
demanda
internacional.

Afos mas tarde,
convertida en
complejo industrial
lider en América
Latina, Colombina
realizé grandes
inversiones, hizo
nuevas alianzas e
inauguré nuevas
plantas.

En el 2000 se

inauguré una nueva
fabrica de galletas y
pasteles en el
departamento  del
Cauca fundada
como Colombina del
Cauca.

En el 2001 entré en
funcionamiento una
planta dulcera en
Guatemala, que se
constituy6 por medio
de la sociedad
Procalidad en
asocio con el Grupo

Esta compafiia
tiene presencia
directa en 14
paises con 46
plantas de
produccion.

Ademas, sus
productos  estan

presentes en 81
paises de los cinco
continentes.

Participacion  de

mercado
consolidado en
Colombia por

encima del 60%.

HARINERA DEL
VALLE cuenta con 5
plantas de produccién
ubicadas en Cali,
Dagua, Palmira, Villa
Rica, Bogota y 11

distritos comerciales
(Cali, Bogota,
Barranquilla,
Medellin, Pereira,
Villavicencio,
Bucaramanga, Pasto,
Duitama, Neiva e
Ibagué).

En 2018 la compafiia
colombiana llegd con
su producto harina
precocida de maiz

Dofarepa a 12
paises: Costa Rica,
Panama, Chile,
Ecuador, Estados
Unidos, Espafia,
Perq, Republica
Dominicana, Trinidad
y Tobago, Canada,

Italia y Curazao.

Actualmente, es la
compafiia panificadora
mas grande del mundo
y opera las panaderias
mas grandes en los
Estados Unidos,
México, Canada, Chile,
Pert, Colombia, El
Salvador y Espafa, y
tiene algunas de las
redes de distribucion
mas amplias en México
y los Estados Unidos.
También fue la novena
compafia mas grande
de México por ingresos
en 2013.

En febrero de 2020,
GRUPO BIMBO
expande sus
operaciones y llega a
Kazajistan. A través de
Bimbo QSR, se firmé el
convenio de asociacion
estratégica con Food
Town, el proveedor
exclusivo de bollos vy

franquiciatario de
McDonald’s en ese
pais. Con este

convenio Grupo Bimbo
amplié su presencia y
se expandi6 a 33
paises.

91




Pantaleén

Concepcién. A
través de ella, se
impulsa la
fabricacion y
distribucion de

nuestra linea de
dulces y galletas,
llegando a todo
Centroamérica,

México y el Caribe.

Ese mismo afio se
puso en marcha una
nueva unidad con la
Ultima tecnologia
para la produccion
de conservas "La
Constancia”, en la
ciudad de Bogota.

En el 2004
Colombina adquirié
la totalidad de la

empresa Inalac,
Helados LIS, con
planta de
produccion en
Medellin.

En el afio 2006 se
realizé la compra de
los Helados Robin
Hood. Esta
compafiia cuenta
con una planta de
produccion en
Bogota, y es
nacionalmente
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reconocida por sus
exquisitos helados.

Colombina exporta
sus productos a mas

de 46 paises,
incluyendo Estados
Unidos,  Australia,

Espafa e Inglaterra,
entre otros.

COLOMBINA posee
una linea de
brownies limitada
y no cuenta con una

Linea de brownies

No cuentan con linea

ALPINA pese a su linea saludable de limitada. de productos | No cuenta con linea de
amplia trayectoria no : saludables. brownies saludables.
. este tipo de
posee una linea de roductos Escasa
DEBILIDADES | brownies saludables | P ' informacién de los | Poca cobertura de|Escasa informacion de

libres de gluten, ya que La informacion de productos y sus|mercado a nivel|los productos y sus
son realizados a base los roductos beneficios por | nacional e | beneficios por redes
de harina de trigo. prod Y|redes sociales y | internacional. sociales y Website.

caracteristicas  de Website

estos por medios '

digitales es limitada.
Calidad de los | COLOMBINA GRUPO Cont_ribuci(?n
productqs,_ cuenta CoN | NUTRESA cuenta me_dloamblental,
reconocimiento en el |reconocimiento en el con un modelo de calidad de los
mercado, cobertura de | mercado Y | negocio Calidad de los | productos,
mercado, trayectoria y | posicionamiento en difgrenciado a productos, reconocimiento en el
posicionamiento del | e] sector. . | reconocimiento en el | mercado,

partir de su gente: L .
FORTALEZAS | sector. talentosa mercado, posicionamiento en el

Posee una amplia innovado,ra posicionamiento en el | sector, trayectoria en el
Informacién de los | variedad de com romet}da sector y trayectoria en |[mercado 'y  amplia
productos y | productos. res gnsable ug el mercado. cobertura.
caracteristicas de estos B a oprta q al
por redes sociales. _Invers_|on_, en dgsarrollo Amplia diversidad de

Investigacion y marcas y productos.
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desarrollo (1&D)

Amplia trayectoria

en el mercado.

Personal
competente
conocimiento
técnico
especializado.

y

sostenible.

Cuenta con
marcas lideres,
reconocidas y
gueridas, que

hacen parte del
dia a dia de los
consumidores y se

soportan en
productos
nutritivos y
confiables.

Su red de
distribucion, con

una oferta
diferenciada  por
canales y

segmentos que
hace ampliamente

disponible el
portafolio de
productos en toda
la region

estratégica.

Trayectoria y
participacion en el
mercado.

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.3 Caracterizacion del producto. Seguidamente, se presenta la
caracterizacion del producto a producir:
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Cuadro 9. Caracterizacién del producto

CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

Oportunidades
de negocio para

Elementos la empresa
Producto Caracteristicas del Producto Necesidades para innovadores Beneficios para dedicada g la
ofrecido. satisfacer del cliente para los el cliente .
clientes produqcmn de
Brownies
saludables.
- Brownies elaborados con harinas libres | - Reducir el consumo | - Productos | - Facil adquisicion | - Construccion de
de gluten a base de avena y almendras. de edulcorantes | 100% naturales. | de snacks | relaciones
artificiales, gluten y saludables, comerciales
- Utilizacion de cacao en polvo, sal | sodio para mitigar el | - Campafias | debido a los | duraderas con
marina, vegetales como la zanahoria, | riesgo de | publicitarias con | canales de | cada cliente.
frutos secos como el mani y las nueces y | Enfermedades No | propésito comercializacién
arequipe vegano. Transmisibles. pedagdgico para | directos e | - Reconocimiento
fomentar el | indirectos con los | en el  sector
- Endulzados con Stevia. - Satisfacer la | consumo que contard la | alimenticio a nivel
necesidad de | consciente de | empresa. local y nacional
- Peso neto 70g cada unidad. adquisicion de | productos posteriormente.
productos alimenticios | alimenticios que | - Apto para
- No contiene conservantes. funcionales. contribuyan con | personas con | - Publicidad vy
BROWNIES la salud y el | enfermedad promocion.
SALUDABLES. | Bolsa plastica laminada biodegradable. - Carencia de factores | medioambiente. | celiaca. . '
innovadores en las - Posicionamiento
- Requiere refrigeracion. propuestas actuales. - Capacitacion | - Aportar al | de marca.
constante al | desarrollo de
- Interaccion pre y post | personal nuevas -
venta. contratado, con | tendencias de | Comercializacion
el fin de mejorar | productos de snacks
continuamente altamente saludables e
los procesos | calificados. innovadores.
ejecutados.
- Presencia | - Emprendimiento
- Pagina web y | activa en redes | de nuevas
cuentas sociales y | propuestas con
corporativas respuesta alto  nivel de
para maximizar | oportuna a | responsabilidad
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la cobertura de
mercado.

solicitudes.

- Registro Invima
y cumplimiento
Decreto
3075/1997 "
Buenas Practicas
de Manufactura"

- Alternativa
alimenticia  que
disminuye la
ansiedad y
previene

Enfermedades No
Transmisibles
como la diabetes,
enfermedades
cardiovasculares
(por ejemplo, los

infartos de
miocardio 0
accidentes

cerebrovasculares
) vy la obesidad.

- Productos bajos
en carbohidratos y
libres de azucar.

social
empresarial.

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.4 Disefio de la investigacion. Seguidamente, se expone la ficha técnica
de la encuesta elaborada al target para obtener informacion cuantitativa del

comportamiento del mercado.

o Técnica para larecoleccion de datos
Método: Encuesta de medicion con respuestas - cerradas.
Fecha de realizacion: AGOSTO 15 -16 /2020.

o Objetivo general de la encuesta: Posteriormente, se presenta el objetivo

general de la elaboracién de la encuesta:

Medir el comportamiento actual de hombres y mujeres de la ciudad de Cali entre
los 15 y 44 afios frente al consumo de pasabocas o shacks saludables en

especifico de la categoria de horneados a la que pertenecen los brownies.

2241 Tamafo de la muestra poblacional. Con respecto al tamafio de la
muestra, es decir, el nUmero de encuestas elaboradas se tuvo en cuenta la

informacion expuesta a continuacion:
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Cuadro 10. Tamafio de la muestra poblacional

v
v

El tipo de muestreo adoptado es por cuotas,
una técnica de muestreo No Probabilistico
mediante el cual los emprendedores aseguran
una representacién equitativa y proporcionada
de los sujetos, en funcibn del rasgo
considerado base de la cuota (Hombres y
mujeres de la ciudad de Cali entre los 15y 44
afos pertenecientes a los estratos 3, 4, 5 y 6).

Para dar soporte al estudio de factibilidad
elaborado, la muestra obtenida tiene un nivel
de confianza de 95% y un grado de error de

¥ 5% en la férmula.
El universo es de 739.723 personas.
Fuente: Elaboracion propia
FORMULA:
NxZ2xPxQ
n

:eZ(N—1)+ZZ*P*Q

o Nivel de confianza (Z) = 1.96 (95%)

o Grado de error (e) = 0.05 (5%)
o Universo (N) = 739.723

o Probabilidad de ocurrencia (P) = 0.5 (50%)
o Probabilidad de no ocurrencia (Q) = 0.5 (50%)

n =384
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. Ficha técnica de la encuesta

Cuadro 11. Ficha técnica de la investigacion

FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA

Universo (1)

739.723 personas entre los 15 y 44 afos
pertenecientes a los estratos 3, 4, 5y 6 de la
ciudad de Cali.

Muestra 384 personas a encuestar
Seleccién de la muestra El tipo de Muestreo aplicado fue por Cuotas,
esta es una técnica de muestreo No
Probabilistico.
Método Cuantitativo
Disefio Descriptivo
Técnica Encuesta presencial y Digital
Error muestral (%) 5%
Nivel de confianza 95%

Periodo realizacién encuesta

Agosto /15-16/2020

Trabajo de campo

Estudiantes del programa de administracion de
empresas de la Fundacion Universitaria Catolica
Lumen Gentium.

Codificacion de datos

Grupo de Estudiantes del Estudio de factibilidad
Brownies saludables Fitborown S.A.S

(1) Fuente Proyeccién DANE 2019

Fuente: Elaboracion propia

2.2.5 Resultados encuesta.

A continuacion, se presentan los resultados de la

encuesta realizada al mercado objetivo de la empresa Fitbrown SAS:
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Cuadro 12 ¢ Concibe importante la ingesta de pasabocas libres de gluten, endulzantes artificiales y

conservantes?

1. ¢Concibe importante la ingesta de pasabocas libres de gluten, endulzantes artificiales y

# ENCUESTAS %

conservantes?
A Sl 294 77%
B. NO 90 23%
Total 384 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 10. ¢ Concibe importante la ingesta de pasabocas libres de gluten, endulzantes artificiales y

conservantes?

1. ;Concibe importante la ingesta de pasabocas libres de
gluten, endulzantes artificiales y conservantes?

mA. S| mB. NO

Fuente: Elaboracion propia
Andlisis pregunta # 1:

De los habitantes interrogados pertenecientes al estrato 3, 4, 5y 6 de la ciudad de
Cali, el 77% considera que Sl es importante la ingesta de pasabocas saludables
para la salud y otros aspectos relacionados con su aspecto corporal. Por su parte,
el 23% corrobor6 que NO es importante la adquisicién de este tipo de productos
saludables. Dicho cuestionamiento conlleva a evidenciar un gran potencial de
mercado en este tipo de ofertas. Sin embargo, es importante desarrollar
estrategias de mercadeo en las que se realice pedagogia y se genere conciencia

de la relevancia del consumo de snacks saludables para atraer un mercado cada
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vez mas amplio y tener cobertura total del producto, ademas, mitigar el riesgo de
enfermedades no transmisibles como la obesidad, diabetes, entre otras.

Cuadro 13. FITBROWN S.A.S es un emprendimiento que brindara Brownies 100% libres de gluten,
edulcorantes artificiales y conservantes, aderezados con vegetales y frutos secos ¢ Estaria dispuesto(a) a

consumir un producto diferente a los que ya existen en el mercado actualmente?

2. FITBROWN S.A.S es un emprendimiento que brindara Brownies 100% libres de gluten,
edulcqrantes artificiales y cgnservantes, adgrezados con vegetales.y frutos secos ¢ Estaria # ENCUESTAS %
dispuesto(a) a consumir un producto diferente a los que ya existen en el mercado
actualmente?
A Si 201 52%
B. No 183 48%
Total 384 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 11. FITBROWN S.A.S es un emprendimiento que brindara Brownies 100% libres de gluten,
edulcorantes artificiales y conservantes, aderezados con vegetales y frutos secos ¢ Estaria dispuesto(a) a

consumir un producto diferente a los que ya existen en el mercado actualmente?

2. FITBROWN S.A.S es un emprendimiento que brindara Brownies 100% libres de

gluten, edulcorantes artificiales y conservantes, aderezados con vegetales y frutos

secos ¢jEstaria dispuesto(a) a consumir un producto diferente a los que ya existen
en el mercado actualmente?

mA.Si mB. No

48%

52%

Fuente: Elaboracion propia
Andlisis pregunta # 2:

Del total de habitantes encuestados, el 52% incluiria en sus alternativas de snacks
brownies saludables. Por su parte, un 48% manifestd no estar dispuesto a adquirir
este tipo de propuestas en su dieta alimenticia. Esto representa un nivel de
aceptacion alto frente a este tipo de productos y evidencia la necesidad de

implementar un plan de mercadeo enfocado en resaltar los beneficios del producto
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y enfatizar en el sabor, ya que es una variable importante al inclinarse por este tipo

de alimentos.

Cuadro 14. ¢ En qué lugares le gustaria encontrar brownies saludables?

3. ¢En qué lugares le gustaria encontrar brownies saludables? # ENCUESTAS %
A. Almacenes de cadena 104 27%
B. Discounters (D1, ARA, Justo & Bueno) 156 41%
C. Tiendas especilizadas 95 25%
D. Tiendas de barrio 29 8%
Total 384 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 12. ¢ En qué lugares le gustaria encontrar brownies saludables?

3. ¢En qué lugares le gustaria encontrar brownies
saludables?

MA. Almacenesdecadena MB. Discounters (D1, ARA, Justo & Bueno) C. Tiendas especilizadas mD. Tiendas de barrio
7%

27%
25%___

-

41%

Fuente: Elaboracion propia

Analisis pregunta # 3:

Con respecto a los establecimientos comerciales en los cuales les gustaria
encontrar brownies saludables, el 41% de los encuestados manifestaron que los
discounters como D1, Justo & Bueno o Ara por su facil acceso. Seguido, el 27%
considera la opcion de almacenes de cadena. Por su parte, el 25% ratificO que
adquiriria estos en tiendas especializadas. Entre tanto, el 7% se incliné por las

tiendas de barrio.
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Los resultados permiten evidenciar los canales de distribucibn més apropiados a

adoptar para llevar a cabo la comercializacibn de los brownies saludables a

introducir en el mercado.

Cuadro 15. ¢ Por cudl de las siguientes lineas de brownies saludables se inclinaria?

4. ¢Por cual de las siguientes lineas de brownies saludables se inclinaria? # ENCUESTAS %

A.  Fitbrown A base de vegetales 87 23%
B.  Fitbrown Frutos secos afiadidos 176 46%
C.  Fitbrown con Arequipe vegano 121 32%
Total 384 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 13. ¢ Por cual de las siguientes lineas de brownies saludables se inclinaria

4. ¢ Por cual de las siguientes lineas de brownies
saludables se inclinaria?

mA. Fitbrown A base de vegetales mB. Fitbrown Frutos secos afiadidos m C.  Fitbrown con Arequipe vegano

23%
31% A

46%

Fuente: Elaboracion propia

Analisis pregunta # 4:

Del total de encuestados, el 46% se inclinaria por la linea de brownies a base de
frutos secos afadidos, el 31% ratifico su inclinacion por la linea aderezada con

arequipe vegano y el 23% por la opcion de brownie a base de vegetales. Lo

anterior, permite identificar la linea de producto con mayor demanda inicialmente.
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Cuadro 16. ¢, Cual es el precio dispuesto a pagar por una unidad de Brownie saludable de 70 g teniendo en

cuenta el valor nutricional del producto y el precio promedio de $3.000 en referencias tradicionales?

5. ¢Cual es el precio dispuesto a pagar por una unidad de Brownie saludable de 70 g

teniendo en cuenta el valor nutricional del producto y el precio promedio de $3.000 en # ENCUESTAS %
referencias tradicionales?

A._Entre $3.000 y $4.000 166 43%
B. Entre $4.000 y $5.000 144 38%
C. Entre $5.000 y $6.000 74 19%
Total 384 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 14. ¢Cual es el precio dispuesto a pagar por una unidad de Brownie saludable de 70 g teniendo en
cuenta el valor nutricional del producto y el precio promedio de $3.000 en referencias tradicionales?

5. ¢Cudl es el precio dispuesto a pagar por una unidad de Brownie saludable de 70 g
teniendo en cuenta el valor nutricional del producto y el precio promedio de $3.000 en
referencias tradicionales?

B A. Entre $3.000y $4.000 HB. Entre $4.000y $5.000 C. Entre $5.000 y $6.000
19%

~

43%

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis pregunta # 5:

Con respecto al precio dispuesto a pagar por el producto propuesto en este
estudio, el 43% ratificO presupuestar entre $3.000 y $4.000, el 38% corroboré
presupuestar entre $4.000 y $5.000 y el 19% restante entre $5.000 y $6.000.
Dicha informacién permite evidenciar que el publico objetivo es vulnerable al
precio, por lo que se hace necesario implementar una estrategia de precios similes
a los establecidos por competidores directos e indirectos y aumentarlos

paulatinamente conforme a la satisfaccién de los consumidores.
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2.3 PLAN DE MERCADEO

En seguida, se presentan las estrategias de producto, precio, promocion y punto
de venta o distribucion, las cuales hacen parte de las 4 P propuestas por el
profesor E. Jerome McCarthy en 1960 utilizadas para dar cumplimento a los
objetivos de ventas y crear un flujo constante de clientes hacia la empresa en

estudio.

2.3.1 Estrategia de producto. El producto es el principal protagonista de
cualquier campafia de marketing y todas las acciones que se tomen deben girar
en torno a él. En este sentido, se adoptara una estrategia enfocada en brindar una
experiencia en la que se destaquen los atributos del producto desde sus insumos,

beneficios, sabor, textura, variedad de presentaciones y empaque biodegradable.

Ademas, se dispondra de una linea telefonica con WhatsApp para prestar un
servicio al cliente comodo y confiable. También, se incluird entrega a domicilio

para solicitudes realizadas online y asesoria durante todo el proceso de compra.
El producto se destacara por:

v' Variedad en sus presentaciones. (A base de vegetales, frutos secos afiadidos y
aderezado con Arequipe vegano)

Singular sabor. Debido a su contenido vegetal y aderezos de frutos secos.
Textura suave.

Precios competitivos en el mercado.

D N N NN

El producto es perecedero, se debe consumir en el menor tiempo posible una
vez destapado.

v' Alto en proteina vegetal, fuente de grasas saludables, antioxidantes, proteinas
vegetales y vitamina E, calcio, magnesio y cobre, componentes claves en el

crecimiento, la vision y el mantenimiento de una piel sana.
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v’ Libres de gluten, 0% colesterol, sin lacteos, contiene un bajo indice glucémico
y es bajo en carbohidratos.
v" No contiene azucar anadida.

v' Es una excelente alternativa para consumir en cualquier momento del dia.

2.3.2 Estrategia de precio. Considerando que el precio es el valor monetario
asignado a los productos al momento de ofrecerlos a los consumidores. La
estrategia diseflada para incorporar cada linea de brownie saludable al mercado

tiene las siguientes caracteristicas:

Cuadro 17. Estrategias de precios Fitborown S.A.S

Los precios estipulados por FitBrown SAS en

ESTRATEGIA DE la fase de introduccién o lanzamiento seran

PRECIOS similares a los propuestos por los

competidores existentes. De esta manera, el

precio promedio estimado sera de $3.624 y

cada brownie tendra un contenido neto de
709, es decir $50 por gramo.

Asi mismo, se tendra un margen de utilidad
del 40% y se estipulardn con clientes vy
proveedores politicas de recaudos y pagos
con un plazo méaximo de 30 dias calendario y
se acordara que el 50% de estas actividades
comerciales se realice de contado y el 50% a
crédito.

Es importante destacar que, los precios se
incrementaran paulatinamente a medida que
se alcance el grado de madurez del producto
y se posicione la marca.

Fuente: Elaboracion propia
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2.3.3 Estrategia de promocion. La promocién consiste en comunicar,
informar, dar a conocer o recordar la existencia de un producto a los
consumidores, asi como persuadir, motivar o inducir su compra o adquisicion. En
este sentido, algunas estrategias que se aplicaran en la empresa FitBrown SAS,

relacionadas a la promocion son:

o Disefio de pagina web corporativa.

o Creacion de anuncios promocionales por Facebook e Instagram y pago de
pautas en dichas redes sociales.

o Participacion en ferias y eventos promocionales relacionados con el
consumo de alimentos saludables.

o Creacion de puntos de degustacion en almacenes con alta afluencia de

clientes potenciales.

o Implementacion de volantes, tarjetas de presentacion, recetarios
publicitarios.

o Creacion de sorteos y concursos entre los clientes.

o Emails con informacién corporativa.

Enseguida, se presenta el logotipo de la empresa FitBrown SAS:

Imagen 1. Logotipo empresa

&‘t Brown..

Fuente: Elaboracion propia
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2.3.4 Estrategia de distribucion. Las estrategias que se utilizaran para
lograr una colocacion efectiva de cada una de las lineas de brownies saludables

son:

o Tipo de canal de distribucion: El canal de distribucién adoptado por los
emprendedores sera indirecto corto y los participantes en este seran los
mayoristas en la cadena de distribucion, es decir todos aquellos que compran el
bien a la empresa productora en grandes cantidades, lo almacenan y luego lo
venden a otros intermediarios. En este caso, el producto sera distribuido a través
de grandes plataformas con alto reconocimiento como Super Inter, Exito, Tiendas
Jumbo y tiendas especializadas como VidaFit Market.

o Bodegaje y almacenamiento: El bodegaje y almacenamiento de la
empresa en proyecto sera propio y se tomara bajo la modalidad de arrendamiento.
Esto permitird una mejor gestion de pedidos y un servicio de calidad para los

clientes.

Para realizar la gestion de almacén se contratar4d personal especializado en
logistica con el propdsito de lograr una empresa mas competitiva, conseguir una

mayor satisfaccion del cliente y asi lograr un mayor nimero de ventas.

Las ventajas de poseer una infraestructura propia para la gestion de almacén
estan enfocadas en la reduccién de costos de almacén, reduccion de tareas

administrativas y contribuir con el cumplimiento de los estdndares de calidad.

o Transporte: El traslado de los insumos y el producto final se realizara via
terrestre y este serd subcontratado inicialmente para no incurrir en altos costos
indirectos de fabricacion y una inversion inicial elevada. Es importante aclarar que,
dicho vehiculo debera estar acondicionado para mantener una temperatura

adecuada del producto y conservar las propiedades organolépticas de este.
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2.3.5 Politicas de servicios. La politica de servicios estara fundamentada en
el cumplimiento permanente de las normas establecidas para cada una de las
etapas definidas desde el area administrativa, comercial y operativa, de modo que
se garantice una experiencia al cliente de calidad. A continuacion, se presentan

las politicas establecidas:

Amabilidad en el servicio y agilidad en los procesos.

o Innovacion préctica y eficiencia en costos.

o Compromiso con las normas de calidad.

o Pulcritud en la presentacion personal y de las instalaciones fisicas.

o Conciencia de un trabajo individual y de equipo.

o Polifuncional, asumiendo responsablemente las funciones que demande

cumplir un servicio de calidad.

o Identificacion, como sentido de relacidn y pertenencia con la empresa.

2.3.6 Téacticas de ventas. Con respecto a las tacticas de venta utilizadas
por FitBrown SAS, es importante enfatizar que se dispondra de un area comercial
liderada por un director de mercadeo quien orientara las estrategias de promocién
enfocadas en generar el posicionamiento y rentabilidad esperada.

Asi mismo, la fuerza de ventas se ejecutara mediante dos (2) agentes comerciales
quienes se encargaran de presentar el portafolio de productos a los almacenes de

cadena y tiendas especializadas ubicadas en la ciudad de Cali.
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3 ESTUDIO TECNICO OPERATIVO

El estudio técnico conforma la tercera etapa del plan de negocio, en el que se
contempla la ficha técnica del producto y los recursos necesarios para la
produccion de este. Ademas, se analizan la determinacion del tamafio 6ptimo del

lugar de produccidn, localizacion, instalaciones y organizacion requeridos.

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a cabo una
valorizacion economica de las variables técnicas del proyecto, que permitan una
apreciacion exacta o aproximada de los recursos necesarios para el mismo;

ademas de proporcionar informacién de utilidad al estudio econémico-financiero.

3.1 INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1.1 Producto. EI emprendimiento planteado en este documento esta
enfocado en incorporar al mercado tres lineas de brownies a base de proteina
vegetal, libres de gluten y otros elementos tradicionalmente utilizados que
conforman una alternativa alimenticia de gran aporte nutricional para un amplio
segmento de mercado. De esta manera, se definid persuadir en primera instancia
la poblacion del municipio de Santiago de Cali entre los 15 y 44 afios
pertenecientes a los estratos 3, 4, 5 y 6 los cuales representan el 30% de la
poblacion total.

En este sentido, las diferentes lineas de productos a incorporar en el mercado, el
aporte nutricional y otros aspectos relevantes se describen en la ficha técnica

plasmada a continuacion:
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Cuadro 18. Ficha técnica FitBrown S.A.S

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

NOMBRE DEL PRODUCTO

BROWNIES SALUDABLES FITBROWN S.A.S

SECTOR

SECTOR ALIMENTICIO

DESCRIPCION DEL

FitBrown S.A.S es una iniciativa calefia que propone la
introduccién de un brownie saludable elaborado a base de harinas
libres de gluten y proteinas tomadas a partir de vegetales y otros
insumos de gran aporte nutricional los cuales dan como resultado

PRODUCTO . Py : .
un snack de textura suave y esponjosa, facil de ingerir y de color
caracteristico, que puede ser acompafiado por cualquier tipo de
bebida saludable y consumido en cualquier momento del dia.
LUGAR DE S .
ELABORACION DEL ggﬁartamento del Valle del Cauca - Municipio de Santiago de
PRODUCTO '
Calorias (Kcal) 25,5
Proteinas (g) 2,3
Almidon 13
COMPOSICION Azlcares () 0,3
NUTRICIONAL
Porcién por unidad (70 g) Fibra (g) 2,3
Grasas (g) 11
Calcio (mg) 15
Fosforo 60
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PORTAFOLIO DE
PRODUCTOS

FitBrown A Base de Vegetales 70 g

FitBrown Frutos Secos Afadidos 70 g

FitBrown Con Arequipe Vegano 70 g

REQUISITOS MINIMOS Y
NORMATIVIDAD

DECRETO 3075 DE 1997

Mediante la cual se establecen las Buenas Préacticas de
Manufactura y los principios bésicos y practicas generales de
higiene en la manipulacién, preparacion, elaboracién, envasado,
almacenamiento, transporte y distribucién de alimentos para
consumo humano, con el objeto de garantizar que los productos se
fabriquen en condiciones sanitarias adecuadas y se minimicen los
riesgos inherentes durante las diferentes etapas de la cadena de
produccion.

DESCRIPCION DE LA
PRESENTACION DEL
PRODUCTO (EMPAQUE,
TAMARNO, PORCIONES,
PAQUETE)

EMPAQUE: Cada brownie saludable sera empacado en Bolsas de
plastico HDPE Biodegradables impresas con el propésito de
mitigar el impacto medioambiental causado por las empresas de la
industria alimenticia.

TAMARNO: Cada unidad de producto tendra un peso neto de 70g y
tendra una porcién por paquete.

LOGOTIPO DE LA
EMPRESA

&‘t Brown..

Lema: “Naturalmente delicioso”.

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.2 Metodologia para el estudio de la ingenieria del proyecto. A

continuacion, se presentan los aspectos relacionados con la metodologia para el
estudio de la ingenieria del proyecto para establecer el alcance de la propuesta
enfocada en la formalizacion de una empresa dedicada a la produccion de

brownies saludables en la ciudad de Santiago de Cali.

Inicialmente, se hace énfasis en el ambito del proyecto y se describe el sector
econdémico en el que se desarrolla la idea de negocio. En este sentido, es
importante tener en cuenta que la empresa estard incorporada en la industria
alimenticia especificamente en el clister de Macrosnacks y proyecta contribuir con

la dinamica del sector agroindustrial colombiano.

Lo comprendido en el cluster de Macrosnacks abarca productos de panaderia y
una categoria denominada postres horneados en la que se incorporara la empresa

en proyecto.

Con respecto al sector agropecuario es importante precisar que, en Colombia es
uno de los mas productivos y el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) informé que, en el primer trimestre de 2020, el Producto
Interno Bruto (PIB) del sector agropecuario crecié 6,8%, respecto al mismo

periodo del afio anterior.

Asi mismo, el ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Rodolfo Zea Navarro,
afirmé que "la buena dinamica en el sector agropecuario ha hecho que se
garantice el abastecimiento durante esta pandemia, el reto es mantener la liquidez
en el campo a través de las lineas especiales de crédito, el apoyo a siembra y la

extension agropecuaria”.

Ademas, el jefe de la cartera agropecuaria agregd que "entre enero y marzo de
2020, el agro se ubico seis puntos porcentuales por encima del mismo trimestre
del afio pasado (0,9%) y es la variacion mas alta de los ultimos 15 afios para un

primer trimestre."
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Segun el informe del DANE, el crecimiento de 6,8% del sector agropecuario en el
primer trimestre de 2020 se debe a los resultados logrados en actividades
especificas como: Pesca y acuicultura (31,5%); Cultivos transitorios, permanentes

y otros (8,6%); Ganaderia (7,1%); y Silvicultura y extraccién de madera (2,6%).

Especificamente, el top cinco de los cultivos que mas crecieron fueron: platano
(35%); maiz (29,4%); arroz (20,9%); huevo (13,4%); y papa (11,2%).

Finalmente, el ministro Zea Navarro afirmé que el valor agregado del sector
alcanz6 en el primer trimestre $19,9 billones y su incremento con respecto al

mismo periodo del afio anterior equivale a una variacion de $1,3 billones.

Con respecto a la ubicacién de la planta, se determiné la ciudad de Santiago de
Cali especificamente el barrio Alameda localizado en la comuna 9, definido
gracias a la conectividad de la red vial y su estratificacion socioecondmica la cual
es tres (3), en aras de contribuir con la optimizacion de los recursos financieros y

no afectar las utilidades de la empresa.
o Tamarfo del proyecto

La empresa dedicada a la produccién de brownies saludables en la ciudad de
Santiago de Cali contribuird con la generacion de empleo contratando diez (10)
puestos de trabajo directos en dicha ciudad. Ademas, aportara al crecimiento y
competitividad empresarial del sector concebido en el clister Macrosnacks de la
region al estimar ingresos mensuales por $65.924.464 y una prospectiva de
ventas mensuales en unidades de 17.829 unidades de brownies saludables de 70

gramos a un precio promedio de $3.624. (Ver cuadro 19)

Frente a la variacion porcentual calculada en la proyeccién de unidades de
brownies a vender, es importante aclarar que, del afio uno (1) al afio cinco (5)
dicha variacion es del 2,31% y se determina a partir del promedio de ingresos

operacionales obtenidos en el sector Elaboracién de cacao, chocolate y
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productos de confiteria los cuales son emitidos por el DANE desde el afio 2005
hasta el 2019.
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Cuadro 19. Ventas totales de FitBrown S.A.S

VENTAS TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FitBrown
g\eBase 14.437.110 | 14.437.110 | 14.437.110 | 14.437.110 | 14.437.110 | 14.437.110 | 14.437.110 | 14.437.110 | 14.437.110 | 14.437.110 | 14.437.110 | 14.437.110 | 173.245.321 | 185.229.358 | 198.042.376 | 210.728.600 | 223.149.464
Vegetales
FitBrown
g;‘itgss 33.545.300 | 33.545.300 | 33.545.300 | 33.545.300 | 33.545.300 | 33.545.300 | 33.545.300 | 33.545.300 | 33.545.300 | 33.545.300 | 33.545.300 | 33.545.300 | 402.543.597 | 430.389.066 | 460.160.712 | 489.637.748 | 518.498.205
Afadidos
FitBrown
g:)enqu'pe 17.942.054 | 17.942.054 | 17.942.054 | 17.942.054 | 17.942.054 | 17.942.054 | 17.942.054 | 17.942.054 | 17.942.054 | 17.942.054 | 17.942.054 | 17.942.054 | 215.304.646 | 230.198.086 | 246.121.762 | 261.887.862 277.324.180
Vegano
rora 65.924.464 | 65.924.464 | 65.924.464 | 65.924.464 | 65.924.464 | 65.924.464 | 65.924.464 | 65.924.464 | 65.924.464 | 65.924.464 | 65.924.464 | 65.924.464 | 791.093.565 | 845.816.510 | 904.324.849 | 962.254.211 | 1.018.971.849

Fuente: Elaboracion propia
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Relativo a la estimacion de la demanda, es importante resaltar que esta fue
calculada teniendo en cuenta el nivel de aceptacién del mercado y la capacidad
instalada definida. En este sentido, los resultados de la encuesta direccionada al
target evidenciaron un nivel de aceptacion del 52%, lo que permitié identificar una
demanda potencial mensual de 774.398 unidades de brownies y una demanda
real a satisfacer de 17.829 unidades teniendo en cuenta la capacidad instalada
definida por el grupo emprendedor a partir de la infraestructura, la tecnologia y el
personal a contratar. Finalmente, se obtuvo un porcentaje de participacion del
2,30% considerado 6ptimo para alcanzar el crecimiento monetario de la unidad de
negocio en proyecto. (Ver cuadro 20)

Cuadro 20. Demanda FitBrown S.A.S

CALCULO DE LA DEMANDA - FITBROWN S.A.S
Poblacién Municipio de Santiago de Cali 2.496.346
Poblacion de Cali entre los 15 y 44 afios estratos 3, 4,5y 6. 739.723
Porcentaje Mercado potencial 52%
Mercado potencial (# personas dispuestas a adquirir los productos) 387.199
Frecuencia de consumo (Predominé quincenalmente) 2
Demanda potencial mensual (Q productos) 774.398
Precio promedio 3.624
Demanda Potencial ($) mensual 2.806.706.242
% Participacién 2,30%
Demanda Real (Q productos) mensual 17.829
Demanda Real ($) mensual 65.924.464
Meses del afio 12

Fuente: Elaboracion propia

o Seleccién la maquinaria, equipos Yy proveedores de insumos

requeridos

Los proveedores son un elemento vital para una empresa dentro del proceso
comercial, ya que gracias a lo que estos proporcionan se puede otorgar a los

clientes un producto de calidad. Por ello, enseguida se presentan los proveedores
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de insumos, maquinaria y equipos requeridos para la elaboracion de cada linea de

brownie saludable:

Cuadro 21. Proveedores de insumos, maquinaria y equipos requeridos

ITEM PROVEEDOR CANTIDAD FORMA DE PAGO
Cacao, frutos secos, Cavasa, Makro, 50% a crédito
vegetales y otros Centro de suministro Por referencia
insumos primarios. Alameda, La Roca. 50% de contado.

Linio, Mercado Libre,

Muebles y enseres Por referencia 100% contado
Homecenter.
Mercado Libre, 50% a crédito
Maquinariay equipo | Mundial de Equipos, Por referencia
Grinder, Homecenter. 50% de contado.
Equipos de computo Alkosto y Falabella. Por referencia 100% contado

y comunicaciones

Fuente: Elaboracion propia

En seguida, se reflejan las caracteristicas técnicas de la maquinaria a requerir

para el proceso productivo de los brownies efectuado en la empresa:
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. Horno Rotatorio Industrial

Cuadro 22. Especificaciones técnicas horno rotatorio industrial

HORNO ROTATORIO
INDUSTRIAL

ESPECIFICACIONES

Caracteristicas Generales

DATOS DEL EQUIPO

- Medidas: 1.68 Alto x 1.10 Ancho x 1.66 Largo
- Fabricado en acero inoxidable

- Control de temperatura por medio de
pirometro digital.

- Peso: 480 kg.

- Voltaje; Monofasico 110 Voltios bifasico 220
V, o trifasico 220 voltios.

- Combustion: a gas natural o propano

- Motores: 2 — rotacion y turbina.

- Valvula Honeywel para apertura y cierre de
gas

- Encendido y seguridad: Mediante control de
ignicién Honeywell con pre-barrido de 6 segundos,
garantizando el bloqueo de la valvula de gas en caso
de no encendido del horno después de transcurridos
6 segundos de apertura del gas.

Véalvula de gas marca Danfoss de extraordinaria
calidad y duracién.

Beneficios

- Buen stock de maquinaria, garantia y precio
competitivo.

Fuente: (Mercado Libre, 2020, fig. 1)
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o Batidora De 20 Litros Industrial EQuimagq

Cuadro 23. Especificaciones técnicas Batidora De 20 Litros Industrial Equimaq

BATIDORA DE 20 LITROS
INDUSTRIAL EQUIMAQ

ESPECIFICACIONES

Caracteristicas Generales

DATOS DEL EQUIPO

- Capacidad: 20 litros
- Capacidad maxima de harina por mezcla: 6 libras
- Batidora de uso comercial e industrial.

- Ollay utensilios en acero inoxidable.

- Utensilios: Gancho para masa, batidor plano y
globo.

- Encendido mediante pulsador y relevo de
excelente calidad y duracién.

- Engranajes metalicos de acero reforzado auto-
lubricados permanentemente; esta batidora no utiliza
poleas ni correas.

Beneficios

- Buen stock de maquinaria, garantia y precio
competitivo.

Fuente: (Mercado Libre, 2020, fig. 1)
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Cuadro 24. Especificaciones técnicas Estufa Industrial 4 Puestos / IGHP-24

ESTUFA INDUSTRIAL 4
PUESTOS / IGHP-24

AT

e w
S €
!

Caracteristicas Generales

- Construccion interior y exterior en acero inoxidable.
- Presenta cuatro quemadores fabricados en hierro
fundido de 25.000BTU/h c/u con vélvulas de control
independientes.

- Pilotos independientes para cada quemador.

- Disefio modular.

- Cantos sanitarios.

- Parrillas de hierro fundido.

- Bandeja recoge grasa en la parte inferior.

- Panel de control desmontable para limpieza.

- Quemadores desmontables.

- Presenta 4 bases niveladores inoxidables.

Beneficios

- Buen stock de maquinaria, garantia y precio
competitivo.

Fuente: (Ingenieria Gastronémica, 2020, fig. 1)

122




Cuadro 25. Especificaciones técnicas Bascula industrial 3000 Kg

BASCULA INDUSTRIAL 3000
KG

ESPECIFICACIONES

Caracteristicas Generales

DATOS DEL EQUIPO

Bascula de piso liquidadora

Brazo torre abatible

Marca TEK,

4 memorias directas,

Acumulacién de productos pesados
Funciones varias, Tara, Zero, etc.
Display Liquidador LED (rojo),
Plataforma de 30 x 40 cm. en Alfajor
Ideal para trabajo pesado.

Bateria recargable,

Incluye adaptador.

Color AZUL

Capacidad :3000kg

Beneficios

Buen stock de maquinaria, garantia y precio

competitivo.

Fuente: (Mercado Libre, 2020, fig. 1)
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Cuadro 26. Especificaciones técnicas Amasadora 19 Libras Importada

AMASADORA 19 LIBRAS
IMPORTADA

ESPECIFICACIONES DATOS DEL EQUIPO

- Capacidad en volumen 19 L

- Potencia 2.4 hp
Caracteristicas Generales - Cantidad de velocidades 1

- Tiempo de amasado 1 h

- Peso 216 kg

- Buen stock de maquinaria, garantia y precio

Beneficios -
competitivo.
Fuente: (Mercado Libre, 2020, fig. 1)
o Edificios, estructuras y obras de ingenieria civil

La planta de produccion de la empresa FitBrown S.A.S ser4 arrendada y

adecuada de manera 6ptima aprovechando su area total de 195 mts?.
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3.1.3 Diagramas y planes de desarrollo. Seguidamente, se presenta el
diagrama y el plan de desarrollo de la empresa:

o Plan funcional general. FitBrown S.A.S contara con un horario laboral
para efectuar actividades de orden operativo, administrativo y comercial distribuido

de la siguiente manera:
Figura 11. Horario de trabajo FitBrown S.A.S

Las é&reas encargadas de labores
administrativas y comerciales
conformadas por el administrador, la
recepcionista o secretaria, el director
comercial y los agentes contaran con un
turno laboral de 48 horas semanales

0800 distribuidas de la siguiente manera:

Lunes a viernes de 8:00 a.m. a 1:00 p.m. y

de 2:00 p.m. a 6:00 p.m.

Sébados de 9:00 a.m. a 12:00 p.m.

\g)
Asi mismo, los colaboradores del area
operativa contaran con un turno laboral

I N - - el de 48 horas semanales distribuidas de la

siguiente manera:

Lunes a viernes de 7:00 a.m. a 12:00 p.m.
y de 1:00 p.m. a 5:00 p.m.

Sébados de 9:00 a.m. a 12:00 p.m.

Fuente: Elaboracién propia
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Diagrama de flujo del proceso de produccion de brownies saludables

Figura 12. Diagrama de flujo del proceso de produccion de brownies saludables

PROCESO
REALIZADO A

LOS CEREALES Y
FRUTOS SECOS

PULVERIZADO

\ RECEPCION DE LA NSPECCION ¥
INICIO CILASIFICﬂnCION BREEES

/ MATERIA PRIMA

MEZCLADO

EMPSEQE)O AL PESADO EMPACADO REPOS0 HORNEADOQ AMASADO

CONTROL DE CALIDAD ALMACENAMIENTO DESPACHO < F | N

Fuente: Elaboracion propia
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o Diagrama de flujo del proceso de venta de la empresa

Figura 13. Diagrama de flujo del proceso de venta de la empresa

PROGRAMACION DE VISITA
|N |C|O VISITAS VIA
TELEFONICA COMERCIAL
CREAR ESTRATEGIAS DE PRESENTACION
VENTA OPTIMAS P/ARA DEL
CAPTAR LA ATENCION DE
£ST0S PORTAFOLIO
DECISION DE
COMPRA
ORDEN DE
PEDIDO
ACCIONES
CORRECTIVAS ALISTAMIENTO

DESPACHO
¢CLIENTE RECIBIO ENTREGA DE SERVICIO POST Fl N
CONFORME? FACTURA VENTA

Fuente: Elaboracion propia
En la figura se evidencia el diagrama de flujo del proceso de venta de la

empresa el cual sera efectuado por el director comercial contratado y su grupo de

agentes comerciales a fin de cumplir con las metas de venta trazadas.
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3.1.4 Tecnologia. En seguida, se expone el presupuesto de los activos
intangibles que haran parte de la empresa con el propdsito de sistematizar la

informacion proveniente del area administrativa, comercial y operativa.

3.1.4.1 Software. Seguidamente, se exponen los software y licencias con
los que contara la empresa:

Cuadro 27. Software y licencias

INVERSION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

P VALOR VALOR

ITEM CANTIDAD UNITARIO TOTAL
ACTIVOS INTANGIBLES
Software Contable Ziur Licencia anual 1 86.400| 1.036.800
Microsoft Office 365 1 1.199.999 1.199.999
McAfee® Total Protection 1 159.000 159.000
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 2.395.799

Fuente: Elaboracion propia

3.1.5 Seleccion del equipo. A continuacion, se despliegan los recursos

técnicos requeridos para realizar el proceso de produccién en la empresa:

3.1.5.1 Maquinaria y equipos. La maquinaria y equipos definidos por el
grupo de emprendedores para cumplir con los estandares de calidad de cada linea

de brownie saludable son los siguientes:
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Cuadro 28. Maquinaria y equipos

INVERSION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

P VALOR VALOR

ITEM CANTIDAD UNITARIO TOTAL
ACTIVOS FIJOS
MAQUINARIA Y EQUIPO
Horno Rotatorio Industrial 1 9.000.000  9.000.000
Batidora De 20 Litros Industrial Equimaq 1 2.700.000| 2.700.000
Estufa Industrial 4 Puestos / IGHP-24 1 2.195.979| 2.195.979
Béascula industrial 3000 Kg 1 1.800.000{  1.800.000
Balanza Gramera Bascula Cocina Digital Capacidad Hasta 10kg 2 21.300 42.600
Magquina Empacadora Al Vacio Msa 400 - Industrial 1 4.500.000|  4.500.000
Amasadora 19 Libras Importada 2 3.800.000|  7.600.000
Molino Eléctrico Pulverizador Semiillas Hierbas, Granos 2000g 2 1.350.000 2.700.000
Nevera Industrial Vertical Mixta Marca Supernérdico 1 6.000.000|  6.000.000
Cuarto de Crecimiento Eléctrico de 30 Latas 1 4.200.000|  4.200.000
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 40.738.579

Fuente: Elaboracion propia
3.1.5.2 Muebles y enseres. Para la adecuacion optima de cada
espacio de trabajo se requirieron los muebles y enseres presentados a

continuacion:

Cuadro 29. Muebles y enseres

INVERSION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

; VALOR VALOR

ITEM CANTIDAD UNITARIO TOTAL
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES
Escritorio ES4603 Inval 75x120x50 cm Arena 5 239.900 1.199.500
Archivador Metélico 5 269.000 1.345.000
Silla Oficina Blanca Ergonomica Giratoria Apoyo Lumbar 5 370.000| 1.850.000
Divisiones Para Oficina Tapizadas de 3 x 3 5 510.000| 2.550.000
Mesa De Trabajo Aceroinoxidable 304 4 490.000|  1.960.000
Cafetera Digital Programable 12 Tazas KALLEY Negro 1 149.900 149.900
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 9.054.400

Fuente: Elaboracion propia
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3.153 Equipos de cOmputo y comunicaciones. A continuacién, se

presentan las herramientas tecnoldgicas tangibles concebidas para realizar

labores de tipo administrativo, comercial y financiero:

Cuadro 30. Equipos de cdmputo y comunicacion

INVERSION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

, VALOR VALOR
ITEM CANTIDAD UNITARIO TOTAL
ACTIVOS FIJOS
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES
Computador de escritorio PAll in one HP 20-c411la Intel Celeron 19.5" Pulgadas RAM 4 1.149.000  4.596.000
Portatil HP 15-dy1005la Intel Core i5 15" Pulgadas RAM 1 2.829.000( 2.829.000
Celular XIAOMI REDMI Note 8 -64GB Azul 1 679.900 679.900
Impresora Multifuncional De Inyeccién 4 Colores L3110 Epson 1 569.900 569.900
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 8.674.800

Fuente: Elaboracion propia

3.1.6 Calculo de cantidades de materia prima e insumos.

Con respecto al

inventario de insumos necesarios para la produccién de cada linea de brownie

saludable y la cantidad requerida en cada receta, es importante tener en cuenta la

informacion presentada a continuacion:

Cuadro 31. Materia prima e insumos requeridos

INVENTARIO INSUMOS - FITBROWN S.A.S

. VALOR SIN VALOR UNITARIO (%)

ITEM UNIDAD | CANTIDAD VA (Kg, Und)
Cacao en polvo Gramos 1000 32.000 32,0
Almendras Gramos 1000 38.000 38,0
Polvo de hornear Gramos 100 5.790 57,9
Sal marina Gramos 500 2.890 5,8
Miel m L 1000 16.000 16,0
Zanahoria Gramos 1000 2.100 2,1
Mani Gramos 500 7.600 15,2
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Stevia Gramos 70 7.500 107,1
Nueces Gramos 1000 27.700 27,7
Avena Gramos 1000 5.400 5,4
Bicarbonato de sodio Gramos 500 3.500 7,0
Soya Gramos 1000 1.100 11
Bolsa de plastico HDPE Impresa | UNIDAD 1 320 320,0

Fuente: Elaboracion propia

Seguidamente, se presenta el calculo de las cantidades de materia prima
necesaria para cada linea de brownie saludable a producir y el costo de cada uno

de los insumos:

Cuadro 32. Calculo de cantidades de materia prima e insumos del brownie saludable Fitbrown a base de

vegetales
FITBROWN A BASE DE VEGETALES
UNIDAD DE VALOR DE UNIDAD DE VALOR
PRODUCTO CANT MEDIDA MEDIDA EN PESOS UNITARIO

Cacao en polvo 10 Gramos 32,0 320
Polvo de hornear 10 Gramos 57,9 579
Sal marina 2 Gramos 5,8 12
Zanahoria 8 Gramos 2,1 17
Stevia 5 Gramos 107,1 536
Avena 35 Gramos 54 189
Bolsa de plastico .

HDPE Impresa 1 Unidad 320,0 320
TOTAL MATERIA

PRIMA 1.972

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 33. Calculo de cantidades de materia prima e insumos del brownie saludable FitBrown Frutos Secos
Afadidos

FITBROWN FRUTOS SECOS ANADIDOS
RobUCTO |canT| UNADDE | VALOROEUNDADOE | vALor

Cacao en polvo 10 Gramos 32,0 320
Almendras 5 Gramos 38,0 190
Polvo de hornear 10 Gramos 57,9 579
Sal marina 2 Gramos 5,8 12
Mani 8 Gramos 15,2 122
Stevia 5 Gramos 107,1 536
Nueces 5 Gramos 27,7 139
Avena 25 Gramos 54 135
Eg;ﬁfﬂgﬁ?o 1 UNIDAD 320,0 320
TOTAL MATERIA

PRIMA 2.351

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 34. Calculo de cantidades de materia prima e insumos del brownie saludable FitBrown Con Arequipe

Vegano
FITBROWN CON AREQUIPE VEGANO
UNIDAD DE VALOR DE UNIDAD DE VALOR
PRODUCTO CANT MEDIDA MEDIDA EN PESOS UNITARIO
Cacao en polvo 10 Gramos 32,0 320
Polvo de hornear 10 Gramos 57,9 579
Sal marina 2 Gramos 5,8 12
Miel 6 mL 16,0 96
Stevia 2 Gramos 107,1 214
Avena 20 Gramos 54 108
Bicarbonato de sodio 5 Gramos 7,0 35
Soya 15 Gramos 1,1 17
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Bolsa de plastico

HDPE Impresa 1 UNIDAD 320,0 320
TOTAL MATERIA

PRIMA L 700

Fuente: Elaboracion propia

3.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

3.2.1 Macro localizacion. La zona en la que se ubicard la empresa
FitBrown S.A.S es Santiago de Cali, una ciudad que cuenta al afio 2020 con una
poblacién total de 2.496.346 personas segun el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE).

Capital del departamento del Valle del Cauca, Cali es la tercera ciudad mas
poblada del pais, después de Bogota y Medellin, una ciudad cosmopolita, siempre

abierta y amable con los visitantes.

Por extension Cali es la segunda ciudad mas grande del pais al poseer un area de
564 km?2 y una longitud de 17 km de Sur a Norte y 12 km de Oriente a Occidente.
La ciudad forma parte del Area Metropolitana de Santiago de Cali, junto con los
municipios aledafos a ésta. Fue fundada el 25 de julio de 1536 por Sebastian de

Belalcazar, lo que la convierte en una de las ciudades més antiguas de América.

Con respecto a su conectividad, Cali cuenta con un Aeropuerto Internacional
llamado Alfonso Bonilla Aragdén. Localizado fuera de esta en el municipio de
Palmira, a quince minutos al norte de la ciudad. Opera vuelos nacionales e
internacionales, es el segundo aeropuerto en movilidad de pasajeros en Colombia

y cuarto en carga.

Asi mismo, Cali ofrece el servicio de El MiO, un sistema de transporte masivo de

pasajeros operado por buses articulados que cubre toda la ciudad. “Planea tu
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Viaje” es la aplicacion oficial que permite a los usuarios preparar los recorridos y

donde encontraré el mapa del sistema, sus rutas y horarios.

A nivel econdmico, segun la Alcaldia de Santiago de Cali (2019), para el tercer
trimestre de 2019 la economia de Cali crecio alrededor de 3,1% en comparacion
con el mismo periodo del afio anterior segun estimaciones del IMAE Cali, realizado
por la Secretaria de Desarrollo Econémico de Cali y la Pontificia Universidad
Javeriana Cali, siendo los sectores que mas dinamizaron la economia de la ciudad
el pablico (incluido en este indicador como gasto en educacion y salud), comercio

y financiero.

Imagen 2. Macro localizacién - mapa de Santiago de Cali
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Fuente: (Alcaldia de Santiago de Cali, 2015, p. 20)

En seguida, se despliegan las caracterisiticas mas importantes de la ciudad de
Cali:
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Cuadro 35. Generalidades del municipio de Santiago de Cali

GENERALIDADES MUNICIPIO SANTIAGO DE CALI

Acomodacion
En Cali hay hoteles nacionales e internacionales desde tres hasta de cinco estrellas. En la regién hay hoteles
especializados en turismo ecoldgico y ambiental, especialmente en la zona del lago Calima.
Aeropuertos
Aeropuerto Internacional de Palmaseca. A cuarenta minutos de Bogota, y hay varios vuelos todos los dias.
También hay vuelos hacia Miami, y conexiones, a través de Bogota con Europa.
Carreteras
La regién cuenta con una red de vias principales que intercomunican a Cali con Medellin y Bogota y con todos los
de laregién. Para llegar a algunos pueblos se utilizan carreteras de penetracion y caminos veredales.
Telecomunicaciones
En toda la regién se cuenta con todos los servicios de comunicaciones y telecomunicaciones. En las ciudades
principales hay conexién de banda ancha y Wi-fi, y en ciudades intermedias y pueblos pequefios la conexién es
telefonica. En Cali hay servicios de produccion audiovisual para television y comerciales de publicidad.
Salud
En Cali existen hospitales y clinicas privadas que ofrecen atencién de primer orden; también existen hospitales y
clinicas que pertenecen al municipio o al departamento que ofrecen buenos servicios generales y de urgencias.
En todos los pueblos hay puestos de salud.
Infraestructura de produccion
En Cali opera el canal regional Telepacifico, el cual tiene cobertura para los departamentos del Valle del Cauca,
Narifio, Cauca y Chocé. Asi mismo, funciona en la ciudad el Canal Universitario de la Universidad del Valle. Cali
es una ciudad que tiene una buena infraestructura de produccion en cine, television y publicidad.

Fuente: (Alcaldia de Santiago de Cali, 2018)

3.2.2 Micro localizacion. Los emprendedores de la iniciativa presentada
en este documento llamada FitBrown S.A.S, proyectan situar la unidad de negocio
en el municipio de Santiago de Cali especificamente en la comuna 9

concretamente en el barrio Alameda por los beneficios sefialados a continuacion:
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Cuadro 36. Beneficios de la micro localizacion

1. Es una zona que cuenta con

BENEFICIOS DE LA una infragstructura vial adecuada

MICRO LOCALIZACION para el acceso por parte de clientes,
colaboradores y proveedores.

2. Se encuentra en un punto

central de la ciudad de Cali, aspecto
que contribuye con brindar tiempos
de entrega Optimos.

3. No existe ningun tipo de
prohibiciébn normativa para Pymes.

4. Cuenta con un cubrimiento del
100% en servicios publicos.

5. Cuenta con redes de
telecomunicaciones optima.

6. Tiene un centro de

abastecimiento ubicado en la
Carrera 26 # 8 — 37, lo que garantiza
el abastecimiento de materias
primas como los vegetales, cereales
y demas insumos requeridos para la
elaboracion de cada brownie
saludable.

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presenta el mapa de la ciudad de Santiago de Cali en el cual se

evidencia la ubicaciéon de la comuna 9:
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A continuacion, se presenta la localizacién geogréfica de la planta de produccion
de FitBrown S.A.S:

Imagen 4. Ubicacion de la empresa
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Cali, Valle del Cauca

Fuente: (Google Maps, 2020, fig. 1)

Seguidamente, se presenta la infraestructura de la empresa FitBrown S.A.S la cual
sera adquirida bajo la modalidad de arrendamiento y remodelada para adecuar las
diferentes areas funcionales, en pro de optimizar cada uno de los espacios y

brindar un clima laboral arménico.
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Imagen 5. Distribucion de la planta FitBrown SAS
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Fuente: Elaboracién propia
3.3 TAMANO DEL PROYECTO
Los emprendedores de esta iniciativa estiman una inversion

$106.096.843 comprendida por un total de activos fijos que representa la cifra de
$58.467.779, activos diferidos calculados en $17.619.838 y un total de capital de

trabajo valorado en $30.009.226.

Por su parte, el total de la inversién a financiar sera de ($42.438.737), el cual se

propone cubrir con un crédito libre inversiébn a una tasa mensual de 2,17% y

cuotas fijas de $1.433.119 a un plazo estimado de cuatro (4) afos.
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Cuadro 37. Condiciones y resumen de financiacién

AMORTIZACION EN PESOS - FITBROWN
S.A.S
Valor Prestamo 42.438.737
TEA (%) 29,45%
TASA NOMINAL MENSUAL 26,09%
TASA MENSUAL 2,17%
Numero de Cuotas 48
Meses de Afio 12
AMORTIZACION EN PESOS - FITBROWN S.A.S
N° Cuota Cuota Intereses | Amortizacion Saldo

[o] 42.438.737

1| 1.433.119 922.762 510.357(41.928.380

2| 1.433.119 911.665 521.454|41.406.926

3| 1.433.119 900.327 532.792|40.874.134

4| 1.433.119 888.742 544.377|40.329.758

5| 1.433.119 876.906 556.213| 39.773.544

6| 1.433.119 864.812 568.307| 39.205.237

7| 1.433.119 852.455 580.664 | 38.624.573

8[ 1.433.119 839.829 593.290( 38.031.283

9| 1.433.119 826.929 606.190( 37.425.093

10| 1.433.119 813.748 619.371| 36.805.722

11| 1.433.119 800.281 632.838| 36.172.884

12| 1.433.119 786.521 646.598| 35.526.286

13| 1.433.119 772.462 660.657 | 34.865.629

14| 1.433.119 758.097 675.022| 34.190.607

15| 1.433.119 743.420 689.699| 33.500.908

16| 1.433.119 728.423 704.696| 32.796.212

17| 1.433.119 713.101 720.018| 32.076.194

18| 1.433.119 697.445 735.674| 31.340.520

19| 1.433.119 681.449 751.670| 30.588.850

20| 1.433.119 665.105 768.014| 29.820.836

21| 1.433.119 648.406 784.713|29.036.123

22| 1.433.119 631.344 801.775| 28.234.348

23| 1.433.119 613.911 819.209( 27.415.140

24| 1.433.119 596.098 837.021|26.578.119

25| 1.433.119 577.898 855.221|25.722.898

26| 1.433.119 559.303 873.816| 24.849.082

27| 1.433.119 540.303 892.816| 23.956.266

28| 1.433.119 520.890 912.229| 23.044.037

29| 1.433.119 501.056 932.064|22.111.974

30 1.433.119 480.789 952.330( 21.159.644

31| 1.433.119 460.082 973.037( 20.186.607

32| 1.433.119 438.925 994.194|19.192.414

33| 1.433.119 417.308 1.015.811| 18.176.603

34| 1.433.119 395.221 1.037.898| 17.138.705

35| 1.433.119 372.654 1.060.466| 16.078.239

36| 1.433.119 349.595 1.083.524|14.994.715

37| 1.433.119 326.036 1.107.083| 13.887.632

38| 1.433.119 301.964 1.131.155| 12.756.477

39| 1.433.119 277.369 1.155.750| 11.600.727

40| 1.433.119 252.239 1.180.880| 10.419.847

41| 1.433.119 226.563 1.206.556| 9.213.291

42| 1.433.119 200.328 1.232.791| 7.980.500

43| 1.433.119 173.523 1.259.596| 6.720.904

44| 1.433.119 146.135 1.286.984| 5.433.920

45| 1.433.119 118.152 1.314.967| 4.118.953

46| 1.433.119 89.560 1.343.559| 2.775.394

47| 1.433.119 60.346 1.372.773| 1.402.621

48| 1.433.119 30.498 1.402.621 [0]

26.350.980 42.438.737
AMORTIZACION EN PESOS - FITBROWN S.A.S
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

INTERES 10.284.978| 8.249.262 5.614.026| 2.202.714

AMORTIZACION | 6.912.451 8.948.168 11.583.403| 14.994.715

17.197.429(17.197.429 17.197.429 17.197.429

Fuente: Elaboracion propia
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4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

En este capitulo se evalla la factibilidad organizacional y legal para la creacion de
una empresa dedicada a la produccion de brownies saludables en la ciudad de
Santiago de Cali, mediante la cual se pretende promover la ingesta de snacks
saludables elaborados a partir de harinas libres de gluten y proteinas tomadas a
partir de vegetales y otros insumos de gran aporte nutricional, obteniendo un
pasaboca de textura suave y esponjosa que puede ser consumido por nifios,

jovenes y adultos.

4.1.1 Misién. FitBrown S.A.S es una empresa dedicada a la produccién y
comercializacién de brownies comprometida con satisfacer las necesidades de
cada cliente, elaborando una propuesta saludable con alto valor nutricional y

estandares de calidad.

4.1.2 Vision. FitBrown S.A.S proyecta para el afio 2025, ser la empresa
lider en la produccién y comercializaciéon de brownies saludables en el municipio
de Santiago de Cali, destacandose principalmente por brindar un pasaboca
funcional que contribuye con el mejoramiento de la calidad de vida de los

consumidores.

4.1.3 Valores corporativos. A continuacién, se presentan los valores
corporativos con los cuales se evidenciara la cultura organizacional fundamentada

en la empresa FitBrown S.A.S:
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Figura 14. Valores corporativos FitBrown SAS

VALORES Trabajo en equipo: Nuestro espiritu
CORPORATIVOS colaborativo nos permite lograr objetivos
comunes.

Innovacion: Buscamos nuevas formas de
desarrollar nuestro negocio con mente
abierta, flexibilidad, agilidad y
aprendizaje permanente.

Liderazgo: Inspiramos a nuestra gente
para lograr los resultados de la compaiiia
y hacer realidad los suefios personales.

Servicio: Actuar reconociendo derechos,
deberes y la dignidad de las personas que
integran el equipo de trabajo y de los
clientes.

Fuente: Elaboracion propia

4.1.4 Filosofia de trabajo. La filosofia de trabajo de FitBrown S.A.S esta
fundamentada en la busqueda constante de elementos que permitan mejorar
continuamente los procesos administrativos, comerciales, financieros y operativos,
con el proposito de aumentar la competitividad en el nucleo empresarial
vallecaucano y contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de todos los

stakeholders de la empresa.
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4.1.5 Competencias organizacionales. Seguidamente, se presentan las
competencias organizacionales del equipo de trabajo con el cual contard la

empresa:

Cuadro 38. Competencias organizacionales

COMPETENCIAS Comunicacion mterpersonal

Toma de decisiones
PERSONALES Responsabilidad

Trabajo bajo presion

COMPETENCIAS Pensamiento estratégico
GESTION Orientacion al cliente
Liderazgo
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(Continuacion) Cuadro 38. Competencias organizacionales

COMPETENCIAS Trabajo en equipo

SOCIALES Colaboracion
Comunicacion

Fuente: Elaboracion propia

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Considerando la importancia de establecer los grados de responsabilidad y control
corporativo, es presentada la estructura organizacional con la que operara la
empresa FitBrown S.A.S en la cual se detallan los cargos a incorporar y su orden

jerarquico:
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Figura 15. Organigrama

SUPERVISOR DE
PRODUCCION

OPERARIO 1 AUX. DE BODEGA

OPERARIO 2

OPERARIO 3

Fuente: Elaboracion propia

4.2.1 Procesos operativos.

A continuacion,

JUNTA DIRECTIVA FitBrown SAS

ADMINISTRADOR

DIRECTOR
COMERCIAL

AGENTE

COMERCIAL 1 COMERCIAL 2

operativos a efectuar en la empresa FitBrown S.A.S:

Figura 16. Procesos operativos

PROCESOS
OPERATIVOS

Fuente: Elaboracion propia

PROCESOS ESTRATEGICOS

Estos son ejecutados por el
administrador quien encaminara
cada una de las estrategias a la
generacion de valor del producto
ofertado. Estos procesos
permiten definir y controlar las
metas de la empresa, sus
politicas y objetivos
corporativos.
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(Continuacion) Figura 16. Procesos operativos

PROCESOS OPERATIVOS

PROCESOS
OPERATIVOS El supervisor de produccion
debera contar con el

conocimiento técnico desde su
base académica como
profesional en el area de la
ingenieria de alimentos, para
construir procesos
estandarizados y de calidad en
cumplimiento al marco legal
establecido en Colombia.

PROCESOS DE APOYO

La ejecucion de programas de
capacitacion es importante para
el mejoramiento continuo de
cada una de las actividades
ejecutadas en la empresa. Por
ello, se desarrollaran jornadas
de entrenamiento en liderazgo,
servicio al cliente, trabajo bajo
presion y empowerment con el
fin de lograr un crecimiento
integral que genere valor a la
organizacion.

Fuente: Elaboracion propia

4.2.2 Descripcién de puestos. A continuacion, se exponen las funciones
y responsabilidades de cada uno de los cargos a incorporar dentro de la

organizacion:
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Cuadro 39. Descripcion de cargos (Administrador)

&d Brown...
‘ FORMATO DE PERFIL DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Administrador

Nivel: Profesional Asignacion Salarial: $ 1.650.000

Director comercial, S. de produccién, agentes comerciales, Secretaria,

Cargos bajo su dependencia: . -
9 J P operarios, contador, auxiliar de bodega.

2. OBJETO GENERAL DEL CARGO

Planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar, analizar, calcular y deducir el trabajo de la empresa, ademés de
contratar al personal adecuado.

3. REQUISITOS MINIMOS

3.1 FORMACION ACADEMICA: Profesional en administracién de empresas.

3.2 EXPERIENCIA LABORAL: Un afio.

3.3 HABILIDADES: Liderazgo, toma de decisiones, facilidad de comunicacién, receptivo, capacidad de analisis,
conciliador.

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

FUNCIONES

1. Analizar los requerimientos del mercado y las nuevas tendencias.

2. Gestionar, organizar, coordinar y operar las actividades relacionadas con Tas areas de servicio y
mercadeo.

3. Asignar de manera efectiva los distintos recursos.

4. Capacitar al personal a su cargo.

5. Dirigir la empresa, tomar decisiones, supervisar y ser un lider dentro de ésta.

6. Coordinar con los agentes comerciales junto con la Secretaria las reuniones.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 40. Descripcion de cargos (Contador publico)

[’itBrown.,,,
‘ FORMATO DE PERFIL DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Contador
Nivel: Profesional Asignacion Salarial: $ 877.803
Cargos bajo su dependencia: N/A

2. OBJETO GENERAL DEL CARGO

Colaborar, analizar y proponer los métodos y procedimientos para realizar los registros contables, tributarios y
financieros de la empresa.

3. REQUISITOS MINIMOS

3.1 FORMACION ACADEMICA: Profesional en Contaduria Publica.

3.2 EXPERIENCIA LABORAL: Un afio.

3.3 HABILIDADES: Liderazgo, capacidad de mando, toma de decisiones, proactivo, analista de informacion,
facilidad de comunicacion.

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

FUNCIONES

1. Velar por que la empresa cumpla con las normas contables que exija la ley.

2. Elaborar estados financieros, los cuales determinaran el estado econémico mensual en el que se
encuentra la empresa.

3. Presentarse dos veces por mes, el contador no haréa parte de la nomina de la empresa, se le pagaran
honorarios.

4. Liquidar todas las prestaciones de ley de los empleados y diligenciamiento de los respectivos
formularios de afiliaciéon a EPS, ARL y caja de compensacion.

5. Dirigir la empresa, tomar decisiones, supervisar y ser un lider dentro de ésta.

6. Recepcionar los recibos de caja y conciliar cuentas por pagar de los clientes.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 41. Descripcion de cargos (Director comercial)

[”t Brown..
‘ FORMATO DE PERFIL DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Director comercial
Nivel: Profesional Asignacion Salarial: $ 1.280.000
Cargos bajo su dependencia: Agentes comerciales

2. OBJETO GENERAL DEL CARGO

Planificar estrategias especificas de mercadeo y ventas

3. REQUISITOS MINIMOS

3.1 FORMACION ACADEMICA: Profesional en Administracion, mercadeo o carreras afines

3.2 EXPERIENCIA LABORAL: Un afio.

3.3 HABILIDADES: Liderazgo, capacidad de mando, toma de decisiones, facilidad de comunicacién, excelente
relaciones interpersonales, proactivo y dinamico, calidad de trabajo, trabajo en equipo.

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

FUNCIONES

1. Define el trabajo de los agentes comerciales.

2. Desarrolla estrategias comerciales y promocionales.

3. Conocer alos clientes, sus expectativas, necesidades, comentarios, con el fin de mejorar continuamente
larelacion comercial y buscar la fidelizacion de clientes de valor.

4. Capacitar al personal encargado de las ventas.

5. Realizar el primer acercamiento con los clientes potenciales.

6. Planear estratégicamente las ventas y controlar y verificar el cumplimiento de metas trazadas.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 42. Descripcion de cargos (Agente comercial)

[’itBrown.,,,
‘ FORMATO DE PERFIL DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Agente comercial
Nivel: Profesional /Tecnolégico Asignacion Salarial: $ 877.803
Cargos bajo su dependencia: N/A

2. OBJETO GENERAL DEL CARGO

Alcanzar las metas establecidas, mantener de forma activa relacion con los clientes logrando asi la fidelizacion
permanente de los mismos.

3. REQUISITOS MINIMOS

3.1 FORMACION ACADEMICA: Profesional / tecndlogo en mercadeo o gestion empresarial.

3.2 EXPERIENCIA LABORAL: Un afio.

3.3 HABILIDADES: Liderazgo, capacidad de mando, organizado/ordenado, proactivo, practico, diligenciamiento de
registros, disposicién para las ventas, negociador, elaboracién de informes.

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

FUNCIONES

1. Coordinar los eventos y tomas de puntos claves en diferentes almacenes de cadena y Discounters de la
ciudad de Cali.

2. Atender consultas y/u opiniones del Director Comercial.

3. Ejecutar estrategias comerciales y promocionales.

4. Participar activamente de la planeacion estratégica de ventas.

5. Conocer todos los productos (Brownies saludables) de la empresa y sus beneficios.

6. Atender demas funciones dadas por el Director Comercial.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 43. Descripcion de cargos (Secretaria)

Ftsrown,..
‘ FORMATO DE PERFIL DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Secretaria
Nivel: Profesional /Tecnolégico Asignacion Salarial: $ 877.803
Cargos bajo su dependencia: N/A

2. OBJETO GENERAL DEL CARGO

Organizar y velar por el correcto funcionamiento del cargo, especialmente en la organizacién de archivos, atencion
al pablico; ejecutar las actividades que le corresponda para el cumplimiento de los procedimientos establecidos por
la empresa.

3. REQUISITOS MINIMOS

3.1 FORMACION ACADEMICA: Técnica en administracion ¢ afines.

3.2 EXPERIENCIA LABORAL: Un afio.

3.3 HABILIDADES: Organizada/ordenada, destreza en el trabajo, tolerante, receptiva y atenta, proactiva, practica,
manejo de equipos de comunicacién, diligenciamiento de registros.

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

FUNCIONES

1. Recepcionar llamadas telefénicas

2. Realizar servicio post venta.

w

. Entregar de programacion del dia a cada agente comercial.

4. Organizar y archivar documentos y forecast de cada agente comercial.

5. Recepcionar dineros y realizar recibos de caja por cada pago que realicen los clientes.

6. Entregar al contador los recibos de caja para conciliacién de saldos.

Fuente: Elaboracion propia
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4.3 MODELO DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

FitBrown S.A.S es una iniciativa en estudio de factibilidad, por tal motivo, el
modelo de reclutamiento a acoger es externo. Este tipo de reclutamiento cuenta

con las particularidades presentadas a continuacion:

Figura 17. Modelo de reclutamiento

Ventajas del reclutamiento externo:

Aprovecha las inversiones en capacitacion y

MODELO DE desarrollo de personal hechas por otras
RECLUTAMIEN empresas o por los mismos candidatos.
TO EXTERNO
Se recurrira a:
. Oficinas de empleo Agencia publica
de empleo del SENA (Gratuita)
. Contactos con universidades,

escuelas, asociaciones de estudiantes,
instituciones académicas vy centros de
vinculacion empresa-escuela.

. Convenios con otras empresas que
actian en el mismo mercado, en términos de
cooperacion mutua.

. Reclutamiento en linea (onling) a través
del internet.

Agencia de empleo virtual Computrabajo
OFERTA PREMIUM INCLUYE:

- HdV's postuladas ilimitadas

- Oferta destacada

- Actualizacion automatica cada 7 dias
- Oferta urgente

- Oferta confidencial

- Acceso a 10 HdV de BADD por oferta
- Costo $ 120.000

Fuente: Elaboracion propia
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4.4 PROCESO DE SELECCION DEL PERSONAL

El proceso de seleccidbn de personal es la herramienta que se acogerd para
realizar un filtro entre los candidatos que estan cualificados para la empresa y los

gue no lo estan mediante el uso de diferentes técnicas.

En seguida, se presenta el modelo del formato de solicitud de empleo a requerir:
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Figura 18. Modelo solicitud de empleo FitBrown S.A.S

SOLICITUD DE EMPLED

Facha:
Hombre completo:
Direccldn: Talafonos:
Lugar y facha de nacimlanfo: Maclonalldad:
Cadula Mo Seguro soclal; Licencla:
Edad: fConoce 8 Blgulen de nuastra empresa?  3___ Mo __
Eatadochwl___~ Mo.dehljos___ Mo de dependlsntas

Hombra completo d& las pareonas que dependsn ds usted:

Estudios:
HOmbre de 18 INSEIUCIcn De=0e | Hasia CertiMcado o Mug

Primarla
Secundaria
Univarshdad
Postgrado
Magairia
Curaoa
Otros
{Haola usted Inglas? Excalants Y Busno___ % Regular____ %

JLo eacrine? Excelents % Buana % Regular___ %

L Otro idloma?
Especifique sus conocimientos de leng. de programaclond conccimiento de $lstema Operativo
yio Mans|o de Herramlantas:

Hombrs completo da Bu
padra; Profesldn;

Direceldn: Telefono:

Hombra completo da 8u
madre; Profazlan:

Direccldn: Teléfono:

Paraonas que daben s&r notificada en caso de emergencla:

Hombre Parentesco Diiraccin Telstono
Hombre completo del conyugsa: Edad:
Trabala an: Daade:
Direccldn: Telsfono:
Cango que degempana su COnyUge: Salario:

£ @ué enfarmedades serias ha tenldo ueted (nombre y facha);

Seqguir atras

Fuente: Elaboracion propia
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(Continuacion) Figura 18. Modelo solicitud de empleo FitBrown S.A.S

Tipo da Sangre: Abarglas:

Hombre de las personga con qulenss vive:

Hombre completo Edad Ocupaclin

Referanclas: Dar nombre de dos (2] pereonas que no a=an famlllaras

Hombre completo Luger ds frabao Tal&fono
£ Trakaja usted aciuzlments? 1 Hao
P cango: Zalario &

LPor gué dessa camblaras?

Emplaos Anterloras
Favor anotar primero el mas reclants

Empresa: Talafono:
Direcclon: cargo:
Salarlo Inlclal § Zalario final § Traba|d desde:

Hasta: Mombre del jafe Inmediato:

Describa sus Tunclomes:

Motivo de aalkda

Empresa: Talafono:
Direcclon: cargo:
Salarlo Inlclal § Zalario final § Traba|d desde:

Hasta: Mombre del jafe Inmediato:;

Describa sus Tunclomes:

Motivo de aalkda;

Empresa: Talafono:
Direcchin: cargo:
Salarlo Inlclal § Zalario final § Traba|d desde:

Hasta: Mombre del jafe Inmediato:;

Dascriba sus fTunchomes:

Motivo de aalkda;

{E=ts dispuesto 8 someterss & un examen palcotacnico? | Mo
Hago conefar que loe datos arriba detallados, son clartos y pusden ser confirmados.
Empiso sollclizdo: Zalario d do §

H.-aqulaltnu B Adjuntar: Folo, cartas de recomendaciones, cerificade médico, copia de céduls y seguro
sacial.

Mota: S aplicas al cango de Supervisor de produccidn, operano o auxiliar de badega anexar: 1.

Cartificads BPM. 2. Capia del dploma de prafesional o benico con b convalidacian, seqon aplique
3. Tarjets prafasicnal.

Flrma: Facha:

Fuente: Elaboracion propia
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4.4.1 Entrevista. Esta fase es la mas importante del proceso de seleccion, ya
que es la oportunidad de analizar a fondo el candidato para comprobar su
idoneidad para el puesto ofertado. En este sentido, el administrador asignado para
dicha labor debe identificar competencias tanto técnicas como personales
alineadas con la filosofia de la empresa. Por su parte, el candidato debera
aprovechar la oportunidad para destacar que es el mas cualificado para el cargo.
Es importante destacar que, dicha entrevista serd desarrollada de forma
estructurada y realizada por el administrador, ademas, él mismo tomara la

decision de proceder con la contratacion.

4.4.2 Exadmenes. Los exdmenes acogidos por los emprendedores de la iniciativa
propuesta en este estudio son de tipo psicotécnico y médico, los primeros se
realizan mediante un test llamado Wartegg, una prueba psicolégica proyectiva
tiene como objetivo conocer algunas caracteristicas de la personalidad del
postulante, asi como sus preferencias, la manera en la que se relaciona con los

demas, entre otras cosas.

Figura 19. Test de Wartegg

Fuente: Elaboracion propia
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Con respecto a la realizacion de los examenes médicos de ingreso, los cuales son
utilizados para identificar las condiciones de salud del postulante previo a la
contratacion, se considera relevante acoger los servicios suministrados por IPS
Comedica ubicada en el barrio Alameda los cuales tienen un valor de $92.000 y

seran cubiertos por la empresa.

Cuadro 44. Costo de examenes médicos por perfil

COSTOS EXAMENES MEDICOS - FITBROWN S.A.S
ADMON Y VENTAS
CARGO COSTO UNITARIO
Administrador 92.000
Secretaria 92.000
Director comercial 92.000
Agente comercial 1 92.000
Agente comercial 2 92.000
PRODUCCION
Supervisor de produccion (Ing. De alimentos) 92.000
Operario 1 92.000
Operario 2 92.000
Operario 3 92.000
Auxiliar de bodega 92.000
COSTO TOTAL 920.000

Fuente: Elaboracion propia

157



4.5 PROCESO DE CONTRATACION

En seguida, se presenta el proceso de contratacion a implementar:

Figura 20. Proceso de contratacion

INTERNO

EXTERNO SELE

Fuente: Elaboracion propia

Referente al proceso de contratacion es importante aclarar que, la fuente de

reclutamiento acogida sera externa, ya que no se cuenta con personal.

Con respecto al tipo de contratacion definido por el grupo de emprendedores para
el ingreso legal del personal a la unidad de negocio, se determiné que es directo
con excepcion del contador, puesto que este cargo sera contratado por prestacion

de servicios y su pago sera por concepto de honorarios.

A continuacion, se presentan los parametros laborales establecidos para la

empresa FitBrown S.A.S:
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Cuadro 45. Parametros laborales FitBrown S.A.S

PARAMETROS LABORALES - FITBROWN
S.A.S

SMMLV 877.803
Auxilio de Transporte 102.854
Cesantias 8,33%
Intereses a la Cesantias 1,00%
Primas 8,33%
Vacaciones 4,17%
Salud 8,00%
Pension 12,00%
ARL 0,5226%
Caja de Compensacion 4,00%
ICBF 0,00%
SENA 0,00%

Fuente: Elaboracion propia
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4.5.1 Induccién del personal. A continuacion,

se presenta el

proceso de

induccion del personal con el cual se brindard acompafamiento las primeras

semanas de actividades laborales:

Figura 21. Proceso de induccion del personal

BIENVENIDA
(Inducciones
generales)

ENTREGA DE
MATERIAL{Dota
ciones)

v

RECORRIDO
POR TODAS LAS
AREAS

v

ASIGNACION DEL
TUTOR {Induccidn en
actividades
especificas del cargo)

EVALUACION

v

SEGUIMIENTO Y
RETROALIMENTACION

Fuente: Elaboracion propia

4.6

4.6.1 Capacitacion del personal. El

administrador,

director

PROCESO DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL

comercial y

supervisor de produccion son las personas encargadas de realizar el proceso de

capacitacion presentado a continuacion:
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Figura 22. Proceso de capacitacion

Presentacion entre el

equipo de trabajo “Yermormento

Exposicidnde la
esenciade la empresa
JULIGIEETERGL TGN « 2do momento
metas, vision misiény
valores

Entrega del puesto de

trabajo

Fuente: Elaboracion propia

4.7 PROGRAMA DE INCENTIVOS

«3ermomento

A continuacion, se presentan los incentivos NO econdmicos establecidos

inicialmente para los colaboradores de la empresa:

1. Flexibilidad horaria

2. Plan de capacitaciones en temas de liderazgo, trabajo en equipo y servicio
al cliente.

3. Reconocimiento de logros.

4, Facilidad para elegir las vacaciones y los dias libres.
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4.8 ASPECTOS LEGALES EN EL PROYECTO DE GRADO

4.8.1 Marco legal.

El tipo de sociedad bajo el cual se formalizara la

empresa FitBrown es por Acciones Simplificadas (S.A.S) y sus beneficios son los

siguientes:

Figura 23. Caracteristicas especiales tipo de Sociedad por Acciones Simplificada

Cuales son sus

pueden conformar
|
Beneficios y Todas las personas naturales
Ventajas o juridicas que desarrollen
actividades comerciales y civiles
Los empresarios
No importa

Pueden fijar reglas que
;:r:aa s:edglr el f'undonamiento [ Que PR njeras]

Quiénes la

|
Se puede contar con

Estatutos flexibles que se
adapten a las condiciones
y a los requerimientos de
cada empresario

|
Coémo se crea

Mediante documento privado,
lo cual le ahorra a la empresa
tiempo y dinero

|
Las acclones

(No pueden negociarse en bolsa )

T
El pago del capital

Suede diferirse hasta por dos afios.

-a sociedad puede establecer
ibremente las condiciones en que
se realice el pago.

|
Flexibilidad

En la regulacién de los
derechos patrimoniales

|
Facilidad

En la operacion y
administracion

|
No importa

Que sean micros, pequefios,
medianos o grandes empresarios

Fuente: (Actualicese, 2018, fig. 1)
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Coémo se
constituye

privado y siguiendo estos

Por medio de documento
pasos

Redactar el contrato o
acto constitutito de
la S[AS

[+ Incluir nombre, documento de
identidad, domicilio de los accionistas

+ Razdn social o denominacién de la
sociedad; domicilio principal de la
sociedad y de las sucursales

+ Capital autorizado, suscrito y pagado,
clase, nimero y valor nominal de las
acciones

+ Forma de administracion y el

nombre de sus administradores.

Autenticar las firmas

+ La autenticacién se hace
directamente o a través de
apoderado en la Camara de
Comercio del lugar en que

la sociedad establezca su domicilio.

Inscripcion en el Registro
Mercantil de la Cdmara de Comercio

+ Ante Camara de Comercio se
diligencian: Registro Unico
Empresarial (RUE), formulario

de inscripcion en el RUT

y el pago de la matricula mercantil,
impuesto de registro y derechos
de inscripcion.




4.8.2 Estudio administrativo y legal. Para la formalizacion de la empresa en la
Cémara de Comercio de Cali es importante tener en cuenta la siguiente

informacion:

“El articulo 5 de la ley 1258 de 2008 indica que el formulario del registro Unico

empresarial y social RUES debera contener por lo menos los siguientes requisitos:

*. Nombre, documento de identidad, domicilio de los accionistas (ciudad o

municipio donde residen).

*. Razdn social o denominacién de la sociedad, seguida de las palabras “sociedad

por acciones simplificada”, o de las letras S.A.S.

*. El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se

establezcan en el mismo acto de constitucion.

*. El término de duracion, si éste no fuere indefinido. Si nada se expresa en el acto
de constitucion, se entenderd que la sociedad se ha constituido por término

indefinido.

*. Una enunciacién clara y completa de las actividades principales, a menos que
se exprese que la sociedad podra realizar cualquier actividad comercial o civil,
licita. Si nada se expresa en el acto de constitucién, se entendera que la sociedad

podré realizar cualquier actividad licita.

*. El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nUmero y valor nominal de las
acciones representativas del capital y la forma y términos en que éstas deberan

pagarse.
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*. La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y las
facultades de sus administradores. En todo caso, debera designarse cuando

menos un representante /egal”. (Camara de Comercio de Cali, 2016)

o Aspectos legales. Los siguientes documentos son necesarios para realizar

el registro mercantil y apertura:

- Registro mercantil Cdmara de Comercio de Cali.
- Derechos de registro

- Formulario de registro mercantil.

- Inscripcién de libros.

- Derechos de inscripcion.

- Certificado de uso de suelos.

- Higiene y sanidad.

- Registro Invima

Cuadro 46. Gastos de constitucion FitBrown S.A.S

REGISTRO MERCANTIL

Limite Inferior 44,742.042
Limite Superior 60.229.672
Promedio 52.485.857
% A Aplicar 0,90%
Valor a Pagar 470.000

INSCRIPCION EN CAMARA DE COMERCIO

Derechos de registro 145.000
Formulario de registro 6.100
Inscripcion de libros 15.000
Derechos de inscripcion 45.000
Higiene y Sanidad 75.000
Uso de Suelos 39.000
TOTAL 325.100
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Fuente: Elaboracion propia

o Aspectos laborales.
Aspectos tributarios:

Al ser una unidad de negocio nueva y por su tipo de sociedad la obligacion

tributaria es diferente:

o Impuesto sobre la renta que es del cero por ciento para los dos primeros
afos y de ahi en adelante del 34,00% para los siguientes hasta llegar al 100%.
Este declara anualmente sobre el valor de las utilidades antes de impuestos.

o El IVA se causa segun la situacion si es compra o venta. Para el caso de
las materias primas a adquirir se debe pagar un IVA del 19%.

o Retencion en la fuente, se acogen a la ley 1429 del 2010 las S.A.S por lo
cual no lo pagan durante los primeros 5 afos.

o Impuesto de industria y comercio que se paga bimestralmente y que, en
funcion del negocio, se maneja bajo el cédigo 302 y 303, con porcentajes del
0.041%.

o Para el pago de parafiscales se tienen descuentos del 75% para el primer
afo, 50% para el segundo y 25% para el tercero. A partir del siguiente se pagan

normal.

165



Cuadro 47. Parametros econémicos FitBrown S.A.S

PARAMETROS ECONOMICOS - FITBROWN S.A.S

Fuente: Elaboracion propia
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2020 2021 2022 2023 2024

IPC% 5,50% 4,50% 4,50% 4,00% 3,50%
TRM ($/US$) 3.710,00 | 3.620,00| 3.550,00| 3.590,00| 3.400,00
VARIACION%TRM 14,16% | (2,43%) -1,93% 1,13% -5,29%
% PRECIOS 5,50% 4,50% 4,50% 4,00% 3,50%
% Costos 5,50% 4,50% 4,50% 4,00% 3,50%
% Unidades 2,31% 2,31% 2,31% 2,31% 2,31%
RENTA 34,00% | 34,00%| 34,00%| 34,00%| 34,00%
IVA 19,00% | 19,00% | 19,00% | 19,00%| 19,00%
ICA (Tarifa * Miles) 0,0041| 0,0041| 0,0041| 0,0041| 0,0041
Reserva Legal 10,00% | 10,00% | 10,00%| 10,00% | 10,00%
TRM ANO 2018 ($/US$) 3249,75




5 ESTUDIO FINANCIERO

Finamente, se lleva a cabo la evaluacion financiera de la creacién de una empresa
dedicada a la produccion de brownies saludables en la ciudad de Santiago de Cali
y se enfatiza en los recursos financieros necesarios para dar paso a la
formalizacién y apertura de la unidad de negocio en proyecto, tomando como
punto de partida la inversion inicial y otras variables de tipo econdémico que

intervienen directamente en la iniciativa.
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5.1 INVERSION

En la tabla 4, se manifiesta que la inversion inicial requerida para la formalizacion
en Camara de Comercio de Cali e iniciar la operacion de la empresa es de
$106.096.843, definiendo un porcentaje a financiar del 40% para reflejar en los

escenarios con financiacion.

Tabla 4. Inversion inicial

INVERSION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

VALOR VALOR

ITEM CANTIDAD UNITARIO TOTAL

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES

Escritorio ES4603 Inval 75x120x50 cm Arena 5 239.900| 1.199.500
Archivador Metélico 5 269.000|  1.345.000
Silla Oficina Blanca Ergonomica Giratoria Apoyo Lumbar 5 370.000| 1.850.000
Divisiones Para Oficina Tapizadas de 3 x 3 5 510.000|  2.550.000
Mesa De Trabajo Aceroinoxidable 304 4 490.000|  1.960.000
Cafetera Digital Programable 12 Tazas KALLEY Negro 1 149.900 149.900

TOTAL MUEBLES Y ENSERES 9.054.400
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES

Computador de escritorio PAIl in one HP 20-c411la Intel Celeron 19.5" Pulgadas RAM
Portatil HP 15-dy1005la Intel Core i5 15" Pulgadas RAM

Celular XIAOMI REDMI Note 8 -64GB Azul 679.900 679.900
Impresora Multifuncional De Inyeccién 4 Colores L3110 Epson 569.900 569.900
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 8.674.800
MAQUINARIA Y EQUIPO

1.149.000  4.596.000
2.829.000f 2.829.000

IS

Horno Rotatorio Industrial 1 9.000.000{  9.000.000
Batidora De 20 Litros Industrial Equimag 1 2.700.000| 2.700.000
Estufa Industrial 4 Puestos / IGHP-24 1 2.195.979| 2.195.979
Béscula industrial 3000 Kg 1 1.800.000{  1.800.000
Balanza Gramera Béscula Cocina Digital Capacidad Hasta 10kg 2 21.300 42.600
Magquina Empacadora Al Vacio Msa 400 - Industrial 1 4.500.000{  4.500.000
Amasadora 19 Libras Importada 2 3.800.000| 7.600.000
Molino Eléctrico Pulverizador Semiillas Hierbas, Granos 2000g 2 1.350.000 2.700.000
Nevera Industrial Vertical Mixta Marca Superndrdico 1 6.000.000  6.000.000
Cuarto de Crecimiento Eléctrico de 30 Latas 1 4.200.000|  4.200.000
TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO 40.738.579
TOTAL ACTIVOS FIJOS 58.467.779
ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION

Registro mercantil camara de comercio 1 470.000 470.000
Derechos de registro 1 145.000 145.000
Formulario de registro 1 6.100 6.100
Inscripcion de libros 1 15.000 15.000
Derechos de inscripcion 1 45.000 45.000
Higiene y Sanidad 1 75.000 75.000
Uso de Suelos 1 39.000 39.000
Registro INVIMA 1 5.350.000  4.850.000
Autorizacion de Salud Publica 1 670.000 670.000
TOTAL GASTO DE CONSTITUCION 6.315.100

Fuente: Elaboracion propia
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(Continuacion) Tabla 4. Inversién inicial

INVERSION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

p VALOR VALOR
ITEM CANTIDAD UNITARIO TOTAL

ACTIVOS NO DEPRECIABLES

TOTAL ACTIVOS NO DEPRECIABLES 5.519.689
ACTIVOS INTANGIBLES

Software Contable Ziur Licencia anual 1 86.400 1.036.800
Microsoft Office 365 1 1.199.999 1.199.999
McAfee® Total Protection 1 159.000 159.000
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 2.395.799

ADECUACIONES

CABLEADO ELECTRICO Y ESTRUCTURADO 150 995 149.250
MANO DE OBRA INSTALACION ELECTRICA 1 210.000 210.000
MANO DE OBRA INSTALACION DIV. MODULARES 1 125.000 125.000
TOTAL ADECUACIONES 484.250
PUBLICIDAD PREOPERATIVA

Disefio (Tarjetas, volantes, pendones y bochure) 1 370.000 370.000
Dominio pagina web 1 35.000 35.000
TOTAL PREOPERATIVA 405.000
SEGUROS

Poliza de Todo Riesgo 1 2.500.000| 2.500.000
TOTAL DE POLIZA DE TODO RIESGO 2.500.000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 17.619.838
CAPITAL DE TRABAJO

Gastos de administracion 1 2.536.510| 2.536.510
Gastos de ventas 1 1.152.060 1.152.060
Nominas 1 16.096.656] 16.096.656
Inventario 1 10.224.000] 10.224.000
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 30.009.226
TOTAL INVERSION 106.096.843
% DE INVERSION A FINANCIAR 40,00%
INVERSION A FINANCIAR 42.438.737
MESES A DIFERIR 12
VALOR A DIFERIR POR MES 1.468.320
Fuente: Elaboracion propia

5.2 DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS
A continuacion, se presenta la tabla de depreciacion en pesos:
Tabla 5. Depreciacion

DEPRECIACION EN PESOS - FITBROWN S.A.S
< DEPRECIACION < o - - .
ITEM ANOS MENSUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

MUEBLES Y ENSERES 3 251.511| 3.018.133|  3.018.133|  3.018.133

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3 240.967 2.891.600 2.891.600 2.891.600

MAQUINARIA Y EQUIPO 5 678.976 8.147.716 8.147.716 8.147.716 8.147.716 8.147.716)
TOTAL 1.171.454| 14.057.449| 14.057.449| 14.057.449| 8.147.716 8.147.716
MESES ANOS 12

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla, se evidencia que los muebles y enseres se deprecian a tres (3) afos
en conjunto con los equipos de cémputo y comunicacion. Por su parte, la
maquinaria, y equipos tienen una depreciacion a cinco (5) afios conforme a lo
establecido en la Ley 1819 de 2016 de Depreciacién Contable y Fiscal emitida

por el congreso de larepublica de Colombia.

5.3 ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA INICIAL EN PESOS

5.3.1 Estado de la situacion financiera inicial sin financiacion en pesos. En
seguida, se expone el estado de la situacion financiera de la empresa sin y con
financiacion, usualmente denominado Balance General y caracterizado por su
estructura la cual esta conformada por las cuentas de activo, pasivo y patrimonio o
capital contable.
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Tabla 6. Estado de la situacién financiera inicial sin financiacion

PESOS - FITBROWN S.A.S

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA SIN FINANCIACION EN

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja-Bancos 30.009.226
Cuentas por Cobrar 0
Inventarios 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 30.009.226
ACTIVOS NO CORRIENTES

MUEBLES Y ENSERES 9.054.400
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 8.674.800
MAQUINARIA Y EQUIPO 40.738.579
(-) DEPRECIACION ACUMULADA 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 58.467.779
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 17.619.838
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 17.619.838
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 76.087.617
TOTAL ACTIVOS 106.096.843
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por Pagar 0
Cesantias 0
Intereses a la Cesantia por pagar 0
Impuesto de Renta por Pagar 0
IVA por pagar 0
ICA por pagar 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 0
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 0
Leasing Financiero 0
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0
TOTAL PASIVO 0
PATRIMONIO

Capital Social 106.096.843
Utilidad Acumulada 0
Reserva Legal Acumulada 0
TOTAL PATRIMONIO 106.096.843
PASIVO MAS PATRIMONIO 106.096.843

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 6, se revela el total de activos corrientes por $ 30.009.226 y no
corrientes por $ 76.087.617, los cuales sumados proporcionan el total de la
inversion a requerir. En este escenario no se presenta ningun pasivo dado que no

interfieren créditos realizados.

5.3.2 Estado de la situacion financiera inicial con financiacién en pesos. En
la tabla 7, se ve manifestado el estado de la situacion financiera de la empresa
con la opcion del préstamo que equivale al 40% de la inversion total. El valor del
préstamo sera de $ 42.438.737.
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Tabla 7. Estado de la situacién financiera inicial con financiacién

FITBROWN S.A.S

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA CON FINANCIACION -

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja-Bancos 30.009.226
Cuentas por Cobrar 0
Inventarios 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 30.009.226
ACTIVOS NO CORRIENTES

MUEBLES Y ENSERES 9.054.400
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 8.674.800
MAQUINARIA Y EQUIPO 40.738.579
(-) DEPRECIACION ACUMULADA 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 58.467.779
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 17.619.838
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 17.619.838
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 76.087.617
TOTAL ACTIVOS 106.096.843
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por Pagar 0
Cesantias 0
Intereses a la Cesantia por pagar 0
Impuesto de Renta por Pagar 0
IVA por pagar 0
ICA por pagar 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 0
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 42.438.737
Leasing Financiero 0
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 42.438.737
TOTAL PASIVO 42.438.737
PATRIMONIO

Capital Social 63.658.106
Utilidad Acumulada 0
Reserva Legal Acumulada 0
TOTAL PATRIMONIO 63.658.106
PASIVO MAS PATRIMONIO 106.096.843

Fuente: Elaboracion propia
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5.4 AMORTIZACION

En la tabla de amortizacion, se refleja el valor total a financiar el cual es de $ $
42.438.737, la cuota mensual a pagar por el préstamo que sera de $1.433.119 y el

plazo considerado sera a 48 meses.

Tabla 8. Tabla de amortizacion

AMORTIZACION EN PESOS - FITBROWN
S.AS
Valor Prestamo 42.438.737
TEA (%) 29,45%
TASA NOMINAL MENSUAL 26,09%
TASA MENSUAL 2,17%
Numero de Cuotas 48
— AMORTIZACION EN PESOS - FITBROWN S.A.S
Meses de Afio 12]
N° Cuota Cuota | Intereses | Amortizacion Saldo
0; 42.438.737
1| 1.433.119 922.762 510.357) 41.928.380
2| 1.433.119 911.665 521.454| 41.406.926
3| 1.433.119 900.327 532.792| 40.874.134
4| 1.433.119 888.742 544.377) 40.329.758
5| 1.433.119 876.906 556.213| 39.773.544
6] 1.433.119 864.812 568.307 39.205.237
7| 1.433.119 852.455 580.664 38.624.573
8| 1.433.119 839.829 593.290 38.031.283
9| 1.433.119 826.929 606.190| 37.425.093
10| 1.433.119 813.748 619.371) 36.805.722
11| 1.433.119 800.281 632.838) 36.172.884
12| 1.433.119 786.521 646.598) 35.526.286
13| 1.433.119 772.462 660.657) 34.865.629
14| 1.433.119 758.097 675.022) 34.190.607
15| 1.433.119 743.420 689.699| 33.500.908
16| 1.433.119 728.423 704.696( 32.796.212
17| 1.433.119 713.101 720.018) 32.076.194
18| 1.433.119 697.445 735.674| 31.340.520
19| 1.433.119 681.449 751.670) 30.588.850
20| 1.433.119 665.105 768.014| 29.820.836
21| 1.433.119 648.406 784.713) 29.036.123
22| 1.433.119 631.344 801.775| 28.234.348
23| 1.433.119 613.911 819.209( 27.415.140
24| 1.433.119 596.098 837.02126.578.119
25| 1.433.119 577.898 855.221) 25.722.898
26| 1.433.119 559.303 873.816| 24.849.082
27| 1.433.119 540.303 892.816 23.956.266
28| 1.433.119 520.890 912.229| 23.044.037
29| 1.433.119 501.056 932.064|22.111.974
30| 1.433.119 480.789 952.330| 21.159.644
31| 1.433.119 460.082 973.037 20.186.607
32| 1.433.119 438.925 994.19419.192.414
33| 1.433.119 417.308 1.015.811) 18.176.603
34| 1.433.119 395.221 1.037.898| 17.138.705
35| 1.433.119 372.654 1.060.466( 16.078.239
36| 1.433.119 349.595 1.083.52414.994.715
37| 1.433.119 326.036 1.107.083| 13.887.632
38| 1.433.119 301.964 1.131.155(12.756.477
39| 1.433.119 277.369 1.155.750( 11.600.727
40| 1.433.119 252.239 1.180.880( 10.419.847
41| 1.433.119 226.563 1.206.556| 9.213.291
42| 1.433.119 200.328 1.232.791| 7.980.500
43| 1.433.119 173.523 1.259.596| 6.720.904
44| 1.433.119 146.135 1.286.984| 5.433.920
45| 1.433.119 118.152 1.314.967| 4.118.953
46| 1.433.119 89.560 1.343.559| 2.775.394
47| 1.433.119 60.346 1.372.773| 1.402.621
48| 1.433.119 30.498 1.402.621 0
26.350.980 42.438.737
AMORTIZACION EN PESOS - FITBROWN S.A.S
ANO 1 ARO 2 ANO 3 ARO 4
INTERES 10.284.978| 8.249.262 5.614.026| 2.202.714| 26.350.980
AMORTIZACION | 6.912.451 | 8.948.168 11.583.403[14.994.715| 42.438.737
17.197.429|17.197.429| 17.197.429 |17.197.429

Fuente: Elaboracion propia
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5.5 LEASING FINANCIERO

El leasing es un contrato mediante el cual, el arrendador traspasa el derecho a
usar un bien a un arrendatario, a cambio del pago de rentas de arrendamiento
durante un plazo determinado, al término del cual el arrendatario tiene la opcién de
comprar el bien arrendado pagando un precio determinado, devolverlo o renovar el

contrato de una persona.

Considerando lo anterior, en la tabla 9 se expone el Leasing Financiero de la
empresa, determinado por el activo de mayor valor el cual corresponde a la
maquinaria y equipos a adquirir, la cual se utilizar4 para realizar la funcién

operativa dentro de la empresa.

Esta opcion de compra sera acogida por medio de la entidad bancaria
Bancolombia, la cual estipula que por el tipo de activos se pacta una opcién de
compra del 10% a un plazo de 48 meses, es decir a cuatro (4) afios, con un valor
fijo en cada cuota de $1.055.983. Este modelo se tiene en cuenta para no afectar

el flujo de caja de la empresa.
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Tabla 9. Leasing financiero

LEASING EN PESOS - FITBROWN S.A.S

Valor Activo 40.738.579
% Opcion de Compra 10,00%:
Valor Opcional de Compra 4.073.858|
DTF 4,91%
SPREAD 9,88%
TEA (%) 15,28%
TASA NOMINAL MENSUAL 14,30%
TASA MENSUAL 1,19%
Numero de Cuotas 48
Meses de Afio 12
VP Opcion de compra 2.307.086)
Valor para calculo cuota 38.431.493

Fuente: Elaboracion propia

LEASING EN PESOS - FITBROWN S.A.S
N° Cuota Cuota Intereses Amortizacion Saldo
0 40.738.579
1 1.055.983 485.457 570.527 40.168.052
2| 1.055.983 478.658 577.325 39.590.727
3| 1.055.983 471.778 584.205 39.006.522
4| 1.055.983 464.817 591.167 38.415.355
5 1.055.983 457.772 598.211 37.817.144
6] 1.055.983 450.644 605.340 37.211.804
7] 1.055.983 443.430 612.553 36.599.251
8 1.055.983 436.131 619.853 35.979.398
9| 1.055.983 428.744 627.239 35.352.159
10 1.055.983 421.270 634.714 34.717.445
11 1.055.983 413.706 642.277 34.075.168
12| 1.055.983 406.053 649.931 33.425.238
13| 1.055.983 398.308 657.675 32.767.562
14 1.055.983 390.471 665.513 32.102.050
15| 1.055.983 382.540 673.443 31.428.607
16| 1.055.983 374.515 681.468 30.747.139
17 1.055.983 366.395 689.589 30.057.550
18| 1.055.983 358.177 697.806 29.359.744
19| 1.055.983 349.862 706.121 28.653.622
20 1.055.983 341.448 714.536 27.939.087
21| 1.055.983 332.933 723.051 27.216.036
22| 1.055.983 324.317 731.667 26.484.369
23| 1.055.983 315.598 740.385 25.743.984
24| 1.055.983 306.775 749.208 24.994.776
25| 1.055.983 297.847 758.136 24.236.640
26| 1.055.983 288.813 767.170 23.469.469
27| 1.055.983 279.671 776.312 22.693.157
28| 1.055.983 270.420 785.563 21.907.594
29 1.055.983 261.059 794.924 21.112.670
30 1.055.983 251.587 804.397 20.308.273
31] 1.055.983 242.001 813.982 19.494.291
32] 1.055.983 232.301 823.682 18.670.609
33 1.055.983 222.486 833.497 17.837.112
34| 1.055.983 212.554 843.430 16.993.682
35| 1.055.983 202.503 853.480 16.140.202
36 1.055.983 192.333 863.651 15.276.551
37| 1.055.983 182.041 873.942 14.402.609
38| 1.055.983 171.627 884.356 13.518.253
39 1.055.983 161.089 894.895 12.623.358
40 1.055.983 150.425 905.559 11.717.799
41) 1.055.983 139.634 916.350 10.801.450
42 1.055.983 128.714 927.269 9.874.181
43| 1.055.983 117.665 938.319 8.935.862
44| 1.055.983 106.483 949.500 7.986.361
45| 1.055.983 95.169 960.815 7.025.547
46| 1.055.983 83.719 972.264 6.053.282
47| 1.055.983 72.133 983.850 5.069.432
48| 1.055.983 60.409 995.574 4.073.858
14.022.484 36.664.721
LEASING EN PESOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
INTERES 5.358.460 4.241.339 2.953.577 1.469.108| 14.022.484
ON 7.313.341 8.430.462 9.718.224 11.202693[ 36.664.721

12.671.801 12.671.801 12.671.801 12.671.801
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56 PARAMETROS GENERALES

5.6.1 Pardmetros econdémicos. En seguida, se presentan los pardmetros
econdmicos con los cuales debera proyectar sus ingresos, costos y obligaciones

con el Estado en materia financiera.

Tabla 10. Parametros econémicos

PARAMETROS ECONOMICOS - FITBROWN S.A.S

2020 2021 2022 2023 2024
IPC% 550%| 4,50%| 4,50%| 4,00%| 3,50%
TRM ($/US$) 3.710,00 | 3.620,00]| 3.550,00| 3.590,00| 3.400,00
VARIACION%TRM 14,16%| (2,43%)| -1,93%| 1,13%| -5,29%
% PRECIOS 550%| 4,50%| 4,50%| 4,00%| 3,50%
% Costos 550%| 4,50%| 4,50%| 4,00%| 3,50%
% Unidades 2,31%|( 2,31%| 2,31%| 2,31%| 2,31%
RENTA 34,00%| 34,00%| 34,00%| 34,00%]| 34,00%
IVA 19,00%| 19,00%| 19,00%]| 19,00%]| 19,00%
ICA (Tarifa * Miles) 0,0041| 0,0041| 0,0041| 0,0041| 0,0041
Reserva Legal 10,00%| 10,00%| 10,00%| 10,00%]| 10,00%
TRM ARO 2019 ($/US$) 3249,75

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 10, se expone el porcentaje de la inflaciébn promedio del afio 2020 el
cual es de 5,50% y varia en cada periodo hasta llegar a 3,50% en el afio 2024
segun estimaciones del Banco de la Republica. Posteriormente, se presenta el

promedio de la Tasa Representativa del Mercado TRM el cual es de $3.249,75.

Del mismo modo, se muestra la variacibn del porcentaje de unidades a

comercializar el cual es de 2,31% segun el promedio de ingresos del sector desde
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el afo 2005 hasta el 2019. Ademds, se presenta el Impuesto de Renta del
34,00%, el IVA del 19% para el primer afio y los afios posteriores, el ICA del
0,0041% vy la reserva legal del 10%.

5.6.2 Parametros laborales. En la tabla 11, se muestra el salario minimo
mensual legal vigente establecido por el Ministerio de Trabajo que es de $877.803
y el auxilio de transporte el cual se estipuldé en $102.834. Asi mismo, se exponen
los parafiscales iniciando con las cesantias que representan el 8,33%, los
intereses de cesantias del 1%, la prima correspondiente a 8,33%, vacaciones
4,17%, salud 8%, pension 12%, ARL 0,5226% riesgo (1) y Caja de compensacion
del 4%.

Tabla 11. Parametros laborales

PARAMETROS LABORALES - FITBROWN
S.AS
SMMLV 877.803
Auxilio de Transporte 102.854
Cesantias 8,33%
Intereses a la Cesantias 1,00%
Primas 8,33%
Vacaciones 4,17%
Salud 8,00%
Pension 12,00%
ARL 0,5226%
Caja de Compensacion 4,00%
ICBF 0,00%
SENA 0,00%

Fuente: Elaboracion propia
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5.6.3 Cargos y salarios. En seguida, se presentan los cargos a incorporar

en la empresa y el presupuesto destinado para cada uno de estos:

Tabla 12. Cargos y salarios

CARGOS Y SALARIOS - FITBROWN S.A.S

ADMON Y VENTAS

Administrador 1.650.000
Secretaria 877.803
Director comercial 1.280.000
Agente comercial 1 877.803
Agente comercial 2 877.803
Personas con auxilio 4
PRODUCCION
Supervisor de produccion (Ing. De alimentos) 1.180.000
Operario 1 877.803
Operario 2 877.803
Operario 3 877.803
Auxiliar de bodega 877.803
Personas con auxilio 5

Fuente: Elaboracion propia
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57 PROYECCION GASTOS GENERALES DE VENTAS, ADMINISTRACION Y PRODUCCION

A continuacion, se exponen los gastos administrativos, de ventas, depreciacion y diferidos, y los costos indirectos de

fabricacion proyectados:

Tabla 13. Gastos generales

PROYECCION GASTOS - FITBROWN S.A.S
GASTOS DE ADMINISTRACION
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP. oCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Arrendamiento Local 919.960) 919.960 919.960 919.960 919.960) 919.960 919.960 919.960) 919.960 919.960 919.960) 919.960| 11.039.520| 11.536.298] 12.055.432| 12.537.649| 12.976.467|
Internet 68.575 68.575 68.575 68.575 68.575 68.575 68.575 68.575 68.575 68.575 68.575 68.575 822.900) 859.931 898.627 934.572) 967.283
Telefono Fijo 47.475] 47.475 47.475 47.475] 47.475 47.475 47.475] 47.475 47.475 47.475 47.475 47.475 569.700) 595.337 622.127 647.012) 669.657|
Telefono Celular 68.575) 68.575| 68.575 68.575) 68.575| 68.575 68.575) 68.575| 68.575 68.575 68.575| 68.575| 822.900 859.931 898.627 934.572 967.283
Sevicios publicos 485.300 485.300 485.300 485.300 485.300 485.300 485.300 485.300 485.300 485.300 485.300 485.300]  5.823.600]  6.085.662]  6.350.517]  6.613.897]  6.845.384]
Mantenimiento equipos de computo 84.400] 0 0 o] 0 0 84.400] 0 0 0] 0) [ 168.800) 176.396, 184.334 191.707 198.417|
dtiles de Oficina y Papeleria 535.982) 535.982) 535.982) 535.982 535.982) 535.982) 535.982 535.982) 535.982) 535.982 535.982) 535.982]  6.431.781 6.721.2ﬁ| 7.023.666] _ 7.304.612]  7.560.274
Implementos de aseo y cafeteria i 326.243 0 0 326.243 0 326.243 0 0 326.243 0 o 1.304.972] 1.363.695] 1.425.062]  1.482.064]  1.533.936)
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 2.536.510] 2.125.867| 2.125.867] 2.452.110] 2.125.867] 2.125.867| 2.536.510] 2.125.867] 2.125.867| 2.452.110[ 2.125.867| 2.125.867| 26.984.173] 28.198.460] 29.467.391] 30.646.087| 31.718.700
GASTOS DE VENTAS
Tarjetas de presentacion 253.200) 253.200 253.200 253.200) 253.200 253.200 253.200 253.200) 253.200 253.200 253.200) 253.200]  3.038.400(  3.175.128]  3.318.009|  3.450.729|  3.571.505)
Volantes 189.900) 189.900 189.900) 189.900) 189.900 189.900) 189.900) 189.900) 189.900) 189.900) 189.900) 189.900]  2.278.800]  2.381.346|  2.488.507|  2.600.489[  2.717.511]
Pendones 160.360) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 160.360) 167.576, 164.336| 170.909) 176.891
Pagina Web (DISERO) 162.646| 162.646, 162.646| 162.646| 162.646) 162.646| 162.646, 162.646) 162.646| 162.646, 162.646) 162.646]  1.951.750) 0 0 0 0
MANTENIMIENTO PAGINA WEB 152.975) 152.975| 305.950) 319.718 327.114 340.198 352.105)
Stand promocional 167.042| 167.042) 167.042| 167.042, 167.042) 167.042| 167.042, 167.042) 167.042| 167.042) 167.042) 167.042]  2.004.500 0 0 0 0
Brochure 65.938 0| 0 0 0| 0 65.938] 0 0| 0) 0 0| 131.875, 137.809) 140.997] 146.637 151.769)
TOTAL GATOS VENTAS 1.152.060) 772.788 772.788 772.788) 772.788 772.788 991.700 772.788 772.788 772.788 772.788) 772.788]  9.871.635| 10.315.859|  6.438.962|  6.708.963|  6.969.782
GASTOS DE DEPRECIACION 1.171.454] 1.171.454| 1.171.454] 1.171.454] 1.171.454] 1.171.454] 1171.454| 1.171.454] 1.171.454] 1171.454] 1.171.454] 1.171.454| 14.057.449| 14.057.449] 14.057.449] 8.147.716]  8.147.71|
GASTOS DIFERIDOS 1.468.320|  1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320] 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 17.619.838
GASTOS AL ESTADO DE RESULTADOS 6.328.344| 5.538.428] 5.538.428] 5.864.671| 5.538.428] 5.538.428| 6.167.984| 5.538.428] 5538.428| 5.864.671| 5.538.428| 5.538.428] 68.533.095| 52.571.768| 49.963.802 45.502.766 46.836.197
GASTO AL FLUJO DE CAJA 3.688.570| 2.898.654] 2.898.654] 3.224.897| 2.898.654] 2.898.654| 3.528.210( 2.898.654] 2.898.654| 3.224.807| 2.898.654| 2.898.654| 36.855.808] 38.514.319] 35.906.353 37.355.050| 38.688.481
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) - FITBROWN S.A.S
ENE|  FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Rodamiento (Vehiculo outsourcing) 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000]  8.160.000]  8.527.200]  8.910.924]  9.267.361|  9.591.719
Mantenimiento de maquinaria operativa 90.000; 0 0 90.000 0 0 90.000] 0 0 90.000 0 0 360.000! 376.200 393.129 408.854 423.164
TOTAL DOTACIONES 8.242 8.242 8.242 8.242 8.242 8.242 8.242 8.242 8.242 8.242 8.242 8.242 98.900 103.351 108.001 112.321 116.253)
% GASTOS ADMINISTRATIVOS 2.107.890[ 2.107.890| 2.107.890| 2.107.890| 2.107.890| 2.107.890| 2.107.890| 2.107.890| 2.107.890| 2.107.890| 2.107.890| 2.107.890| 25.294.680| 26.432.941| 27.622.423| 28.727.320| 29.732.776
TOTAL GASTOS DE PRODUCCION 2.886.132| 2.796.132| 2.796.132| 2.886.132| 2.796.132] 2.796.132| 2.886.132| 2.796.132| 2.796.132] 2.886.132] 2.796.132| 2.796.132| 33.913.580| 35.439.691] 37.034.477| 38.515.856| 39.863.911
MESES ANO 12

Fuente: Elaboracion propia
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5.8 PROYECCION DE NOMINA

Posteriormente, se presenta la nOmina administrativa, de ventas y de produccion. En estas se especifican cada uno

de los cargos designados para realizar funciones especificas dentro de la empresa en proyecto.

5.8.1 NOmina administrativay de ventas. A continuacién, se detalla la némina administrativa y de ventas con la

gue debera contar la empresa FitBrown S.A.S:
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Tabla 14. Némina de administracion y ventas

NOMINA ADMINISTRACION Y VENTAS EN PESOS - FITBROWN S.A.S

CARGOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Administrador 1.650.000]  1.650.000]  1.650.000[  1.650.000]  1.650.000]  1.650.000]  1.650.000]  1.650.000]  1.650.000]  1.650.000]  1.650.000]  1.650.000]  19.800.000|  20.691.000]  21.622.095]  22.486.979]  23.274.023]
Secretaria 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803]  10.533.636]  11.007.650]  11.502.994]  11.963.114]  12.381.823
Director comercial 1.280.000]  1.280.000]  1.280.000]  1.280.000]  1.280.000|  1.280.000]  1.280.000]  1.280.000|  1.280.000]  1.280.000]  1.280.000|  1.280.000]  15.360.000]  16.051.200|  16.773.504|  17.444.444]  18.055.000
Agente comercial 1 877.803 877.803 877.803] 877.803) 877.803 877.803 877.803] 877.803 877.803 877.803 877.803] 877.803]  10.533.636]  11.007.650]  11.502.994|  11.963.114|  12.381.823
Agente comercial 2 877.803 877.803 877.803] 877.803) 877.803 877.803 877.803] 877.803 877.803 877.803 877.803] 877.803]  10.533.636]  11.007.650]  11.502.994]  11.963.114]  12.381.823
TOTAL 5.563.400]  5.563.400] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409]  66.760.908]  69.765.149]  72.904.581]  75.820.764]  78.474.491
DATOS AL ESTADO DE RESULTADO
PERSONAS CON AUXILIO 4] 4] 4 4 4] 4] 4 4 4] 4 4 4
SALARIOS 5.563.400] 5563.409| 5.563.409| 5.563.409] 5.563.409] 5563.409] 5.563.409| 5.563.409| 5.563.409| 5563.409| 5.563.409| 5.563.400]  66.760.908]  69.765.149|  72.904.581[  75.820.764]  78.474.491
Auwxilio de Transporte 411.416 411.416 411.416 411.416) 411.416 411.416 411.416 411.416 411.416 411.416 411.416 411.416) 4.936.992 5.159.157 5.391.319 5.606.971 5.803.215
Cesantias 497.703 497.703 497.703 497.703) 497.703 497.703 497.703 497.703) 497.703 497.703 497.703 497.703) 5.972.435 6.241.195 6.522.048 6.782.930 7.020.333
Intereses a la Cesantias 59.748 50.748 59.748] 59.748 59.748 50.748 59.748] 59.748 59.748 50.748 59.748] 59.748 716.979 749.243 782.959 814.277| 842.777|
Primas 497.703 497.703 497.703 497.703) 497.703 497.703 497.703 497.703) 497.703 497.703 497.703 497.703) 5.972.435 6.241.195 6.522.048 6.782.930 7.020.333
Vacaciones 231.772 231.772 231.772] 231.772] 231.772 231.772 231.772] 231.772 231.772 231.772 231.772] 231.772] 2.781.259 2.906.416 3.037.205 3.158.693 3.269.247
Salud 445.073 445.073 445.073 445.073) 445.073 445.073 445.073 445.073 445.073 445.073 445.073 445.073) 5.340.873 5.581.212 5.832.366 6.065.661 6.277.959
Pension 667.609 667.609 667.609) 667.609 667.609 667.609 667.609) 667.609 667.609 667.609 667.609) 667.609 8.011.309 8.371.818 8.748.550 9.098.492 9.416.939
ARL 29.074 29.074) 29.074/ 29.074 29.074/ 29.074) 29.074/ 29.074 29.074/ 29.074) 29.074/ 29.074 348.893 364.593 380.999 396.239 410.108
| Caja de Compensacion 222.536 222.536 222.536] 222.536] 222.536 222.536 222.536] 222.536 222.536 222.536 222.536] 222.536) 2.670.436 2.790.606 2.916.183 3.032.831 3.138.980
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 8.626.043]  8.626.043] 8.626.043] 8.626.043] 8.626.043] 8.626.043] 8.626.043]  8.626.043] 8.626.043| 8.626.043] 8.626.043]  8.626.043] 103.512.519] 108.170.582] 113.038.259] 117.550.789] 121.674.382
DATOS AL FLUJO DE CAJA
SALARIOS 5.563.400] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.400] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409] 5.563.409]  66.760.908]  69.765.149]  72.904.581]  75.820.764]  78.474.491
Auwilio de Transporte 411.416 411.416 411.416 411.416 411.416 411.416 411.416 411.416 411.416 411.416 411.416 411.416 4.936.992 5.159.157 5.391.319 5.606.971 5.803.215
Cesantias 0 5.972.435 6.241.195 6.522.048 6.782.930
Intereses a la Cesantias 0 716.979 749.243 782.959 814.277,
Primas 2.986.218 2.986.218 5.972.435 6.241.195 6.522.048 6.782.930 7.020.333
Vacaciones 2.781.259 2.781.259 2.906.416 3.037.205 3.158.693 3.269.247
Salud 445.073 445.073 445.073 445.073) 445.073 445.073 445.073 445.073 445.073 445.073 445.073 445.073) 5.340.873 5.581.212 5.832.366 6.065.661 6.277.959
Pension 667.609 667.609 667.609) 667.609 667.609 667.609 667.609) 667.609 667.609 667.609 667.609) 667.609 8.011.309 8.371.818 8.748.550 9.098.492 9.416.939
ARL 29.074 29.074) 29.074/ 29.074 29.074| 29.074 29.074/ 29.074 29.074/ 29.074) 29.074/ 29.074 348.893 364.593 380.999) 396.239) 410.108
Caja de Compensacion 222.536 222.536 222.536] 222536 222.536 222.536 222.536) 222536 222.536 222.536 222.536) 222536 2.670.436 2.790.606 2.916.183 3.032.831 3.138.980
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 7.330.118]  7.339.118] 7.330.118]  7.339.118]  7.339.118] 10.325.335] 7.339.118] 7.339.118] 7.330.118] 7.339.118] 7.330.118] 13.106.594]  96.823.105] 107.869.550| 112.723.689] 117.267.589] 121.408.479

Fuente: Elaboracion propia
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5.8.2 Ndémina produccion.

empresa FitBrown S.A.S:

Tabla 15. Némina de produccion

A continuacion, se relaciona la nomina de produccién con la que debera contar la

NOMINA PRODUCCION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

CARGOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Supervisor de produccién (Ing. De alimentos 1.180.000 | 1.180.000 | 1.180.000 | 1.180.000 | 1.180.000 | 1.180.000 | 1.180.000 [ 1.180.000 | 1.180.000 | 1.180.000 | 1.180.000 | 1.180.000 | 14.160.000 | 14.797.200 | 15.463.074 | 16.081.597 | 16.644.453
Operario 1 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 | 10.533.636 | 11.007.650 | 11.502.994 | 11.963.114 | 12.381.823
Operario 2 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 | 10.533.636 | 11.007.650 | 11.502.994 | 11.963.114 | 12.381.823
Operario 3 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 | 10.533.636 | 11.007.650 | 11.502.994 | 11.963.114 | 12.381.823
Auiliar de bodega 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 877.803 | 10.533.636 | 11.007.650 | 11.502.994 | 11.963.114 | 12.381.823
TOTAL 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212[ 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 56.204.544] 58.827.798] 61.475.049 63.934.051  66.171.743]
DATOS AL ESTADO DE RESULTADO
PERSONAS CON AUXILIO 5 5 5 5 5) 5 5 5 5 5 5 5
SALARIOS 4.691.212] 4.691.212[ 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212| 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 56.294.544] 58.827.798] 61.475.049 63.934.051| 66.171.743)
Auilio de Transporte 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270]  6.171.240(  6.448.946]  6.730.148]  7.008.714|  7.254.019)
Cesantias 433.617 433.617 433,617 433.617 433.617 433.617 433.617 433.617 433,617 433.617 433.617 433.617) 5.203.400]  5437.553]  5.682.243]  5.909.532|  6.116.366
Intereses a la Cesantias 52.055! 52.055! 52.055 52.055 52.055 52.055) 52.055! 52.055! 52.055 52.055 52.055 52.055 624.658 652.767 682.142 709.428 734.258
Primas 433.617 433.617 433.617 433.617 433.617 433.617 433.617 433.617 433.617 433.617 433.617 433.617]  5.203.400]  5437.553]  5.682.243]  5.909.532|  6.116.366
Vacaciones 195.436 195.436 195.436 195.436 195.436 195.436 195.436 195.436 195.436 195.436 195.436 105.436]  2.345.231]  2.450.766]  2.561.051]  2.663.493]  2.756.715)
Salud 375.297] 375.297) 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297|  4.503.564]  4.706.224]  4.918.004]  5.114.724] 5293739
Pension 562.945 562.945 562.945 562.945 562.945 562.945 562.945 562.945 562.945 562.945 562.945 562.945]  6.755.345]  7.059.336|  7.377.006]  7.672.086]  7.940.609)
ARL 24.516) 24.516 24.516 24,516 24516 24.516) 24.516 24.516 24.516 24,516 24516 24,516 294.195 307.434 321.269 334.119 345.814

| Caja de Compensacién 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648]  2.251.782[  2.353.112]  2.450.002]  2.557.362|  2.646.870)
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 7.470.613] 7.470.613| 7.470.613] 7.470.613] 7.470.613] 7.470.613| 7.470.613| 7.470.613] 7.470.613] 7.470.613| 7.470.613] 7.470.613] 89.647.358] 93.681.489| 97.897.156] 101.813.042] 105.376.499
DATOS AL FLUJO DE CAJA
SALARIOS 4.691.212]  4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 4.691.212] 56.294.544] 58.827.798]  61.475.049] 63.934.051]  66.171.743
Auxilio de Transporte 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270 514.270]  6.171.240]  6.448.946]  6.730.148]  7.008.714|  7.254.019)
Cesantias 0] 5203400 5437.553] 5682243  5.909.532
Intereses a la Cesantias 0 624.658 652.767 682.142 709.428
Primas 2.601.700 2.601.700]  5.203.400]  5.437.553]  5.682.243]  5.909.532|  6.116.366)
Vacaciones 2345231  2.345.231]  2.450.766]  2.561.051]  2663.493]  2.756.715
Salud 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297 375.297|  4.503564]  4.706.224]  4.918.004]  5.114.724]  5.293.739)
Pension 562.945] 562.945) 562.945 562.945 562.945 562.945] 562.945) 562.945) 562.945 562.945 562.945 562.945]  6.755.345]  7.050.336]  7.377.006]  7.672.086]  7.940.609
ARL 24.516) 24.516 24.516 24516 24516 24.516) 24.516) 24.516 24.516 24,516 24516 24516 294.195 307.434 321.269 334.119 345.814
Caja de Compensacién 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648 187.648]  2.251.782[  2.353.112]  2.450.002]  2.557.362|  2.646.870)
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 6.355.889] 6.355.889 6.355.880] 6.355.889] 6.355.889| 8.957.589] 6.355.880] 6.355.889] 6.355.889] 6.355.889] 6.355.880] 11.302.820| 83.819.300] 93.419.227| 97.623.092] 101558.467] 105.144.835

Fuente: Elaboracion propia
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59 PROYECCION DE UNIDADES A VENDER, COSTOS UNITARIOS Y TOTALES, PRECIO DE VENTA Y
VENTAS TOTALES

Consecutivamente, se suministra informacion relativa a las unidades a vender, costos unitarios y totales, precio de

venta y ventas totales proyectadas a cinco (5) afos:

5.9.1 Proyeccién de ventas. En la siguiente tabla 16, se calcula la proyeccion de unidades de brownies a

vender durante el desarrollo del proyecto a partir de la demanda estipulada:

Tabla 16. Proyeccién de ventas

PROYECCION DE VENTAS Y COSTOS
PRESUPUESTO UNIDADES A VENDER
ENE FEB MAR ABR | MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
FitBrown A Base de Vegetales 4,039 4,039 4,039 AOQSl 4039 4,039 4,039 4,039 4,039 4039 4,039 4,039 48.471 49503 50.740) 51.914) 53.115|
FitBrown Frutos Secos Afiadidos 8.171] 8.171 8.171 8.171) 8.171] 8.171] 8.171] 8.171 8.171] 8.171) 8.171] 8.171] 98.057| 100.325) 102.646) 105.021] 107.450)
FitBrown Con Arequipe Vegano 5,618 5,618 5.618 5,61 5,618 5,618 5,618 5,618 5,618 5,61 5,618 5,618 67.414 68.974) 70.569) 72.202) 73.872)
TOTAL 17.829) 11@' 11@' 17.829) 17.829] 17.829) 17@# 11@' 11@‘ 17.s§| 17.829) 17.829) 213943 218,892 223,ﬁ| 229136 234,437

Fuente: Elaboracion propia

5.9.2 Costos unitarios. Posteriormente, se presentan los costos unitarios de cada linea de producto en los

cuales se tienen en cuenta los insumos, mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion:
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Tabla 17. Costos unitarios

COSTOS UNITARIOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN UL AGO SEP ocT | Nov DIC A0 1 a02 [ aNo3 [ aNo4 AR05
FitBrown A Base de Vegetales 2553 2553 2553 2553 2553 2553 2553 2553 2553 2553 2553 2553 2553 2668 2789 2013 3044
FitBrown Frutos Secos Afiadidos 2032 208 29%) 203 209 29%) 209 208 208 209 203 208 2032 3064 3202 3346 3497
FitBrown Con Arequipe Vegano 281 2281 228 2281 2281 228 2081 281 2281 2281 281 281 281 2384 2491 2604 2720

Fuente: Elaboracion propia

5.9.3 Costos totales.

A continuacion, se

linea de brownie a comercializar:

Tabla 18. Costos totales

presenta el célculo de los costos totales para la realizacion de cada

COSTOS TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV nic ao1 | A2 A03 [ ANo4 ANOS
FitBrown A Base de Vegetales 10312201 10312221 10312221 10312.221) 10312221 10312221 10312221 10312221 10312221 10312221  10312.221)  10312.221 123746.65@{ 132306684 141458.840] 151244085 161706212
FitBrown Frutos Secos Afadidos 23.960.928 23.960.928) 23.960.928 23.960.928 23.960.928 23.960.928 23.960.928 23.960.928 23.960.928 23.960.928 23.960.928 281.531.141 307.420.762 328.686.223 351.422.697 375.731%
FitBrown Con Arequipe VVegano 12.815.753 12.815.753) 12815753 12.815.753 12.815.753 12815753 12.815.753 12.815.753 12.815.753 164.421.205) 175.801.259 187.962.099 200.964.151
TOTAL 47.088.903 47.0889(5‘ 47088.9& 47.088.903 47.088.903 47.088.903 47.088.903 47.088.903 47.088.903 604.154.650 645.946.321 690.628.881 738.402.302
Fuente: Elaboracion propia
5.9.4 Precios de venta. En seguida, se muestran los precios de venta para cada brownie saludable:
Tabla 19. Precios de venta
PRECIO DE VENTA
ENE | FEB | MAR | ABR NAY JIN ] o [ A0 [ sep ocT NOV pic | Afo1 ANO2 | ANo3 [ ANo4 [ Afos
FitBrown A Base de Vegetales 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3735 3.903] 4,059 4.201
FitBrown Frutos Secos Afadidos 4.105] 4.105] 4.105] 4105 4105 4.105] 4.105] 4.105] 4.105 4105 4105 4.105] 4105 4.290] 4.483) 4662 4825
FitBrown Con Arequipe Vegano 3.104] 3.104] 3.194] 3.194 3.194 3.104] 3.104] 3.104] 3.194 3.194 3.194 3.104] 3.194 3.337] 3.468] 3627 3.754)

Fuente: Elaboracion propia
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5.9.5 Ventas totales

Tabla 20. Ventas totales

Posteriormente, se muestran las ventas totales de cada linea de brownie en pesos:

VENTAS TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY [ JUN [ JUL AGO SEP oCT NOV [ DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FitBrown A Base de Vegetales 14.437.110) 14.437.110] 14.437.110 14.437.110 144437.1@ 14.437,1@ 14.437.110] 14.437.110] 14.437.110 14.437.110 14.437,1@ 14.437.110) 173.245.321 185.229.358 198.042.376) 210.728.600] 223.149.464)
FitBrown Frutos Secos Afladidos 33.545.300] 33.545.300] 33.545.300] 33.545.300] 33.545.300] 33.545.300] 33.545.300] 33.545.300] 33.545.300] 33.545.300] 33.545.300] 33.545.300] 402.543.597 430.389.066 460.160.712 489.637.748 518.498.205)
FitBrown Con Arequipe Vegano 17.942.054] 17.942.054] 17.942.054] 17.942.054 17.942.054 17.942.054) 17.942.054] 17.942.054] 17.942.054] 17.942.054 17.942.054) 17.942.054) 215.304.646 230.198.086) 246.121.762| 261.887.862] 277.324.180)
TOTAL 65.924.464] 65.924.464] 65.924.464) 65.924.464 65.924.464) 65.924.464] 65.924.464] 65.924.464] 65.924.464] 65.924.464 65.924.464) 65.924.464] 791.093.565 845.816.510] 904.324.849) 962.254.211] 1.018.971.849
Fuente: Elaboracion propia
A continuacion, se expone el célculo del IVA (Impuesto al Valor Agregado)
Tabla 21. Célculo de IVA en pesos
IVAEN PESOS - FITBROWN S.A.S
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCcT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
IVA COBRADO 12.525.648| 12.525.648| 12.525.648| 12.525.648| 12.525.648| 12.525.648| 12.525.648| 12.525.648| 12.525.648| 12.525.648 12.525.648| 12.525.648 150.307.777, 160.705.137| 171.821.721 182.828.300 193.604.651
IVA PAGADO 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 83.749.320, 89.542.578 95.736.578 101.869.285 107.873.712
IVA CAUSADO 5.546.538 5.546.538 5.546.538 5.546.538 5.546.538 5.546.538 5.546.538 5.546.538 5.546.538 5.546.538 5.546.538 5.546.538 66.558.457 71.162.559 76.085.143| 80.959.015 85.730.939
IVA AL FLUJO 0 0] 11.093.076] 0] 11.093.076] 0] 11.093.076] 0] 11.093.076] 0 11.093.076 0 56.465.381 59.302.132] 63.404.286| 67.465.846 71.442.450]
IVA AL ANO SIGUIENTE 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 11.093.076 11.860.426 12.680.857 13.493.169 14.288.490
IVA TOTAL AL FLUJO 0] 0] 11.093.076) 0] 11.093.076) 0] 11.093.076) 0] 11.093.076) 0] 11.093.076 0| 55.465.381 70.395.208] 75.264.712 80.146.703 84.935.619

12

MESES ANO
IVA PAGADO ANO

10

[IVA POR PAGAR

Fuente: Elaboracion propia

186



5.11 PROYECCION ESTADOS FINANCIEROS Y FLUJO DE CAJA

5.11.1 Estado de resultados sin y con financiacién

sin financiacion:

Tabla 22. Estado de resultados sin financiacién

A continuacion, se refleja el estado de resultados con y

ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 791.093.565| 845.816.510] 904.324.849| 962.254.211]1.018.971.849
(-) cosTo 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 565.066.832| 604.154.650| 645.946.321| 690.628.881| 738.402.302
UTILIDAD BRUTA 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 226.026.733| 241.661.860] 258.378.528| 271.625.330] 280.569.547
EGRESOS

NOMINA 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043] 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043] 8.626.043] 103.512.519| 108.170.582| 113.038.259| 117.559.789| 121.674.382
GASTOS ADMINISTRACION 2.536.510| 2.125.867| 2.125.867| 2.452.110| 2.125.867| 2.125.867| 2.536.510| 2.125.867| 2.125.867| 2.452.110| 2.125.867| 2.125.867| 26.984.173| 28.198.460| 29.467.391| 30.646.087| 31.718.700
GASTOS DE VENTA 1.152.060 772.788 772.788 772.788 772.788 772.788 991.700 772.788 772.788 772.788 772.788 772.788 9.871.635|  10.315.859 6.438.962 6.708.963 6.969.782
GASTOS DE DEPRECIACION 1.171.454| 1.171.454| 1.171.454| 1.171.454| 1171.454| 1.171.454| 1.171.454] 1.171.454| 1.171.454| 1.171.454| 1.171.454| 1.171.454| 14.057.449| 14.057.449| 14.057.449 8.147.716 8.147.716
GASTOS DIFERIDOS 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320] 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320[ 17.619.838 0 0 0 0
ICA 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 3.243.484 3.467.848 3.707.732 3.945.242 4.177.785
TOTAL EGRESOS 15.224.677| 14.434.762| 14.434.762| 14.761.005| 14.434.762| 14.434.762| 15.064.317| 14.434.762| 14.434.762| 14.761.005| 14.434.762| 14.434.762| 175.289.097| 164.210.198| 166.709.793| 167.007.797| 172.688.363
UTILIDAD OPERACIONAL 3.610.884| 4.400.799| 4.400.799| 4.074.556| 4.400.799] 4.400.799| 3.771.244| 4.400.799| 4.400.799| 4.074.556| 4.400.799] 4.400.799| 50.737.635| 77.451.662| 91.668.736] 104.617.533| 107.881.183
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Gastos financieros 0

Gastos financieros leasing 0

TOTALES OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDADES NETAS ANTES DE IMPUESTO 3.610.884| 4.400.799| 4.400.799| 4.074.556| 4.400.799| 4.400.799| 3.771.244| 4.400.799| 4.400.799| 4.074.556| 4.400.799| 4.400.799| 50.737.635| 77.451.662| 91.668.736| 104.617.533| 107.881.183
Impuesto de renta 1.227.701| 1.496.272| 1.496.272| 1.385.349| 1.496.272| 1.496.272| 1.282.223| 1.496.272| 1.496.272| 1.385.349| 1.496.272| 1.496.272] 17.250.796| 26.333.565| 31.167.370| 35.569.961|  36.679.602
UTILIDAD NETA 2.383.183| 2.904.528| 2.904.528| 2.689.207| 2.904.528| 2.904.528| 2.489.021| 2.904.528| 2.904.528| 2.689.207 2.904.528| 2.904.528| 33.486.839| 51.118.097| 60.501.366| 69.047.572| 71.201.581
RESERVA LEGAL 238.318 290.453 290.453 268.921 290.453 290.453 248.902 290.453 290.453 268.921 290.453 290.453 3.348.684/ 5.111.810 6.050.137 6.904.757 7.120.158
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2.144.865| 2.614.075| 2.614.075| 2.420.287| 2.614.075| 2.614.075| 2.240.119| 2.614.075| 2.614.075| 2.420.287| 2.614.075| 2.614.075| 30.138.155| 46.006.287| 54.451.229| 62.142.815|  64.081.423
UTILIDAD ACUMULADA 30.138.155|  76.144.443| 130.595.672| 192.738.486| 256.819.909
RESERVA LEGAL ACUMULADA 3.348.684] 8.460.494| 14.510.630) 21.415.387| 28.535.545

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 23. Estado de resultados con financiacion

ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464| 791.093.565| 845.816.510] 904.324.849| 962.254.211(1.018.971.849
(-) COSTO 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 565.066.832| 604.154.650| 645.946.321| 690.628.881| 738.402.302
UTILIDAD BRUTA 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 18.835.561| 226.026.733| 241.661.860) 258.378.528| 271.625.330| 280.569.547
EGRESOS

NOMINA 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043] 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043| 8.626.043] 8.626.043| 103.512.519| 108.170.582| 113.038.259| 117.559.789| 121.674.382
GASTOS ADMINISTRACION 2.536.510| 2.125.867| 2.125.867| 2.452.110| 2.125.867| 2.125.867| 2.536.510| 2.125.867| 2.125.867| 2.452.110| 2.125.867| 2.125.867| 26.984.173| 28.198.460| 29.467.391| 30.646.087| 31.718.700
GASTOS DE VENTA 1.152.060 772.788 772.788 772.788 772.788 772.788 991.700 772.788 772.788 772.788 772.788 772.788 9.871.635|  10.315.859 6.438.962 6.708.963 6.969.782
GASTOS DE DEPRECIACION 1.171.454| 1.171.454] 1.171.454| 1.171.454| 1.171.454| 1.171.454| 1.171.454] 1.171.454| 1.171.454| 1.171.454| 1.171.454] 1.171.454| 14.057.449| 14.057.449| 14.057.449 8.147.716 8.147.716
GASTOS DIFERIDOS 1.468.320] 1.468.320] 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320] 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 1.468.320| 17.619.838 0 0 0 0
ICA 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 270.290 3.243.484 3.467.848 3.707.732 3.945.242 4.177.785
TOTAL EGRESOS 15.224.677| 14.434.762| 14.434.762| 14.761.005| 14.434.762| 14.434.762| 15.064.317| 14.434.762| 14.434.762| 14.761.005| 14.434.762| 14.434.762| 175.289.097| 164.210.198| 166.709.793| 167.007.797| 172.688.363
UTILIDAD OPERACIONAL 3.610.884| 4.400.799| 4.400.799| 4.074.556| 4.400.799] 4.400.799| 3.771.244| 4.400.799| 4.400.799| 4.074.556| 4.400.799] 4.400.799| 50.737.635| 77.451.662| 91.668.736] 104.617.533| 107.881.183
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Gastos financieros 922.762 911.665 900.327 888.742 876.906 864.812 852.455 839.829 826.929 813.748 800.281 786.521|  10.284.978 8.249.262 5.614.026 2.202.714 0
Gastos financieros leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALES OTROS INGRESOS Y EGRESOS 922.762 911.665 900.327 888.742 876.906 864.812 852.455 839.829 826.929 813.748 800.281 786.521|  10.284.978 8.249.262 5.614.026 2.202.714 0
UTILIDADES NETAS ANTES DE IMPUESTO 2.688.122| 3.489.134| 3.500.472| 3.185.814| 3.523.894| 3.535.988| 2.918.789| 3.560.970| 3.573.870| 3.260.808| 3.600.518| 3.614.278| 40.452.657| 69.202.400| 86.054.709| 102.414.819| 107.881.183
Impuesto de renta 913.961| 1.186.306] 1.190.161| 1.083.177| 1.198.124| 1.202.236 992.388| 1.210.730| 1.215.116] 1.108.675| 1.224.176] 1.228.855| 13.753.903| 23.528.816| 29.258.601| 34.821.039| 36.679.602
UTILIDAD NETA 1.774.160] 2.302.829| 2.310.312| 2.102.637| 2.325.770| 2.333.752| 1.926.401| 2.350.240| 2.358.754| 2.152.133| 2.376.342| 2.385.424| 26.698.754| 45.673.584| 56.796.108| 67.593.781| 71.201.581
RESERVA LEGAL 177.416 230.283 231.031 210.264 232.577 233.375 192.640 235.024 235.875 215.213 237.634 238.542 2.669.875] 4.567.358 5.679.611 6.759.378 7.120.158
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1.596.744| 2.072.546| 2.079.281| 1.892.374| 2.093.193| 2.100.377| 1.733.761] 2.115.216| 2.122.879| 1.936.920| 2.138.708| 2.146.881| 24.028.878| 41.106.226] 51.116.497| 60.834.403| 64.081.423
UTILIDAD ACUMULADA 24.028.878|  65.135.104| 116.251.601| 177.086.004| 241.167.427
RESERVA LEGAL ACUMULADA 2.669.875] 7.237.234| 12.916.845| 19.676.223|  26.796.381

Fuente: Elaboracion propia
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En los estados de resultados presentados, se muestra ordenada y detalladamente
la forma de cdmo se obtuvo el resultado del ejercicio durante los cinco (5) afios

proyectados.
o Andlisis estado de resultados sin financiacién en pesos

En la tabla 22, se evidencian ventas por $ 791.093.565 en el primer afio de
operacion, las cuales permiten obtener utilidades netas por $30.138.155
consideradas positivas conforme al margen de utilidad determinado del 40%.
Ademas, se observa un aumento considerable en el comportamiento de las
utilidades las cuales llegan al quinto afio a $64.081.423 logrando un crecimiento
del 52%.

o Andlisis estado de resultados con financiacion en pesos

En el estado de resultados con financiacidén en pesos, se observa que a pesar de
obtener un crédito financiero por el 40% de la inversion inicial, el proyecto registra
utilidades netas por $ 24.028.878 las cuales llegan al afio cinco (5) a $ 64.081.423
evidenciando un crecimiento del 62%.

Es importante destacar que, los gastos financieros del afio uno (1) son de
$10.284.978 y en el afio cuatro (4) disminuyen a $2.202.714.
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5.11.2 Flujo de caja sin financiacién y con financiacion

sin financiacion:

Tabla 24. Flujo de caja sin financiacion

A continuacion, se expondrd el flujo de caja cony

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

Fuente: Elaboracion propia
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INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANOL ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
RECAUDOS 32.962.232| 65924464  65.924.464]  65.924.464]  65.924.464]  65.924.464]  65.924.464]  65.024.464]  65.024.464]  65.024.464]  65024.464] 65024464 758.131.333| 843.536.387|  901.887.002|  950.840.487| 1.016.608.614
IVA COBRADO 12.525.648]  12.505.648 12525.648]  12.525.648]  12.525.648 12525.648] 12505648  12.525.648]  12.505648]  12.525.648 12525.648]  12.525648]  150.307.777]  160.705137| 171.821.721] 182.828.300|  193.604.651]
TOTAL INGRESOS 45487.880]  78.450.112]  78.450.112]  78.450.112]  78.450.112]  78.450.112]  78.450.112]  78.450.12]  78.450.112]  78.450.112]  78.450.112]  78.450.112[ 908.439.110] 1.004.241.524] 1.073.708.723| 1.142.668.787 1.210.213.266
EGRESOS
NOMINA 7.339.118 7.339.118 7.339.118 7.339.118 7.339.118 10.325.335) 7.339.118 7.339.118) 7.339.118 7.339.118 7.339.118]  13106.504]  96.823.105]  107.869.559]  112.723.689]  117.267.589]  121.408.479)
Gastos de administracion 2.536.510 2.125.867 2.125.867 2.452.110 2.125.867 2.125.867 2.536.510 2.125.867 2.125.867, 2.452.110 2.125.867 2125867]  26.984.173]  28.198.460]  20.467.391]  30.646.087]  31.718.700
Gastos de ventas 1.152.060 772.788 772.788 772.788 772.788 772.788 991.700 772.788 772.788 772.788 772.788 772.788 9.871.635 10.315.859) 6.438.962 6.708.963 6.969.782
IVA PAGADO 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.979.110 6.079.110]  83.749.320|  89.542578]  95.736.578]  101.869.285]  107.873.712
IVA TOTAL ALF.C 0 0 11.093.076| o  11.003.076 0| 11093076 o]  11.093.076 o  11.093.076 0  55465.381]  70.395.208]  75.264.712|  80.146.703]  84.935.619
IMPUESTO DE RENTA o 17.250.796]  26.333.565]  31.167.370]  35569.961]
ICA 0| 3.243.484) 3.467.848 3.707.732 3.945.242)
PAGOS 28.722.824]  47.088.903]  47.088.903|  47.088.903]  47.088.903|  47.088.903]  47.088.903|  47.088.003]  47.088.903]  47.088.003]  47.088.903]  47.088.903]  546.700.753|  602.884.199] 644.587.988|  689.283.989]  737.085.542
TOTAL EGRESOS 46.729.621]  64.305.784]  75.398.861]  64.632.027]  75.398.861]  67.292.002]  76.028.416]  64.305.784]  75.398.861]  64.632.027]  75.398.861]  70.073.261[ 819.504.367|  929.700.143]  994.020.733| 1.060.797.717| 1.129.507.037
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (1.241.741) 14.144.327 3.051.251]  13.818.085 3.051.251 11.158.110) 2.421.696]  14.144.327 3.051.251]  13.818.085 3.051.251] 8.376.850]  88.844.744|  74541.382]  79.687.990|  81.871.070]  80.706.229
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
Gastos financiero prestamo 0 0 0] 0 0|
AAmortizacion prestamo 0 0 0] 0 0]
Gasto financiero leasing 0 0 0] 0 0]
Amortizacion leasing 0| 0| 0 0| 0)
TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA NETO (1.241.741) 14.144.327 3.051.251]  13818.085 3.051.251 11.158.110) 2.421.696]  14.144.327 3.051.251] 13818085 3.051.251] 8.376.850]  88.844.744|  74541.382[  79.687.990|  81871.070]  80.706.229
SALDO INICIAL CAJA 30.009.226]  28.767.485]  42.911.813|  45.963.064]  59.781.148|  62.832.399]  73.990.509|  76.412.205]  90.556.532|  93.607.784]  107.425.868]  110.477.119[ 30.009.226 118.853.970]  193.395.351|  273.083.341  354.954.411
SALDO FINAL DE CAJA 28.767.485]  42.911.813]  45.963.064]  50.781.148]  62.832.399]  73.990.509]  76.412.205|  90.556.532]  93.607.784]  107.425.868] 110.477.119] 118.853.970] 118.853.970| 193.395.351] 273.083.341]  354.954.411]  435.660.640
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

RUERRECRA (106.006.843)|  88.844.744)  74541.382]  79.687.990|  81.871.070|  80.706.229
DTF (%) 6,49%)
SPREAD(%) 20,00%
CDO(%) 27,79%
VPN($) 101.649.757
TIR(%) 72,92%
B/C(VECES) 1,96




Tabla 25. Flujo de caja con financiacion

FLUJO DE CAJA CON FINANCIACION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

Fuente: Elaboracion propia
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INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
RECAUDOS 32.962.232| 65.924.464 65.924.464] 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464] 65.924.464] 65.924.464| 65.924.464| 65.924.464] 65.924.464] 65.924.464| 758.131.333| 843.536.387| 901.887.002| 959.840.487| 1.016.608.614
IVA COBRADO 12.525.648] 12525.648] 12.525.648] 12525.648| 12.525.648] 12.525.648] 12.525.648] 12.525.648] 12525648 12.525.648] 12.525.648] 12.525.648] 150.307.777] 160.705.137] 171.821.721 182.828.300| 193.604.651
TOTAL INGRESOS 45.487.880| 78.450.112| 78.450.112] 78.450.112| 78.450.112] 78.450.112] 78.450.112| 78.450.112| 78.450.112] 78.450.112] 78.450.112] 78.450.112] 908.439.110| 1.004.241.524] 1.073.708.723| 1.142.668.787| 1.210.213.266
EGRESOS
NOMINA 7.339.118]  7.339.118]  7.339.118] 7.339.118] 7.339.118] 10.325.335] 7.339.118] 7.339.118] 7.339.118] 7.330.118] 7.339.118] 13.106.504]  96.823.105] 107.869.559] 112.723.689] 117.267.589] 121.408.479
Gastos de administracion 2.536.510] 2.125.867] 2.125.867| 2.452.110] 2.125.867] 2.125.867| 2.536.510( 2.125.867| 2.125.867] 2452.110] 2.125867| 2.125.867| 26.984.173]  28.198.460|  29.467.391]  30.646.087|  31.718.700
Gastos de ventas 1.152.060 772.788 772.788 772.788 772.788 772.788| 991.700) 772.788] 772.788) 772.788 772.788 772.788 9.871.635]  10.315.859 6.438.962 6.708.963 6.969.782
IVA PAGADO 6.979.110]  6.979.110] 6.979.110] 6.979.110] 6.979.110] 6.979.110] 6.979.110[ 6.979.110] 6.979.110] 6.979.110] 6.979.110] 6.979.110]  83.749.320]  89.542.578]  95.736.578| 101.869.285| 107.873.712
IVATOTAL AL F.C 0 0] 11.093.076 0| 11.093.076 0] 11.093.076 0| 11.093.076 0] 11.093.076 0] 55.465.381] 70.395.208]  75.264.712]  80.146.703]  84.935.619
IMPUESTO DE RENTA 0| 13753.903] 23528.816]  29.258.601]  34.821.039
ICA 0 3.243.484 3.467.848 3.707.732 3.945.242
PAGOS 28.722.824| 47.083.903] 47.088.903| 47.083.903| 47.088.903] 47.088.903] 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903| 47.088.903] 47.088.903] 47.088.903| 546.700.753| 602.884.199] 644.587.988] 689.283.989|  737.085.542
TOTAL EGRESOS 46.729.621] 64.305.784 75.398.861| 64.632.027| 75.398.861] 67.292.002] 76.028.416| 64.305.784| 75.398.861| 64.632.027] 75.398.861 70.073.261] 819.504.367| 926.203.250] 991.215.984| 1.058.888.948| 1.128.758.114
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (1.241.741)| 14.144.327] 3051251 13.818.085] 3.051.251] 11.158.110 2421696 14.144.327| 3.051.251] 13.818.085] 3.051.251] 8.376.850|  88.844.744|  78.038.274]  82.492.739]  83.779.839]  81.455.151
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
Gastos financiero prestamo 922.762] 911.665! 900.327 888.742 876.906 864.812 852.455] 839.829) 826.929) 813.748 800.281) 786.521]  10.284.978 8.249.262 5.614.026 2.202.714 0
Amortizacion prestamo 510.357 521.454 532,792 544,377 556.213 568.307 580.664 593.290 606.190 619.371 632.838 646.598 6.912.451 8.948.168]  11.583.403|  14.994.715 0
Gasto financiero leasing 0 0 0 0 0
Amortizacion leasing 0 0 0 0 0
TOTAL FLUJO DE CAJAFINANCIERO | 1.433.119] 1.433.119] 1433.119] 1433.119] 1433119 1433119] 1433.119] 1433.119] 1433119 1433119 1433.119] 1433.119] 17.197.429] 17.197.429]  17.197.429|  17.197.429 0
FLUJO DE CAJA NETO (2.674.860)| 12.711.208] 1618132 12.384.965] 1.618.132[ 9.724.991 988.577| 12711.208] 1.618.132[ 12.384.965] 1618.132| 6.943.731]  71647.314|  60.840.845|  65.295.310]  66.582.410]  81.455.151
SALDO INICIAL CAJA 30.009.226| 27.334.366] 40.045.574] 41.663.706| 54.048.672| 55.666.804] 65.391.794| 66.380.371] 79.091.579] 80.709.711] 93.094.677| 94.712.809] 30.009.226 101.656.540|  162.497.385| 227.792.695| 294.375.104]
SALDO FINAL DE CAJA 27.334.366] 40.045.574] 41.663.706] 54.048.672| 55.666.804] 65.391.794] 66.380.371] 79.091579] 80.709.711] 93.094.677] 94.712.809] 101.656.540] 101.656.540| 162.497.385] 227.792.695] 294.375.104] 375.830.256
[ ARoo | ANo1 | ANo2 | AN03 | ANo4 | ANO5 |

FLUJO DE CAJA | (63.658.106) 71.647.314] 60.840.845| 65.295.310] 66.582.410] 81.455.151|
DTF (%) 6,49%
SPREAD(%) 20,00%
CDO(%) 27,79%
VPN($) 109.830.042
TIR(%) 103,86%)
B/C(VECES) 2,73




. Analisis de resultados de VPN, TIR Y B/C. Sin financiacion

El flujo de caja es un informe financiero que presenta detalladamente los ingresos
y egresos de dinero que tiene la empresa en un periodo dado. En este sentido, la
empresa FitBrown S.A.S lograréd durante los cinco (5) afios proyectados flujos de
caja netos positivos que conllevan a obtener un Valor Presente Neto (VPN) mayor
a cero, lo que indica que el proyecto es viable, debido a que se recupera la

inversién generando un excedente de $ 101.649.757.

Asi mismo, al examinar la Tasa Interna de Retorno (TIR), se evidencia que el
porcentaje obtenido es de 72,92% el cual al compararlo con el costo de
oportunidad de 27,79% determina que la propuesta empresarial es viable.

Con respecto a la variable beneficio / costo (B/C), se obtiene un 1,96, lo cual
indica que por cada peso invertido la empresa recupera 1.96 veces este,

consiguiendo un excedente representativo. (Ver tabla 24)

. Analisis de resultados de VPN, TIR Y B/C. Con financiacion

Por otra parte, en el escenario del flujo de caja con financiacion el (VPN) es de
$109.830.042 lo que conlleva a determinar que dicha figura resulta mas

conveniente puesto que no afecta la liqguidez de la empresa a largo plazo.

Entre tanto, la (TIR) del 103,86% resulta ser superior al CDO que es de 27,79% y

al evidenciado en el escenario sin financiacion.

Finalmente, frente a la relacién (B/C) se muestra que, por cada peso invertido en
el proyecto, se recupera 2,73 veces dicho valor, lo que corrobora la viabilidad de la
propuesta y la posibilidad de escoger este escenario para la apertura formal del
negocio. (Ver tabla 25).
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5.12 ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA PROYECTADO SIN Y CON

FINANCIACION
A continuacion, se expondran los estados de la situacion financiera proyectados
sin financiacion:

5.12.1Estado de la situacién financiera proyectado sin financiacion.En este,
la caja cuenta con un saldo inicial de $30.009.226, y se va incrementado durante

toda la proyeccion guedando en el afio cinco con un valor de $435.660.640.

Tabla 26. Estado de la situacion financiera proyectado sin financiacion

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA PROYECTADO SIN FINANCIACION - FITBROWN S.A.S
ESTADO DE LA
ACTIVOS CORRIENTES SITUACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FINANCIERA
CAJA BANCOS 30.009.226] 118.853.970] 193.395.351 273.083.341| 354.954.411 435.660.640
CXC 0| 32.962.232 35.242.355 37.680.202|  40.093.925 42.457.160
INVENTARIOS 0 0 0 o) o) 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 30.009.226] 151.816.201| 228.637.706 310.763.544| 395.048.337 478.117.800
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 9.054.400 9.054.400 9.054.400 9.054.400 9.054.400 9.054.400
EQUIPOS DE COMPUTO Y 8.674.800 8.674.800 8.674.800 8.674.800 8.674.800 8.674.800
MAQUINARIA Y EQUIPO 40.738.579] 40.738.579 40.738.579 40.738.579 40.738.579 40.738.579
(-) DEPRECIACION ACUMULADA 0] 14.057.449 28.114.898 42.172.347 50.320.063 58.467.779
TOTAL ACTIVOS FIJOS 58.467.779| 44.410.330 30.352.881 16.295.432 8.147.716 0|
ACTIVOS DIFERIDOS
DIFERIDOS 17.619.838 0 0 (o) (o) 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 17.619.838 0 0 o) o) 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 76.087.617| 44.410.330 30.352.881 16.295.432 8.147.716 0
TOTAL ACTIVOS 106.096.843| 196.226.531| 258.990.587 327.058.975| 403.196.053 478.117.800
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar 0| 18.366.079 19.636.530 20.994.864 22.339.755 23.656.516
Cesantias 0 5.972.435 6.241.195 6.522.048 6.782.930 7.020.333
Intereses a la Cesantia por pagar 0 716.979 749.243 782.959 814.277 842.777
Impuesto de Renta por Pagar 0] 17.250.796 26.333.565) 31.167.370 35.569.961 36.679.602
1VA por pagar 0[ 11.093.076 11.860.426 12.680.857|  13.493.169 14.288.490
ICA por pagar 0 3.243.484 3.467.848 3.707.732 3.945.242 4.177.785
TOTAL PASIVO CORRIENTE 0] 56.642.849 68.288.807 75.855.830 82.945.336 86.665.503
PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES BANCARIAS 0 0 0 (o) o) 0
LEASING FINANCIERO 0 0 0 o) o) 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0 [8) [8) 0
TOTAL PASIVOS 0| 56.642.849 68.288.807 75.855.830|  82.945.336 86.665.503
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 106.096.843| 106.096.843| 106.096.843|  106.096.843| 106.096.843|  106.096.843
UTILIDAD O PERDIDA ACUMULADA 0] 30.138.155 76.144.443 130.595.672| 192.738.486 256.819.909
RESERVA LEGAL ACUMULADA 0 3.348.684 8.460.494 14.510.630 21.415.387 28.535.545
TOTAL PATRIMONIO 106.096.843| 139.583.682 190.701.779 251.203.145| 320.250.717 391.452.298
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 106.096.843| 196.226.531| 258.990.587 327.058.975| 403.196.053 478.117.800

Fuente: Elaboracion propia
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5.12.2 Estado de la situacion financiera proyectado con financiacion.

A

continuacion, se expondra el estado de la situacion financiera proyectado con

financiacion:

Tabla 27. Estado de la situacion financiera proyectado con financiacion

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA PROYECTADO CON FINANCIACION - FITBROWN S.A.S
ESTADO DE LA
ACTIVOS CORRIENTES SITUACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FINANCIERA
CAJA BANCOS 30.009.226| 101.656.540|  162.497.385| 227.792.695| 294.375.104|  375.830.256
CXC 0 32.962.232 35.242.355|  37.680.202|  40.093.925|  42.457.160
INVENTARIOS 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 30.009.226| 134.618.772|  197.739.740|  265.472.897| 334.469.030|  418.287.416
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 9.054.400]  9.054.400 9.054.400 9.054.400]  9.054.400 9.054.400
EQUIPOS DE COMPUTO Y 8.674.800|  8.674.800 8.674.800 8.674.800|  8.674.800 8.674.800
MAQUINARIA Y EQUIPO 40.738.579] 40.738.579]  40.738.579|  40.738.579| 40.738.579]  40.738.579
(-) DEPRECIACION ACUMULADA 0| 14.057.449 28.114.898|  42.172.347| 50.320.063|  58.467.779
TOTAL ACTIVOS FIJOS 58.467.779| 44.410.330 30.352.881  16.295.432|  8.147.716 0
ACTIVOS DIFERIDOS
DIFERIDOS 17.619.838 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 17.619.838 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 76.087.617| 44.410.330 30.352.881|  16.295.432|  8.147.716 0
TOTAL ACTIVOS 106.096.843| 179.029.102|  228.092.620|  281.768.329| 342.616.746|  418.287.416
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar 0] 18.366.079 19.636.530]  20.994.864] 22.339.755|  23.656.516
Cesantias 0| 5.972.435 6.241.195 6.522.048]  6.782.930 7.020.333
Intereses a la Cesantia por pagar 0 716.979 749.243 782.959 814.277 842.777
Impuesto de Renta por Pagar 0 13.753.903 23.528.816|  29.258.601| 34.821.039|  36.679.602
IVA por pagar 0 11.093.076 11.860.426]  12.680.857| 13.493.169|  14.288.490
ICA por pagar 0| 3.243.484 3.467.848 3.707.732|  3.945.242 4.177.785
TOTAL PASIVO CORRIENTE 0 53.145.956 65.484.058|  73.947.061| 82.196.413|  86.665.503
PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES BANCARIAS 42.438.737| 35.526.286 26.578.119|  14.994.715 0 0
LEASING FINANCIERO 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 42.438.737| 35.526.286 26.578.119|  14.994.715 0 0
TOTAL PASIVOS 42.438.737| 88.672.242 92.062.177|  88.941.777| 82.196.413[  86.665.503
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 63.658.106| 63.658.106 63.658.106|  63.658.106] 63.658.106]  63.658.106
UTILIDAD O PERDIDA ACUMULADA 0| 24.028.878 65.135.104| 116.251.601| 177.086.004] 241.167.427
RESERVA LEGAL ACUMULADA 0| 2.669.875 7.237.234|  12.916.845| 19.676.223|  26.796.381
TOTAL PATRIMONIO 63.658.106| 90.356.859|  136.030.444| 192.826.552| 260.420.333|  331.621.914
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 106.096.843| 179.029.102|  228.092.620]  281.768.329| 342.616.746]  418.287.416
Fuente: Elaboracion propia

En el estado de la situacion financiera proyectado con financiacion, la caja

presenta una disminucion

representativa debido a los gastos financieros

estimados. Sin embargo, se refleja un comportamiento positivo evidenciando una

cifra que al afio cinco (5) llega a los $375.830.256.
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5.13 ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

5.13.1 Andlisis vertical del estado de la situacién financiera sin financiacién.

En la tabla 28, se expone el andlisis vertical de los estados de la situacion
financiera sin financiacion con proyecciones a 5 afios. En este, se evidencia que
los activos de mayor peso son las cuentas referentes a caja-bancos y maquinaria
y equipos. La primera de estas, con un porcentaje del 60,57% en el afio uno (1) y
la segunda con un porcentaje del 20,76% en el afio (1).

5.13.2 Andlisis vertical del estado de la situacion financiera con financiacion.

En la tabla 29, se observa el analisis vertical de los estados de la situacion
financiera con financiacion con proyecciones a 5 afios, en el cual se refleja que los
activos de mayor participacion son las cuentas referentes a caja-bancos y
magquinaria y equipos. La primera de estas, con una participacion porcentual de
56,78% en el afio uno (1) y la segunda con un porcentaje del 22,76% en este

mismo periodo.

5.14 ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

5.14.1 Anédlisis horizontal del estado de la situacion financiera sin
financiacion. En la tabla 30, se evidencia el analisis horizontal del estado de
la situacién financiera sin financiacion proyectado a 5 afios. En este, se presenta
la variacion absoluta indicada en pesos y relativa porcentualmente, evidenciada en
los activos, pasivos y patrimonio. Frente a los activos, la cuenta que mayor
participacion tiene es la de caja-bancos con una variacion absoluta en afio uno (1)
de $ 88.844.744 y una variacion relativa del 296,06%, resultados que en el afio
cinco (5) llegan a $ 80.706.229 y 22,74% respectivamente.
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5.14.2 Andlisis horizontal del estado de la situacion financiera con
financiacion. En la tabla 31, se observa el analisis horizontal de los estados
de la situacion financiera con financiacion proyectado a 5 afios. En este escenario,
la variacion absoluta en la cuenta caja-bancos en el afio uno (1) es de
$71.647.314 y la variacion relativa de 238,75%, resultados que en el afio cinco (5)
decrecen, sin embargo, son positivos y evidencian la sustentabilidad de la

propuesta.

5.15 ANALISIS VERTICAL DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS

5.15.1 Andlisis vertical del estado de resultados sin financiacion. En la
tabla 32, se observa el andlisis vertical del estado de resultados sin financiacion
con proyecciones a 5 afios. En este, se muestra la participacion de los ingresos y
egresos con respecto a las ventas. De esta manera, se evidencia que la cuenta
con mayor participacion porcentual es la referente a los costos con una
representacion del 71,43% en el afio uno (1) y 72,47% en el afio cinco (5). Sin
embargo, las utilidades en cada uno de los periodos, es positiva, y en el afio uno

(1) estas representan un 4,23% y finalizan en el afio cinco (5) en el 6,99%.

5.15.2 Anélisis vertical del estado de resultados con financiacién. En la
tabla 33, se observa el analisis vertical del estado de resultados con financiacion
con proyecciones a 5 afios. En este escenario, la representacién de los costos
permanece en el 71,43% en el afio uno (1) y 72,47% en el afio cinco (5). No
obstante, las utilidades en cada uno de los periodos, disminuye por el gasto
financiero adquirido, y en el afio uno (1) estas representan un 3,37% y finalizan en

el afio cinco (5) en el 5,28%.

5.16 ANALISIS HORIZONTAL DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS
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5.16.1 Anélisis horizontal del estado de resultados la sin financiacion. En
la tabla 34, se presenta el analisis horizontal del estado de resultados sin
financiacion en el cual se evidencian las variaciones absolutas y relativas de un

periodo a otro en lo que se refiere a ingresos, egresos Yy utilidades.

En este, se evidencia con respecto a las ventas una variacion absoluta en afio uno
(1) de $54.722.945 y una variacion relativa de 6,47%. Dichas cifras varian y
evidencian en el afio cinco (5) una variacion absoluta de $56.717.639 y relativa de
5,89%, resultados que corroboran el crecimiento en las ventas de la empresa en

proyecto.

Frente a las utilidades del ejercicio, estas en el afio uno (1) representan una
variacion absoluta de $17.631.257 y una variacion relativa de 34,49% las cuales
llegan al afio cinco (5) a una variacion absoluta de $2.154.009 y una variacion
relativa de 3,12% siendo un comportamiento positivo para la propuesta de

negocio.

5.16.2 Andlisis horizontal del estado de resultados con financiacion. En la
tabla 35, se observa el andlisis horizontal del estado de resultados con
financiacion donde se evidencia que las ventas tienen una variacion absoluta en
afio uno (1) de $54.722.945 y una variacion relativa de 6,47% considerados
positivos para la empresa. Dichas cifras son variables y en el afio cinco (5) se
logra una variacion relativa de $56.717.639 y relativa de 5,89%, resultados
considerados positivos puesto que evidencian crecimiento en las ventas del
negocio en proyecto. En el escenario con financiacion, las utilidades del ejercicio
en el afio uno (1) representan una variacion absoluta de $18.974.831 y una

variacion relativa de 41,54%.
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Tabla 28. Andlisis vertical del estado de la situacién financiera sin financiacion

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA PROYECTADO SIN FINANCIACION - FITBROWN S.A.S

ESTADO DE LA

ANALISIS & ANALISIS N ANALISIS N ANALISIS o ANALISIS « ANALISIS
SITUACION VERTICAL ANO 1 VERTICAL ANO 2 VERTICAL ANO 3 VERTICAL ANO 4 VERTICAL ANO 5 VERTICAL
ACTIVOS CORRIENTES FINANCIERA
CAJA BANCOS 30.009.226 28,28% 118.853.970, 60,57%) 193.395.351 74,67% 273.083.341 83,50% 354.954.411 88,04%) 435.660.640 91,12%
CXC 0| 0,00% 32.962.232 16,80%, 35.242.355) 13,61%) 37.680.202 11,52%! 40.093.925 9,94% 42.457.160 8,88%
INVENTARIOS 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 30.009.226 28,28% 151.816.201 77,37%) 228.637.706, 88,28% 310.763.544| 95,02% 395.048.337, 97,98% 478.117.800) 100,00%
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 9.054.400 8,53% 9.054.400 4,61%| 9.054.400 3,50% 9.054.400 2,77% 9.054.400 2,25% 9.054.400) 1,89%
EQUIPOS DE COMPUTO Y 8.674.800 8,18% 8.674.800 4,42%| 8.674.800 3,35% 8.674.800 2,65% 8.674.800 2,15% 8.674.800 1,81%
MAQUINARIA Y EQUIPO 40.738.579 38,40% 40.738.579 20,76%) 40.738.579 15,73%) 40.738.579 12,46%! 40.738.579 10,10%, 40.738.579 8,52%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA 0| 0,00% 14.057.449 7,16% 28.114.898 10,86%) 42.172.347] 12,89% 50.320.063 12,48%) 58.467.779 12,23%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 58.467.779 55,11% 44.410.330 22,63%) 30.352.881 11,72%) 16.295.432] 4,98% 8.147.716 2,02% 0| 0,00%
ACTIVOS DIFERIDOS
DIFERIDOS 17.619.838| 16,61%! 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 17.619.838 16,61% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 76.087.617] 71,72% 44.410.330 22,63%) 30.352.881 11,72%) 16.295.432 4,98% 8.147.716 2,02% 0| 0,00%
TOTAL ACTIVOS 106.096.843 100,00% 196.226.531 100,00%| 258.990.587 100,00%)| 327.058.975 100,00% 403.196.053 100,00%| 478.117.800 100,00%)
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar 0| 0,00% 18.366.079] 9,36% 19.636.530] 7,58% 20.994.864 6,42% 22.339.755] 5,54% 23.656.516) 4,95%
Cesantias 0| 0,00% 5.972.435| 3,04% 6.241.195 2,41% 6.522.048 1,99% 6.782.930| 1,68% 7.020.333] 1,47%
Intereses a la Cesantia por pagar [ 0,00% 716.979) 0,37% 749.243] 0,29% 782.959] 0,24% 814.277| 0,20% 842.777' 0,18%
Impuesto de Renta por Pagar 0 0,00% 17.250.796 8,79% 26.333.565 10,17% 31.167.370 9,53% 35.569.961 8,82% 36.679.602 7,67%
1VA por pagar 0| 0,00% 11.093.076 5,65% 11.860.426. 4,58% 12.680.857 3,88% 13.493.169 3,35% 14.288.490 2,99%
ICA por pagar 0 0,00% 3.243.484 1,65% 3.467.848 1,34% 3.707.732] 1,13% 3.945.242| 0,98% 4.177.785) 0,87%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 0| 0,00% 56.642.849 28,87%) 68.288.807 26,37% 75.855.830 23,19% 82.945.336 20,57%) 86.665.503 18,13%)
PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES BANCARIAS 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
LEASING FINANCIERO 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIVOS 0| 0,00% 56.642.849| 28,87%) 68.288.807 26,37% 75.855.830 23,19% 82.945.336| 20,57% 86.665.503| 18,13%)
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 106.096.843 100,00% 106.096.843 54,07% 106.096.843 40,97% 106.096.843 32,44% 106.096.843 26,31% 106.096.843 22,19%
UTILIDAD O PERDIDA ACUMULADA 0| 0,00% 30.138.155 15,36%) 76.144.443 29,40% 130.595.672 39,93% 192.738.486 47,80% 256.819.909 53,71%
RESERVA LEGAL ACUMULADA 0| 0,00% 3.348.684 1,71%) 8.460.494 3,27% 14.510.630 4,44% 21.415.387| 5,31% 28.535.545) 5,97%
TOTAL PATRIMONIO 106.096.843 100,00% 139.583.682 71,13%) 190.701.779 73,63% 251.203.145 76,81% 320.250.717 79,43% 391.452.298 81,87%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 106.096.843| 100,00%! 196.226.531 100,00%| 258.990.587, 100,00%| 327.058.975 100,00% 403.196.053| 100,00%| 478.117.800) 100,00%|

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 29. Andlisis vertical del estado de la situacién financiera con financiaciéon

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA PROYECTADO CON FINANCIACION - FITBROWN S.A.S

ESTADO DE LA

ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS < ANALISIS
ACTIVOS CORRIENTES Fslltlr:l\?CCI:EOR’\,‘A VERTICAL ANG 1 VERTICAL ANG 2 VERTICAL ANG 3 VERTICAL ANG 4 VERTICAL ANG 5 VERTICAL
CAJA BANCOS 30.009.226 28,28%| 101.656.540 56,78%| 162.497.385 71,24%| 227.792.695 80,84%| 294.375.104 85,92%|  375.830.256 89,85%
CXC 0 0,00%]| 32.962.232 18,41%)| 35.242.355 15,45%| 37.680.202 13,37% 40.093.925 11,70%! 42.457.160 10,15%
INVENTARIOS 0 0,00% 0| 0,00% o) 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 30.009.226 28,28%| 134.618.772 75,19%| 197.739.740 86,69%| 265.472.897 94,22%| 334.469.030 97,62% 418.287.416 100,00%
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 9.054.400 8,53% 9.054.400 5,06% 9.054.400 3,97% 9.054.400 3,21% 9.054.400 2,64% 9.054.400 2,16%
EQUIPOS DE COMPUTO Y 8.674.800 8,18% 8.674.800 4,85% 8.674.800 3,80% 8.674.800 3,08% 8.674.800 2,53% 8.674.800 2,07%
MAQUINARIA Y EQUIPO 40.738.579 38,40%| 40.738.579 22,76%| 40.738.579 17,86%| 40.738.579 14,46%|  40.738.579 11,89% 40.738.579 9,74%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA 0 0,00%] 14.057.449 7,85%] 28.114.898 12,33%| 42.172.347 14,97% 50.320.063 14,69%! 58.467.779 13,98%!
TOTAL ACTIVOS FIJOS 58.467.779 55,11%]| 44.410.330 24,81%]| 30.352.881 13,31%| 16.295.432 5,78% 8.147.716 2,38% 0| 0,00%
ACTIVOS DIFERIDOS
DIFERIDOS 17.619.838 16,61% 0| 0,00% 0) 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0) 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 17.619.838, 16,61% o) 0,00% o) 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% o) 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 76.087.617 71,72%| 44.410.330 24,81%]| 30.352.881 13,31%)| 16.295.432 5,78% 8.147.716 2,38% 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS 106.096.843 100,00%| 179.029.102 100,00%| 228.092.620 100,00%| 281.768.329 100,00%| 342.616.746 100,00%|  418.287.416 100,00%.
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar 0 0,00%| 18.366.079 10,26%| 19.636.530 8,61%| 20.994.864 7,45%| 22.339.755 6,52% 23.656.516 5,66%
Cesantias 0 0,00% 5.972.435 3,34% 6.241.195 2,74% 6.522.048 2,31% 6.782.930 1,98% 7.020.333 1,68%
Intereses a la Cesantia por pagar 0 0,00% 716.979 0,40% 749.243 0,33% 782.959 0,28% 814.277 0,24% 842.777 0,20%
Impuesto de Renta por Pagar 0 0,00%]| 13.753.903 7,68%| 23.528.816 10,32%| 29.258.601 10,38% 34.821.039 10,16%! 36.679.602 8,77%
VA por pagar 0 0,00%] 11.093.076 6,20%] 11.860.426 5,20%] 12.680.857 4,50% 13.493.169 3,94% 14.288.490 3,42%
ICA por pagar 0 0,00% 3.243.484 1,81% 3.467.848 1,52% 3.707.732 1,32% 3.945.242 1,15% 4.177.785 1,00%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 0 0,00%| 53.145.956 29,69%)| 65.484.058 28,71%)| 73.947.061 26,24% 82.196.413 23,99% 86.665.503 20,72%
PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES BANCARIAS 42.438.737 40,00%| 35.526.286 19,84%| 26.578.119 11,65%| 14.994.715 5,32% 0 0,00% 0 0,00%
LEASING FINANCIERO 0 0,00% 0| 0,00% (o) 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 42.438.737 40,00%| 35.526.286 19,84%| 26.578.119 11,65%)| 14.994.715 5,32% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIVOS 42.438.737 40,00%| 88.672.242 49,53%| 92.062.177 40,36%| 88.941.777 31,57%| 82.196.413 23,99% 86.665.503 20,72%
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 63.658.106 60,00%| 63.658.106 35,56%| 63.658.106 27,91%| 63.658.106 22,59% 63.658.106 18,58% 63.658.106 15,22%
UTILIDAD O PERDIDA ACUMULADA 0 0,00%| 24.028.878 13,42%)| 65.135.104 28,56%)| 116.251.601 41,26%| 177.086.004 51,69% 241.167.427 57,66%
RESERVA LEGAL ACUMULADA 0 0,00% 2.669.875 1,49% 7.237.234 3,17%]| 12.916.845 4,58% 19.676.223 5,74% 26.796.381 6,41%
TOTAL PATRIMONIO 63.658.106 60,00%]| 90.356.859 50,47%| 136.030.444 59,64%| 192.826.552 68,43%| 260.420.333 76,01% 331.621.914 79,28%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 106.096.843 100,00%| 179.029.102 100,00%| 228.092.620 100,00%| 281.768.329 100,00%| 342.616.746 100,00% 418.287.416 100,00%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 30. Andlisis horizontal del estado de la situacién financiera sin financiacién

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA PROYECTADO SIN FINANCIACION - FITBROWN S.A.S

LA VARIACION [ VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION
ACTIVOS CORRIENTES SITUACION ARO 1 ABSOLUTA [ RELATIVA ARO 2 ABSOLUTA [ RELATIVA ARO 3 ABSOLUTA [ RELATIVA ARO 4 ABSOLUTA | RELATIVA ARO 5 ABSOLUTA RELATIVA
CAJA BANCOS 30.009.226| 118.853.970 88.844.744 296,06%|  193.395.351 74.541.382 62,72%| 273.083.341  79.687.990 41,20%| 354.954.411] 81.871.070 29,98%)|  435.660.640 80.706.229 22,74%
cXC 0]  32.962.232 32.962.232 0,00% 35.242.355 2.280.123 0,00% 37.680.202 2.437.847, 0,00%]|  40.093.925 2.413.723 0,00% 42.457.160 2.363.235 0,00%
INVENTARIOS 0 0| 0 0,00% 0) 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 30.009.226| 151.816.201] 121.806.975 405,90%|  228.637.706 76.821.504 50,60%)| 310.763.544[  82.125.838 35,92%)| 395.048.337| 84.284.793 27,12%)|  478.117.800 83.069.464 21,03%
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 9.054.400 9.054.400 0 0,00% 9.054.400) 0 0,00% 9.054.400 0 0,00% 9.054.400 0 0,00% 9.054.400 0 0,00%
EQUIPOS DE COMPUTO Y 8.674.800) 8.674.800 0 0,00% 8.674.800) 0 0,00% 8.674.800 0 0,00% 8.674.800 0 0,00% 8.674.800 0 0,00%
MAQUINARIA Y EQUIPO 40.738.579]  40.738.579) 0 0,00% 40.738.579 0 0,00%|  40.738.579 0 0,00%]| 40.738.579 0 0,00% 40.738.579 0 0,00%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA 0] 14.057.449 14.057.449 0,00% 28.114.898 14.057.449 100,00%|  42.172.347[  14.057.449 50,00%]| 50.320.063 8.147.716) 19,32% 58.467.779 8.147.716 16,19%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 58.467.779|  44.410.330 -14.057.449|  (24,04%) 30.352.881| -14.057.449|  (31,65%) 16.295.432| -14.057.449|  (46,31%) 8.147.716|  -8.147.716| (50,00%) 0| -8.147.716| (100,00%)
ACTIVOS DIFERIDOS 0
DIFERIDOS 17.619.838, 0) -17.619.838|  (100,00%) 0) 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0) 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 17.619.838 0) -17.619.838|  (100,00%) 0) 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0) 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 76.087.617  44.410.330, -31.677.287|  (41,63%) 30.352.881| -14.057.449|  (31,65%) 16.295.432| -14.057.449|  (46,31%) 8.147.716  -8.147.716| (50,00%) 0| -8.147.716) (100,00%)
TOTAL ACTIVOS 106.096.843 196.226.531) 90.129.688, 84,95%|  258.990.587 62.764.055 31,99%)| 327.058.975[  68.068.389 26,28%)| 403.196.053| 76.137.078 23,28%)|  478.117.800 74.921.748) 18,58%
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar 0]  18.366.079 18.366.079 0,00% 19.636.530) 1.270.451 0,00% 20.994.864 1.358.333 0,00%|  22.339.755 0 0,00% 23.656.516 1.316.760 0,00%
Cesantias 0| 5.972.435 5.972.435 0,00% 6.241.195 268.760 4,50% 6.522.048 280.854 4,50% 6.782.930 260.882 4,00% 7.020.333 237.403 3,50%
Intereses a la Cesantia por pagar 0] 716.979 716.979 0,00% 749.243 32.264 4,50% 782.959 33.716) 4,50% 814.277, 31.318 4,00% 842.777 28.500 3,50%
Impuesto de Renta por Pagar 0] 17.250.796 17.250.796) 0,00% 26.333.565 9.082.769 52,65% 31.167.370 4.833.805 18,36%| 35.569.961 4.402.591 14,13% 36.679.602 1.109.641 3,12%
IVA por pagar 0]  11.093.076 11.093.076) 0,00% 11.860.426 767.350 6,92% 12.680.857, 820.431 6,92%| 13.493.169 812.312) 6,41% 14.288.490 795.321 5,89%
ICA por pagar ) 3.243.484) 3.243.484 0,00% 3.467.848 224.364 6,92% 3.707.732 239.884 6,92% 3.945.242 237.510 6,41% 4.177.785 232.542) 5,89%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 0  56.642.849 56.642.849 0,00% 68.288.807 11.645.958 20,56% 75.855.830 7.567.023) 11,08%]|  82.945.336 7.089.506) 9,35% 86.665.503 3.720.167, 4,49%
PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES BANCARIAS 0 0| 0 0,00% 0) 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
LEASING FINANCIERO 0) 0) 0 0,00% 0) 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0) 0] 0 0,00% 0] 0 0,00% 0 0) 0,00% 0| 0) 0,00% 0 0) 0,00%
TOTAL PASIVOS 0]  56.642.849 56.642.849 0,00% 68.288.807 11.645.958 20,56% 75.855.830 7.567.023 11,08%| 82.945.336 7.089.506) 9,35% 86.665.503 3.720.167, 4,49%
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 106.096.843| 106.096.843 0 0,00%|  106.096.843, 0 0,00%| 106.096.843 0 0,00%]| 106.096.843 0 0,00%)|  106.096.843 0 0,00%
UTILIDAD O PERDIDA ACUMULADA 30.138.155 30.138.155 0,00% 76.144.443 46.006.287 152,65%| 130.595.672[  54.451.229 71,51%)| 192.738.486] 62.142.815 47,58%|  256.819.909 64.081.423 33,25%
RESERVA LEGAL ACUMULADA 0 3.348.684| 3.348.684 0,00% 8.460.494) 5.111.810 152,65% 14.510.630 6.050.137, 71,51%)| 21.415.387| 6.904.757, 47,58% 28.535.545 7.120.158, 33,25%
TOTAL PATRIMONIO 106.096.843| 139.583.682 33.486.839) 31,56%)|  190.701.779 51.118.097, 36,62%| 251.203.145[  60.501.366 31,73%| 320.250.717]  69.047.572 27,49%)|  391.452.298 71.201.581) 22,23%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 106.096.843|  196.226.531 90.129.688 84,95%|  258.990.587 62.764.055 31,99%| 327.058.975|  68.068.389) 26,28%| 403.196.053|  76.137.078) 23,28%|  478.117.800 74.921.748 18,58%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 31. Andlisis horizontal del estado de la situacion financiera con financiacion

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA PROYECTADO CON FINANCIACION - FITBROWN S.A.S

ESTADO DE LA N VARIACION VARIACION N VARIACION | VARIACION & VARIACION VARIACION N VARIACION | VARIACION N VARIACION | VARIACION
ACTIVOS CORRIENTES :S:ﬁg&’i ANO 1 ABSOLUTA RELATIVA ANO 2 ABSOLUTA | RELATIVA ANO3 ABSOLUTA RELATIVA ANO 4 ABSOLUTA | RELATIVA ANO'S ABSOLUTA RELATIVA
CAJA BANCOS 30.009.226| 101.656.540 71.647.314] 238,75%)| 162.497.385) 60.840.845 59,85%)| 227.792.695 65.295.310 40,18%| 294.375.104 66.582.410] 29,23%| 375.830.256 81.455.151] 27,67%)|
cXxc 0| 32.962.232| 32.962.232| 0,00% 35.242.355] 2.280.123 0,00%| 37.680.202 2.437.847 0,00%| 40.093.925 2.413.723 0,00%, 42.457.160| 2.363.235 0,00%
INVENTARIOS 0| [4) [4) 0,00% 0] [¢) 0,00% 0] 0| 0,00% [4) [4) 0,00% 0| [4) 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 30.009.226| 134.618.772 104.609.546 348,59%)| 197.739.740) 63.120.968 46,89%)| 265.472.897 67.733.157 34,25%| 334.469.030 68.996.133] 25,99%| 418.287.416 83.818.386 25,06%)
ACTIVOS FUOS
MUEBLES Y ENSERES 9.054.400 9.054.400 1) 0,00% 9.054.400 [¢) 0,00% 9.054.400 0| 0,00% 9.054.400 [4) 0,00% 9.054.400 [4) 0,00%
EQUIPOS DE COMPUTO Y 8.674.800 8.674.800 [4) 0,00% 8.674.800 [ 0,00% 8.674.800 0| 0,00% 8.674.800 [3) 0,00% 8.674.800 [4) 0,00%
MAQUINARIA Y EQUIPO 40.738.579)| 40.738.579)| 1) 0,00% 40.738.579) [¢) 0,00%| 40.738.579 0| 0,00%| 40.738.579 [4) 0,00% 40.738.579)| [8) 0,00%
() DEPRECIACION ACUMULADA 0| 14.057.449 14.057.449 0,00% 28.114.898 14.057.449 100,00%| 42.172.347 14.057.449 50,00%| 50.320.063 8.147.716 19,32%) 58.467.779 8.147.716 16,19%
TOTAL ACTIVOS FNOS 58.467.779 44.410.330] -14.057.449 (24,04%)! 30.352.881 -14.057.449 (31,65%)| 16.295.432] -14.057.449 (46,31%) 8.147.716 -8.147.716) (50,00%) 0| -8.147.716 (100,00%)
ACTIVOS DIFERIDOS
DIFERIDOS 17.619.838 [4) -17.619.838 (100,00%) 0] [¢) 0,00% 0j 0| 0,00% [4) [4) 0,00% 0| [8) 0,00%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 17.619.838 1) -17.619.838 (100,00%) 0] [¢) 0,00% 0] 0| 0,00% [4) [4) 0,00% 0] [4) 0,00%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 76.087.617 44.410.330] -31.677.287, (41,63%)! 30.352.881 -14.057.449 (31,65%)| 16.295.432]  -14.057.449 (46,31%) 8.147.716 -8.147.716) (50,00%) 0| -8.147.716 (100,00%)
TOTAL ACTIVOS 106.096.843 179.029.102 72.932.259| 68,74%| 228.092.620) 49.063.518| 27,41%)| 281.768.329 53.675.708 23,53%| 342.616.746 60.848.417| 21,60%| 418.287.416 75.670.671] 22,09%)
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar 0] 18.366.079 18.366.079] 0,00% 19.636.530] 1.270.451 0,00%]|  20.994.864| 1.358.333 0,00%|  22.339.755 1.344.892 0,00% 23.656.516 1.316.760 0,00%
Cesantias 0] 5.972.435 5.972.435 0,00% 6.241.195 268.760 4,50% 6.522.048 280.854 4,50% 6.782.930 260.882, 4,00% 7.020.333 237.403 3,50%
Intereses a la Cesantia por pagar 0] 716.979 716.979 0,00% 749.243) 32.264] 4,50% 782.959 33.716] 4,50% 814.277, 31.318] 4,00% 842.777 28.500] 3,50%
Impuesto de Renta por Pagar 0] 13.753.903] 13.753.903] 0,00% 23.528.816 9.774.913 0,00%|  29.258.601 5.729.785 24,35%|  34.821.039 5.562.437| 19,01% 36.679.602] 1.858.564 5,34%)
IVA por pagar 0] 11.093.076] 11.093.076 0,00% 11.860.426 767.350| 6,92%| 12.680.857| 820.431 6,92%| 13.493.169 812.312) 6,41% 14.288.490| 795.321 5,89%)
ICA por pagar 0] 3.243.484 3.243.484 0,00% 3.467.848 224.364 6,92%) 3.707.732 239.884 6,92% 3.945.242 237.510, 6,41% 4.177.785 232.542 5.89%)
TOTAL PASIVO CORRIENTE 0 53.145.956 53.145.956) 0,00% 65.484.058| 12.338.102] 23,22%)|  73.947.061 8.463.003 12,92%|  82.196.413] 8.249.352] 11,16% 86.665.503] 4.469.089| 5,44%)
PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES BANCARIAS 42.438.737, 35.526.286) -6.912.451 (16,29%)|  26.578.119 -8.948.168 (25,19%)| 14.994.715|  -11.583.403 (43,58%) 0]  -14.994.715] (100,00%) 0) 0 0,00%
LEASING FINANCIERO 0] 0 0) 0,00% 0) 0 0,00% 0) 0| 0,00%, 0| [4) 0,00%, 0| [ 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 42.438.737| 35.526.286| -6.912.451 (16,29%)! 26.578.119 -8.948.168 (25,19%)| 14.994.715|  -11.583.403 (43,58%) 0]  -14.994.715 (100,00%) 0] 0 0,00%
TOTAL PASIVOS 42.438.737| 88.672.242| 46.233.505) 108,94% 92.062.177 3.389.934] 3,82%| 88.941.777 -3.120.400 (3,39%)| 82.196.413] -6.745.364 (7.58%) 86.665.503 4.469.089| 5.44%)
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 63.658.106 63.658.106 0 0,00% 63.658.106 0 0,00%| 63.658.106 0 0,00%| 63.658.106) 0) 0,00% 63.658.106 [4) 0,00%
UTILIDAD O PERDIDA ACUMULADA 0 24.028.878| 24.028.878) 0,00% 65.135.104| 41.106.226 171,07%| 116.251.601 51.116.497| 78,48%| 177.086.004 60.834.403) 52,33%|  241.167.427, 64.081.423 36,19%!
RESERVA LEGAL ACUMULADA 0 2.669.875 2.669.875 0,00% 7.237.234] 4.567.358| 0,00%| 12.916.845 5.679.611 78,48%| 19.676.223 6.759.378 52,33% 26.796.381] 7.120.158 36,19%!
TOTAL PATRIMONIO 63.658.106 90.356.859 26.698.754] 41,94%| 136.030.444) 45.673.584] 50,55%)| 192.826.552 56.796.108 41,75%| 260.420.333 67.593.781] 35,05%| 331.621.914 71.201.581 27,34%)
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 106.096.843 179.029.102 72.932.259] 68,74%)|  228.092.620) 49.063.518 27,41%)| 281.768.329 53.675.708] 23,53%| 342.616.746 60.848.417| 21,60%| 418.287.416 75.670.671] 22,09%|

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 32. Andlisis vertical del estado de resultados sin financiacion

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

o ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS o ANALISIS
NeiR=ses A1 VERTICAL Aoz VERTICAL Ao VERTICAL AR VERTICAL A VERTICAL

VENTAS 791.093.565 100,00% 845.816.510 100,00% 904.324.849 100,00%| 962.254.211 100,00%| 1.018.971.849 100,00%
(-) COSTO 565.066.832 71,43% 604.154.650 71,43% 645.946.321 71,43%| 690.628.881 71,77% 738.402.302 72,47%
UTILIDAD BRUTA 226.026.733 28,57% 241.661.860 28,57% 258.378.528 28,57%| 271.625.330 28,23% 280.569.547 27,53%
EGRESOS

NOMINA 103.512.519 13,08% 108.170.582 12,79% 113.038.259 12,50% 117.559.789 12,22% 121.674.382 11,94%
GASTOS ADMINISTRACION 26.984.173 3,41% 28.198.460 3,33% 29.467.391 3,26% 30.646.087 3,18% 31.718.700 3,11%
GASTOS DE VENTA 9.871.635 1,25% 10.315.859 1,22% 6.438.962 0,71% 6.708.963 0,70% 6.969.782 0,68%
GASTOS DE DEPRECIACION 14.057.449 1,78% 14.057.449 1,66% 14.057.449 1,55% 8.147.716 0,85% 8.147.716 0,80%
GASTOS DIFERIDOS 17.619.838 2,23% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ICA 3.243.484 0,41% 3.467.848 0,41% 3.707.732 0,41% 3.945.242 0,41% 4.177.785 0,41%
TOTAL EGRESOS 175.289.097 22,16% 164.210.198 19,41% 166.709.793 18,43% 167.007.797 17,36% 172.688.363 16,95%
UTILIDAD OPERACIONAL 50.737.635 6,41% 77.451.662 9,16% 91.668.736 10,14% 104.617.533 10,87% 107.881.183 10,59%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Gastos financieros 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gastos financieros leasing 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALES OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
UTILIDADES NETAS ANTES DE IMPUESTO 50.737.635 6,41% 77.451.662 9,16% 91.668.736 10,14% 104.617.533 10,87% 107.881.183 10,59%
Impuesto de renta 17.250.796 2,18% 26.333.565 3,11% 31.167.370 3,45% 35.569.961 3,70% 36.679.602 3,60%
UTILIDAD NETA 33.486.839 4,23% 51.118.097 6,04% 60.501.366 6,69% 69.047.572 7,18% 71.201.581 6,99%
RESERVA LEGAL 3.348.684 0,42% 5.111.810 0,60% 6.050.137 0,67% 6.904.757 0,72% 7.120.158 0,70%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 30.138.155 3,81% 46.006.287 5,44% 54.451.229 6,02% 62.142.815 6,46% 64.081.423 6,29%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 33. Andlisis vertical del estado de resultados con financiacion

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS - FITBROWN S.A.S
o ANALISIS < ANALISIS = ANALISIS = ANALISIS < ANALISIS
INERE=0E A1 VERTICAL AXOZ VERTICAL s VERTICAL Axos VERTICAL AL VERTICAL

VENTAS 791.093.565 100,00% 845.816.510 100,00% 904.324.849 100,00%| 962.254.211 100,00%|1.018.971.849 100,00%
(-) COSTO 565.066.832 71,43% 604.154.650 71,43% 645.946.321 71,43%| 690.628.881 71,77%| 738.402.302 72,47%
UTILIDAD BRUTA 226.026.733 28,57% 241.661.860 28,57% 258.378.528 28,57%| 271.625.330 28,23%| 280.569.547 27,53%
EGRESOS

NOMINA 103.512.519 13,08% 108.170.582 12,79% 113.038.259 12,50%| 117.559.789 12,22%| 121.674.382 11,94%
GASTOS ADMINISTRACION 26.984.173 3,41% 28.198.460 3,33% 29.467.391 3,26% 30.646.087 3,18%| 31.718.700 3,11%
GASTOS DE VENTA 9.871.635 1,25% 10.315.859 1,22% 6.438.962 0,71% 6.708.963 0,70% 6.969.782 0,68%
GASTOS DE DEPRECIACION 14.057.449 1,78% 14.057.449 1,66% 14.057.449 1,55% 8.147.716 0,85% 8.147.716 0,80%
GASTOS DIFERIDOS 17.619.838 2,23% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ICA 3.243.484 0,41% 3.467.848 0,41% 3.707.732 0,41% 3.945.242 0,41% 4.177.785 0,41%
TOTAL EGRESOS 175.289.097 22,16% 164.210.198 19,41% 166.709.793 18,43%| 167.007.797 17,36%| 172.688.363 16,95%
UTILIDAD OPERACIONAL 50.737.635 6,41% 77.451.662 9,16% 91.668.736 10,14%| 104.617.533 10,87%| 107.881.183 10,59%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Gastos financieros 10.284.978 1,30% 8.249.262 0,98% 5.614.026 0,62% 2.202.714 0,23%|  26.350.980 2,59%
Gastos financieros leasing 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTALES OTROS INGRESOS Y EGRESOS 10.284.978 1,30% 8.249.262 0,98% 5.614.026 0,62% 2.202.714 0,23%|  26.350.980 2,59%
UTILIDADES NETAS ANTES DE IMPUESTO 40.452.657 511% 69.202.400 8,18% 86.054.709 9,52% 102.414.819 10,64% 81.530.203 8,00%
Impuesto de renta 13.753.903 1,74% 23.528.816 2,78% 29.258.601 3,24% 34.821.039 3,62%|  27.720.269 2,72%
UTILIDAD NETA 26.698.754 3,37% 45.673.584 5,40% 56.796.108 6,28% 67.593.781 7,02%| 53.809.934 5,28%
RESERVA LEGAL 2.669.875 0,34% 4.567.358 0,54% 5.679.611 0,63% 6.759.378 0,70% 5.380.993 0,53%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 24.028.878 3,04% 41.106.226 4,86% 51.116.497 5,65% 60.834.403 6,32%| 48.428.941 4,75%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 34. Andlisis horizontal del estado de resultados sin financiacion

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

. q VARIACION | VARIACION q VARIACION | VARIACION g VARIACION | VARIACION - VARIACION | VARIACION
INGRESOS ANO 1 ANO 2 ABSOLUTA | RELATIVA ANO 3 ABSOLUTA | RELATIVA ANO 4 ABSOLUTA | RELATIVA ANOS ABSOLUTA | RELATIVA

VENTAS 791.093.565| 845.816.510| 54.722.945 6,47%| 904.324.849| 58.508.339 6,92%| 962.254.211| 57.929.361 6,41%|1.018.971.849| 56.717.639 5,89%
(-) COSTO 565.066.832| 604.154.650| 39.087.818 6,47%)| 645.946.321| 41.791.671 6,92%| 690.628.881| 44.682.560 6,92%| 738.402.302| 47.773.422 6,92%
UTILIDAD BRUTA 226.026.733| 241.661.860| 15.635.127 6,47%| 258.378.528| 16.716.668 6,92%| 271.625.330| 13.246.802 513%)| 280.569.547| 8.944.217 3,29%
EGRESOS
NOMINA 103.512.519 108.170.582| 4.658.063 4,31%| 113.038.259| 4.867.676 4,50%| 117.559.789| 4.521.530 4,00%| 121.674.382| 4.114.593 3,50%
GASTOS ADMINISTRACION 26.984.173| 28.198.460 1.214.288 4,31%| 29.467.391| 1.268.931 4,50%| 30.646.087| 1.178.696 4,00%| 31.718.700] 1.072.613 3,50%
GASTOS DE VENTA 9.871.635|  10.315.859 444.224 4,31% 6.438.962| -3.876.896|  (37,58%) 6.708.963 270.001 4,19% 6.969.782 260.819 3,89%
GASTOS DE DEPRECIACION 14.057.449|  14.057.449 0 0,00%| 14.057.449 0 0,00% 8.147.716| -5.909.733 (42,04%) 8.147.716 0 0,00%
GASTOS DIFERIDOS 17.619.838 0] -17.619.838 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
ICA 3.243.484 3.467.848 224.364 6,47% 3.707.732 239.884 6,92% 3.945.242 237.510 6,41% 4.177.785 232.542 5,89%
TOTAL EGRESOS 175.289.097 164.210.198| -11.078.899 (6,75%)| 166.709.793| 2.499.595 1,52%| 167.007.797 298.004 0,18%| 172.688.363| 5.680.567 3,40%
UTILIDAD OPERACIONAL 50.737.635|  77.451.662| 26.714.026 34,49%| 91.668.736| 14.217.074 18,36%| 104.617.533| 12.948.798 14,13%| 107.881.183| 3.263.650 3,12%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Gastos financieros 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Gastos financieros leasing 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTALES OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
UTILIDADES NETAS ANTES DE IMPUESTO 50.737.635| 77.451.662| 26.714.026 34,49%| 91.668.736| 14.217.074 18,36%| 104.617.533| 12.948.798 14,13%| 107.881.183| 3.263.650 3,12%
Impuesto de renta 17.250.796|  26.333.565| 9.082.769 34,49%| 31.167.370| 4.833.805 18,36%| 35.569.961| 4.402.591 14,13%| 36.679.602| 1.109.641 3,12%
UTILIDAD NETA 33.486.839| 51.118.097| 17.631.257 34,49%| 60.501.366| 9.383.269 18,36%|  69.047.572| 8.546.206 14,13%| 71.201.581| 2.154.009 3,12%
RESERVA LEGAL 3.348.684 5.111.810| 1.763.126 34,49% 6.050.137 938.327 18,36% 6.904.757 854.621 14,13% 7.120.158 215.401 3,12%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 30.138.155|  46.006.287| 15.868.132 34,49%| 54.451.229| 8.444.942 18,36%| 62.142.815| 7.691.586 14,13%| 64.081.423| 1.938.608 3,12%

Fuente: Elaboracion propia

204




Tabla 35. Andlisis horizontal del estado de resultados con financiacion

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS - FITBROWN S.A.S

~ ~ VARIACION VARIACION ~ VARIACION VARIACION « VARIACION | VARIACION ~ VARIACION VARIACION
CRESCS ol oz ABSOLUTA RELATIVA (e ABSOLUTA RELATIVA Qo ABSOLUTA | RELATIVA ANCD ABSOLUTA RELATIVA

VENTAS 791.093.565|  845.816.510 54.722.945 6,47%|  904.324.849 58.508.339 6,92%| 962.254.211|  57.929.361 6,41%| 1.018.971.849 56.717.639 5,89%
(-) COSTO 565.066.832|  604.154.650 39.087.818 6,47%|  645.946.321 41.791.671 6,92%| 690.628.881)  44.682.560 6,92%|  738.402.302 47.773.422 6,92%
UTILIDAD BRUTA 226.026.733 241.661.860 15.635.127 6,47% 258.378.528 16.716.668 6,92%| 271.625.330 13.246.802 5,13% 280.569.547 8.944.217 3,29%
EGRESOS

NOMINA 103.512.519 108.170.582 4.658.063 4,31% 113.038.259 4.867.676 4,50%| 117.559.789 4.521.530 4,00% 121.674.382 4.114.593 3,50%
GASTOS ADMINISTRACION 26.984.173 28.198.460 1.214.288 4,31% 29.467.391 1.268.931 4,50% 30.646.087 1.178.696 4,00% 31.718.700; 1.072.613 3,50%
GASTOS DE VENTA 9.871.635 10.315.859 444.224 4,31% 6.438.962 (3.876.896) (37,58%) 6.708.963 270.001 4,19% 6.969.782 260.819 3,89%
GASTOS DE DEPRECIACION 14.057.449 14.057.449 0 0,00% 14.057.449 0 0,00% 8.147.716 (5.909.733) (42,04%) 8.147.716 0 0,00%
GASTOS DIFERIDOS 17.619.838 0| (17.619.838) 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%!
ICA 3.243.484 3.467.848 224.364 6,47% 3.707.732 239.884 6,92% 3.945.242 237.510 6,41% 4.177.785 232.542 5,89%
TOTAL EGRESOS 175.289.097|  164.210.198|  (11.078.899) (6,75%)|  166.709.793 2.499.595 1,52%|  167.007.797 298.004 0,18%|  172.688.363 5.680.567 3,40%
UTILIDAD OPERACIONAL 50.737.635 77.451.662 26.714.026 34,49% 91.668.736 14.217.074 18,36%| 104.617.533|  12.948.798 14,13%|  107.881.183 3.263.650 3,12%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Gastos financieros 10.284.978 8.249.262 (2.035.717) (24,68%) 5.614.026 (2.635.235) (31,95%) 2.202.714|  (3.411.312) (60,76%) 26.350.980|  24.148.266 1096,30%
Gastos financieros leasing 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0] 0,00% 0] 0 0,00%
TOTALES OTROS INGRESOS Y EGRESOS 10.284.978 8.249.262 (2.035.717) (24,68%) 5.614.026 (2.635.235) (31,95%) 2.202.714 (3.411.312) (60,76%) 26.350.980 24.148.266 1096,30%
UTILIDADES NETAS ANTES DE IMPUESTO 40.452.657 69.202.400 28.749.743 41,54% 86.054.709 16.852.309 24,35%| 102.414.819 16.360.110 19,01% 81.530.203|  (20.884.616) (20,39%)
Impuesto de renta 13.753.903 23.528.816 9.774.913 41,54% 29.258.601 5.729.785 24,35% 34.821.039 5.562.437 19,01% 27.720.269 (7.100.770) (20,39%)
UTILIDAD NETA 26.698.754 45.673.584 18.974.831 41,54% 56.796.108 11.122.524 24,35% 67.593.781 10.797.672 19,01% 53.809.934| (13.783.847) (20,39%)
RESERVA LEGAL 2.669.875 4.567.358 1.897.483 41,54% 5.679.611 1.112.252 24,35% 6.759.378 1.079.767 19,01% 5.380.993 (1.378.385) (20,39%)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 24.028.878 41.106.226 17.077.348 41,54% 51.116.497 10.010.272 24,35% 60.834.403 9.717.905 19,01% 48.428.941|  (12.405.462) (20,39%)

Fuente: Elaboracion propia
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5.17 RAZONES FINANCIERAS ESTADOS FINANCIEROS CON Y SIN

FINANCIACION

A continuacion, se exponen las razones financieras para los estados financieros

sin y con financiacion.

5.17.1Razones financieras estados financieros sin financiacion. Frente a
las razones financieras para los estados financieros sin financiacion se observa
que el Capital de Trabajo en pesos es de $95.173.353 y evidencia un
comportamiento positivo para el afio cinco (5) siendo de $391.452.298.

Con respecto a la Razén Corriente, se identifica que en el afio uno (1) el retorno
de la inversidon en veces sera de 2,68 por cada peso invertido y en el afio cinco (5)
sera de 5.52. (Ver tabla 36)

Tabla 36. Razones financieras estados financieros sin financiacion

RAZONES FINANCIERAS PARA ESTADOS FINANCIEROS SIN FINANCIACION - FITBROWN S.A.S
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CAPITAL DE TRABAJO 95.173.353 160.348.899 234.907.713 312.103.001 391.452.298
RAZON CORRIENTE 2,68 3,35 4,10 4,76 5,52
PRUEBA ACIDA 2,68 3,35 4,10 4,76 5,52
ENDEUDAMIENTO 28,87% 26,37% 23,19% 20,57% 18,13%
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS 17,07% 19,74% 18,50% 17,13% 14,89%
RENDIMIENTO SOBRE PATRIMONIO 23,99% 26,81% 24,08% 21,56% 18,19%
MARGEN BRUTO 28,57% 28,57% 28,57% 28,23% 27,53%
MARGEN OPERACIONAL 6,41% 9,16% 10,14% 10,87% 10,59%
MARGEN NETO 3,81% 5,44% 6,02% 6,46% 6,29%

Fuente: Elaboracion propia
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5.17.2Razones financieras estados financieros con financiacion A
continuacion, se presentan las razones financieras para los estados financieros
con financiacion. En estas se evidencia que el comportamiento del Capital de
Trabajo es positivo en toda la proyeccién siendo en el afio uno (1) de $81.472.816
y para el afo cinco (5) de $331.621.914.

Con respecto a la Razén Corriente, se identifica que en el afio uno (1) el retorno
de la inversion en veces sera de 2.53 por cada peso invertido y en el afio cinco (5)
sera de 4,83. (Ver tabla 37)

Tabla 37. Razones financieras estados financieros con financiacién

RAZONES FINANCIERAS PARA ESTADOS FINANCIEROS CON FINANCIACION - FITBROWN S.A.S
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CAPITAL DE TRABAJO 81.472.816 132.255.681 191.525.836 252.272.617 331.621.914
RAZON CORRIENTE 2,53 3,02 3,59 4,07 4,83
PRUEBA ACIDA 2,53 3,02 3,59 4,07 4,83
ENDEUDAMIENTO 49,53% 40,36% 31,57% 23,99% 20,72%
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS 14,91% 20,02% 20,16% 19,73% 17,02%
RENDIMIENTO SOBRE PATRIMONIO 29,55% 33,58% 29,45% 25,96% 21,47%
MARGEN BRUTO 28,57% 28,57% 28,57% 28,23% 27,53%
MARGEN OPERACIONAL 6,41% 9,16% 10,14% 10,87% 10,59%
MARGEN NETO 3,04% 4,86% 5,65% 6,32% 6,29%

Fuente: Elaboracion propia

5.18 PUNTO DE EQUILIBRIO

A continuacién, se manifiesta el punto de equilibrio de la empresa interpretado
como el niumero de unidades necesarias para que esta opere sin pérdidas ni
ganancias. Dichas unidades de brownies, debe ser de 13.074 en el mes de enero
y un total de 152.263 en el afio 1 en el escenario sin financiacion. Si las ventas del
negocio estan por debajo de esta cantidad la empresa pierde y por encima de la

cifra mencionada son utilidades para la empresa.
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Tabla 38. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO - FITBROWN S.A.S

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 A0S
PUNTO DE EQULIBRIO
PARA EL ESTADO DE
EITOEL 13074 | 12581 | 12581 | 12784 | 12581 | 12581 12974 | 12581 | 12581 | 12784 | 12581 12581 | 152263 | 159.857 | 150330 | 164016 | 168135
FINANCIACION
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO5
PUNTO DE EQULIBRIO
PARA EL ESTADO DE
RESULTADOCON | 1365 13150 | 13143 | 13340 | 13128 | 13121 13507 | 13105 | 13097 | 13293 | 13081 13072 | 158688 | 164780 | 162542 | 165243 | 168135
FINANCIACION

Fuente: Elaboracion propia

5.19 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Finalmente, se presenta el analisis de sensibilidad, en el que al disminuir el

margen de utilidad en cada una de las lineas de brownies saludables a ofrecer se

comienza a obtener un comportamiento negativo en el VPN o valor presente neto,

en la TIR o tasa interna de retorno y en el B/C o beneficio costo, dicho porcentaje

es del 9% y a partir de este se reflejan pérdidas para la empresa como se puede

evidenciar en la siguiente tabla.

Tabla 39. Analisis de sensibilidad

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - FITBROWN S.A.S

DISMINUCION
MARGEN
BRUTOS

9%

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION
VALORES VALORES
ORIGINALES MODIFICADOS
VPN 101.649.757 (8.248.717)
TIR 72,92% 23,80%
B/C 1,96 0,92

Fuente: Elaboracion propia

FLUJO DE CAJA CON FINANCIACION

VALORES VALORES

ORIGINALES MODIFICADOS
VPN 109.830.042 (1.909.743)
TIR 103,86% 26,39%
B/C 2,73 0,97
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6 CONCLUSIONES

A partir de la elaboracion de este estudio que tuvo como propdésito evaluar la
factibilidad para la creacién de una empresa dedicada a la produccion de brownies
saludables en la ciudad de Santiago de Cali, se pretendié hacer un aporte
practico, tedrico y metodoldgico al lector desde el &mbito administrativo. Por ello,
fue importante recopilar informacién objetiva en el estudio de mercado, técnico,

operativo, organizacional, legal y financiero.

De esta manera, en el estudio de mercado se evidencio a traveés de la encuesta
realizada un nivel de aceptacion de las lineas de brownies a introducir del 52% y
frente al lugar en el cual les gustaria encontrar los productos el 41% de los
encuestados manifestaron que los discounters como D1, Justo & Bueno o Ara por

su facil acceso seguido del 27% que considero la opcion de almacenes de cadena.

Por su parte, en el estudio técnico operativo se corroboré la disposicion a nivel
local de los recursos necesarios para la produccion de cada linea de brownie a
comercializar. Ademas, se evidencid alcanzar una participacion en el mercado de
2,30% y obtener ingresos mensuales por $65.924.464, lo cual es positivo para la

empresa en proyecto.

Entre tanto, con la realizacién del estudio organizacional y legal se identifico la
necesidad de incorporar diez (10) cargos directamente y uno (1) por prestacion de
servicios el cual le corresponde al contador. Asi mismo, se determindé que el
modelo societario con el cual se conformaria esta iniciativa es por Acciones
Simplificadas (S.A.S) debido a los beneficios econémicos que este otorga a los

emprendedores.

Finalmente, después de utilizar instrumentos de evaluacion financiera como el
Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y la relacion
Beneficio/Costo (B/C) se pudo concluir que el proyecto es viable en los escenarios

sin financiacion y con financiacién, puesto que en el primero se evidencié un VPN
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de $101.649.757, con una Tasa Interna de Retorno del 72,92% y una relacion
Beneficio/Costo de 1,96, lo que significa que por cada peso de la inversion

retornara en lo proyectado $1,96.

En el flujo de caja con financiacion, los resultados aumentan debido a que por
parte de la empresa no sale el total de la inversién para iniciar su actividad,
revelando un VPN de $109.830.042, una TIR de 103,86%, por encima del costo de
oportunidad y una relacion Beneficio/Costo de 2,73 es decir, $2,73 de utilidad por

cada peso invertido.
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7 RECOMENDACIONES

Como recomendacion general para lograr sustentabilidad y crecimiento a largo
plazo en el curso de la operacion de la empresa FitBrown S.A.S, se considera
importante tener una perspectiva amplia y actualizada del mercado, debido a los

constantes cambios que emergen.

Asi mismo, se recomienda generar espacios de retroalimentacién constante con el

personal para mejorar continuamente falencias en cada uno de los procesos.
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