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RESUMEN 

En el presente trabajo de grado se realiza una investigación para identificar las 

necesidades en cuanto a la calidad de vida, cultura, comportamiento, hábitos, y 

costumbres de la población de Yumbo, con el fin de aportarles beneficios  mediante 

la propuesta de emprendimiento de la leche vegetal. 

Del mismo modo se busca ayudar a los consumidores en la concientización de 

adquirir productos naturales, los cuales se encuentren a favor del sector 

socioeconómico, y cultural del municipio de Yumbo. 

Actualmente existen marcas con las cuales se procura tener la oportunidad de 

competir, ya que lo que se pretende es tener calidad en el procesamiento, también 

una excelente atención al cliente para lograr posicionar, y fidelizar este producto en 

el mercado, así mismo operar con un precio acorde teniendo en cuenta el de la 

competencia. 

Con la recolección de la información suministrada por los consumidores de lácteos 

se escoge a los clientes potenciales, permitiendo tener una idea más amplia de las 

inconformidades que existen día a día y de esta forma implementar estrategias de 

solución innovadoras. Este proyecto esta medido legalmente y académicamente 

con el fin de buscar su viabilidad. 

Palabras claves: administración, emprendimiento, leche, vegetal, producción. 

 

 

 

 

 

 



 
 

ABSTRACT 

In this paper grade an investigation is conducted to identify needs in terms of quality 

of life, culture, behavior, habits, and customs of the town of Yumbo, in order to bring 

them benefits by proposing entrepreneurship milk plant. 

Similarly seeks to help consumers acquire awareness of natural products, which are 

in favor of socio-economic sector, and culture of the town of Yumbo. 

Currently there are brands which seeks to have the opportunity to compete, since 

the aim is to have quality in processing, also an excellent customer service to 

achieve position, and retain this product in the market, also operate with a price 

according considering the competition. 

With the collection of information provided by consumers of dairy is chosen to 

potential customers, allowing to have a broader idea of the disagreements that exist 

every day and thus implement innovative solution strategies. This project is legally 

and academically measured to find its viability. 

Keywords: management, entrepreneurship, milk, vegetable production. 
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INTRODUCCIÓN 

Teniendo en cuenta la problemática que se vive en el momento debido a la 

desinformación acerca de la mínima nutrición  que se adquiere a diario con el 

consumo de la leche animal, se realiza este proyecto como alternativa para sus 

consumidores, una de las características principales es el desconocimiento que 

tiene la población acerca de las diferentes opciones alimenticias que existen en el 

mercado, teniendo como consecuencia seguir en un círculo vicioso el cual conlleva 

a que la buena alimentación de los Yumbeños disminuya cada día más. 

La contextualización de la investigación de los seres humanos busca crear o innovar 

diversos productos que beneficien a toda una comunidad o un país mejorando sus 

costumbres alimenticias, de igual forma los empleos que se generan ayudan al 

entorno social y cultural del Municipio.  

La parte tecnológica juega un papel importante en el desarrollo de cualquier 

proyecto, por ende se estudia su importancia, utilización y como afecta esta la 

realización de los procesos productivos; Junto con los recursos humanos que se 

basa en la utilización adecuada y eficiente como motor para el funcionamiento de la 

actividad. 

 

 

 

 

 

 

 



16 
 

1 CONTEXTUALIZACIÓN DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1 TÍTULO 

Estudio de viabilidad para la creación de un modelo de negocio basado en la 

elaboración de Leche Vegetal a base de almendras, en el Municipio de Yumbo. 

1.2 LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

Destacando el concepto “Emprendedor: persona que tiene el ánimo de asumir 

riesgos para aprovechar oportunidades en situaciones donde otras personas verían 

problemas o amenazas”. (Chiavenato, 2002, p. 31). Con el emprendimiento se logra 

llevar a cabo ideas innovadoras que gestionen nuevos productos o servicios, 

permitiendo el desarrollo tanto social como económico, es de resaltar que la 

creación de empresa beneficia tanto a una comunidad como al país, por las 

oportunidades de generar empleo consiguiendo que todos participen de un solo  

proyecto, además las ideas innovadoras atacan principalmente las necesidades 

existentes dentro del entorno social o cultural, llevando a ejercer el emprendimiento 

en cualquier área existente. 

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN  

El consumo de leche líquida animal en el Municipio de Yumbo es muy común, ya 

que es utilizada frecuentemente en su presentación natural o acompañado con 

jugos, lo que indica que es uno de los productos más importantes en la canasta 

familiar. 

La obtención de la leche cruda es uno de los productos  de mayor impacto en la 

salud pública por ser un alimento de alto riesgo en el que desde su ordeño hasta 

que llega al consumidor final puede contener peligros biológicos y químicos. La 
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inadecuada manipulación de la leche cruda y las malas prácticas de ordeño en la 

producción primaria, así como la carencia o insuficiencia de enfriamiento de la leche 

cruda, con lleva al crecimiento microbiano en menor tiempo, poniendo en riesgo a 

la población que la consume. Dentro de los peligros más relevantes que se 

encuentran en la leche, están los microorganismos patógenos, las toxinas, las 

sustancias químicas como pesticidas, antibióticos, metales pesados, detergentes, 

desinfectantes, las cuales pueden causar alteración microbiológica y físico-química 

en el producto (Ministerio de salud, 2010, p. 14) 

Por lo anterior se puede deducir que La industria tiene limitaciones ambientales, 

relacionadas con la salud animal, debido al deterioro de los pastizales naturales 

causando problemas importantes para el futuro lácteo, también la limitación de los 

recursos hídricos, la contaminación de las aguas y las emisiones de gas metano. 

Es preocupante que las empresas dedicadas a la producción y comercialización de 

productos lácteos solo busquen el beneficio económico sin tener en cuenta la salud 

de la población. 

Por tal razón existe la gran necesidad de ofertar productos lácteos naturales, que 

intervengan de forma óptima en el organismo de las personas, debido el deterioro 

en la salud que se ha presentado en los últimos tiempos a causa de las malas 

costumbres en la alimentación que han trascendido de generación en generación 

en las familias colombianas ocasionando un desequilibrio social y económico, ya 

que al haber afecciones de salubridad, se debe invertir en medicamentos o 

tratamientos costosos, debido a la irresponsabilidad del gobierno, por no generar 

inversión en fondos para los productores de leche que garanticen mejor calidad en 

el proceso, mantenimiento y manipulación del ordeño. 

Por lo tanto al relacionar dicha problemática con los habitantes del Municipio de 

Yumbo, se puede decir que el consumo de leche animal es bastante perjudicial para 

la salud, afectando la calidad de vida de los consumidores Yumbeños, debido a que 

se comercializa de manera indiscriminada, sin tener en cuenta el bienestar de las 
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personas. Por lo tanto al disminuir el nivel de calidad de vida, evidentemente se 

afecta el costo de vida, puesto que al existir el daño en el organismo por diferentes 

causas y debido a los malos hábitos alimenticios,  necesariamente se debe invertir 

en medicamentos, alimentos, suplementos etc. Que en muchas ocasiones son 

extremadamente costosos pero que son necesarios para subsanar, debido a que 

en su momento no se tomaron medidas preventivas. Es bien sabido que el consumo 

de leche animal hace parte de la canasta familiar del país, de hecho los Médicos 

recomiendan el consumo casi desde que se nace hasta envejecer, esto con el 

propósito de brindarle al organismo aquellas propiedades, minerales y vitaminas 

que se requieren para prevenir o minimizar algunas enfermedades, sin embargo, la 

cultura consumista que avanza a pasos agigantados solo busca desesperadamente 

llenar sus bolsillos, no prestando atención a la salud como prioridad, por ende la 

sociedad no analiza, que la leche es especialmente para los de esa especie, es aquí 

donde se desea adaptar a consumo humano desencadenando perjuicios en el 

futuro. 

Para evitar lo anterior el grupo investigador propone la creación de una unidad de 

negocio basado en la elaboración de leche vegetal que contribuirá a la reducción de 

problemas de salud, aportando información importante en la cual se pretende 

educar a los consumidores sobre los beneficios y contraindicaciones de la ingesta 

de la leche animal, a nivel de salubridad en el Municipio de Yumbo, y de esta manera 

influir en los consumidores sobre la importancia de ingerir productos naturales que 

aportes nutrientes  benéficos para la salud de los Yumbeños. 

1.3.1 Formulación del problema 

¿Qué se debe tener en cuenta para la creación de una unidad de negocio 

consistente en la elaboración de leche vegetal a base de almendra en el Municipio 

de Yumbo? 
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1.3.2 Sistematización del problema 

¿Cuál es el estudio que se debe hacer para conocer el mercado potencial en cuanto 

al consumo de la leche vegetal a base de almendra en el Municipio de Yumbo? 

¿Cuáles son las necesidades y requerimiento técnicos para el proceso de 

elaboración de leche vegetal a base de almendras en el Municipio de Yumbo? 

¿Cuáles son los requerimiento de tipo organizacional y legal pertinentes para la 

creación del negocio? 

¿Cuáles son las necesidades de tipo económico y financiero que se deben conocer 

para determinar la viabilidad del negocio? 

1.4 OBJETIVOS 

1.4.1 Objetivo general 

Estudiar de viabilidad para la creación de un modelo de negocio basado en la 

elaboración de Leche Vegetal a base de almendras, en el Municipio de Yumbo. 

1.4.2 Objetivos específicos 

 Determinar el mercado potencial para la creación de una unidad de negocio 

para la elaboración de leche vegetal a base de almendras en el Municipio de 

Yumbo. 

 Conocer las necesidades técnicas necesarias para la creación de una unidad 

de negocio para la elaboración de leche vegetal a base de almendras en el 

Municipio de Yumbo. 
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 Identificar los requerimientos de tipo organizacional y legal pertinentes para 

la creación de una unidad de negocio para la elaboración de leche vegetal a 

base de almendras en el Municipio de Yumbo. 

 Conocer las necesidades de tipo económico para la creación de una unidad 

de negocio para la elaboración de leche vegetal a base de almendras en el 

Municipio de Yumbo. 

1.5 JUSTIFICACIÓN 

Practica: Dentro de la construcción del proyecto ha sido de gran importancia la 

formación académica que se ha recibido, ya que ello representa las bases y la gran 

posibilidad de llevar la teoría a la práctica, un proceso de idea de negocio que 

permite dar un enfoque directo, acertado de los beneficios personales que trae dicho 

plan, colocando en práctica todo lo aprendido tanto a nivel administrativo, contable, 

con experiencias en el manejo del cliente, ayudando al desarrollo de un óptimo 

proyecto, con base a la problemática que existe basada en la ingesta de leche 

animal en el Municipio de Yumbo, se pretende incentivar un proyecto que sustituya 

el consumo de este producto, siendo la producción de leche vegetal de gran 

importancia en el proceso social, cultural y económico,  beneficiando de esta 

manera al consumidor final, con un producto saludable y de mejora nutricional en 

toda la comunidad. 

Además de saber que actualmente se ha formado un interés muy grande en la 

generación de ideas de negocios, que sean innovadoras y competitivas, ya que la 

economía del mundo cada día crece más demandando nuevos productos con una 

tendencia del cuidado al medio ambiente, al respeto de la vida de los animales, al 

mejoramiento en la calidad de vida de las personas, por lo que son bien aceptadas 

todas aquellas ideas  que generen impacto y que ocasionen un gran cambio. 

Gracias a este proyecto se puede formular políticas que brinden un suministro 

eficiente y adecuado de los productos lácteos del mercado local. 
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La idea de proyecto está inspirada en el bienestar de la población del Municipio de 

Yumbo, debido a que es una zona industrial, en la que se proyecta innovar de alguna 

manera e intervenir en el consumo o ingesta de una leche 100% natural y saludable, 

para cualquier edad y género, convirtiéndose en un proyecto que inspire el interés 

de cambiar los hábitos alimenticios por una conducta más beneficiosa que 

conllevara a reformar la salud de la población. Esta propuesta  rescata lo mejor de 

los educandos, logrando potenciar todo lo que ya se ha aprendido, además de llevar 

a cabo el proyecto a largo plazo como fuente de ingreso generando la oportunidad 

de negocio y de empleo para las ejecutoras del proyecto, también para las personas 

del Municipio que laboren en la empresa llegando a consolidarla como una 

excelente productora de leche vegetal, que venderá salud y bienestar.  

Por tal motivo el proyecto llamado “LECHE VEGETAL” quiere estar dentro del 

parámetro para ideas innovadoras. Que genere estrategias dinámicas con 

oportunidades de negocio que impulsen el progreso, enfocándonos en dar una 

nueva solución a los problemas de salud e inadecuados hábitos alimenticios. 

Generando un nuevo entorno en la cultura empresarial en donde continuamente se 

explore y analice las realidades del mercado, teniendo en cuenta los clientes 

internos, externos con respecto al futuro. 

1.5.1 Referente teórico 

“Según la teoría de la motivación humana, para explicar el comportamiento 

organizacional la teoría del comportamiento se fundamenta en la conducta 

individual de las personas” (Chiavenato, 1987, p. 108). En este se incluyen las 

necesidades fisiológicas, que son de origen biológico y están orientadas hacia la 

supervivencia del hombre; se consideran las necesidades básicas e incluyen 

aspectos como: necesidad de respirar, de beber agua, de dormir, de comer, de 

sexo, de refugio Las necesidades humanas básicas: como lo menciona Chiavenato 

(1996) en su libro; existen de tipo fisiológicas, psicológicas y de autorrealización se 
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encuentran algunas como la alimentación en la que se tiene una ventaja, ya que la 

leche vegetal además de ser  un producto alimenticio, produce bienestar en la 

calidad de vida de los consumidores satisfaciendo otra prioridad como es la 

necesidad de la salud en el ser humano. 

El hombre paso, entonces, a ser considerado un animal lleno de necesidades que 

se alternan o que se presentan en conjunto o aisladamente. Satisfecha una 

necesidad, surge otra en su lugar y así sucesiva, continua e indefinidamente. Las 

necesidades motivan el comportamiento humano, imprimiéndole dirección y 

contenido (Chiavenato, 1996, p. 166)  

El Desarrollo organizacional es un esfuerzo a largo plazo tendiente a perfeccionar 

los procesos de resolución de problemas y de renovación de una empresa, 

aplicando una administración más eficiente y de mayor colaboración, basada en la 

forma de pensar del organismo (haciendo especial hincapié en la cultura de los 

grupos específicos de trabajo, contando con la ayuda de un agente de cambio o 

“catalizador”) y mediante el empleo de la teoría de las ciencias aplicadas de la 

conducta, incluso la investigación de las actuaciones (Waissbluth, Said, Friedman 

& Leiva, 1994, p. 186) 

Las características del Desarrollo Empresarial según Waissbluth et al. (1994) son: 

Es una estrategia educativa adoptada para lograr un cambio planeado en la 

organización. 

Los cambios que se buscan están ligados directamente a la exigencia o demanda 

que la organización intenta satisfacer. En general estas exigencias se pueden lograr 

en grupos de tres tipos:  

Los problemas de destino, crecimiento, identidad y revitalización. 

Problemas de satisfacción y desarrollo humano. 

Problemas de eficiencia organizacional. 
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El desarrollo organizacional hace hincapié en la importancia del comportamiento 

experimentado, haciéndose uso de la retroalimentación, el entrenamiento en 

sensibilización, reuniones de confrontación y otras herramientas basadas en 

experiencias. 

El desarrollo organizacional implica una relación cooperativa (de colaboración) entre 

el agente de cambio y los integrantes de la organización para alcanzar las metas. 

Los agentes de cambio comparten una filosofía social, un conjunto de valores 

referentes al mundo en general y las organizaciones humanas en particular. 

Los agentes de cambio comparten un conjunto de metas normativas basadas en su 

filosofía. 

Espíritu de la organización: La dirección mediante objetivos le dice al gerente que 

tiene que hacer. La organización apropiada de su cargo lo capacita para hacerlo. 

Pero lo que determina si lo hará, es el Espíritu de la organización. Es el espíritu que 

da motivo, que llama a las reservas de dedicación y esfuerzo de un hombre, que 

decide si hará lo mejor que pueda o solamente lo suficiente para ir tirando. Un buen 

espíritu requiere que haya amplios horizontes para sobresalir individualmente. 

Siempre que alguien se destaque debe tener reconocimientos, recompensa y 

estimulo, y deba hacerse que sus virtudes sean productivas para los demás 

integrantes de la organización. Un buen espíritu requiere entonces que el enfoque 

se haga sobre las fuerzas de un hombre, sobre lo puede hacer antes que sobre lo 

que no puede. Requiere el constante mejoramiento de la competencia y el 

desempeño de todo el grupo; el desempeño bueno de ayer debe convertirse en el 

mínimo de hoy, lo destacado de ayer en lo común de hoy (Drucker, 1963, pp. 171-

172) 

El liderazgo es necesario en todos los tipos de organización humana, ya sea en las 

empresas o en cada uno de los departamentos. También es esencial en las 

funciones de la administración porque el administrador necesita conocer la 
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motivación humana y saber conducir a las personas, esto es, ser líder. Según los 

autores de la Teoría de las relaciones humanas, el liderazgo puede verse desde 

perspectivas diferentes, a saber: 

Liderazgo como fenómeno de influencia interpersonal. 

Liderazgo como proceso de reducción de la incertidumbre de un grupo. 

Liderazgo como relación funcional entre líder y subordinados (Chiavenato, 2007, pp. 

104 -105) 

Teorías de estudio de mercado: “El reto de los países en vías de desarrollo es 

responder a la globalización financiera para allegarse recursos e incluso ser 

capaces de adquirir nuevas tecnologías para promover su desarrollo” (Ortiz & 

Errunza, 1995) Actualmente es una necesidad que las empresas se fundamenten 

en la implementación de técnicas de mercado que permitan la expansión a 

mercados potenciales a través de la globalización, esto con el fin de lograr ser 

competitivos antes otras empresas que desarrollen la misma actividad.  

“En las últimas décadas se ha hecho especial  énfasis en los llamados recursos 

intangibles como medio para lograr un mayor valor y diferenciación sostenible que 

permitan alcanzar ventajas competitivas en los mercados” (Tres palacios Gutiérrez, 

Vásquez Casielles, & Bello Acebrón , 2005) no solamente se depende de los 

recursos físicos como fuente importante para el sostenimiento de la empresa, pues 

es importante que la idea de negocio cuente con el soporte necesario en cuanto a 

reconocimiento de marca, satisfacción de los clientes, sentido de pertenencia por 

los colaboradores, disponibilidad y aspectos legales.  

“El propósito fundamental de la planeación es darle a todo el programa de mercadeo 

un enfoque bien pensado. Esto evita que las partes de un programa se fragmenten 

y que aun lleguen a contraponerse las unas con las otras” (Pope, 2002) 
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Teoría de estudio de mercado: “La primera inversión que se debe calcular incluye a 

todos los activos físicos necesarios para asegurar el correcto funcionamiento 

operativo, administrativo y comercial del proyecto. El objetivo de esta práctica será 

recolectar la mayor información”. (Sapag Chaïn, 2007, p. 35) 

“Lo sustantivo en la formulación de proyectos es llegar a diseñar la función de 

producción óptima, que mejor utilice los recursos disponibles para obtener el 

producto deseado, sea este un bien o un servicio”.  (ILPES Instituto Latinoamericano 

de Planificación Económica y Social, 2006, p. 125) 

“El estudio técnico de un proyecto en sí es un proceso interactivo al cual las demás 

investigaciones se refieren varias veces hasta que al final se determina el concepto 

entero en el estudio de factibilidad” (Erossa Martin, 2004, p. 34). 

1.5.2 Referente legal 

Por medio de los ministerios, el gobierno permite la regular y control para que todas 

los aspectos de cumplimiento en cuanto a lo sanitario, además brinda la asesoría 

en cuanto a las normas a seguir según la actividad que se realice, conociendo de 

antemano cual es el procedimiento a seguir según las necesidades de la 

organización. 

Las Líneas Estratégicas y Acciones del Conpes 3375 del 5 de septiembre de 2005 

-Política Nacional de Sanidad Agropecuaria e inocuidad de alimentos para el 

sistema de medidas sanitarias y fitosanitarias y el Conpes 3376 de 2005 Política 

Sanitaria y de Inocuidad de las Cadenas de la Carne Bovina y la Leche, indican la 

necesidad de fortalecer el equipo de trabajo del Ministerio de Ambiente, Vivienda y 

Desarrollo Territorial, para dar respuesta a los retos que se imponen en el 

mejoramiento de las condiciones de sanidad e inocuidad de la producción 

agroalimentaria nacional, en la conservación de los recursos naturales y el 
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fortalecimiento de la competitividad de la producción nacional a través de su 

capacidad para obtener la admisibilidad sanitaria en los mercados internacionales.  

LEY 9 DE 1979 

Título II 

Articulo 51 Suministro de agua 

Articulo 69 Potabilización del agua 

Título III 

Articulo 88 salud ocupacional 

Articulo 89 salud ocupacional 

Edificaciones destinadas a lugares de trabajo: Artículo 91 – 96  

Articulo 98 condiciones ambientales 

Articulo 101 agentes químicos y biológicos 

Artículo 105 – 109 agentes físicos 

Articulo 111 Organización de la salud ocupacional en los lugares de trabajo. 

Articulo 112 Seguridad industrial. Maquinarias, equipos y herramientas. 

Articulo 117 Riesgos eléctricos. 

Artículo 120 – 121 Manejo, transporte y almacenamiento de materiales. 

Artículo 231 - 232 Establecimientos industriales. 

Título V 

Artículo 375 De la leche y sus derivados. 

Artículo 400 De las plantas elaboradoras de productos lácteos. 
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INVIMA  

Decreto Número 616 De 2006 de la constitución política de Colombia  

Capitulo XI 

Artículo 40.-Envase y rotulado de la leche. 

Artículo 41.-Envasado 

Artículo 42.-Material de envase 

Artículo 43.-Clases de envase 

Capitulo XIII  

Del Transporte de la leche y su expendio Artículo 55.-de la leche cruda.- el 

transporte de leche cruda. 

Resolución 288 De 2008 (enero 31) 

Diario Oficial No. 46.894 de 6 de febrero de 2008 

Ministerio de la Protección Social 

Artículo 1°. Objeto 

Artículo 2°. Campo de aplicación 

1.6 ASPECTOS METODOLÓGICOS 

1.6.1 Tipo de estudio 

“Los estudios descriptivos pretenden medir o recoger información de manera 

independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a los que se refiere”. 

(Hernández, Fernández & Baptista, 2007, p. 60). Esta investigación comprende un 

estudio de tipo descriptivo permitiendo identificar aquellos factores fundamentales 
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que contiene el desarrollo, con todos los pros y los contras, que influyen 

directamente sobre la viabilidad en  la creación de una idea innovadora con la 

intención de mejorar la calidad de vida de la población del Municipio de Yumbo 

También da la posibilidad de conocer las características y beneficios esenciales de 

un producto que es poco común, como lo son sus componentes naturales a base 

de semillas que proporcionan gran variedad en tipos de leche a base de vegetales, 

con el fin de brindarle a la comunidad del municipio de Yumbo algo innovador y que 

además ayude a mejorar las condiciones de salud. 

1.6.2 Método de investigación 

Método deductivo: “se trata de un procedimiento que consiste en desarrollar una 

teoría empezando por formular sus puntos de partida o hipótesis básicas y 

deduciendo luego sus consecuencia con la ayuda de las subyacentes teorías 

formales” (Gómez, 2015, párr. 3). Por ende permite realizar un análisis general que 

son aceptadas positivamente para después ir a lo particular que es lo que se 

necesita realmente como información específica. 

1.6.3 Método de recolección de información 

Para la elaboración de proyectos se van a utilizar dos sistemas de recolección de 

información, con el fin  de garantizar la efectiva del proceso los cuales son fuentes 

primarias y secundarias. 

Fuente Primaria:  

Para este caso se va utilizar el método de encuesta a personas que tengan como 

costumbre la ingesta de leche líquida con el fin de conocer más afondo los hábitos 

alimenticios de los habitantes en el Municipio de Yumbo. 

Fuentes Secundarias:  
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Para la elaboración de la idea de negocio basado en la elaboración de leche vegetal 

a base de almendras es necesario consultar Libros, artículos, revistas, periódicos 

etc., con el fin de realizar una investigación completa. 

1.6.4 Sistemas y técnicas de recolección de la información  

Construcción del instrumento: se construirá un documento tipo encuesta con 

preguntas de selección múltiple opción cerradas, ya que este método de 

investigación permite un análisis detallado en cuanto al estudio del producto con 

respecto a la opinión de los encuestados, determina el producto de preferencia o 

que esta de modo en el momento, cuales son las características favoritas en cuanto 

a color, sabor o forma según sea el caso; este tipo de medición es muy importante, 

ya que está íntimamente relacionado con temas tales como costos, capacidad para 

la producción, cuanta maquinaria se requiere, fijación de precios en el mercado, etc. 

Primordiales para la estructuración de la empresa (Flórez, 2006, p. 1) 

Muestreo: se determinó la muestra representativa por medio el cual se desarrolló la 

encuesta a través de este modelo (técnicas de muestreo) con el fin de determinar 

la cantidad de personas a las que se les realizara la encuesta, teniendo en cuenta 

que el tamaño de la muestra se puede asumir como un conjunto de elementos que 

determina aleatoriamente o alzar de la población, posibilitando la toma de 

decisiones más acertadamente y como se debe interactuar después de conocer la 

información, entre mayor sea la muestra más precisión se logra para una acertada 

decisión futura (Hernández et al, 2007, p. 28) 

Aplicación de la encuesta: se realiza una encuesta en la cual se describe el tipo de 

persona en cuanto a edad, género y estrato socioeconómico. Además se incluyen 

preguntas relacionadas con hábitos de consumo, marcan de preferencia, lugares de 

compra etc., con el fin facilitar el desarrollo de la misma al momento de la tabulación. 
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Tabulación: este método permite la organización de las preguntas obtenidas por 

medio de la encuesta, como resultado se tendrá la codificación de cada una de las 

preguntas, también se analizan una por una para llegar a una interpretación clara y 

coherente respecto a lo que se quería llegar, esta breve descripción por lo general 

va acompañada de un gráfico que ilustre adecuadamente los resultados (Flórez, 

2006, p. 23). 

1.6.5 Análisis y presentación de los resultados 

Una vez conocida y tabulada las preguntas de la encuesta se analizan cada una de 

ellas con el fin de dar un enfoque más acertado en cuanto a los hábitos de las 

personas en el Municipio de Yumbo relacionados con el consumo de productos 

lácteos, y de esta manera incursionar en el mercado de manera efectiva, logrando 

una gran aceptación, llegando a ser competitivos  en el mercado. 

Aplicar las estrategias ya planteadas, respecto al estudio técnico con el fin de 

elaborar un producto diferente pero confiable, que atienda las necesidades de la 

comunidad. 

Lograr la total constitución de la empresa en el ámbito reglamentario, realizando los 

trámites necesarios para que la empresa opere en legalidad. 

Organizar y fortalecer todo lo relacionado con la parte financiera, logrando un 

equilibrio satisfactorio que permita crecer económicamente, favoreciendo no solo a 

los miembros de la empresa sino también a los consumidores del  producto. 
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2 ANÁLISIS DEL MERCADO 

2.1 ANÁLISIS DEL SECTOR 

Código CIIU 1040 

El siguiente estudio fue extraído de Pro país (2013), sector lácteo representa cerca 

del 0.9% del PIB nacional y genera aproximadamente 580.000 empleos en la 

producción de leche y 17.750 en el procesamiento de productos lácteos. Sin contar 

con los empleos informales que genera, los cuales FEDEGAN estima en un 40%.  

Por lo cual el sector aporta a la economía colombiana grandes recursos económicos 

y oportunidades de empleo; además de los empleos informales que se crean a raíz 

de la tasa de desempleo que ha aumentado permitiendo que estos no sean 

permanentes y no brinden prestaciones sociales adecuadas. 

Según el ministerio de agricultura la producción lechera nacional proviene de un 

48% de razas bovinas  de doble propósito (producción de carne y leche) como pardo 

suizo, Normando y Cebú, a las que pertenece el 95% del total de la población de 

bovinos en Colombia. Teniendo en cuenta que las pequeñas empresas tienen 

especial importancia para el sector, pues ellas entregan la mayor parte de la 

producción láctea del país, se considera importante tipificarlas según sus resultados 

del censo de 2005 (aun cuando no se puede hablar de una tipificación exclusiva 

para el sector lácteo como tal). 

En su mayoría son establecimientos que ocupan menos de 5 empleados y su 

principal actividad está ubicada en el sector de comercio y de servicios. 

Existe un alto porcentaje de informalidad que se refleja en los significativos 

porcentajes de empresas que no pagan impuestos (53.5%), que no llevan registros 

contables (42%), que no tiene registro mercantil (45%), etc.  



32 
 

Esto es importante para el sector lácteo, dada las características propias de 

producción y de comercialización de los primeros eslabones de la cadena 

productiva. Es importante se cumpa la normatividad en cada una de las empresas 

productoras, para que estas aprovechen los beneficios que brinda el gobierno y las 

oportunidades de una competencia legal y sana, de un mercado que exige cada vez 

necesidades específicas según sean los segmentos. 

En departamentos como el cauca, la informalidad del sector llega incluso a niveles 

de 75% según cifras publicadas por el comité ganadero del cauca; a nivel nacional 

la informalidad es casi el 50% de la producción y comercialización de este producto, 

así lo expresó en entrevista Víctor Manuel Fajardo presidente de la federación de 

ganaderos de Boyacá. 

Bajo nivel tecnológico y de formación de su recurso humano generado por el 

limitado acceso a la tecnología de punta, debido a una débil estructura de 

producción soportada en tecnologías obsoletas o artesanales a cargo de personal 

semi-calificado o no calificado; el limitado acceso al sector financiero, lo que se 

refleja principalmente por no poder cumplir con los requisitos para acceder a 

cualquier línea de crédito, genera que la calidad o expansión de producción con la 

tecnología de punta que tienen además del apoyo del gobierno, permite penetrar 

otros mercados en el exterior. 

Para el sector lácteo la situación empresarial  es semejante a la de los demás 

sectores de la economía, pues aunque las grandes empresas son líderes en la 

comercialización en los productos lácteos y de sus derivados, gran parte del sector, 

está concentrado en pequeños productores que están enmarcados en las 

características anteriores. Este desequilibrio se puede percibir en el tema de la 

cadena de frio. Dado que el sector implica un manejo de red de frio altamente 

especializado por tratarse de alimentos para consumo humano, que por definición 

requiere de altos costos de inversión y capital, el estar frente a un actor casi 

monopólico, o al menos regionalmente monopólico, hace que los pequeños 
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productores estén a merced he dicho comprador regional, quien impone los precios 

de acuerdo a sus necesidades masque a las condiciones de oferta y demanda libre. 

Pese a esto la importancia del sector ganadero en Colombia es grande, este aporta 

el 7% del empleo total nacional genera 950.000 empleos directos, equivalente al 

20% de los empleos generador por el sector agropecuario. 

El sector a nivel nacional Empresas como Colanta, Alquería y Alpina representan 

las marcas más compradas por los hogares colombianos, en septiembre de 2013, 

según la herramienta Views-RaddarConsumer+rack, cada una representa el 37%, 

14% y 7% de las compras declaradas de los colombianos, respectivamente. 

Las marcas que más utilizan los colombianos según su última compra reportada 

son: 

Figura 1. Marcas de leche 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Propaís (2013) 

Comercio Interno, Respecto de las compras de los hogares, para el mes de Junio, 

la categoría de alimentos es de lejos una de las que abarca la mayor parte de las 

compras de los hogares colombianos, ubicándose por encima del 30% de las 

compras totales. Dentro de la categoría están involucrados todos los productos de 

la canasta básica, además de otros alimentos y bebidas. 
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2.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO 

2.2.1 Análisis de demanda 

Grupo Poblacional A 

El consumo de leche, varía según el estrato socioeconómico de las personas es 

decir los estratos altos (5 y 6), por su nivel cultural y mayor poder adquisitivo tienen 

la posibilidad de escoger que tipo de leche consumen sin importar su precio, 

basándose en la marca, por lo que normalmente escogen ALPINA, ya que ofrece 

una variedad de productos de acuerdo a cada necesidad, por lo que se determina 

que es un producto costoso pero que contribuye a mantener una vida en mejores 

condiciones, generando que el consumo sea diario, lo que deduce que las compras 

de estos estratos está situado permanentemente en minimarket y grandes 

superficies. 

Sin embargo al relacionar el género y la edad de este tipo de estratos es fácil deducir 

que el consumo de leche influye en estos dos aspectos. 

Los hombres y mujeres en general  de edades entre los 15- 25 años, no lo 

consideran primordial dentro de su alimentación, la incorporación de este producto 

debido a que se preocupan más por su apariencia física, por lo que algunos 

consumen energizantes en el caso de los que hacen actividad física, y el resto 

simplemente regulan la leche por que tienden al consumo de otras bebidas como 

las gaseosas y jugos artificiales.  

las mujeres en edades entre los 25-35 años, consideran que el consumo de leche 

es prioritario y necesario, por ser una edad que muchas escogen para ser madres, 

entonces al estar en etapa de gestación procuran el consumo máximo porque  

cuentan con el dinero suficiente para hacerlo.  

Entre los 35 – 50 años con género mixto es decir hombres y mujeres, el consumo 

de leche es más seleccionado pues es un rango de edad en la que el organismo va 
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cambiando y se empiezan a tener quebrantos de salud; por lo que en muchas 

ocasiones por recomendaciones médicas, se convierten en casos especiales en 

donde el organismo solo acepta condiciones específicas de alimentos como la leche 

deslactosada y semidescremada que tengan componentes como calcio, vitaminas 

y minerales. 

Entre los 50-80 años es cuando empieza la edad adulta que afecta tanto a mujeres 

como a hombres, por lo que es posible que dirijan su consumo preferible mente a 

productos lácteos que contribuyan a una estabilidad nutricional, pero hay que tener 

en cuenta que en muchos casos a esta edad definitivamente no toleran ningún tipo 

de lácteo por lo que incluyen dentro de sus dietas preferiblemente productos 

naturales como la leche de soya o productos similares.  

Grupo Poblacional B 

Los estratos sociales medios (3 - 4) quienes consumen leche con menor frecuencia 

que los estratos altos, es decir en la semana lo hacen al menos tres veces. En 

cuanto a  las marcas las más adquiridas son COLANTA y ALQUERÍA, lo que 

determina que el precio es determinante en el momento de su adquisición y las 

obtienen en tiendas de barrios o mini mercados.  

El comportamiento del consumo de leche de acuerdo a este tipo de estrato es 

sumamente importante por lo que se hace el análisis correspondiente, lo que señala 

que las personas que tienen edades entre los 15 y 25 años de género mixto tienden 

a un consumo eventual de leche como tal , siempre y cuando no se encuentren en 

estado gestante en el caso de las mujeres, sin embargo no la aíslan completamente 

en el momento de adquirirla, lo hacen para consumirla acompañada por otros 

productos, por ejemplo dulces, galletas, cereales  o simplemente la utilizan para 

elaborar kumis, arroz con leche etc., permitiendo concluir que el consumo y la 

compra de leche es líquida. 
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Por otro lado están las personas que se encuentran en edades entre los 25 y 35 

años considerando que su consumo es regular debido a que en este rango y 

teniendo en cuenta el estrato, tienen un estilo de vida activo y  funcional por lo que 

muchos no tienen horarios de comidas, principalmente los hombres dependiendo 

de su ocupación, entonces sustituyen este producto con unos más prácticos como 

la avena, yogurt, jugos artificiales etc. En cambio las mujeres prestan un poco más 

atención principalmente aquellas que ya tienen niños pequeños, debido a que es 

requerido dentro de la alimentación para el crecimiento y desarrollo, comprando 

primordialmente leche en polvo. 

En edades entre los 35 y 50 años las mujeres juegan un papel importante, ya que 

es una edad decisiva para mantener unas condiciones de salud estable y más si no 

han tenido buenos hábitos alimenticios tales como (actividad física, fumar o tomar 

bebidas alcohólicas) por lo que el consumo de leche en sus diferentes 

presentaciones sin preferencia alguna aumenta en estas edades, principalmente en 

este género siempre y cuando estén al alcance de su presupuesto. 

Por último en edades entre los 50 y 80 años de ambos géneros, aunque tienen en 

cuenta el precio de los productos procuran en gran medida incluir dentro de las 

compras de la canasta familiar productos que le beneficien a su organismo por lo 

que son más selectivos. 

Grupo Poblacional C 

Estratos sociales bajos (1 - 2) siendo los estratos que consumen leche en menores 

cantidades debido a que no cuentan con el dinero suficiente para adquirirla de 

manera permanente, pero tratan en lo posible de incluir el tipo de leche que genere 

más rendimiento y garantice que el nivel de compra sea mínimo como  ejemplo la 

leche en polvo que maneja marcas como RODEO Y PRO LECHE y que de cierta 

manera contribuyen en la nutrición de los miembros del hogar Principalmente si 

habitan niños, adicionado el consumo de leche líquida como SAN FERNANDO de 

manera ocasional adquiriéndola normalmente en tiendas de barrio. Por lo anterior 



37 
 

es importante conocer el comportamiento de estos últimos y no menos importantes  

tipos de estratos, analizando los rangos de edades y el género en cuanto al 

consumo de leche. 

Comenzando por  los hombres y mujeres en edades entre los 15 y 25 años, los 

cuales algunos tienen un consumo alto de leche principalmente en polvo, pero no 

principalmente porque la compren si no porque el gobierno cuenta con unos 

programas especiales que les suministran las bolsas de leche mensuales de forma 

gratuita, esto lo hacen porque en estos estratos muchas de las mujeres ya son 

madres y la requieren para sus niños por los nutrientes que requieren en esta etapa 

de desarrollo. 

Por otro lado están las personas en  edades de los 25 a 35 años en donde las 

mujeres tienen una iniciativa de consumo mayor dentro de sus capacidades 

económicas por lo que tratan en lo posible adquirirla al menos una vez a la semana 

en el caso de la leche líquida para complementarla con otras bebidas como jugos. 

Siguiendo con el género mixto de edades de los 35 y 50 años, quienes incluyen 

dentro de sus compras leche en polvo normalmente porque genera rendimiento y 

está al alcance de su presupuesto. 

Por último se encuentran aquellas personas en edades de los 50 y 80 años los 

cuales al igual que los estratos anteriores también empiezan a requerir un tipo de 

leche especial, tanto hombres y mujeres pero que por condiciones económicas no 

pueden ascender a ella entonces simplemente consumen la que este a su alcance 

y si definitivamente su organismo la rechaza, la decisión es no consumir ningún tipo 

de leche. 
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2.2.2 Análisis de la oferta 

Leche de Soya 

Al realizar el respectivo análisis de los competidores indirectos relacionado con el 

proyecto de leche vegetal, se pudo deducir que el comportamiento en el mercado 

de los productores y comercializadores de leche de soya, siendo los competidores 

más directos, en la actualidad  cuentan con una estrategia fundamental que es la 

total aceptación del producto basándose en unos componentes esenciales que lo 

hacen  innovador, tales como la soya y fruta con el fin de romper el paradigma que 

se tiene en cuanto al consumo de la leche de soya. 

Además de conocer los estudios que se han venido realizando para incursionar en 

el mercado y ampliar la categoría de soya, para el consumo de niños, ya que es el 

único producto en el mercado de leches saborizadas, a base de soya logrando ser 

de gran alimento y nutrición. 

Por tal motivo y debido a las ventajas que ofrecen los productos a base de soya, es 

posible que el crecimiento en el mercado, afecte en forma directa la proyección de 

impulsar un producto a base de leche vegetal, pero también sirve como plataforma 

para contribuir con la alimentación de los colombianos, especialmente en el 

Municipio de Yumbo. 

 Líneas de Producto 

Categorías: manejan diferentes categorías de acuerdo a lo requerido por el 

consumidor es decir: leche de soya especialmente para mujeres, leche de soya  con 

frutas para niños, leche de soya para hombres especial para aumentar masa 

muscular etc. 

Presentaciones: Los productores y comercializadores de leche de soya enfocan 

sus productos a las diferentes necesidades que tienen sus consumidores, por este 

motivo elaboran  una gran variedad de presentaciones, de acuerdo a lo requerido 
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en el mercado, por eso sus presentaciones son basadas en las diferentes 

segmentos que existen como son: presentaciones familiar de 1 litro, personal y 

lonchera especial para los niños. 

Empaques: la utilización de empaques de este tipo de productos es en tetra pack, 

para aumentar el tiempo de duración, así conservar el sabor y los nutrientes que lo 

caracterizan. 

Sabores: leches de soya saborizadas, chocolate y vainilla, además de contener 

fruta para lograr la aceptación especial de los niños. 

Mercado Objetivo: son todas las personas que no son tolerantes a las lactosa y 

presentan algún tipo de patología en su sistema digestivo, además de todos los 

niños y niñas que no les guste las legumbres, pueden consumir los beneficios de la 

proteína vegetal, y personas mayores con problemas de masticación, en cuanto al 

consumo de vegetales, lo sustituyen por la soya liquida. 

Leche en Polvo 

Este producto ha tenido gran aceptación en el mercado, por lo que no necesita ser 

conservada en frío, por lo tanto su vida útil es de mayor duración. Presenta ventajas 

como ser de menor costo, más fácil de almacenar, resistiendo una variedad de 

temperatura y condiciones, sin afectar la calidad del producto. 

Por tal motivo la leche en polvo ha tenido gran acogida a través del tiempo por su 

comodidad y practicidad para los consumidores, permite ser utilizada de diferentes 

formas, pues se puede disolver y utilizar como leche líquida, en productos 

horneados o para mejorar el sabor, además de los componentes que posee, 

caracterizándose porque es sumamente digestible para cualquier tipo de persona. 

 Líneas de Producto 

Categorías: suero de leche, desnatada, entera o descremada. 
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Presentaciones: La presentación en bolsa con cierre fácil permite una mayor 

conservación y dosificación del producto. Permite almacenar más tiempo sin 

refrigeración.  

Empaque: El producto se vende en pequeñas latas, bolsas o cajas. 

Sabores: se busca conservar el sabor propio y característico de la leche entera, 

pura, sin mezclas, azucarada con sabores idénticos al natural de miel y vainilla. 

Mercado Objetivo: va dirigido para todos los géneros sin excepción, pero se enfocan 

en los niños, ya que tiene propiedades y vitaminas esenciales para la nutrición y 

crecimiento. 

Leche Liquida 

La leche cruda ha evolucionado a través del tiempo, debido a su fácil 

descomposición por los microorganismos que contiene en su forma natural; ha 

necesitado de muchos estudios y aportes tecnológicos para lograr una mayor 

duración. Logrando el aumento en el consumo masivo del mercado no solo porque 

aporta vitaminas, minerales que benefician el crecimiento y desarrollo óseo, sino 

también porque brinda una adecuada función muscular junto con otros tejidos del 

organismo, pero que depende del tipo de leche que se consuma, teniendo en cuenta 

que todos los organismos funcionan de diferente manera. 

 Líneas de Producto 

Categorías: leche entera, descremada o desnatada, leche semidescremada. 

Presentación: Bolsas de diferentes tamaños 450, 900 y 1100 ml y caja tetra pack, 

con funcionalidad de jarra. 

Empaques: inicialmente el empaque de la leche líquida era en envases de papel, 

pero en la actualidad y debido a la necesidad de mejorar la  conservación del 

producto diseñan un empaque  larga vida.  
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Sabores: El sabor dulce de la leche proviene de la lactosa, pero algunos 

procesadores de leches le añaden sabores tales como fresa, cacao en polvo, 

canela, vainilla, etc. normalmente son desnatados o semidesnatados. 

Mercado Objetivo: por ser el mejor aporte de calcio, proteínas, nutrientes 

necesarios para la formación de huesos y dientes, este producto va enfocado a los 

niños y adolescentes, porque  la leche entera conserva la energía por medio de las 

vitaminas A  y D, ligadas a la grasa, siendo fundamental  para el crecimiento y 

desarrollo. En la edad adulta también es importante mantener el consumo 

adecuado, con el fin de favorecer la conservación tanto de la masa muscular y el 

sistema óseo.  

Si se analiza ese consumo por estratos, en el alto se consumen 170 litros/año; en 

los medios 79 litros y en los bajos, 38 litros. Para Óscar Cubillos, coordinador de 

Planeación de Fedegán, este comportamiento obedece, en buena parte, a  que la 

transformación de la leche en Colombia es muy costosa. Mientras al productor se le 

paga por el litro de leche 800 pesos, ese mismo litro procesado en los puntos de 

ventas le vale al consumidor final entre 2.000 y 2.200 pesos, lo que limita el 

consumo, especialmente en estratos bajos. Colombia produce anualmente, en 

promedio, unos 6.530 millones de litros de leche, la mitad se procesa y el resto son 

mercados informales, leche cruda, quesos, señala el vocero de Fedegán (Figueroa, 

2014, párr. 2 - 3). 

2.2.3 Clientes 

El análisis realizado a la Demanda indica, que el producto está dirigido a un género 

mixto es decir mujeres y hombres, de estratos 3 en adelantes en edades entre los 

35 a los 74 años, en el Municipio de Yumbo. Lo anterior refleja que este grupo de 

personas tienen la necesidad junto con el poder adquisitivo de consumir una Leche 

Vegetal, con propiedades especiales con el fin de disminuir los altos índices de 

enfermedades, debido a las falencias que se presentan en la salud o se puedan 
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presentar con el correr de los años, se puedan corregir por medio del consumo de 

productos naturales. 

2.2.4 Competencia 

La competencia directa es la marca La Superior Alimentos Integrales, ya que es una 

compañía que tiene más de 26 años de experiencia  en la producción de leches de 

soya , se encuentra  ubicada en  la Calle 9 No. 36-38 Callejón Inducón, Acopi 

Yumbo, sus números de teléfono  son:   695 90 70 y 685 88 29. 

www.lasuperior.com.co. Es una de las marcas con más frecuencia de compra en el 

supermercado Belalcazar  y supermercado Súper Inter en Yumbo Valle. Sus precios 

varían según el producto ejemplo en la Leche  de  Soya    líquida  natural  $ 5.100, 

Leche de Soya líquida vainilla endulzada con Stevia $ 5.400, Bebida de Quinua, 

Soya & Malta $ 6.800. Se aclara que este producto es el que  tiene presentación en 

cajas tetra pack y de 1.000 ml. Es considerado competidor por que brinda una 

alternativa a los consumidores de lácteos vegetales, por ser un producto natural a 

base de una semilla; sus características en cuanto a su presentación y apariencia 

terminan siendo similares por esta razón es la mejor opción. 

2.2.5 Diseño de la investigación 

El cuestionario es realizado con la finalidad de adquirir información acerca de las 

costumbres y hábitos de la población Yumbeña que será encuestada, también se 

tiene en cuenta indagar si existe consumo de productos lácteos para tener una idea 

de la cantidad y periodicidad de compra de estas personas, así detectar las 

necesidades que pueden tener, de esta manera introducir en el mercado un 

producto innovador el cual brinde más beneficios a la población de Yumbo. 

 

http://www.lasuperior.com.co/
http://www.lasuperior.com.co/es/leches-l%C3%ADquidas/leche-de-soya-l%C3%ADquida-natural-detail.html
http://www.lasuperior.com.co/es/leches-l%C3%ADquidas/leche-de-soya-vainilla-endulzada-con-stevia-detail.html
http://www.lasuperior.com.co/es/leches-l%C3%ADquidas/bebida-de-quinua,-soya-malta-detail.html
http://www.lasuperior.com.co/es/leches-l%C3%ADquidas/bebida-de-quinua,-soya-malta-detail.html
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La presente encuesta, se realiza para el estudio de mercado de leche vegetal en el 

municipio de yumbo, por parte de los estudiantes de Administración de empresas 

octavo semestre. 

ENCUESTA 

Fecha: ____________________ encuestador (a):______________________ 

Género: F___   M___ 

Edad: ____    

Estrato socioeconómico: 1__   2__ 3__ 4__  5__ 6__   

1. ¿Tiene usted hábitos de vida saludable? 

SI___       NO___  

2. ¿Incluye usted dentro de su alimentación productos naturales que 

contribuyan a mantener un estilo de vida sano? 

SI___       NO___ 

3. ¿Consume usted algún tipo de Leche? 

SI___ (pase a la pregunta 4)     NO___ (pase a la pregunta 6) 

4. Marque con una X el tipo o clase de leche que consume. 

___ Entera 

___ Semidescremada 
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___ Descremada 

___ Deslactosada 

___ Leche en polvo 

___ Leche de soya 

5. Marque con una X ¿Con que frecuencia consume usted Leche? 

___Diariamente   ___ Quincenal 

___Semanal    ___ Mensual 

6. ¿marque con una X, Por qué no consume ninguna clase de leche? 

___ Es intolerante a la lactosa 

___ La considera costosa 

___ No la considera importante para la nutrición 

___ Porque es Vegano (a) 

7. ¿Marque con una X ¿Por qué medio o lugar compra las diferentes marcas o 

productos de Leche? 

___ Supermercados o almacenes de cadena 

___ Minimarkets 

___ Plazas de mercado 

___ Tiendas virtuales 

___ Ventas por catalogo 
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8. ¿Conoce la LECHE VEGETAL? 

SI___ NO___  

9. ¿Estaría dispuesto(a) a consumir la LECHE VEGETAL? 

SI___ NO___ 

10. ¿Qué precio estaría dispuesta a pagar por la LECHE VEGETAL? 

___Entre 1.000 y 2.000 Pesos 

___Entre 2.000 y 3.000 pesos 

___Más de 3.000 Pesos 

Gracias por realizar la encuesta que tenga un excelente día. 

Cuadro 1. Tamaño de la muestra 

TAMAÑO DE LA MUESTRA  

Total de la población (N) 111.753 

  

Nivel de confianza o seguridad (1-α) 95% 

  

Precisión (d) 3% 

  

Proporción (valor aproximado del parámetro que queremos 

medir) 

5% 

  

TAMAÑO MUESTRAL (n) 202 
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EL TAMAÑO MUESTRAL AJUSTADO A PÉRDIDAS  

Proporción esperada de pérdidas (R) 15% 

  

MUESTRA AJUSTADA A LAS PÉRDIDAS 238 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tamaño de la demanda 

La siguiente información fue obtenida personalmente del Departamento de 

Planeación Municipal de Yumbo: 

El tamaño total de la población de Yumbo es de 111.753 habitantes, según el último 

censo. 

El mercado potencial son los clientes de una parte de la población, en este caso 

corresponde a un rango tomado de las encuestas que se refiere a hombres y 

mujeres en edades entre los 35- 74 años, relacionado con un número total de 41258 

personas. 

Para el mercado objetivo  se tomara como base la aceptación de los habitantes 

dispuestos a consumir la leche vegetal, que pertenecen al estrato socioeconómico 

tres (3), según el estudio realizado por planeación municipal, el cual arroja 6553 

casas correspondientes a este estrato. Con la anterior información no se quiere 

decir que los estratos 2 y 4 no puedan adquirir el producto, lo que se pretende es 

concentrarlos recursos en el estrato 3. 

 

 

TABULACIÓN 
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Cuadro 2. Genero 

GENERO F M 

131 109 
 

Fuente: elaboración propia 

Cuadro 3. Estratos 

ESTRATOS 

A 16 

B 113 

C 108 

D 1 

E 2 

F 0 

 

Fuente: Elaboración propia 

Cuadro 4. Tabulación encuesta preguntas 1 - 4 

PREGUNTA 

1 

PREGUNTA 

2 

PREGUNTA 

3 

PREGUNTA 

4 

            A 98 

            B 3 

SI NO SI NO SI NO C 9 

172 68 205 35 213 27 D 54 

            E 34 

            F 15 
 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

Cuadro 5. Tabulación encuesta pregustas 5 - 8 
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PREGUNTA 

5 

PREGUNTA 

6 

PREGUNTA 

7 

PREGUNTA 

8 

A 131 A 21 A 184     

B 68 B 0 B 22     

C 14 C 6 C 2 SI NO 

D 0 D 0 D 4 95 145 

        E 1     
 

Fuente: Elaboración propia 

Cuadro 6. Tabulación encuesta pregunta 9 - 10 

PREGUNTA 9 PREGUNTA 10 

        

SI NO A 38 

168 52 B 108 

    C 62 

        
 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 2. Género 

 

Fuente: Elaboración propia 

El género que consume y tiene más periodicidad de compra de los lácteos según la 

encuesta es el femenino, se determinó que es el 55% y en su mayoría son amas de 

F
55%

M
45%

GÉNERO
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casa quienes se encargan de realizar los alimentos  en el hogar, por esta razón  son 

ellas las que deciden su compra. 

Figura 3. Estrato 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Figura 4. Pregunta 1 

 

Fuente: Elaboración Propia 

En general las personas se han ido concientizando en tener hábitos de vida 

saludable por este motivo  el 72% de los Yumbeños realizan deporte, ya sea en 
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gimnasios o centros recreativos, también se inscriben en diferentes programas para 

ocupar el tiempo de ocio. 

 

Figura 5. Pregunta 2 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Según la respuesta de las personas encuestadas un 85% consume productos ya 

sea lácteos, productos naturales o multivitamínicos que les trae beneficios a su 

salud, de esta manera el estilo de vida les está cambiando para mejorar física y 

mentalmente. Por otra parte están las personas que ocupan el 15% que no se 

preocupan por mantener un estilo de vida sano. 

Figura 6. Pregunta 3 

 

Fuente: Elaboración propia 

SI
85%

NO
15%

¿Incluye usted dentro de su alimentación 
productos naturales que contribuyan a mantener 

un estilo de vida sano?

SI
89%

NO
11%

¿Consume usted algún tipo de Leche?
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En esta pregunta el 89% de los encuestados confirma que tiene un consumo casi 

que a diario, ya sea en los desayunos, con en el acompañamiento del café, al 

almuerzo o comida en  los jugos, o alimentos que requieran de su utilización, siendo 

más que todo complementaria. 

 

Figura 7. Pregunta 4 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Prácticamente la mitad de la población consumen leche líquida entera, seguida en 

un 25% por la leche deslactosada usada especialmente en los estratos más altos, 

al contrario el 16%  quien son de estratificación 1 y 2  utiliza leche en polvo por su 

rendimiento, en varios casos cuando hay menores de edad aumenta la economía 

en el hogar, las personas que consumen leche de soya se ubican con un 7% el cual 

se hace porque son intolerantes a la lactosa o les parece saludable, por ultimo 

queda un 4% y 2% ubicados en la leche descremada y semidescremada su 

adquisición es por agrado en su sabor. 

 

 

 

 

Figura 8. Pregunta 5 
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Fuente: Elaboración Propia 

Los consumidores Yumbeños de lácteos consumen la leche con mayor frecuencia 

a diario siendo un 61% de la población, seguido del 32% semanal y el 7% 

quincenalmente, por ser días de pago de los salarios, en especial los días sábados 

y domingos en los que se puede encontrar un mercado fresco.   

Figura 9. Pregunta 6 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Tenemos un 78% el cual es intolerante a la lactosa por diferentes motivos, uno 

específico es el de la salud en este caso la cantidad de azúcar y demás 

componentes que tiene la leche animal, por otra parte el 22% considera que no es 
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importante para la nutrición y en muchos casos no les gusta su sabor por eso no la 

consumen. 

Figura 10. Pegunta 7 

 

Fuente: Elaboración Propia 

El 86% de la población en Yumbo utiliza como medio de compra los supermercados 

ya que estos se encuentran en sitios estratégicos de la ciudad, el 10% adquiere los 

productos lácteos por medio de minimarkets o tiendas en las cuales le dan crédito 

en sus compras y así les da facilidad en su adquisición, los demás medios como 

plazas de mercado, tiendas virtuales, ventas por catálogo son de escaso interés y 

poca utilización. 

Figura 11. Pregunta 8 
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Fuente: Elaboración Propia 

En gran parte del municipio no conocen la leche vegetal, ya que no existe una 

cultura hacia este producto, algunas personas no sabían que la leche de soya 

también hace parte de esta clase, el 40% que contesto positivamente pues son 

generalmente consumidores de estos productos naturales. 

Figura 12. Pregunta 9 

 

Fuente: Elaboración Propia 

La disposición que existe para consumir leche vegetal está en un 76% de la 

población encuestada, porque les parece una alternativa diferente y les llama la 

atención adquirir un producto que le de beneficios a la salud, el 24% restante no lo 

considera importante o no les gusta su sabor según alguna experiencia obtenida. 

Figura 13. Pregunta 10 
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Fuente: Elaboración Propia 

El 52% nos dice que el precio dispuesto a pagar por este producto se encuentra 

ubicado entre $2.000 y $3.000 principalmente en el estrato 2, el 30% estaría en 

disposición de cancelar más de $3.000 ubicados en el estrato 3 y el 18% cancelaria 

de $1.000 a $2.000 en estratos bajos, siendo lo que vale en promedio un litro de 

leche entera. 

Correlación Referente al Análisis de la Encuesta 

Es importante relacionar algunas de las preguntas entre sí, ya que permite conocer 

el comportamiento que se tiene a nivel general y la factibilidad que podría tener la 

producción y comercialización de leche vegetal. 

1. Al relacionar el porcentaje que arrojo el tipo de estrato  con el precio que estarían 

dispuestos a pagar por la leche vegetal, se puede concluir que se debe enfocar el 

producto hacia las personas de estrato 3 en adelante, ya que su capacidad 

económica y poder adquisitivo permiten una mayor aceptación. 

2. Por otra parte es significativo saber que en la parte donde se pregunta sobre si 

conoce la leche vegetal, aunque el porcentaje arrojo que la mayoría de las personas 

no la conocen, resulta bastante positivo analizar que si estarían dispuestos a 

consumirla según los resultados de esta pregunta. Lo que refleja que si es posible 

incentivar a las personas a cambiar sus hábitos alimenticios. 

A
18%

B
52%

C
30%

¿Qué precio estaría dispuesto(a) a pagar por la 
LECHE VEGETAL?
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3. Por último los resultados referentes a sí consumen algún tipo de leche para 

aquellos que dijeron que no, se debe relacionar con la pregunta ¿por qué no la 

consumen?, evidenciando que el porcentaje de no consumo es principalmente por  

intolerancia a la lactosa. Entonces estos resultados indican que si es posible que 

este tipo de personas adquieran productos naturales que no afecten su sistema 

digestivo. 

2.3 PLAN DE MERCADO 

“El plan de mercadeo recoge las estrategias que se van a utilizar para lograr los 

resultados previstos en volúmenes de venta” (Varela, 2008, p. 337).En este orden 

de ideas se debe hacer un análisis generalizado de la situación del mercado, 

tomando como base ciertos factores externos que influyen directamente en el 

producto que se desea promocionar, tales como el género, edad, estrato y poder 

adquisitivo, con el propósito de tener claro a quien se le quiere vender para enfocar 

todos los esfuerzos y realizar una buena venta.  

2.3.1 Estrategias de precios 

Se implementara una estrategia de precios al consumidor basado en un equilibrio 

de precio con respecto al competidor, con el fin de minimizar el riesgo de pérdida 

en el momento de lanzamiento del producto (Bernal, 2007, p. 192) 

Cuadro 7. Presentación de 1 litro 

 

Fuente: Elaboración propia 

INGREDIENTES UNIDAD V/R UNIDAD CANT/ UTILIZ (GRS - ML) VALOR

ALMENDRA 1 L = 500g 12,000 250 6,000

AGUA 1 mt³ = 1000 L 1,371 1 1

MIEL gr 4,500 8 72

CONSERVANTE (Citrato de Sodio) gr 4,500 1 9

6,082

PRESENTACION DE 1 LITRO

TOTAL
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Cuadro 8. Presentación de 200 mililitros 

 

Fuente: Elaboración propia 

2.3.2 Estrategia de venta 

Clientes Iníciales: utilizar un medio que permite conocer más acerca de los clientes 

potenciales, obteniendo datos importantes, por ejemplo quien es la persona, a que 

se dedica, además permite dar una idea sobre cuáles son sus necesidades u áreas 

de oportunidad en donde se puede convertir en posibles consumidores. 

Conceptos especiales para motivar la venta: Preparar a los clientes sobre el 

producto que se pretende lanzar, pero sin muchos detalles avisando alrededor de 1 

o 2 meses antes, haciendo mención de que un producto nuevo saldrá al mercado. 

Esto con el fin de aumentar las ventas en el momento del lanzamiento, el medio 

escogido para este tipo de publicidad será por medio del perifoneo. 

Cubrimiento geográfico inicial: en el lanzamiento inicial del producto  se puede 

vender una cantidad limitada del producto u ofrecer ciertas cantidades a un precio 

más bajo, para una cantidad determinada de personas, colocando fecha límite, esto 

genera curiosidad y ahorro en los clientes. 

Clientes especiales: como estrategia de venta se puede optar por brindar un 

servicio adicional como el de charlas, o capacitaciones referentes a la importancia 

de consumir dicho producto, además de brindar confianza como la devolución del 

dinero si no encuentra beneficios después de consumirlo. 

Las anteriores estrategias están orientadas según el libro de (Varela, 2008, p. 338) 

INGREDIENTES UNIDAD V/R UNIDAD CANT/ UTILIZ VALOR

ALMENDRA gr 12,000 50 1,200

AGUA L 1,371 0.2 0

MIEL gr 4,500 1.6 14

CONSERVANTE (Citrato de sodio) gr 4,500 0.25 1

1,216

PRESENTACION DE 200 MILILITROS

TOTAL
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2.3.3 Estrategias promocionales 

Para generar una comunicación efectiva se empleara estrategias ATL como lo son 

los volantes, representan una publicidad extensiva, ya que llega a todo tipo de 

personas dentro de una gran zona, además facilita la comunicación de lo que ofrece 

la empresa, en la parte posterior del volante se colocaran tips o información de 

interés relacionado con temas de salud que involucren el consumo de la leche 

vegetal, permitiendo que el cliente se interese más por el producto. 

Costo de 2 millares de volantes: $160.000 mil pesos. 

Propuesta volante: 

Ilustración 1. Volante Leche Vegetal 
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Fuente: Elaboración propia 

El afiche publicitario, es un cartel o anuncio muy alusivo al producto que se ubica 

principalmente en tiendas o supermercados con el fin de ser reconocido 

constantemente por los visitantes del establecimiento comercial, inicialmente tendrá 

una propuesta de expectativa para generar más interés en el cliente, posteriormente 

se lanzara con imágenes e información de las diferentes  presentaciones del 

producto. 

Costo de afiche x 500 unidades: $250.000 mil pesos  

Propuesta afiche: 
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Ilustración 2. Afiche Leche Vegetal 

  

Fuente: Elaboración propia 

Para la promoción de las estrategias BTL se implementara el obsequio de Mugs, 

estos suelen ser muy atractivos y de gran utilidad a la hora del desayuno, 

promocionalmente funcionan como un enganche que hace más atractivo al 

producto, por medio de los recortes de los empaques se podrán canjear los Mugs. 

Costo de mugs x 1000 unidades: $600.000 mil pesos 

A la hora de tener en cuenta la marca de la leche vegetal se dará tarjetas imán, es 

de gran acogida por su versatilidad, ya que no se guarda o pierde fácilmente cuando 

se reparten, están son adheridas por medio del contacto que genera el imán en 
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aquellos electrodomésticos que lo permitan como lo son las neveras, generando 

constante recordación por estar a la vista. 

Costo tarjetas imán x 500 unidades: $225.000 mil pesos 

Costo perifoneo 10 horas x 10.000: $100.000 mil pesos 

Para fijar estas estrategias promocionales se tomó como guía el libro de (Varela, 

2008) 

2.3.4 Estrategias de distribución 

“Las decisiones que se toman en relación al uso de un determinado canal de 

distribución por parte de una empresa afectan las demás decisiones del marketing” 

(Bernal, 2007, p. 193) 

Por lo anterior se escoge la tercerización para medio de transporte teniendo en 

cuenta: 

Ventajas: 

 Precios asequibles en cuanto al transporte 

 El mantenimiento y obtención del vehículo va por cuenta del distribuidor  

 Minimizan los costos de distribución  

 Mayor inversión en la planta, hasta lograr una expansión para la producción 

Se concentra mayor tiempo en otras actividades incluyendo las estrategias de venta. 

Desventajas: 

 No existe supervisión directa 

 Falta de garantías en la entrega del producto en óptimas condiciones 
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 Se pierde la identificación de la marca en cuanto a los clientes 

 Logística inadecuada. 

La empresa de transporte A.P.C FRIGORÍFICO S.A.S. será la encargada de hacer 

el reparto de la leche vegetal, se encuentra ubicada en la dirección Cr 37 10-303 

Bodega 105 Acopi - Yumbo Cali, Colombia, Teléfono: (57) (2) 6410020, 4443733, 

3809138, 6410019, e-mail www.apcfrigorifico.com. Por la experiencia que tiene en 

el mercado, es el outsoursing más competente, para realizar la distribución, también 

adicional maneja diferentes formas de pago como lo son: en efectivo, cheques al 

día, cheques posfechados, tarjeta débito, crédito, y traslado electrónico. 

El costo de distribución es de 600.000 pesos mensuales 3 veces por semana. 

2.4 POLÍTICAS DE SERVICIOS 

1. Escuchar al cliente en cada medio de comunicación. 

2. Velar porque cada colaborador tenga una actitud de servicio al cliente en cada 

Momento de la Verdad. 

3. Utilizar las redes sociales como una poderosa herramienta para brindar un 

servicio al cliente único. 

4. Comprender que cada cliente es único por ende la solución debe ser inmediata y 

eficaz. 

5. Comprender que cada cliente interno es único y que trabajamos con 

colaboradores que son personas. 

6. Llamar al cliente para comprobar su satisfacción una vez finalizada la entrega. 

http://www.apcfrigorifico.com/
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2.5 TÁCTICAS DE VENTA 

 Crear una base de datos con los posibles consumidores. 

 Diseñar una página web, que permita interactuar con el cliente por medio de 

recetas, concejos de salud relacionada al consumo de leche, incluyendo un 

chat en línea. 

 Difundir volantes publicitarios que tengan información permitiendo interés o 

curiosidad por el nuevo producto. 

 Ofrecer degustación del producto generando expectativa. 

 Promocionar la venta ofreciendo el producto 2 x 1, presentación normal gratis 

presentación personal, etc. 

 Realizar una alianza con una empresa que se dedique a la producción de 

galletas, tostados o afines, que puedan ser acompañados con la leche 

vegetal. 

 Generar campañas nutricionales para la población en general. 

 Sostener una comunicación directa con los clientes para conocer su 

aceptación con el producto, por medio de correo electrónico directo o chat 

por medio del WhatsApp. 
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3 ESTUDIO TÉCNICO 

El principal objetivo del estudio técnico es conocer de manera detallada las 

herramientas, maquinarias y procedimientos correspondientes para la elaboración 

de leche vegetal, esto con el fin de identificar la inversión necesaria para iniciar la 

empresa u organización con dicho proyecto. Por tal motivo es pertinente analizar 

qué tipo de tecnología se requiere para la producción, además de conocer la 

localización, tanto macro como micro para formar un plan de la estructura física, 

conociendo detalladamente al momento de constituir la empresa (Sapag & Sapag, 

2000) 

3.1 INGENIERÍA DE PROYECTO 

3.1.1 Producto 

La leche vegetal es un producto natural a base de semillas, en este caso de 

almendras, estas aportan grandes beneficios a la salud de los consumidores, se le 

adiciona otros insumos como la miel que complementa su sabor y el conservante 

ayuda a nivelar el PH, logrando mayor duración.  

Insumos principales:  

El producto se compone de los siguientes ingredientes para la presentación natural 

de 1 litro y presentación personal de 200 Mililitros. 

 Almendra  

 Agua 

 Miel 

 Conservantes (citrato de sodio) 
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3.1.2 Metodología para el estudio de la ingeniería del proyecto. 

Cuadro 9. Capacidad de producción 

CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN EN UNIDADES 

Semana Mes 6 meses al año 

2.304 und 9.216 und 55.296 und 110.592 und 

 

Fuente: Elaboración propia 

Teniendo en cuenta la capacidad productiva que hace referencia a las unidades que 

se van a producir con la maquinaria disponible para dicho proceso, se determinó 

que al  inicio de la actividad solo se podrán ofertar 9216 unidades al mes, que 

corresponden a una fracción de 15 minutos, expresadas en 8 horas laborales, es 

decir 32 fracciones, que es lo que demora la máquina en realizar el proceso por 3 

kilos de almendras que generan 12 litros, por 24 días de producción al mes. Con un 

precio comercial de $ 10263 pesos. 

Cuadro 10. Capacidad de consumidores 

CANTIDAD DE CONSUMIDORES 

Semana Mes 6 meses al año 

6553 26212 157272 314544 

 

Fuente: Elaboración propia 

La cantidad de consumidores hace referencia a las personas que están dispuestas 

a consumir leche vegetal con un promedio de compra de 1 litro semanal. El mercado 

objetivo está definido por la cantidad de casas de estrato 3 en la zona urbana del 

Municipio de Yumbo, lo que arroja un total de 6553 compras semanales. Se debe 

tener en cuenta la población aledaña al Municipio de Yumbo, por ende se determina 

que la Demanda tiende a aumentar con el paso del tiempo mientras se da a conocer 

el producto. 
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La planta en general tiene un espacio integral compuesto por 300 metros cuadrados, 

de los cuales se utilizaran 105 metros cuadrados para la planta de producción. 

3.1.3 Diagramas y planes de desarrollo 

Figura 14. Flujograma proceso de Distribución 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

Figura 15. Flujograma del proceso productivo 
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Fuente: Elaboración propia 

3.1.4 Maquinaria, equipo y tecnología  

Cuadro 11. Maquinaria y equipo 
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Fuente: Elaboración propia 

Nota: la Máquina Molino – Prensa H-MP Cont, será importada desde España 

(Alicante) por la empresa Mejisa, por un valor de $16.000.000 incluyendo el Valor 

de la importación a Colombia. 

 

 

 

 

3.1.5 Selección de equipo 

Cuadro 12. Selección de equipo 

MAQUINARIA Y EQUIPO MARCA UTILIDAD CANTIDAD
VALOR 

COMERCIAL

BASCULA DIGITAL INDUSTRIAL BRAR Pesaje de semillas 1  $         1.700.000 

SILO DE TELA MORETO
Contenedor de semillas 

cuando son almacenadas
1  $         3.500.000 

MOLINO PRENSA h-mpcont MEJISA

Su función es separar el 

residuo de las semillas de la 

Leche

1  $       16.000.000 

MAQUINA DE ENVASADO KM-Ltda
Envasa la leche en las cajas 

tetrapack
1  $         6.000.000 

BANDA TRANSPORTADORA ESBELT
Posibilita el transporte o 

traslado de las semillas
1  $         5.000.000 

REFIGERADORES VERTICALES
SUPERNOR

DICO

Permite la refrigeración de la 

Leche Vegetal
2  $         4.000.000 

MESAS EN ACERO INOXIDABLE EQUINOS

Permite utilizar un espacio a 

la altura apropiada para la 

colocación o apoyo de 

utensilios.

3  $             360.000 

 $       36.560.000 TOTAL
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Fuente: Elaboración propia 

Cuadro 13. Muebles y Enseres 

 

Fuente: Elaboración propia 

Cuadro 14. Equipo de Cómputo y Comunicaciones 

SELECCIÓN DE EQUIPO MARCA UTILIDAD CANTIDAD
VALOR 

COMERCIAL

SILLAS DE OFICINA 

RECLINABLES GIRATORIAS
MP

Sirven para las oficinas de los 

empleados.
2  $             140.000 

SILLAS INTERCOLUTORAS MP
Son para recibir a las 

personas en la oficina.
2  $             116.000 

TELEFONO PANASONIC

Facilitan la comunicación con 

el personal y el contexto 

exterior.

2  $               80.000 

RECIPIENTES DE BASURA Vanyplas
Sirven para depositar 

residuos, y poder reciclar.
2  $               50.000 

EXTINTOR 10 LIBRAS SUPERLTDA

En caso de emergencia de un 

incendio, servirá para 

extinguir el fuego.

1  $               40.000 

BASCULA DIGITAL PEQUEÑA BRAR
Pesaje de diferentes 

insumos
1  $               35.000 

RECIPIENTES Vanyplas
Conserva los insumos y 

posibilita su translado.
3  $             150.000 

 $             611.000 TOTAL

MUEBLES Y ENSERES MARCA UTILIDAD CANTIDAD
VALOR 

COMERCIAL

SOFA TIPO RECEPCION HOME

Permiten la recepción de las 

personas que lleguen a la 

empresa y se sientan 

cómodas.

1  $             250.000 

ARCHIVADOR
INDUSTRIAS 

CRUZ

Facilita recopilación de 

documentos.
1  $             200.000 

ESTANTERIAS REGULABLES 

ENACERO

INDUSTRIAS 

CRUZ

Ayuda a la organización de 

otros insumos y su 

almacenaje.

1  $             140.000 

ESCRITORIOS
AVS ART 

Oficce

Se emplean para las labores 

de oficina.
2  $             400.000 

 $             990.000 TOTAL
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Fuente: Elaboración propia 

Cuadro 15. Tecnología Intangible. 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

3.1.6 Cálculo de cantidades de materia prima e insumos 

Cuadro 16. Cantidad de materia prima e insumos 

EQUIPO DE COMPUTO Y 

COMUNICACIONES
MARCA UTILIDAD CANTIDAD

VALOR 

COMERCIAL

EQUIPO DE COMPUTO ARMODULAR

Permite diferentes 

utilidades dentro de la 

oficina.

1  $         1.000.000 

COMPUTADOR CON 

PROCESADOR INTEL CORE i5 
DELL

Almacena datos, organiza 

todo los temas que requieran 

la sistematización.

1  $         1.500.000 

IMPRESORA EPSON TINTA 

CONTINUA
EPSON

Es utilizada para la 

impresión, scaner de todo 

tipo de documento que la 

empresa requiera.

1  $             500.000 

EXTRACTORES DE AIRE D`ACQUA
Libera el aire caliente en el 

espacio en que se instale.
2  $             700.000 

 $         3.700.000 TOTAL

TECNOLOGIA INTANGIBLE MARCA UTILIDAD CANTIDAD
VALOR 

COMERCIAL

LICENCIA ANTIVIRUS AVAS

Protege a los equipos de 

computos de virus de la 

internet o en egeneral.

2  $             280.000 

LICENCIA OFFICE 

PROFESSIONAL 2016

MICROSOFT 

OFFICE

Posibilita utilizar los 

programas de trabajo que 

posee microsoft.

2  $             290.000 

 $             570.000 TOTAL
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Fuente: Elaboración propia 

Cuadro 17. Cantidad de materia prima presentación 200 ml 

 

Fuente: Elaboración propia 

3.2 LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

El Valle del Cauca con una población de 4.161.425 habitantes según datos del 

censo 2005 (DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadística). Está 

constituido por cuatro unidades fisiográficas, denominadas la llanura del Pacífico, 

la cordillera Occidental, el valle del río Cauca y el flanco occidental de la cordillera 

Central. En la llanura del Pacífico se distingue una faja costera o andén aluvial que 

varía entre un kilómetro y 50 metros de ancho, cubierta de mangle y cruzada por un 

INSUMOS UNIDAD V/R UNIDAD CANTIDAD VALOR

ALMENDRAS Gramos 14 200 2800

MIEL Gramos 9 8 72

CITRATO DE SODIO Gramos 9 1 9

EMPAQUE Und 130 1 130

CIF UNIDAD V/R UNIDAD CANTIDAD VALOR

ARRIENDO UND 1,250 1 1,250

SERVICIOS PUBLICOS UND 500 1 500

MOD UNIDAD V/R UNIDAD CANTIDAD VALOR

Operario UND 2,045 1 2,045

6,806

PRESENTACION LECHE VEGETAL 1 LITRO

TOTAL

INSUMOS UNIDAD V/R UNIDAD CANTIDAD VALOR

ALMENDRAS Gramos 14 50 700

MIEL Gramos 0.11 1.6 0.176

CITRATO DE SODIO Gramos 0.22 0.25 0.055

EMPAQUE Und 80 1 80

CIF UNIDAD V/R UNIDAD CANTIDAD VALOR

ARRIENDO UND 1,250 1 1,250

SERVICIOS PUBLICOS UND 500 1 500

MOD UNIDAD V/R UNIDAD CANTIDAD VALOR

Operario UND 2,045 1 2,045

4,575TOTAL

PRESENTACION LECHE VEGETAL 200 ML



72 
 

laberinto de esteros, caños y bocanas que originan los ríos que desembocar en el 

océano Pacífico; algunos forman deltas como el San Juan con varias bocas e islas. 

El clima del Departamento de Valle del Cauca es muy variado, debido 

principalmente a factores como la latitud, altitud, orientación de los relieves 

montañosos, los vientos, etc. La llanura del Pacífico es muy húmeda; registra 

precipitaciones hasta de 5.000 mm anuales y presenta un régimen pluviométrico 

monomodal, en el cual la época de mayores lluvias se presenta en el segundo 

semestre del año; las lluvias aumentan en el litoral hacia la cordillera y las 

temperaturas superan los 24 °C en altitudes que van desde el nivel del mar hasta 

los 1.000 m. 

El área plana del valle del Cauca tiene un régimen pluviométrico bimodal y presenta 

dos períodos de mayores lluvias, el primero de marzo a mayo, y el segundo de 

septiembre a noviembre; en julio y agosto, los registros anuales son inferiores a los 

1.500 mm; el área montañosa de ladera tiene períodos más amplios y de mayores 

lluvias que van de marzo a junio y de septiembre a diciembre. 

En las áreas frías y de páramo las lluvias son ligeramente superiores a los 1.500 

mm; por encima de los 3.500 m disminuyen hasta alrededor de 1.000 mm. Sus 

tierras están comprendidas en los pisos térmicos, cálido 47%, templado 34%, frío 

14% y el piso térmico de páramo, 5%. 

La economía del departamento del Valle del Cauca está sustentada en la prestación 

de servicios, le siguen la industria y las actividades agropecuarias. Entre los 

servicios, los más importantes son los comerciales, el transporte, la banca y las 

comunicaciones. La agricultura está bastante tecnificada, el producto más relevante 

para la economía departamental es la caña de azúcar, donde se encuentran las 

plantaciones más grandes e importantes del país; le siguen la caña panelera, el 

sorgo, yuca, algodón, soya, maíz, café palma africana y cacao. En la industria se 

destacan los alimentos, particularmente el procesamiento de azúcar, la producción 
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de químicos, fármacos, plásticos y la industria editorial. La ganadería es 

mayoritariamente vacuna. 

El departamento del Valle del cauca centra su sistema vial en el eje norte - sur que 

hace parte de la carretera Panamericana y recorre el área plana de su territorio con 

bifurcaciones hacia Buenaventura, en el litoral Pacífico, y varios ramales que 

comunican al departamento con Bogotá D.C, Armenia, Ibagué, Neiva, Pereira, 

Medellín y Popayán; todos los municipios se comunican por carretera con las 

ciudades principales del departamento, con el área integrada de Cali y las ciudades 

más importantes del país. 

Buenaventura constituye el principal puerto colombiano, situado sobre el océano 

Pacífico, hasta donde pueden llegar embarcaciones de gran calado, contando para 

ello con buenas condiciones naturales y adecuadas instalaciones portuarias y es 

manejado por la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A. El río Cauca 

permite la navegación de pequeñas embarcaciones; no obstante, este medio de 

transporte es poco utilizado. 

El departamento cuenta con una red aeroportuaria localizada en los municipios de 

Palmira, Buenaventura, Cartago y Tuluá. El aeropuerto internacional "Bonilla 

Aragón", localizado en el municipio de Palmira y que presta el servicio aéreo al área 

integrada de Cali, es uno de los de mayor movimiento en el país tanto de pasajeros 

como de carga.  

El departamento de Valle del Cauca ofrece innumerables atractivos turísticos desde 

el punto de vista natural, cultural y científico. Dentro de sus numerosos sitios de 

interés turístico, se destacan el lago artificial de Calima, donde se realizan deportes 

náuticos, la isla de Malpelo, las playas de Juan Chaco, La Bocana y Ladrilleros, el 

museo de la Caña, el parque de la Caña y Juanchito (Toda Colombia, 2006, párr. 3 

– 9 – 14) 
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LA MICRO LOCALIZACIÓN ESTÁ COMPRENDIDA POR LOS SIGUIENTES 

DATOS obtenidos personalmente en el Departamento de Planeación 

Municipal de Yumbo, Valle:  

Municipio de Yumbo. 

Localización: suroccidente Colombiano en el Departamento del Valle del Cauca. 

Extensión: 227.89 Kilómetros cuadrados 

Limita al norte con el municipio de Vijes, al sur con la ciudad de Cali, al oriente con 

el municipio de Palmira, al occidente al municipio de la Cumbre. 

Vías Metros lineales 426.262,36  

Área Rural: 10 corregimientos, 26 veredas, extensión: 223.725.105 mt2 

Área Urbana: 4 Comunas, 36 Barrios, extensión: 6.109.490 mt2. 

Se encuentra ubicado a 10 minutos del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla 

Aragón y a 2 horas del Puerto de Buenaventura  principal puerto del Pacífico 

Colombiano, en el que se maneja el 60% del comercio internacional del país y del 

que nos separa una distancia de 145 kilómetros. y a 10 minutos de Cali en vehículo 

y en Vía férrea a la ciudad de Cali 15 Km duración 24 minutos. 

ECONOMÍA 

Es uno de los municipios más ricos del Valle del Cauca, actualmente se encuentran 

instaladas más de 2.000 grandes empresas que limitan con Cali entre las que se 

encuentran Cementos Argos, Bavaria, Postobon, Propal, Goodyear, entre otras 

gigantes de la economía mundial. 

Gracias a su ubicación estratégica, a su infraestructura vial y a los incentivos 

tributarios que ofrece el municipio, Yumbo es considerado parte fundamental del 

desarrollo industrial en toda la Nación, pues, una gran parte de los bienes de 

consumo del país se fabrican en este municipio. 

http://es.wikipedia.org/wiki/Mulal%C3%B3
http://es.wikipedia.org/wiki/Aeropuerto_Internacional_Alfonso_Bonilla_Arag%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Aeropuerto_Internacional_Alfonso_Bonilla_Arag%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Buenaventura_(Valle_del_Cauca)
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No obstante, aunque la zona industrial produce más de 33.000 puestos de trabajo, 

sólo un 3% son pertenecientes a los yumbeños, 97% son de Cali, Palmira y 

ciudades aledañas; esta problemática radica en gran medida, a la frágil estabilidad 

política yumbeña. 

 La agricultura sobresalen los cultivos de caña de azúcar, café, soya, millo y 

algodón. También son importantes los cultivos de tomate, cebolla cabezona, 

pimentón, cítricos, mango, maracuyá, piña, flores, yuca y plantas aromáticas. 

En el sector pecuario se destacan el ganado bovino, porcino y el cultivo de la tilapia. 

En su territorio se explotan cal, carbón, yeso, caolín, cobre, mármol, alumbre y otros 

minerales necesarios para la construcción de la vida diaria de los colombianos. 

CULTURA, TURISMO Y DESARROLLO 

Se llevan a cabo eventos culturales importantes como el Encuentro Nacional de 

Intérpretes de Música Colombiana que se realiza en noviembre, Festival nacional 

de teatro, el Encuentro Nacional de Danzas, en mayo y en octubre la Feria Industrial, 

Comercial y Equina. 

Como atractivos turísticos, en los corregimientos de Arroyo hondo, La Olga, Dapa, 

Santa Inés y Montañitas se puede disfrutar de hermosos paisajes naturales, así 

como de su agradable clima propicio para el descanso y temporada de vacaciones. 

El corregimiento de Dapa es una de las regiones más atractivas en la que se está 

fortaleciendo el ecoturismo. 

El plato típico de la región es el mondongo de chivo el cual es el fuerte atractivo 

turístico del corregimiento de Mulaló, conocido como el Pueblito Vallecaucano, que 

además encierra un atrayente histórico pues, de acuerdo con la leyenda, el 

General Simón Bolívar se hospedó allí en dos ocasiones y como resultado de su 

primera visita tuvo una hija con una esclava de la región. Cuenta con el Museo 

Bolívar donde se exhiben diferentes elementos que pertenecían al Libertador, 

http://es.wikipedia.org/wiki/Mulal%C3%B3
http://es.wikipedia.org/wiki/Sim%C3%B3n_Bol%C3%ADvar
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además de la tumba de Palomo, el caballo de Bolívar. En junio celebra la Fiesta de 

San Antonio de Padua y en agosto el Festival de Cometas. 

El Centro de Convenciones Valle del Pacífico creado por la Cámara de Comercio 

de Cali ubicado en la zona de Arroyo hondo, en la Autopista Cali-Yumbo, es un 

espacio para grandes congresos, ferias y exposiciones, que puede albergar hasta 

5.500 personas en conferencias y 11.000 en conciertos, logrando así uno de los 

mejores alojamientos modernos en Colombia y Sudamérica. 

Yumbo cuenta recientemente con un nuevo Skatepark escenario para la práctica de 

Deportes Extremos, como skateboard, BMX y Roller, su primera etapa cuenta con 

un segmento para la práctica en rampa vertical y un segmento para la práctica en 

modalidad calle; aún restan dos etapas de construcción, aumentando así su 

capacidad para deportistas extremos tanto locales como nacionales y provenientes 

de diversos lugares. 

Vías de acceso: como la autopista y la carretera vieja, estas dos vías son de suma 

importancia para el desarrollo económico ya que permite una rápida y continúa 

distribución de materias primas o materiales transformados. En la zona urbana se 

encuentran las vías de acceso que son las carreras 5 y 3, están posibilitan la entrada 

y el desplazamiento al centro, comunas, veredas y corregimientos; en la actualidad  

están en condiciones óptimas, permitiendo un mejor desplazamiento tanto para los 

que llegan como los que transitan a diario dentro del Municipio tanto para los 

proveedores como para los clientes. 

servicios públicos: Las Empresas prestadoras de servicios en Yumbo de energía 

y acueducto es EMCALI con una periodo de cobro cada mes por ambos servicios e 

igualmente el alcantarillado, a las laderas del Municipio el abastecimiento de agua 

es por parte de la Empresa ESPY, su cobro lo estipula mediante una tasa constante 

de consumo y cada mes se paga un valor promedio para los habitantes de extractos 

más bajos, para una óptima adecuación del establecimiento no sería dispendioso ni 

http://es.wikipedia.org/wiki/Skatepark
http://es.wikipedia.org/wiki/Skateboard
http://es.wikipedia.org/wiki/BMX
http://es.wikipedia.org/wiki/Roller
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muy costo gracias a la facilidad de servicios públicos y proveedores cercanos y/o 

locales. 

Recolección de basuras y residuos: El Municipio de Yumbo cuenta con el servicio 

de recolección de basuras por medio de la empresa Servigenerales S.A. en toda la 

zona urbana. 

Acceso de Clientes y Vehículos: En este último periodo se ha pavimentado una  

vía importante de la zona urbana que es la carrera 6, esta con gran afluencia vial y 

de peatones, mejoro la movilidad en el Municipio. Se están adelantando 

adecuaciones y mejoramientos estructurales en varias comunas; A los clientes y 

vehículos se les facilita el transitar por las carreteras y andenes que se han 

mejorado, también se ha tenido en cuenta a la población discapacidad por lo que 

los andenes se han adecuado para ellos, ya existen más parqueaderos para que 

los vehículos no mantengan parqueados en la vía. 

Ilustración 3. Espacio Integral 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

El espacio integral está comprendido por áreas de trabajo de la siguiente manera: 

Una recepción, en donde se recibe a los clientes, trabajadores y la materia prima; 

una oficina donde están los equipos de cómputo para el administrador y 

mercaderista o de ventas, un cuarto de mantenimiento que contiene los 
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implementos de aseo y demás, un espacio de almacenamiento ventilado en para el 

almacenaje de materia prima (en el silo) e insumos, el área más grande se compone 

de maquinaria de producción y almacenaje de refrigeradores. 

Cuadro 18 Adecuaciones en el espacio integral. 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

3.3 TAMAÑO DEL PROYECTO 

Cuadro 19. Calculo de la Demanda 

ITEM CANTIDAD VALOR TOTAL

Tubos de PVC 10 60.000

Pegante 2 20.000

Llaves 5 20.000

Mano de Obra 1 50.000

150.000

Tomas Electricos 10 25.000

Cable electrico de alta capacidad 30 mts 109.000

Cinta aislante 3 6.000

Mano de Obra 1 60.000

200.000

Ceramica 60 mts 800.000

Pegacort 80 kg 110.000

Cemento blanco 80 kg 140.000

Fragua 5 kg 50.000

Mano de Obra 1 400.000

TOTAL ADECUACION PISOS 1.500.000

Adecuacion de pisos y paredes en ceramica

ADECUACIONES

Instalacion de tuberias de agua potable

TOTAL INSTALACION DE TUBERIAS 

TOTAL ADECUACION DE ELECTRICIDAD

Adecuacion de electricidad
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Fuente: Elaboración propia 

Cuadro 20. Proyección de producción 

 

Fuente: Elaboración propia 

Cuadro 21. Proyección de ventas 

 

Fuente: Elaboración propia 

POBLACION POTENCIAL DEL MUNICIPIO DE 

YUMBO A ATENDER 
41,258

PRECIO QUE ESTAN DISPUESTOS A PAGAR 

POR LA LECHE VEGETAL DE ACUERDO CON 

INVESTIGACION DE MERCADO 

7,600

Demanda Total 313,560,800

% Participacion local 35.76%

% Participacion Establecimiento 25.00%

Demanda a Satisfacer en pesos para el mercado 

total
112,118,381

Total ventas por mes de acuerdo a participación 

de LEVA
28,029,595

LEVA

Cálculo de la Demanda

PRESENTACION DE 1 LITRO 2059

PRESENTACION DE 200 MILILITROS 1715

DIARIAS

PRESENTACION DE 1 LITRO 86

PRESENTACION DE 200 MILILITROS 71

LECHE DIARIA 157

UNIDADES

LECHE VEGETAL
% 

PARTICIPACION

PRESENTACION DE 1 LITRO 65.00%

PRESENTACION DE 200 MILILITROS 35.00%

PRESENTACION DE 1 LITRO 18,219,237

PRESENTACION DE 200 MILILITROS 9,810,358

DEMANDA POR PRODUCTO

PESOS
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4 ORGANIZACIONAL Y LEGAL 

4.1 DESCRIPCIÓN DE LA IDEA DE NEGOCIO 

La idea de negocio es la producción de LECHE VEGETAL a base de almendras, 

fundamentado en un proceso rápido y fácil de elaborar, además brinda la posibilidad 

a las personas que no toleran la lactosa y son diabéticas consumir una leche natural, 

con grandes beneficios que mejoran la calidad de vida. 

4.1.1 Misión 

Somos productores de leche vegetal a base de almendras, ofreciendo para nuestros 

clientes una mejor calidad de vida, incrementando el bienestar, teniendo como 

principal objetivo la toma de conciencia en los miembros de la organización de los 

principios éticos y conducta en los negocios. Nuestra intención es situar el producto 

como uno de los principales en la elección del mercado potencial del territorio 

vallecaucano. Con la mejora de las condiciones, alcanzando un claro liderazgo en 

la categoría de productos seleccionados con un alto nivel de crecimiento del 

consumo de leche a base de semillas.   

4.1.2 Visión 

Tenemos la intención de establecer nuestro producto, como uno de los líderes del 

mercado potencial, por medio de la producción y comercialización de leche vegetal, 

lo que garantiza el bienestar y mejor calidad de vida de los consumidores. 

Productos lácteos a base de semillas tales como almendras, alimento que juega un 

papel fundamental en la mejora de los hábitos alimenticios. 
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4.1.3 Valores corporativos 

- Responsabilidad, asumir deberes tanto para la empresa y los clientes, 

garantizando el pleno desarrollo organizacional. 

- Confianza, generar constante aceptación, manteniendo la sinceridad de los 

precios y el servicio a prestar. 

- solidaridad, convertir la empresa en un entorno que facilite la ayuda y desarrollo 

en conjunto con la comunidad, para beneficios mutuos. 

- Trabajo en equipo, se busca mantener un grupo de trabajo dispuesto a conseguir 

un mejor estilo de vida, gracias al emprendimiento manteniendo los intereses tanto 

individuales como grupales. 

4.1.4 Filosofía del trabajo 

Se establecen la siguiente filosofía basada en aspectos indispensables para un 

buen funcionamiento y desempeño de los empleados en función de la empresa 

LEVA S A S (Palacio, 2003, p. 1) 

 Fortalecer los procesos operativos enfocando los esfuerzos a generar mayor 

productividad y competitividad en el mercado.  

 Conocer las capacidades, debilidades y fortalezas de cada uno de los 

empleados para maximizar esfuerzos, alcanzando los objetivos 

organizacionales. 

 Aplicar todos los esfuerzos para la satisfacción del cliente. 
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4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

Procesos Operativos 

La empresa productora de leche vegetal, está conformada por una gerencia general, 

un departamento administrativo contable,  un departamento de mercadeo y ventas 

y un departamento de producción. 

La Gerencia es la encargada de promover el desarrollo y funcionamiento general de 

la organización.  

El Departamento Administrativo y Contable, es el encargado del funcionamiento de 

los procesos administrativos en cuanto a la planificación, organización, ejecución y 

control de cada uno de los procesos organizacionales y del registro contable y cruce 

de información debidamente consolidados. 

El Departamento de Mercadeo y Venta, es el área encargada de la ejecución de 

estrategias promocionales para generar mayores ventas en la empresa, está 

relacionada directamente con el cliente y el consumidor final del producto. 

El Departamento de Producción, es el Área que realiza la manipulación de la 

maquinaria para la realización del producto, desde la etapa inicial del proceso hasta 

la transformación. Cabe anotar que el encargado de esta área será el Gerente 

General, esto mientras la empresa alcanza unos niveles de producción adecuados 

que permitan incrementar la nómina. 
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Figura 16. Organigrama 

 

Fuente: Elaboración propia 

Los organigramas son representaciones graficas de la estructura organizativa. Dan 

una visión rápida y resumida de la estructura de una organización o de parte de ella. 

En suma los organigramas se refieren a la forma en que se dividen, agrupan y 

coordinan las actividades de la organización (Alonso, Caamaña, Miño, Hernández 

& Ballesteros. 2003, p. 406) 

Descripción de Puestos 

Gerente 

Dependencia: junta de accionista 

Fundamentación 

 Propone actividades, normas y políticas para el desarrollo de la empresa. 

 Evalúa todas las disposiciones legales y de presupuesto. 

 Supervisa todos los pagos emitidos por cualquier medio de pago. 
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Aprobación y firma de todo tipo de pago, ya sea en compras de inmuebles, y en 

general lo que vincule la actividad de la empresa. 

 Apoyar a la organización en todas las gestiones legales y reglamentarias. 

(asesorías externas fiscales, contables y/o laborales, etc.). 

 Todas las actividades asignadas por la Gerencia General dentro del ámbito 

de su competencia. 

 Control de Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar. 

 Análisis de los Estados Financieros para facilitar la toma de decisiones. 

 Control de Ingresos y Egresos con el fin de administrar el Capital de Trabajo. 

 Control de Contratos en ejecución en cuanto al inicio, finalización y cobro de 

los trabajos realizados. 

Responsabilidades 

 Realizar las cuentas anuales al cierre del ejercicio contable. 

 debe seguir los principios de transparencia y veracidad, ofreciendo siempre 

una información de la empresa (su patrimonio, su estado financiero y sus 

operaciones) ajustada a la realidad. 

 Debe tener la capacidad de tomar decisiones que orienten efectivamente a 

la empresa y que utilicen eficazmente los recursos para alcanzar los objetivos 

primordiales como son la innovación, la competitividad y la generación de 

valor económico y social tanto para el cliente como para sus partes 

relacionadas. 

La anterior información fue tomada como referencia para la empresa (Pymex, 2013, 

párr. 3) 

Administración y Contabilidad 
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Dependencia: Gerente 

Fundamentación 

 Llevar libros contables (Diario, mayor y inventarios). 

 Tener diferentes habilidades desde las técnicas hasta el diseño. 

 Contar con aptitudes analíticas y de solución de problemas, así como ciertas 

características personales. 

 Capacidad analítica para la solución de problemas. 

 Saber identificar los problemas, como situaciones complejas y saber cómo 

aprovechar las oportunidades. 

 Determinar las necesidades de los clientes actuales y potenciales. 

 Saber cómo satisfacer las necesidades de manera innovadora. 

 Tener voluntad para cualquier instancia. 

 Reconocer las emociones, necesidades y motivaciones de las personas. 

 Mantener al día todos los procesos. 

Responsabilidades 

 Manejar todo el proceso contable de la empresa. 

 Mantener al día todos los procesos. 

 Responsable en cumplimiento de la misión, visión y Filosofía del trabajo. 

 Responsable de todos los procesos de la empresa se cumplan en los tiempos 

establecidos. 

 Velar por el cuidado de todos los recursos económicos y materiales. 
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 Dirigir y liderar a todo el personal, guiándolo con los mejores procesos. 

(Koontz & Weihrich, 1994, pp. 374 – 375) 

Mercadeo y ventas  

Dependencia: Gerencia 

Funciones  

 Conocer y promover en todo momento las necesidades y deseos de los 

clientes para satisfacerlos. 

 Revisar en forma constante la ubicación del mercado en cuanto a las 

características del producto. 

 Estar alerta de los cambios que puedan afectar a los clientes tanto 

económica, tecnológica y comercial. 

 Mantener una actitud permanente de consecución de nuevos clientes. 

 Capacitar y actualizar la fuerza de ventas. 

 Diseñar de manera innovadora las promociones de venta tratando de que 

sean diferentes de los competidores. 

 Utilizar la publicidad para mantener y expandir la posición del mercado. 

Responsabilidades 

 Mantener actualizado con compromiso y liderazgo. 

 Tener la capacidad de identificar las ventajas o desventajas comparativas. 

 Hacer uso de los recursos eficientemente para aprovecharlos al máximo. 

Tener una base de datos de todos los clientes actualizada, y hacer de esta actividad 

para transmitir la bondad del producto. 
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 Velar que las promociones de marketing sean las acordes y satisfagan las 

razones de compra de los clientes. 

 Controlar y evaluar el diseño publicitario para que sea útil y efectivo. 

(Varela, 2008, pp. 474 – 475)  

Operario de producción 

Dependencia: Gerencia 

Fundamentación 

 Establecer mecanismo de planificación y control de la operación. 

 Controlar el consumo de insumos, desperdicios, calidad y costos. 

 Realizar un análisis permanente del proceso productivo. 

 Evitar la acumulación innecesaria de inventario de producto en proceso. 

 Garantizar el cumplimiento de normas de seguridad e higiene industrial 

necesarias para garantizar el bienestar. 

 Mantener un estrecho contacto entre mercadeo y operación. 

Responsabilidades 

 Informar constantemente lo que sucede dentro del área. 

 Garantizar que el producto sea bueno y salga al costo esperado. 

 Realizar aportes de ideas a sus superiores para mejorar el proceso 

productivo. 

 Evitar los desperdicios que afecten los inventarios los menores niveles 

posibles. 
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 Utilizar los respectivos implementos de seguridad para minimizar los riegos 

de accidentalidad. 

 Tener comunicación constante y efectiva con el área de mercadeo para 

conocer los deseos de los clientes. 

(Varela, 2008, pp. 476 – 477) 

4.3 MODELO DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL 

El reclutamiento de personal se realizara como un proceso que pretende cubrir 

aquellas vacantes dentro de la empresa, para ocupar los cargos se incluyen las 

siguientes etapas (koontz & Weihrich, 1994) 

Conocer el medio interno de los procesos dentro de la organización, en el cual se 

trabaja para realizar un análisis detallado de los perfiles que se requieren dentro de 

la empresa. 

 Oferta de vacantes: se da inicio a la oferta de vacantes que se requieren 

dentro de la empresa, posteriormente es necesario contar con la persona 

idónea encargada de gestionar la búsqueda del personal que se necesita 

para realizar dicha función, por lo que se tendrán en cuentan los medios de 

anuncio como www.computrabajo.com.co, agencias de empleos y la 

dependencia de desarrollo económico de la Alcaldía Municipal. 

 Selección de hojas de vidas: se tienen en cuenta los candidatos más 

calificados para el cargo teniendo en cuenta datos importantes como  edad, 

estudios realizados, experiencia laboral. 

 Análisis de hojas de vida: después de hacer el correspondiente 

reclutamiento, se analizan los datos de la hoja de vida suministrado por los 

candidatos escogidos considerado como acto para el cargo. 

http://www.computrabajo.com.co/
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4.4 PROCESO DE SELECCIÓN DEL PERSONAL 

Este mecanismo permite la incorporación de personal que cumpla con ciertos 

requisitos y cualidades para la empresa; Por tal motivo es de suma importancia 

realizar un adecuado proceso de selección para incorpora las personas idóneas en 

los diferentes cargos, y de esta manera realizar la debida capacitación que permita 

mantenerlos preparados para los retos que se presenten día a día dentro de la 

organización (koontz & Weihrich, 1994) 

4.4.1 Solicitud de empleo 

Se debe tener en cuenta el perfil y las funciones de cada cargo, y de esta manera 

realizar una convocatoria por los diferentes medios ya mencionados, solicitando el 

adjunto de la hoja de vida, para facilitar dicho proceso de selección. 

4.4.2 Entrevista 

Permite tener un acercamiento directo con el posible empleado o colaborador de la 

empresa por medio de la comunicación, por lo que es importante empezar con una 

entrevista psicológica, que estará a cargo por una persona especialista en el tema. 

La cual permite conocer algunos aspectos de la personalidad, cualidades, y 

actitudes en general (Chiavenato, 2007) 

 Después de haber pasado por este proceso y haberlo aprobado 

satisfactoriamente, se pasa al siguiente proceso que es la entrevista con el 

jefe inmediato al cargo que se requiere, que en este caso sería el jefe de 

producción y ventas, quien evaluara actitudes laborales en cuanto al 

cumplimiento de las normas relacionadas con la empresa. 
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4.4.3 Pruebas 

Este proceso es indispensable ya que se realiza para conocer el estado actual de 

la persona a contratar tanto física como mental, por lo que se tendrán en cuenta los 

siguientes aspectos (Koontz & Weihrich, 2013, p. 34) 

A). Psicométricos: se aplicara el test de amplitud y test de razonamiento, el cual 

será aplicado e interpretado por el psicólogo contratado. 

B). Físicos: se debe solicitar al candidato certificado médico para corroborar las 

condiciones físicas en las que se encuentra actualmente. 

C). De conocimiento: se aplicara para tener claro los conocimientos específicos que 

tiene la persona sobre el área en cual desempeñara sus funciones. Estos serán 

diseñados por los jefes de departamento con el apoyo y aprobación de la gerencia. 

D). Investigación de candidatos: consiste en verificar los datos que suministra el 

candidato, el cual se hará telefónicamente por su entrevistador. 

4.5 PROCESO DE CONTRATACIÓN 

Para el ingreso oficial del personal, se tendrán en cuenta algunas condiciones en la 

contratación, que consiste en un “acuerdo mutuo entre un trabajador y una empresa 

en donde se acuerda un tipo de trabajo a realizar” (Alonso et al, 2003, p. 256) 

Se definirán de la siguiente manera: 

Departamento de Gerencia: el gerente Administrativo y Financiero  está sujeto a un 

contrato fijo inferior o igual a 1 año, devengando un salario de $736.131. El cual 

será firmando en el Municipio de Yumbo Valle y tendrá vigencia a partir del momento 

en que se firma. 

Departamento de Mercadeo y Venta: El jefe de Mercadeo y Venta está sujeto a un 

contrato de inferior o igual a 1 año, devengando un salario de $736.131. El cual será 
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firmado en el Municipio de Yumbo Valle y tendrá vigencia a partir del momento en 

que se firma. 

Departamento de Producción: el operario de producción está sujeto a un contrato 

inferior o igual a 1 año, devengando un salario de $736.131. El cual será firmado en 

el Municipio de yumbo Valle y tendrá vigencia a partir del momento en que se firma. 

Los anteriores cargos se realizan con modalidad de un contrato a término fijo inferior 

o igual a 1 año, formalizado por ambas partes de manera voluntaria y apegados a 

la ley  según las normas emanadas del derecho laboral colombiano sobre 

contratación, para generar compromiso y confiablidad de la información en cada 

uno de los cargos a contratar. Se tendrá en cuenta la realización de exámenes 

médicos ocupacionales. 

4.5.1 Inducción del personal 

Se debe tener claro ciertos aspectos importantes relacionados con los valores, 

responsabilidades, filosofía del trabajo, misión, visión, políticas, logrando que el 

nuevo empleado conozca al detalle tanto sus tareas, actividades como la razón de 

ser de la organización (koontz & weihrich, 2013, p. 123) 

La Gerencia General, Los responsables de entregar el puesto son los accionistas, 

con todas sus exigencias y los implementos necesarios para asumir el cargo. 

Departamento de Mercadeo y Venta. El responsable en la entrega de este puesto 

también es el Gerente General y debe hacerlo de manera detallada incluyendo los 

implementos para su total funcionamiento. 

Departamento de Producción. Este incluye un operario de producción el cual 

depende directamente del departamento administrativo y contable, por ende es el 

responsable de la entrega a la persona encargada de este departamento con sus 

respectivos implementos y maquinaria necesaria para el proceso de producción. 
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4.6 PROCESO DE CAPACITACIÓN Y ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL 

4.6.1 Capacitación 

“El proceso de formación tiene como propósito fundamental mejorar el rendimiento 

actual y futuro de los colaboradores de una organización mediante el 

perfeccionamiento de sus competencias técnicas y profesionales” (Bernal, 2007, p. 

167) 

En la parte de Gerencia no se considera necesaria la capacitación por que la 

persona encargada en esta área cuenta con los estudios y experiencia necesaria 

para esta labor. 

Por otro lado se encuentra el área de mercadeo y ventas, que requiere capacitación 

en cuanto a las cualidades y beneficios del producto que va a vender. 

Finalmente se encuentra el Área de producción, el operario quien es la persona 

encargada del manejo y funcionamiento de las maquinas, deberá ser capacitado en 

cuanto la elaboración del producto y la relación con la máquina para una correcta 

producción. 

Adiestramiento. Es necesario cumplir un programa para promover de manera 

eficiente y efectiva los procesos de producción, por lo que se requiere un 

adiestramiento constante con relación a las maquinas. Esta llevara a cabo por medio 

de una institución especializada en el tema que suministre una certificación que 

avale los procesos que desarrollara. 

4.7 FUNDAMENTACIÓN CARGOS Y FUNCIONES ESTRATÉGICAS 

“La descripción de cargos es una relación escrita que delinea los deberes y las 

condiciones relacionadas con el cargo. Proporciona datos sobre lo que el aspirante 

hace, como lo hace y porque lo hace” (Chiavenato, 1985, p. 274). También se 
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realiza con el fin de que el personal adquiera compromiso con las funciones y 

responsabilidades asignadas por la empresa con el ánimo de adquirir sentido de 

pertenencia con el puesto y de esta manera medir la productividad del mismo  

4.7.1 Descripción de áreas 

Es importante separar por áreas según la tarea a realizar teniendo en cuenta las 

actividades, ya que cada una cumple un proceso diferente, pero se complementan 

entre sí para dar continuidad en los siguientes departamentos. 

El área de gerencia es la que lidera, orienta, la realización de todas las actividades 

de la empresa además de representarla en cualquier instancia. 

El área de la Gerencia tiene como propósito direccionar a la organización de manera 

responsable de acuerdo a cada uno de los procesos, además de organizar y 

controlar todos los departamentos. 

4.7.2 Fundamentación del cargo 

Nombre del cargo: Gerente 

“La dirección será la encargada de coordinar y poner en práctica las políticas 

acordadas y de la cual dependerá principalmente el clima en el que has de 

desenvolverse las relaciones humanas dentro de la empresa” (Alonso et al. 2003, 

p. 254) 

Nombre del Cargo: Mercadeo y Ventas  

Casi siempre relacionada con el sistema de comercialización o marketing e 

identificado con la actividad de la empresa donde los variables precio, calidad 

ofrecida y publicidad juegan un papel determinante. En un mercado tan avanzado y 

competitivo como el actual la actividad de marketing involucra la investigación de 



94 
 

mercados, estrategia publicitaria entre otras. Todas estas estrategias involucran al 

factor tiempo y posicionamiento del mercado que a la venta en si como 

tradicionalmente se entendía (Alonso et al. 2003, p. 254) 

Nombre del Cargo: Operario de Producción 

Las fuentes de toda empresa son sus trabajadores, directivos, los proveedores de 

bienes materiales e inmateriales y las entidades del sistema financiero donde se 

captan recursos del capital. En todo proceso productivo debe existir un control de 

las entradas, un estricto control del proceso y finalmente un adecuado control de 

salida (Alonso et al. 2003, p. 254) 

4.7.3 Identificación y naturaleza del cargo 

Según Chiavenato (1985), la descripción de cargos es un proceso por el cual se 

realiza al detalle la naturaleza del cargo respectivamente, lo que implica que cada 

uno sea merecedor de significativas diferencias en cuanto a funciones y 

responsabilidades dentro de la empresa. 

 Gerente: Pertenece al departamento de gerencia y es responsable de la 

planeación estratégica de la empresa, toma decisiones y es la cabeza 

principal. 

 Jefe de mercadeo y ventas pertenece al departamento de mercadeo y 

ventas, es responsable de diseñar los procesos de marketing.  

 Operario de Producción: Pertenece al departamento de Producción, es 

responsable de la transformación de la materia prima hasta volverla un 

producto terminado: La leche vegetal. 



95 
 

4.7.4 Perfil del cargo 

Todo cargo exige para su adecuado desempeño una serie de características por 

parte del ocupante: mental o intelectual (escolaridad, experiencia profesional, 

iniciativa), física y biométrica (resistencia física y complexión física), al mismo 

tiempo que impone ciertas responsabilidades al ocupante (por material, equipo, 

subordinados) y ciertas condiciones ambientales donde se pueda desarrollar (de 

trabajo, riesgos) (Chiavenato, 1985, p. 279)  

Gerente 

Edad: de 30 a 45 años 

Género: indistinto 

Estudios: profesionales en gerencia o carreras afines. 

Experiencia en las actividades del puesto mínimo de 3 años 

Habilidades y Destrezas 

 ser buen líder 

 sentido de pertenencia 

 trabajo en equipo 

 autodidacta  

 analítico 

 Agilidad para resolver problemas 

Mercadeo  y  Ventas 
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El área de mercadeo y ventas tiene como fin generar rentabilidad a través de 

estrategias de promoción y ventas permitiendo dar estabilidad económica a la 

empresa. 

Edad: de 25 a 35 años 

Sexo: indistinto 

Estudios: técnico o tecnológico de mercadeo y ventas  

Experiencia: de 6 meses a un año en el cargo. 

Habilidades y destrezas 

 Habilidad para desarrollar planes estratégicos 

 Manejo eficaz del tiempo 

 Habilidad de expresión en público 

 Habilidades comunicativas 

 Autodidacta 

 Manejo de dos idiomas 

 Actitud de triunfo 

 Creatividad 

Operario de Producción 

El área de producción es un departamento indispensable, ya que en el incurre la 

transformación de la materia prima, su meta principal es la optimización de recursos, 

permitiendo que la organización obtenga sostenimiento. 

Edad: entre los 25 y 30 años 
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Género: Masculino 

Estudios: bachiller y estar certificado en manipulación de alimentos. 

Experiencia: mínimo de 6 meses en el área. 

Habilidades y Destrezas 

 Capacidad de Liderazgo 

 Dotes de comunicación 

 Trabajo en equipo 

 Creatividad 

 Máxima eficiencia al mínimo coste 

Funciones estratégicas del cargo 

Es importante aclarar que para la organización el  cargo de Gerente  y Administrador 

Contables lo hará la misma persona por lo cual se fusionaran dichas funciones de 

la siguiente manera. “es básicamente, un inventario escrito de los principales 

hechos significativos sobre la ejecución del cargo, de los deberes y 

responsabilidades intrínsecas” (Chiavenato, 1985, p. 275) 

Actividades y funciones 

 Representar a la empresa en todas las condiciones legales. 

 Liderar y supervisar todos los procesos  en las diferentes áreas      

 Estar enterado de cualquier anomalía que suceda en la  empresa para poder 

solucionarla. 

 Encargarse de suplir cualquier puesto si es necesario. 

 Conocer cada una de las áreas y el funcionamiento de éstas. 
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 Establecer los planes de desarrollo de la empresa o negocio. 

 Apoyar y realizar  las labores administrativas contables en cuanto a su 

seguimiento y control de los registro contables. 

Mercadeo y ventas 

Actividades y funciones 

 Atender a los clientes especiales y promover el buen desarrollo y 

funcionamiento de la empresa. 

 Hacer las veces de secretaria para atender las quejas de los clientes  y 

proveedores, por pequeñas que sean. 

 Conocer el mercado y tomar las medidas necesarias para que la empresa 

funcione con éxito. 

 Mantener en orden las diferentes áreas en cuanto al aseo general 

Operario de Producción 

Actividades y funciones 

 Mantener adecuadamente la maquinaria. 

 Elaboración del producto en la maquinaria disponible. 

 Realizar el aseo pertinente del área de trabajo. 

 Recibir los insumos y hacer la revisión pertinente de calidad. 

 Hacer inventario de todos los insumos y materia prima. 

 Encargarse del despacho del producto terminado. 

Cuadro 22. Parámetros laborales 
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Fuente: Elaboración propia 

Cuadro 23. Costo según el cargo. 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

4.8 ASPECTOS LEGALES EN EL PROYECTO DE GRADO 

En la empresa dedicada a la producción LECHE VEGETAL, se pretende iniciar con 

tres socios que serán los pioneros del inicio del proyecto. Para la constitución de la 

empresa es necesario formalizarla por medio de la Sociedad por Acciones 

Simplificada S.A.S. ya que este tipo de sociedad es acorde con lo esperado dentro 

de la organización, puesto que permite a los empresarios fijar las reglas que van a 

regir el funcionamiento de la sociedad, de acuerdo con sus interés. Esto garantiza 

SMMLV 736,131

Auxilio transporte 82,960

Cesantias 8.33%

Intereses a las Cesantias 1.00%

Prima 8.33%

Vacaciones 4.17%

Salud 0.00%

Pensiones 12.00%

ARL Administrativo 0.5226%

ARL Produccion 4.35%

Caja Compesacion 4.00%

ICBF 0.00%

SENA 0.00%

PARAMETROS LABORALES

ADMINISTRATIVOS

Gerente 736,131

Venta 736,131

PERSONAS CON AUXILIO 2

CARGOS Y SALARIOS

PRODUCCION

Operario 736,131

PERSONAS CON AUXILIO 1

CARGOS Y SALARIOS



100 
 

contar con unos estatutos flexibles que pueden ser adaptados a las condiciones y 

requerimientos de cada empresario.  

Algunas ventajas que brinda la Sociedad por Acciones Simplificada: 

 El proceso de constitución y reforma es más fácil y eficiente. 

 Es posible crear diversas clases y diversas acciones. 

 No se requiere establecer una duración determinada para las S.A.S  

 El objeto social puede ser indeterminado. El pago del capital puede diferirse 

hasta por dos años. 

La empresa no contara con junta directiva, pero hará uso del cargo del 

representante legal, quien podrá celebrar o ejecutar todos los actos y contratos 

comprendidos en el objeto social o que se relacionen directamente con la existencia 

y el funcionamiento de la sociedad (Ministerio de Comercio, industria y turismo, 

2011). 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 24. Costo registro mercantil. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Limite inferior 35,851,660

Limite superior 48,261,850

Promedio 42,056,755

% a aplicar 0.89%

Valor a pagar 376,000

REGISTRO MERCANTIL



101 
 

Capital Social. 

Los aportes de los socios serán por un monto de $60.274.798 millones de pesos, 

de los cuales $24.109.919 Millones de pesos, serán financiados, el restante de 

capital que corresponde a $36.164.879 Millones de pesos serán aportes de los 

socios. 

Domicilio Social. 

La instalación de la empresa estará ubicado en el kilómetro 2 vía la Cumbre barrio 

el Pedregal de Yumbo Valle, ya que es una vía de fácil acceso, comodidad y por 

cuestiones de ruido hacia la comunidad se aísla para el procesamiento de semillas. 

La empresa Leche Vegetal se constituirá con el propósito de ejercer la actividad de 

producción y comercialización de Leche Vegetal a base de semillas naturales como 

almendras y nueces. 

Obligaciones con entidades regulatorias: 

 La empresa estará regulada bajo la supervisión de las siguientes entidades: 

 La Dian es el organismo encargado de la inscripción del RUT y obtención del 

Nit. 

 Cámara de comercio de Cali, gestiona el registro público mercantil  

 La Secretaria de Hacienda Municipal de Yumbo proporciona la matrícula de 

industria y comercio 

 Secretaria de Salud Pública de Yumbo, encargada de promover la seguridad 

sanitaria de los establecimientos con medidas de control. 

 Sayco y Asimpro, este ente regulatorio brinda los estándares de ruido que se 

pueden permitir en la industria 

Licencias y permisos. 
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 Permiso de sanidad, incluye aquellas licencias y certificados expedidos, tales 

como: uso de suelo que avala las óptimas condiciones del establecimiento, 

además de que debe estar legalizado la zona de terreno.  

 El certificado de manipulación de alimentos, este garantiza el pleno 

conocimiento en el manejo de alimentos que ejercen los trabajadores. 

 Licencia del departamento de bomberos, esta licencia legaliza el pleno 

funcionamiento en cuanto a medidas de control de plagas, uso de señales e 

implementos de emergencia.  

 Renovación anual del Registro mercantil 

 Registro de los libros de comercio 

 Cumplimiento de las obligaciones laborales y de seguridad social con sus 

trabajadores  

 Registro ante el INVIMA, el cual permite avalar la calidad del producto y su 

aptitud para el consumo humano. Informar del inicio de la actividad ante el 

departamento de Planeación Municipal, para el debido control con todas las 

organizaciones legalmente constituidos. 

Registro de marca Superintendencia de Industria y Comercio, protege la identidad 

del producto o servicio, que se desea mantener en el mercado facilitando la 

identificación a la hora del consumidor realizar la compra con respecto a otros 

productos, y poder prevenir futuras demandas por plagio de marca. 
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5 ANÁLISIS FINANCIERO 

Dentro del análisis financiero que comprende la importancia para conocer todo lo 

que se requiere para poner en marcha el proyecto, esto incluye una proyección 

detallada de todos los insumos o herramientas necesarias para lograr ejecutar el 

proyecto. La posibilidad de análisis de los flujos de caja y balances comprenden la 

capacidad de efectivo como también hasta que nivel de endeudamiento se puede 

llegar a tener. 

5.1 INVERSIÓN INICIAL 

La inversión del proyecto de emprendimiento contempla todos los aspectos 

necesarios para dimensionar la proporción para invertir en la idea de negocio, se 

comprenden los activos fijos que es la que compone la inversión en cuanto a los 

bienes muebles, además de la maquinaria y equipos que se requieran;  para los 

diferidos se toman los gastos en que se incurrirá para constituir a la empresa, así 

como los activos no depreciables, activos intangibles y el capital de trabajo, de la 

siguiente manera: 

Activos fijos: 

 Muebles y enseres $ 990.000 

 Equipos de cómputo y comunicación $ 3.700.000 

 Maquinaria y equipo $ 36.560.000 
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Cuadro 25. Inversión en pesos  

 

 

Activos diferidos: 

 Gastos de constitución $ 524.000 

 Activos no depreciables $ 611.000 

 Activos intangibles $ 570.000 

 Adecuaciones $ 1.850.000 

 Publicidad pre operativa $ 1.335.000 

 Seguros $ 350.000 

ITEM CANTIDAD
VALOR 

UNITARIO

VALOR 

TOTAL

MUEBLES Y ENSERES

Sofa tipo recepcion 1 250,000 250,000

Archivador 1 200,000 200,000

Estanterias regulables en acero inoxidable 1 140,000 140,000

escritorios 2 200,000 400,000

TOTAL MUEBLES Y ENSERES 990,000

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES

Equipo de computo 1 1,000,000 1,000,000

Computador con procesador intel core i5 1 1,500,000 1,500,000

Impresora Epso tinta continua 1 500,000 500,000

Extractores de aire 2 350,000 700,000

TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIO 3,700,000

MAQUINARIA Y EQUIPO

Bascula digital industrial 1 1,700,000 1,700,000

Silo de tela 1 3,500,000 3,500,000

Molino prensa h- mp-cont 1 16,000,000 16,000,000

Maquina de envasado 1 6,000,000 6,000,000

Banda transportadora 1 5,000,000 5,000,000

Refrigeradores verticales 2 2,000,000 4,000,000

Mesas en acero inoxidable 2 180,000 360,000

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 36,560,000

TOTAL ACTIVOS FIJOS 41,250,000

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION

Registro mercantil 1 376,000 376,000

Autenticación documento privado de constitución 1 15,000 15,000

Inscripción en Industria y Comercio 1 20,000 20,000

Concepto de Bomberos 1 60,000 60,000

Certificado de Fumigación 1 35,000 35,000

Certificado de Uso de suelos 1 18,000 18,000

TOTAL GASTOS DE CONSTITUCCION 524,000

INVERSION EN PESOS

ACTIVOS FIJOS
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Fuente: elaboración propia 

TOTAL ACTIVOS FIJOS 41,250,000

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION

Registro mercantil 1 376,000 376,000

Autenticación documento privado de constitución 1 15,000 15,000

Inscripción en Industria y Comercio 1 20,000 20,000

Concepto de Bomberos 1 60,000 60,000

Certificado de Fumigación 1 35,000 35,000

Certificado de Uso de suelos 1 18,000 18,000

TOTAL GASTOS DE CONSTITUCCION 524,000

ACTIVOS NO DEPRECIABLES

Sillas de oficina reclinables giratorias 2 70,000 140,000

Sillas interlocutoras 2 58,000 116,000

Telefono 2 40,000 80,000

recipientes de basura 2 25,000 50,000

Extintor 10 libras 1 40,000 40,000

Bascula digital pequeña 1 35,000 35,000

Recipientes 3 50,000 150,000

TOTAL ACTIVOS NO DEPRESIABLES 611,000

ACTIVOS INTANGIBLES

Licencia Antivirus 2 140,000 280,000

Licencia Office Professional Windows 2015 2 145,000 290,000

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 570,000

ADECUACIONES 

Instalacion de tuberias de agua potable 1 150,000 150,000

Adecuacion de electricidad 1 200,000 200,000

Adecuacion de pisos y paredes en ceramica 1 1,500,000 1,500,000

TOTAL ADECUACIONES 1,850,000

PUBLICIDAD PREOPERATIVA

Volantes 2000 80 160,000

Afiche Publicitario 500 500 250,000

Mugs 1000 600 600,000

Perifoneo 10 10,000 100,000

Tarjetas Iman 500 450 225,000

TOTAL PUBLICIDAD PREOPERATIVA 1,335,000

SEGUROS

Poliza de todo riesgo 1 350,000 350,000

TOTAL SEGUROS 350,000

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 4,716,000

CAPITAL DE TRABAJO

Nominas 1 2,850,333 2,850,333

Gastos administrativos 1 3,921,128 3,921,128

Gastos de ventas 1 544,527 544,527

Inventario 1 6,992,810 6,992,810

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 14,308,798

TOTAL INVERSION 60,274,798

% INVERSION A FINANCIAR 40.00%

VALOR A FINANCIAR 24,109,919

MES A DIFERIR 12

VALOR DIFERIDO MENSUAL 393,000
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5.2 PROYECCIÓN INVENTARIO 

La proyección de inventario se estima con un tiempo de 15 días, ya que la materia 

prima que se requiere para la producción debe ser importada lo que genera que se 

mantenga un stop para no llegar a tener un desabastecimiento, además de conocer 

con precisión cuanta materia prima se debe comprar exactamente para que no 

provoque un daño de la misma por tanto tiempo de almacenamiento.  

Cuadro 26. Inventario proyección 15 días 

 

Fuente: elaboración propia 

5.3 DEPRECIACIÓN  

La estimación de la vida útil se debe tener en cuenta como un factor importante para 

calcular el desgaste progresivo que tienen los bienes, posteriormente este cálculo 

logra proyectar cuanto se debe guardar, en el momento de darle de baja al bien se 

cuente con el dinero para comprarlo nuevamente y mejorado si es el caso de las 

tecnologías. 

 

 

 

 

INSUMOS CANTIDAD G / UND VALOR EN PESOS INSUMOS CANTIDAD G / UND VALOR EN PESOS

ALMENDRAS 257,405 3,603,671 ALMENDRAS 53,608 3,002,051

MIEL 10,296 92,666 MIEL 1,715 25,732

CITRATO DE SODIO 1,287 11,583 CITRATO DE SODIO 268 4,021

EMPAQUE 1,287 167,313 EMPAQUE 1,072 85,773

TOTAL 3,875,233 TOTAL 3,117,576

TOTAL INVENTARIO 6,992,810

PRESENTACION LECHE VEGETAL 1L PRESENTACION LECHE VEGETAL 200 ML

INVENTARIO PROYECCION 15 DIAS
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Cuadro 27. Depreciación en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

5.4 BALANCE INICIAL 

El balance inicial es aquel que se realiza antes de iniciar la empresa, por la parte de 

los socios pueden ver cuánto y que tipo de activos se requerirán para poner en 

marcha la idea, además de las obligación en que se incurrirán ya sea de tipo 

financiero que permita inyectar capital si no se cuenta con este. 

5.4.1 Balance inicial sin financiación en pesos 

En el siguiente cuadro se proyecta el balance inicial sin ninguna clase de 

financiación con entidades bancarias o de otro tipo a parte de las que realizarían los 

propios socios. 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM AÑOS
DEPRECIACION 

MENSUAL
AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

MUEBLES Y ENSERES 3 27,500 330,000 330,000 330,000

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3 102,778 1,233,333 1,233,333 1,233,333

MAQUINARIA Y EQUIPO 10 304,667 3,656,000 3,656,000 3,656,000 3,656,000 3,656,000

TOTAL 434,944 5,219,333 5,219,333 5,219,333 3,656,000 3,656,000

MESES AÑO 12

DEPRECIACION EN PESOS
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Cuadro 28. Balance inicial sin financiación en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

5.4.2 Balance inicial con financiación en pesos 

En el siguiente cuadro se evidencia la financiación por parte de una entidad 

bancaria. 

 

 

 

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 14,308,798

Cuentas x Cobrar 0

Inventario 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 14,308,798

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 990,000

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3,700,000

MAQUINARIA Y EQUIPO 36,560,000

(-)Depreciacion Acumulada 0

TOTAL ACTIVOS FIJOS 41,250,000

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 4,716,000

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 4,716,000

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 45,966,000

TOTAL ACTIVOS 60,274,798

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas x Pagar 0

Cesantias x pagar 0

Intereses a las cesantias x pagar 0

Impuesto de renta x pagar 0

CREE x pagar 0

Iva x pagar 0

Ica x pagar 0

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0

PASIVOS NO CORRIENTES

obligaciones financieras 0

Leasing financiero 0

TOTAL PASIVO NO CORRIENTES 0

TOTAL PASIVOS 0

PATRIMONIO

Capital Social 60,274,798

Utilidad acumulada 0

Reserva legal acumulada 0

TOTAL PATRIMONIO 60,274,798

PASIVO + PATRIMONIO 60,274,798

BALANCE INICIAL SIN FINANCIACION EN PESOS
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Cuadro 29. Balance inicial con financiación en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

5.5 AMORTIZACIÓN 

El proyecto LEVA requerirá de un financiamiento alrededor de los $ 24.109.919 

millones de pesos, con una tasa de efectivo anual del 28.30% con la entidad 

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 14,308,798

Cuentas x Cobrar 0

Inventario 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 14,308,798

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 990,000

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3,700,000

MAQUINARIA Y EQUIPO 36,560,000

(-)Depreciacion Acumulada 0

TOTAL ACTIVOS FIJOS 41,250,000

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 4,716,000

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 4,716,000

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 45,966,000

TOTAL ACTIVOS 60,274,798

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas x Pagar 0

Cesantias x pagar 0

Intereses a las cesantias x pagar 0

Impuesto de renta x pagar 0

CREE x pagar 0

Iva x pagar 0

Ica x pagar 0

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0

PASIVOS NO CORRIENTES

obligaciones Financieras 24,109,919

Leasing financiero 0

TOTAL PASIVO NO CORRIENTES 24,109,919

TOTAL PASIVOS 24,109,919

PATRIMONIO

Capital Social 36,164,879

Utilidad acumulada 0

Reserva legal acumulada 0

TOTAL PATRIMONIO 36,164,879

PASIVO + PATRIMONIO 60,274,798

BALANCE INICIAL CON FINANCIACION EN PESOS
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financiera de Av. Villas, se contara con un número de cuotas de 60, para un 

préstamo de libre inversión. 

Cuadro 30. Amortización en pesos 

 

 

Fuente: elaboración propia 

5.6 LEASING FINANCIERO 

Esta opción de financiamiento consiste en colocar un bien ya sea el de mayor valor 

en el mercado, con una entidad bancaria la cual la coloca en arrendamiento y se 

cancela un canon de arrendamiento por el bien. 

 

 

 

 

 

 

 

 

VALOR PRESTAMO 24,109,919

TEA (%) 28.30%

TASA NOMINAL (%) 25.18%

TASA MENSUAL (%) 2.10%

MESES AÑO 12

No. CUOTAS 60

AMORTIZACION EN PESOS

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

5,767,347 4,987,619 3,987,229 2,703,728 1,056,996 18,502,918

2,755,221 3,534,948 4,535,339 5,818,840 7,465,571 24,109,919

8,522,567 8,522,567 8,522,567 8,522,567 8,522,567

INTERES 

AMORTIZACION
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Cuadro 31. Leasing financiero en pesos 

 

 

Fuente: elaboración propia 

5.7 PARÁMETROS GENERALES 

Los parámetros generales son aquellos índices en se manejan en el mercado, estos 

tienen gran incidencia para la ejecución del proyecto, ya que proporcionan 

directrices a seguir como por ejemplo, el IPC, TRM, variación de la TRM, 

prestaciones de ley para el pago de salarios, entre otros. 

 

 

 

VALOR ACTIVO 16,000,000

% OPCION DE COMPRA 10.00%

VALOR OPCION DE COMPRA 1,600,000

DTF 6.15%

SPREAD (%) 21.30%

DTF + SPREAD 29%

TASA NOMINAL (%) 25.55%

TASA MENSUAL (%) 2.13%

MESES AÑO 12

No. CUOTAS 60

VP OPCION DE COMPRA 452,081

VALOR PARA CALCULO CUOTA 15,547,919

LEASING FINANCIERO EN PESOS

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

3,905,112 3436035.411 2832053.154 2054365.9 1053016.19 13,280,582

1,631,005 2100081.038 2704063.295 3481750.55 4483100.26 14,400,000

5,536,116 5,536,116 5,536,116 5,536,116 5,536,116

INTERES 

AMORTIZACION
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5.7.1 Parámetros económicos 

Cuadro 32. Parámetros económicos  

 

Fuente: elaboración propia 

5.7.2 Parámetros recaudos y pagos 

Estos recaudos y pagos representan como la empresa realizara estas operaciones, 

por lo tanto los recaudos serán de contado con 80% y un 20% a crédito, los pagos 

a contado serán de un 80% y un 20% a crédito. 

Cuadro 33. Recaudos y Pagos 

    

Fuente: elaboración propia 

5.7.3 Parámetro márgenes brutos 

El margen bruto representa el costo de cada presentación de la Leche Vegetal antes 

de IVA, el margen de rentabilidad de ganancia del 30% para la leche en 

INDICADOR AÑO 1 - 2015 AÑO 2 - 2016 AÑO 3 - 2017 AÑO 4 - 2018 AÑO 5 - 2019

IPC (%) 6.77% 4.40% 3,1% 3,1% 3.00%

TRM ($/U$$) 2015 2928,70 2,050 2,100 2,100 2,100

VARIACION % TRM 4.91% (0.28%) 0.00% 0% 0%

% PRECIOS 4.50% 4.50% 5.30% 4.47% 4.20%

% COSTOS 4.50% 4.50% 5.30% 4.47% 4.20%

% UNIDADES 2.88% 2.88% 2.88% 2.88% 2.88%

IMPUESTO DE RENTA 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

CREE 9.00% 9.00% 9.00% 9.00% 9.00%

IVA 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00%

ICA (TARIFA X MIL) 0.0033 0.0033 0.0033 0.0033 0.0033

RESERVA LEGAL 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%

PARAMETROS ECONOMICOS

CONTADO 80.00%

Credito 20.00%

Plazo (Dias) 0

RECAUDOS

CONTADO 80.00%

Credito 20.00%

Plazo (Dias) 0

PAGOS



113 
 

presentación de 1 L y un 25% para la presentación de 200 ml; arrojando un precio 

sin tener en cuenta el IVA. 

Cuadro 34. Márgenes brutos 

 

Fuente: elaboración propia 

5.7.4 Parámetros de gastos 

Estos parámetros detallan gastos por concepto de administración y de ventas a los 

cuales se incurren para el funcionamiento adecuado de la empresa, se detalla cada 

concepto por cantidad, valor unitario y el valor total ajustado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM COSTO SIN IVA MARGEN PRECIO SIN IVA

Presentacion leche vegetal 1 L 6,806 30.00% 8,848

Presentacion leche vegetal 200 Ml 4,575 25.00% 5,719

DISMINUCION MARGEN 0.00%

MARGENES BRUTOS
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Cuadro 35. Parámetros gastos 

 

ADMINISTRACION CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL AJUSTADO

Arriendo 1 225,000 240,233

Servicios 1 120,000 128,124

Honorarios contador 4 400,000 1,708,320

Vigilancia 1 700,000 747,390

mantenimiento de equipos de computo 1 30,000 32,031

Transporte de mercancia 1 600,000 640,620

TOTAL OTROS CONCEPTOS 3,496,718

cosedora 2 22,000 46,979

saca ganchos 2 1,200 2,562

resma de papel carta 2 10,000 21,354

resma de papel oficio 2 11,500 24,557

tijeras 2 2,000 4,271

pegastic grande 2 6,500 13,880

caja de lapiceros x 12 und 1 5,400 5,766

caja de lapices x 12 und 1 6,500 6,940

borrador 2 400 854

ganchos cosedora x 20 juegos 1 1,300 1,388

caja de clipk 2 500 1,068

cinta ancha 2 2,000 4,271

cinta delgada 2 1,200 2,562

resaltador 3 1,300 4,164

perforadora grande 2 21,000 44,843

sobre de manila carta x 100 sobres 2 8,500 18,151

sobre de manila oficio x 100 sobres 2 13,000 27,760

sacapunta 3 600 1,922

cd x 24 1 17,000 18,151

bisturi 2 3,000 6,406

corrector 2 1,500 3,203

AZ 4 7,000 29,896

recarga de tinta 4 8,000 34,166

regla 2 1,000 2,135

TOTAL UTILES DE OFICINA Y PAPELERIA 327,250

PARAMETROS GASTOS

UTILES DE OFICINA Y PAPELERIA
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Fuente: elaboración propia 

5.8 PORCENTAJE DE DISTRIBUCIÓN DE LOS COSTOS 

Debido a que las áreas de la empresa no consumen el mismo porcentaje de 

servicios públicos y por concepto de arrendamiento, se toma en cuenta la 

participación tanto de la administración separada del área de producción, como se 

aprecia a continuación: 

Cuadro 36. Porcentaje de distribución de los costos 

 

Fuente: elaboración propia 

bolsas de basura x 12 und 2 2,000 4,271

papel higienico x 12 und 2 6,500 13,880

jabon liquido de manos 2 5,000 10,677

limpia pisos 2 2,000 4,271

limpido 2 2,500 5,339

jabon en polvo x 3lb 1 7,500 8,008

limpia vidrios 1 3,500 3,737

escoba 2 4,000 8,542

recogedor 1 3,000 3,203

trapeador 2 6,500 13,880

cepillo 2 2,000 4,271

balde 2 3,000 6,406

limpiador de baño 2 3,000 6,406

limpiones x 6 und 1 4,000 4,271

TOTAL IMPLEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 97,161

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 3,921,128

volantes 2,000 80 170,832

afiches publicitarios 500 500 266,925

perifoneo 10 10,000 106,770

TOTAL GASTOS DE VENTAS 544,527

4,465,655TOTAL GASTOS

IMPLEMENTOS DE ASEO

VENTAS

CONCEPTO VALOR TOTAL % PARTICIPACION ADMINISTRACION % PARTICIPACION PRODUCCION

ARRIENDO 750,000 30.0% 225,000 60.0% 450,000

SERVICIOS PUBLICOS 300,000 40.0% 120,000 60.0% 180,000

PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE LOS COSTOS
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5.9 ADECUACIONES 

Las adecuaciones son un tipo de proyección que se tienen en cuenta para organizar 

el espacio donde se trabajara y más el área de producción, este último requiere 

unas condiciones de infraestructura y de salubridad óptimas para funcionar sin 

impedimentos. 

Cuadro 37. Adecuaciones  

 

Fuente: elaboración propia 

5.10 PIB DESDE EL AÑO 2000 AL 2014 

La recolección de los datos del PIB se realizó por el Banco de la Republica, tomando 

la información por actividad comercial del sector lácteo en Colombia. 

 

ITEM CANTIDAD VALOR TOTAL

Tubos de PVC 10 60,000

Pegante 2 20,000

Llaves 5 20,000

Mano de Obra 1 50,000

150,000

Tomas Electricos 10 25,000

Cable electrico de alta capacidad 30 mts 109,000

Cinta aislante 3 6,000

Mano de Obra 1 60,000

200,000

Ceramica 60 mts 800,000

Pegacort 80 kg 110,000

Cemento blanco 80 kg 140,000

Fragua 5 kg 50,000

Mano de Obra 1 400,000

TOTAL ADECUACION PISOS 1,500,000

Adecuacion de pisos y paredes en ceramica

ADECUACIONES

Instalacion de tuberias de agua potable

TOTAL INSTALACION DE TUBERIAS 

TOTAL ADECUACION DE ELECTRICIDAD

Adecuacion de electricidad
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Cuadro 38. PIB desde el año 2000 al 2014 

 

Fuente: elaboración propia 

5.11 GASTOS 

Un gasto representa la salida de dinero que tiene que realizar la empresa para poder 

adquirir un artículo y/o servicio. Al momento de lograr las utilidades esperadas, la 

empresa lograra recuperar este dinero. 

5.11.1 Gastos administrativos y de ventas 

Se realiza una validación en que recurre la empresa en cuanto a gastos 

administrativos, que estarán representados para este caso en los servicios a pagar 

del local, servicios públicos, honorarios, utilices de oficina, papelería e implementos 

necesarios para el aseo; así mismo los gastos de ventas estarán representados por 

material publicitario. 

 

 

 

 

 

ITEM 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

PIB (MMM$) 802,075 863,820 853,200 886,266 893,931 903,279 947,118 974,623 968,231 944,206 948,000 984,000 996,000 1,038,000 1,049,000 9,036,749

VARIACION (%) 7.70% (1.23%) 3.88% 0.86% 1.05% 4.85% 2.90% (0.66%) (2.48%) 0.40% 3.80% 1.22% 4.22% 1.06% 0

PRODUCTO 0 66,498 (10,489) 34,347 7,731 9,446 45,967 28,304 (6,350) (23,429) 3,809 37,367 12,146 43,771 11,117 260,235

2.88%

PIB

TOTAL
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Cuadro 39. Gastos en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

GASTOS ADMINISTRACION ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Arriendo 235,125 235,125 235,125 235,125 235,125 235,125 235,125 235,125 235,125 235,125 235,125 235,125 2,821,500 2,948,468 3,104,736 3,243,518 3,379,746

Servicios 125,400 125,400 125,400 125,400 125,400 125,400 125,400 125,400 125,400 125,400 125,400 125,400 1,504,800 1,572,516 1,655,859 1,729,876 1,802,531

Honorarios contador 1,672,000 1,672,000 1,672,000 1,672,000 1,672,000 1,672,000 1,672,000 1,672,000 1,672,000 1,672,000 1,672,000 1,672,000 20,064,000 20,966,880 22,078,125 23,065,017 24,033,748

Vigilancia 731,500 731,500 731,500 731,500 731,500 731,500 731,500 731,500 731,500 731,500 731,500 731,500 8,778,000 9,173,010 9,659,180 10,090,945 10,514,765

mantenimiento de equipos de computo 31,350 31,350 31,350 31,350 125,400 131,043 137,988 144,156 150,211

Transporte de mercancia 627,000 627,000 627,000 627,000 627,000 627,000 627,000 627,000 627,000 627,000 627,000 627,000 7,524,000 7,862,580 8,279,297 8,649,381 9,012,655

TOTAL OTROS CONCEPTOS 3,422,375 3,391,025 3,391,025 3,422,375 3,391,025 3,391,025 3,422,375 3,391,025 3,391,025 3,422,375 3,391,025 3,391,025 40,817,700 42,654,497 44,915,185 46,922,894 48,893,655

UTILES DE OFICINA Y PAPELERIA

cosedora 45,980 45,980 45,980 45,980 183,920 192,196 202,383 211,429 220,309

saca ganchos 2,508 2,508 2,508 2,508 10,032 10,483 11,039 11,533 12,017

resma de papel carta 20,900 20,900 20,900 20,900 20,900 20,900 20,900 20,900 20,900 20,900 20,900 20,900 250,800 262,086 275,977 288,313 300,422

resma de papel oficio 24,035 24,035 24,035 24,035 24,035 24,035 24,035 24,035 24,035 24,035 24,035 24,035 288,420 301,399 317,373 331,560 345,485

tijeras 4,180 4,180 4,180 4,180 16,720 17,472 18,398 19,221 20,028

pegastic grande 13,585 13,585 13,585 13,585 54,340 56,785 59,795 62,468 65,091

caja de lapiceros x 12 und 5,643 5,643 5,643 5,643 22,572 23,588 24,838 25,948 27,038

caja de lapices x 12 und 6,793 6,793 6,793 6,793 27,170 28,393 29,897 31,234 32,546

borrador 836 836 836 836 3,344 3,494 3,680 3,844 4,006

ganchos cosedora x 20 juegos 1,359 1,359 1,359 1,359 5,434 5,679 5,979 6,247 6,509

caja de clipk 1,045 1,045 1,045 1,045 4,180 4,368 4,600 4,805 5,007

cinta ancha 4,180 4,180 4,180 4,180 16,720 17,472 18,398 19,221 20,028

cinta delgada 2,508 2,508 2,508 2,508 10,032 10,483 11,039 11,533 12,017

resaltador 4,076 4,076 4,076 4,076 16,302 17,036 17,938 18,740 19,527

perforadora grande 43,890 43,890 43,890 43,890 175,560 183,460 193,184 201,819 210,295

sobre de manila carta x 100 sobres 17,765 17,765 17,765 17,765 71,060 74,258 78,193 81,689 85,120

sobre de manila oficio x 100 sobres 27,170 27,170 27,170 27,170 108,680 113,571 119,590 124,936 130,183

sacapunta 1,881 1,881 1,881 1,881 7,524 7,863 8,279 8,649 9,013

cd x 24 17,765 17,765 17,765 17,765 71,060 74,258 78,193 81,689 85,120

bisturi 6,270 6,270 6,270 6,270 25,080 26,209 27,598 28,831 30,042

corrector 3,135 3,135 3,135 3,135 12,540 13,104 13,799 14,416 15,021

AZ 29,260 29,260 29,260 29,260 117,040 122,307 128,789 134,546 140,197

recarga de tinta 33,440 33,440 33,440 33,440 33,440 33,440 33,440 33,440 33,440 33,440 33,440 33,440 401,280 419,338 441,562 461,300 480,675

regla 2,090 2,090 2,090 2,090 8,360 8,736 9,199 9,610 10,014

TOTAL UTILES DE OFICINA Y PAPELERIA 320,293 78,375 78,375 320,293 78,375 78,375 320,293 78,375 78,375 320,293 78,375 78,375 1,908,170 1,994,038 2,099,722 2,193,579 2,285,710

IMPLEMENTOS DE ASEO

bolsas de basura x 12 und 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 50,160 52,417 55,195 57,663 60,084

papel higienico x 12 und 13,585 13,585 13,585 13,585 13,585 13,585 13,585 13,585 13,585 13,585 13,585 13,585 163,020 170,356 179,385 187,403 195,274

jabon liquido de manos 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 125,400 131,043 137,988 144,156 150,211

limpia pisos 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 50,160 52,417 55,195 57,663 60,084

limpido 5,225 5,225 5,225 5,225 5,225 5,225 5,225 5,225 5,225 5,225 5,225 5,225 62,700 65,522 68,994 72,078 75,105

jabon en polvo x 3lb 7,838 7,838 7,838 7,838 7,838 7,838 7,838 7,838 7,838 7,838 7,838 7,838 94,050 98,282 103,491 108,117 112,658

limpia vidrios 3,658 3,658 3,658 3,658 3,658 3,658 3,658 3,658 3,658 3,658 3,658 3,658 43,890 45,865 48,296 50,455 52,574

escoba 8,360 8,360 8,360 8,360 33,440 34,945 36,797 38,442 40,056

recogedor 3,135 3,135 3,135 3,135 12,540 13,104 13,799 14,416 15,021

trapeador 13,585 13,585 13,585 13,585 54,340 56,785 59,795 62,468 65,091

cepillo 4,180 4,180 4,180 4,180 16,720 17,472 18,398 19,221 20,028

balde 6,270 6,270 6,270 6,270 25,080 26,209 27,598 28,831 30,042

limpiador de baño 6,270 6,270 6,270 6,270 25,080 26,209 27,598 28,831 30,042

limpiones x 6 und 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180 50,160 52,417 55,195 57,663 60,084

TOTAL IMPLEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 95,095 53,295 53,295 95,095 53,295 53,295 95,095 53,295 53,295 95,095 53,295 53,295 806,740 843,043 887,725 927,406 966,357

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 3,837,763 3,522,695 3,522,695 3,837,763 3,522,695 3,522,695 3,837,763 3,522,695 3,522,695 3,837,763 3,522,695 3,522,695 43,532,610 45,491,577 47,902,631 50,043,879 52,145,722

VENTAS

volantes 167,200 167,200 167,200 167,200 167,200 167,200 1,003,200 1,048,344 1,103,906 1,153,251 1,201,687

afiches publicitarios 261,250 261,250 261,250 261,250 261,250 261,250 1,567,500 1,638,038 1,724,853 1,801,954 1,877,637

perifoneo 104,500 104,500 104,500 104,500 418,000 436,810 459,961 480,521 500,703

TOTAL GASTOS DE VENTAS 532,950 0 428,450 104,500 428,450 0 532,950 0 428,450 104,500 428,450 0 2,988,700 3,123,192 3,288,721 3,435,726 3,580,027

GASTOS DEPRECIACION 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 5,219,333 5,219,333 5,219,333 3,656,000 3,656,000

GASTOS DIFERIDOS 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 4,716,000 365,750 385,135 402,350 419,249

GASTOS AL ESTADO RESULTADOS 5,198,657 4,350,639 4,779,089 4,770,207 4,779,089 4,350,639 5,198,657 4,350,639 4,779,089 4,770,207 4,779,089 4,350,639 56,456,643 54,199,852 56,795,820 57,537,955 59,800,998

GASTOS AL FLUJO DE CAJA 4,370,713 3,522,695 3,951,145 3,942,263 3,951,145 3,522,695 4,370,713 3,522,695 3,951,145 3,942,263 3,951,145 3,522,695 46,521,310 48,614,769 51,191,352 53,479,605 55,725,749

                                                                                                                                                                                                                                                                        GASTOS EN PESOS
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5.12 NOMINA ADMINISTRATIVA Y VENTAS 

Estas dos nóminas, realizarán el registro de forma financiera para el sueldo devengado de cada uno de los empleados, 

al igual que las bonificaciones a las cuales tendrán derecho y deducciones fijas o variables dependiendo de sus 

periodos laborales; así mismo detallará cada uno de los impuestos que afectarán considerablemente la liquidación de 

las mismas, como herramienta para detallar el ingreso neto.  

Cuadro 40. Nomina administración y ventas 

 

Fuente: elaboración propia 

CARGOS ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Gerente 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 8,645,766 9,034,825 9,513,671 9,938,932 10,356,367

Venta 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 720,480 8,645,766 9,034,825 9,513,671 9,938,932 10,356,367

TOTAL 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 17,291,531 18,069,650 19,027,342 19,877,864 20,712,734

DATOS AL ESTADO DE RESULTADOS

PERSONAS CON AUXILIO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

SALARIOS 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 17,291,531 18,069,650 19,027,342 19,877,864 20,712,734

Auxilio transporte 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 1,948,716 2,036,408 2,144,338 2,240,190 2,334,278

Cesantias 133,613 133,613 133,613 133,613 133,613 133,613 133,613 133,613 133,613 133,613 133,613 133,613 1,603,354 1,675,505 1,764,307 1,843,171 1,920,584

Intereses a las Cesantias 16,034 16,034 16,034 16,034 16,034 16,034 16,034 16,034 16,034 16,034 16,034 16,034 192,402 201,061 211,717 221,181 230,470

Prima 133,559 133,559 133,559 133,559 133,559 133,559 133,559 133,559 133,559 133,559 133,559 133,559 1,602,713 1,674,835 1,763,601 1,842,434 1,919,816

Vacaciones 60,030 60,030 60,030 60,030 60,030 60,030 60,030 60,030 60,030 60,030 60,030 60,030 720,365 752,782 792,679 828,112 862,893

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pensiones 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 2,074,984 2,168,358 2,283,281 2,385,344 2,485,528

ARL Administrativo 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 90,366 94,432 99,437 103,882 108,245

Caja Compesacion 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 691,661 722,786 761,094 795,115 828,509

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 26,216,092 27,395,816 28,847,795 30,137,291 31,403,057

DATOS AL FLUJO DE CAJA

SALARIOS 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 1,440,961 17,291,531 18,069,650 19,027,342 19,877,864 20,712,734

Auxilio transporte 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 162,393 1,948,716 2,036,408 2,144,338 2,240,190 2,334,278

Cesantias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,603,354 1,675,505 1,764,307 1,843,171

Intereses a las Cesantias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 192,402 201,061 211,717 221,181

Prima 0 0 0 0 0 801,356 0 0 0 0 0 801,356 1,602,713 1,674,835 1,763,601 1,842,434 1,919,816

Vacaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 720,365 720,365 752,782 792,679 828,112 862,893

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pensiones 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 172,915 2,074,984 2,168,358 2,283,281 2,385,344 2,485,528

ARL Administrativo 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 7,530 90,366 94,432 99,437 103,882 108,245

Caja Compesacion 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 57,638 691,661 722,786 761,094 795,115 828,509

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 1,841,438 1,841,438 1,841,438 1,841,438 1,841,438 2,642,794 1,841,438 1,841,438 1,841,438 1,841,438 1,841,438 3,363,160 24,420,336 27,315,007 28,748,337 30,048,963 31,316,354

NOMINA ADMINISTRACION Y VENTAS
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5.13 NOMINA DE PRODUCCIÓN 

Cuadro 41. Nomina Producción 

 

Fuente: elaboración propia 

 

CARGOS ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Operario 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 8.645.766 9.034.825 9.513.671 9.938.932 10.356.367

TOTAL 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 8.645.766 9.034.825 9.513.671 9.938.932 10.356.367

DATOS AL ESTADO DE RESULTADOS

PERSONAS CON AUXILIO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

SALARIOS 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 8.645.766 9.034.825 9.513.671 9.938.932 10.356.367

Auxilio transporte 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 974.358 1.018.204 1.072.169 1.120.095 1.167.139

Cesantias 66.806 66.806 66.806 66.806 66.806 66.806 66.806 66.806 66.806 66.806 66.806 66.806 801.677 837.752 882.153 921.586 960.292

Intereses a las Cesantias 8.017 8.017 8.017 8.017 8.017 8.017 8.017 8.017 8.017 8.017 8.017 8.017 96.201 100.530 105.858 110.590 115.235

Prima 66.780 66.780 66.780 66.780 66.780 66.780 66.780 66.780 66.780 66.780 66.780 66.780 801.356 837.417 881.800 921.217 959.908

Vacaciones 30.015 30.015 30.015 30.015 30.015 30.015 30.015 30.015 30.015 30.015 30.015 30.015 360.183 376.391 396.340 414.056 431.446

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pensiones 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 1.037.492 1.084.179 1.141.641 1.192.672 1.242.764

ARL Produccion 31.341 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 72.758 76.033 80.062 83.641 87.154

Caja Compesacion 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 345.831 361.393 380.547 397.557 414.255

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 1.119.913 1.092.337 1.092.337 1.092.337 1.092.337 1.092.337 1.092.337 1.092.337 1.092.337 1.092.337 1.092.337 1.092.337 13.135.622 13.726.725 14.454.241 15.100.346 15.734.560

DATOS AL FLUJO DE CAJA

SALARIOS 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 720.480 8.645.766 9.034.825 9.513.671 9.938.932 10.356.367

Auxilio transporte 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 81.197 974.358 1.018.204 1.072.169 1.120.095 1.167.139

Cesantias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 801.677 837.752 882.153 921.586

Intereses a las Cesantias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 96.201 100.530 105.858 110.590

Prima 0 0 0 0 0 400.678 0 0 0 0 0 400.678 801.356 837.417 881.800 921.217 959.908

Vacaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 360.183 360.183 376.391 396.340 414.056 431.446

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pensiones 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 86.458 1.037.492 1.084.179 1.141.641 1.192.672 1.242.764

ARL Produccion 31.341 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 3.765 72.758 76.033 80.062 83.641 87.154

Caja Compesacion 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 28.819 345.831 361.393 380.547 397.557 414.255

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 948.295 920.719 920.719 920.719 920.719 1.321.397 920.719 920.719 920.719 920.719 920.719 1.681.580 12.237.744 13.686.320 14.404.512 15.056.182 15.691.209

NOMINA PRODUCCION
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5.14 COSTOS DEL PRODUCTO EN PESOS 

El costo del producto se logró determinar teniendo en cuenta la mano de obra, los 

CIF (Costos indirectos de fabricación), el valor de la materia prima que se requiere 

para la elaboración del producto; de esta forma se halló el valor para cada una de 

las presentaciones de leche a ofrecer al público.  

El cálculo de los CIF se logra definir al tomar el excedente de contribución con los 

gastos administrativos, dividiendo cada uno de los ítems por la capacidad que tiene 

instalada de la empresa. (Ver cuadros de cálculos p. 75). 

5.15 VENTAS Y COSTOS EN PESOS 

En este registro, se relaciona y se analiza la cantidad de unidades aproximadas a 

vender en cada una de sus presentaciones por meses y del año 1 al año 5; adicional 

se establecen los costos unitarios y totales sin mano de obra y sin CIF, detallando 

finalmente el precio promedio y costo promedio.  
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Cuadro 42. Ventas y costos en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

5.16 IVA RECAUDOS PAGOS 

Hace referencia al monto de dinero cobrado a través del impuesto del IVA y el pago como tal del mismo ya sea de 

contado a crédito; Anexo también detalla el valor del IVA causado mes a mes y dentro del periodo del estudio del 

proyecto del año 1 al año 5. 

 

 

PRODUCTOS ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

PRESENTACION LECHE 1L 2,072 2,132 2,194 2,257 2,322 2,389 2,457 2,528 2,601 2,676 2,753 2,832 29,213 30,054 30,919 31,810 32,726

PRESENTACION LECHE 200ML 1,732 1,782 1,833 1,886 1,940 1,996 2,054 2,113 2,174 2,236 2,301 2,367 24,412 25,115 25,838 26,582 27,348

TOTAL 3,804 3,914 4,027 4,143 4,262 4,385 4,511 4,641 4,774 4,912 5,053 5,199 53,625 55,169 56,758 58,392 60,074

PRESENTACION LECHE 1L 8,791 8,791 8,791 8,791 8,791 8,791 8,791 8,791 8,791 8,791 8,791 8,791 8,791 9,187 9,674 10,106 10,530

PRESENTACION LECHE 200ML 5,664 5,664 5,664 5,664 5,664 5,664 5,664 5,664 5,664 5,664 5,664 5,664 5,664 5,919 6,233 6,512 6,785

PRESENTACION LECHE 1L 6,762 6,762 6,762 6,762 6,762 6,762 6,762 6,762 6,762 6,762 6,762 6,762 6,762 7,067 7,441 7,774 8,100

PRESENTACION LECHE 200ML 4,532 4,532 4,532 4,532 4,532 4,532 4,532 4,532 4,532 4,532 4,532 4,532 4,532 4,735 4,986 5,209 5,428

PRESENTACION LECHE 1L 18,219,237 18,743,904 19,283,680 19,839,001 20,410,313 20,998,077 21,602,768 22,224,872 22,864,891 23,523,341 24,200,753 24,897,672 256,808,509 276,093,111 299,098,208 321,466,169 344,613,958

PRESENTACION LECHE 200ML 9,810,358 10,092,871 10,383,520 10,682,539 10,990,168 11,306,657 11,632,260 11,967,239 12,311,864 12,666,414 13,031,175 13,406,439 138,281,505 148,665,521 161,052,881 173,097,168 185,561,362

TOTAL 28,029,595 28,836,775 29,667,200 30,521,539 31,400,481 32,304,734 33,235,028 34,192,111 35,176,756 36,189,756 37,231,928 38,304,111 395,090,014 424,758,632 460,151,089 494,563,337 530,175,320

PRESENTACION LECHE 1L 14,014,798 14,418,388 14,833,600 15,260,770 15,700,241 16,152,367 16,617,514 17,096,055 17,588,378 18,094,878 18,615,964 19,152,056 197,545,007 212,379,316 230,075,544 247,281,669 265,087,660

PRESENTACION LECHE 200ML 7,848,287 8,074,297 8,306,816 8,546,031 8,792,135 9,045,326 9,305,808 9,573,791 9,849,492 10,133,132 10,424,940 10,725,151 110,625,204 118,932,417 128,842,305 138,477,734 148,449,089

TOTAL 21,863,084 22,492,685 23,140,416 23,806,801 24,492,375 25,197,693 25,923,321 26,669,846 27,437,869 28,228,009 29,040,903 29,877,207 308,170,211 331,311,733 358,917,849 385,759,403 413,536,749

PRESENTACION LECHE 1L 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 169 178 186 194

PRESENTACION LECHE 200ML 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 99 103 108 112

PRESENTACION LECHE 1L 335,742 345,410 355,357 365,590 376,118 386,950 398,093 409,557 421,351 433,485 445,968 458,811 4,732,432 5,087,806 5,511,741 5,923,935 6,350,499

PRESENTACION LECHE 200ML 163,372 168,076 172,916 177,896 183,019 188,289 193,712 199,290 205,029 210,933 217,008 223,257 2,302,797 2,475,722 2,661,632 2,861,502 3,076,382

TOTAL 499,113 513,486 528,273 543,486 559,137 575,239 591,804 608,847 626,380 644,418 662,976 682,068 7,035,229 7,563,528 8,173,373 8,785,437 9,426,881

PRECIO PROMEDIO 7,368 7,368 7,368 7,368 7,368 7,368 7,368 7,368 7,368 7,368 7,368 7,368 7,368 7,699 8,107 8,470 8,825

COSTO PROMEDIO 5,747 5,747 5,747 5,747 5,747 5,747 5,747 5,747 5,747 5,747 5,747 5,747 5,747 6,005 6,324 6,606 6,884

COSTO UNITARIO SIN MDO Y SIN CIF

COSTOS TOTALES SIN MDO Y SIN CIF

VENTAS Y COSTOS EN PESOS

UNIDADES

PRECIO DE VENTA

COSTO UNITARIO

VENTAS TOTALES

COSTOS TOTALES
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Cuadro 43. IVA en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

Cuadro 44. Recaudos en pesos y Pagos en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

IVA COBRADO 4,484,735 4,613,884 4,746,752 4,883,446 5,024,077 5,168,757 5,317,604 5,470,738 5,628,281 5,790,361 5,957,108 6,128,658 63,214,402 67,961,381 73,624,174 79,130,134 84,828,051

IVA PAGADO 79,858 82,158 84,524 86,958 89,462 92,038 94,689 97,416 100,221 103,107 106,076 109,131 1,125,637 1,210,164 1,307,740 1,405,670 1,508,301

IVA CAUSADO 4,404,877 4,531,726 4,662,228 4,796,488 4,934,615 5,076,719 5,222,916 5,373,322 5,528,060 5,687,254 5,851,032 6,019,527 62,088,766 66,751,217 72,316,435 77,724,464 83,319,750

IVA AL FLUJO DE CAJA 18,395,320 20,607,572 39,002,892 44,500,811 48,210,956 51,816,309 55,546,500

IVA AÑO SIGUIENTE 0 23,085,873 22,250,406 24,105,478 25,908,155

IVA TOTAL AL F.C. 0 0 0 0 18,395,320 0 0 0 20,607,572 0 0 0 39,002,892 67,586,684 70,461,362 75,921,788 81,454,655

MESES AÑO 12

IVA PAGADO MESES x AÑO 8

IVA POR PAGAR MESES AÑO 4

IVA EN PESOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

CONTADO 22,423,676 23,069,420 23,733,760 24,417,232 25,120,385 25,843,787 26,588,022 27,353,689 28,141,405 28,951,805 29,785,542 30,643,289 316,072,012 417,679,321 452,481,904 486,320,615 521,339,064

CREDITO 5,605,919 5,767,355 5,933,440 6,104,308 6,280,096 6,460,947 6,647,006 6,838,422 7,035,351 7,237,951 7,446,386 71,357,181 7,660,822 7,079,311 7,669,185 8,242,722

TOTAL 22,423,676 28,675,339 29,501,115 30,350,672 31,224,693 32,123,884 33,048,969 34,000,694 34,979,827 35,987,156 37,023,493 38,089,675 387,429,192 425,340,144 459,561,215 493,989,800 529,581,786

MES AÑO 12

MESES RECAUDADOS 11

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

CONTADO 399,291 410,789 422,619 434,789 447,310 460,191 473,444 487,078 501,104 515,535 530,381 545,654 5,628,183 7,437,469 8,037,150 8,639,013 9,269,767

CREDITO 99,823 102,697 105,655 108,697 111,827 115,048 118,361 121,769 125,276 128,884 132,595 1,270,632 136,414 126,059 136,223 146,424

TOTAL 399,291 510,612 525,316 540,444 556,007 572,019 588,491 605,438 622,874 640,811 659,264 678,249 6,898,816 7,573,883 8,163,209 8,775,236 9,416,191

MES AÑO 12

MESES RECAUDADOS 11

RECAUDOS EN PESOS

PAGOS EN PESOS
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5.17 ESTADO DE RESULTADOS 

El estado de resultado demuestra dentro del proyecto las ganancias y las pérdidas 

a través del periodo comprendido entre el año 1 y el año 5, detallando de manera 

ordenada los ingresos, costos y gastos, determinado si al final del ejercicio se 

presenta una pérdida o un beneficio económico.  

Dentro de los elementos que permiten el análisis de estos resultados se encuentran 

los siguientes: 

Ventas: Detalla dentro del estado de resultados el comportamiento e ingreso de 

dinero producto de las ventas dentro del periodo establecido.  

Costo de ventas: Puntualiza la cantidad de dinero que cuesta producir cada uno 

de los productos a vender.  

Utilidad o margen bruto: Es la comparación que se realiza respecto a la diferencia 

que existe entre lo que cuesta producir los productos y su precio de venta.  

Gastos de operación: Describe aquellos gastos que directamente tienen un 

impacto con el ejercicio de la empresa tales como el arrendo, servicio de agua, 

servicio de luz, servicio de gas, etc.   

Utilidad de operación: Es el resultado que se halla al tomar los ingresos de la 

operación, restando a los mismos los costos y los gastos operacionales.  

Gastos y productos financieros: Detalla los ingresos y los gastos con los que la 

empresa cuenta pero que no se relacionan de manera directa con su operación, por 

ejemplo el pago de intereses a bancos.  

Utilidad antes de impuestos: Este concepto describe la ganancia y/o pérdida que 

la empresa tiene antes de realizar sus deducciones de los impuestos.   
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Impuestos: Tributo sobre las utilidades del impuesto que se deben entregar al 

gobierno para el beneficio común de la nación. 

Utilidad neta: Al depurar los ingresos de la empresa de los costos, gastos, 

impuestos y reserva, se determina la utilidad neta para dividir entre los socios.  

5.17.1 Estado de resultados sin financiación en pesos 

De acuerdo al estudio realizado, se evidencia que las ventas del primer año se 

promedian por un total de $ 395.090.014 en donde se genera una utilidad 

acumulada negativa de $ (660.149) producto del inicio de operaciones; de igual 

forma las ventas aumentan significativamente hasta el año 5 en donde obtienen un 

valor de $ 530.175.320 y una utilidad acumulada positiva de $ 40.646.952. 
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Cuadro 45. Estado de resultados sin financiación en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

5.17.2 Estado de resultados con financiación en pesos 

Al validar la opción del financiamiento, se evidencia que las ventas del primer año se promedian de la misma forma 

por un total de $ 395.090.014 en donde se cuenta con una utilidad negativa de $ (5.347.418) producto de las 

obligaciones financieras; al año 5 la empresa obtiene un valor de $ 530.175.320 y una utilidad acumulada positiva de 

$ 28.394.755. 

 

 

INGRESOS ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

VENTAS 28,029,595 28,836,775 29,667,200 30,521,539 31,400,481 32,304,734 33,235,028 34,192,111 35,176,756 36,189,756 37,231,928 38,304,111 395,090,014 424,758,632 460,151,089 494,563,337 530,175,320

CMV 21,863,084 22,492,685 23,140,416 23,806,801 24,492,375 25,197,693 25,923,321 26,669,846 27,437,869 28,228,009 29,040,903 29,877,207 308,170,211 331,311,733 358,917,849 385,759,403 413,536,749

UTILIDAD BRUTA 6,166,511 6,344,091 6,526,784 6,714,739 6,908,106 7,107,042 7,311,706 7,522,264 7,738,886 7,961,746 8,191,024 8,426,904 86,919,803 93,446,899 101,233,240 108,803,934 116,638,570

NOMINA 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 26,216,092 27,395,816 28,847,795 30,137,291 31,403,057

GASTOS DE ADMINISTRACION 3,837,763 3,522,695 3,522,695 3,837,763 3,522,695 3,522,695 3,837,763 3,522,695 3,522,695 3,837,763 3,522,695 3,522,695 43,532,610 45,491,577 47,902,631 50,043,879 52,145,722

GASTOS DE VENTAS 532,950 0 428,450 104,500 428,450 0 532,950 0 428,450 104,500 428,450 0 2,988,700 3,123,192 3,288,721 3,435,726 3,580,027

GASTO DEPRECIACION 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 5,219,333 5,219,333 5,219,333 3,656,000 3,656,000

GASTOS DIFERIDOS 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 4,716,000 365,750 385,135 402,350 419,249

ICA 92,498 95,161 97,902 100,721 103,622 106,606 109,676 112,834 116,083 119,426 122,865 126,404 1,303,797 1,401,703 1,518,499 1,632,059 1,749,579

TOTAL EGRESOS 7,475,829 6,630,475 7,061,666 7,055,602 7,067,385 6,641,919 7,493,007 6,648,148 7,079,847 7,074,307 7,086,629 6,661,717 83,976,533 82,997,372 87,162,113 89,307,305 92,953,633

UTILIDAD OPERACIONAL (1,309,318) (286,385) (534,881) (340,864) (159,280) 465,122 (181,301) 874,117 659,039 887,439 1,104,395 1,765,187 2,943,271 10,449,527 14,071,127 19,496,629 23,684,937

GASTOS FINANCIEROS PRESTAMO 0

GASTOS FINANCIACION LEASING 0

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS (1,309,318) (286,385) (534,881) (340,864) (159,280) 465,122 (181,301) 874,117 659,039 887,439 1,104,395 1,765,187 2,943,271 10,449,527 14,071,127 19,496,629 23,684,937

IMPUESTO DE RENTA 0 0 0 0 0 116,281 0 218,529 164,760 221,860 276,099 441,297 1,438,825 2,612,382 3,517,782 4,874,157 5,921,234

CREE 0 0 0 0 0 41,861 0 78,670 59,314 79,869 99,396 158,867 517,977 940,457 1,266,401 1,754,697 2,131,644

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS (1,309,318) (286,385) (534,881) (340,864) (159,280) 306,981 (181,301) 576,917 434,966 585,710 728,901 1,165,023 986,469 6,896,688 9,286,944 12,867,775 15,632,058

RESERVA LEGAL 0 0 0 0 0 30,698 0 57,692 43,497 58,571 72,890 116,502 379,850 689,669 928,694 1,286,777 1,563,206

UTILIDAD DEL EJERCICIO (1,309,318) (286,385) (534,881) (340,864) (159,280) 276,283 (181,301) 519,225 391,469 527,139 656,011 1,048,521 606,619 6,207,019 8,358,249 11,580,997 14,068,853

UTLIDAD ACUMULADA 606,619 6,813,638 15,171,888 26,752,885 40,821,738

RESERVA LEGAL ACUMULADA 379,850 1,069,518 1,998,213 3,284,990 4,848,196

ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
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Cuadro 46. Estado de resultados con financiación en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

 

INGRESOS ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

VENTAS 28,029,595 28,836,775 29,667,200 30,521,539 31,400,481 32,304,734 33,235,028 34,192,111 35,176,756 36,189,756 37,231,928 38,304,111 395,090,014 424,758,632 460,151,089 494,563,337 530,175,320

CMV 21,863,084 22,492,685 23,140,416 23,806,801 24,492,375 25,197,693 25,923,321 26,669,846 27,437,869 28,228,009 29,040,903 29,877,207 308,170,211 331,311,733 358,917,849 385,759,403 413,536,749

UTILIDAD BRUTA 6,166,511 6,344,091 6,526,784 6,714,739 6,908,106 7,107,042 7,311,706 7,522,264 7,738,886 7,961,746 8,191,024 8,426,904 86,919,803 93,446,899 101,233,240 108,803,934 116,638,570

NOMINA 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 26,216,092 27,395,816 28,847,795 30,137,291 31,403,057

GASTOS DE ADMINISTRACION 3,837,763 3,522,695 3,522,695 3,837,763 3,522,695 3,522,695 3,837,763 3,522,695 3,522,695 3,837,763 3,522,695 3,522,695 43,532,610 45,491,577 47,902,631 50,043,879 52,145,722

GASTOS DE VENTAS 532,950 0 428,450 104,500 428,450 0 532,950 0 428,450 104,500 428,450 0 2,988,700 3,123,192 3,288,721 3,435,726 3,580,027

GASTOS DEPRECIACION 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 5,219,333 5,219,333 5,219,333 3,656,000 3,656,000

GASTOS DIFERIDOS 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 4,716,000 365,750 385,135 402,350 419,249

ICA 92,498 95,161 97,902 100,721 103,622 106,606 109,676 112,834 116,083 119,426 122,865 126,404 1,303,797 1,401,703 1,518,499 1,632,059 1,749,579

TOTAL EGRESOS 7,475,829 6,630,475 7,061,666 7,055,602 7,067,385 6,641,919 7,493,007 6,648,148 7,079,847 7,074,307 7,086,629 6,661,717 83,976,533 82,997,372 87,162,113 89,307,305 92,953,633

UTILIDAD OPERACIONAL (1,309,318) (286,385) (534,881) (340,864) (159,280) 465,122 (181,301) 874,117 659,039 887,439 1,104,395 1,765,187 2,943,271 10,449,527 14,071,127 19,496,629 23,684,937

GASTOS FINANCIEROS PRESTAMO 505,074 500,795 496,425 491,964 487,409 482,759 478,011 473,163 468,214 463,161 458,001 452,734 5,757,709 4,979,285 3,980,566 2,699,210 1,055,230

GASTOS FINANCIACION LEASING 0

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 505,074 500,795 496,425 491,964 487,409 482,759 478,011 473,163 468,214 463,161 458,001 452,734 5,757,709 4,979,285 3,980,566 2,699,210 1,055,230

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS (1,814,392) (787,179) (1,031,307) (832,828) (646,689) (17,637) (659,312) 400,954 190,825 424,278 646,394 1,312,453 -2,814,439 5,470,242 10,090,561 16,797,419 22,629,707

IMPUESTO DE RENTA 0 0 0 0 0 0 0 100,238 47,706 106,070 161,598 328,113 743,726 1,367,561 2,522,640 4,199,355 5,657,427

CREE 0 0 0 0 0 0 0 36,086 17,174 38,185 58,175 118,121 267,741 492,322 908,150 1,511,768 2,036,674

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS (1,814,392) (787,179) (1,031,307) (832,828) (646,689) (17,637) (659,312) 264,629 125,945 280,024 426,620 866,219 -3,825,906 3,610,360 6,659,770 11,086,297 14,935,607

RESERVA LEGAL 0 0 0 0 0 0 0 26,463 12,594 28,002 42,662 86,622 196,344 361,036 665,977 1,108,630 1,493,561

UTILIDAD DEL EJERCICIO (1,814,392) (787,179) (1,031,307) (832,828) (646,689) (17,637) (659,312) 238,166 113,350 252,021 383,958 779,597 -4,022,250 3,249,324 5,993,793 9,977,667 13,442,046

UTLIDAD ACUMULADA -4,022,250 -772,926 5,220,867 15,198,534 28,640,580

RESERVA LEGAL ACUMULADA 196,344 557,380 1,223,357 2,331,986 3,825,547

ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

EGRESOS
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5.18 FLUJOS DE CAJA CON Y SIN FINANCIACIÓN 

5.18.1 Flujo de caja sin financiación 

A través de este análisis se determina que el Valor Presente Neto (VPN) es mayor 

a cero dentro de la proyección a 5 años con un valor de 1.686.855 demostrando la 

rentabilidad del proyecto, así mismo al realizar el análisis a la Tasa Interna de 

Retorno (TIR), se observa un porcentaje de 22,53%, superando el costo de 

oportunidad, el cual está definido sobre el 21,22%, confirmando la viabilidad en este 

estudio para su inversión favorable; a través del indicador de Beneficio – Costo (B/C) 

se detalla que por cada pesos invertido por lo socios, se recupera 1.03. 

Cuadro 47. Flujo de caja sin financiación 

 

Fuente: elaboración propia 

5.18.2 Flujo de caja con financiación 

En este análisis se detalla, que la empresa logra un Valor Presente Neto (VPN) de 

$ 3.525.037, asumiendo la viabilidad del proyecto; de igual forma presenta una Tasa 

Interna de Retorno (TIR) de 25,90% mayor al costo de oportunidad que se ubica 

sobre el 21,22. Calculando la relación Beneficio – Costo se identifica que por cada 

peso invertido, la empresa recupera $ 1,10; con lo anterior se evidencia que el 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

INVERSION 60.274.798

INGRESOS 450.643.595 493.301.525 533.185.389 573.119.934 614.409.838

EGRESOS 420.642.912 480.989.305 515.405.129 552.197.426 590.429.161

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 30.000.683 12.312.220 17.780.260 20.922.508 23.980.677

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 0 0 0 0

FLUJO DE CAJA NETO 30.000.683 12.312.220 17.780.260 20.922.508 23.980.677

DTF (%) 4,50%

SPRED (%) 16,00%

CDO (%) 21,22%

VPN (%) 1.686.855

TIR (%) 22,56%

B/C (Veces) 1,03

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION
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proyecto aun cuando presenta una financiación en un 40% alcanza los resultados 

rentables para su sostenimiento en el tiempo.  

Cuadro 48. Flujo de caja sin financiación 

 

Fuente: elaboración propia 

5.19 BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN Y CON FINANCIACIÓN 

5.19.1 Balance general proyectado sin financiación en pesos 

En el registro de este balance se proyecta cada uno de su ítems a tener en cuenta 

sin financiamiento en los mismos; se cuenta con un saldo inicial en caja de $ 

14.308.798, el cual en el rango del año 1 al año 5 presentará un incremento a favor 

sobre un valor de $ 119.305.145 para el último año, presentando así un buen 

margen de liquidez al proyecto. 

5.19.2 Balance general proyectado con financiación en pesos 

Al proyectar este balance con la ayuda financiera se puede determinar que la 

empresa se muestra estable presentando un saldo inicial en caja de $ 14.308.798 

el cual a 5 años logrará crecer a un valor de $ 81.567.523, reflejando así mismo su 

capacidad para cubrir obligaciones financieras a corto plazo. 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

INVERSION 36.164.879

INGRESOS 450.643.595 493.301.525 533.185.389 573.119.934 614.409.838

EGRESOS 420.642.912 480.084.806 513.709.338 550.841.768 589.509.893

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 30.000.683 13.216.719 19.476.051 22.278.165 24.899.944

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 8.522.567 8.522.567 8.522.657 8.522.567 8.522.567

FLUJO DE CAJA NETO 21.478.115 4.694.152 10.953.483 13.755.598 16.377.377

DTF (%) 4,50%

SPRED (%) 16,00%

CDO (%) 21,22%

VPN (%) 3.525.037

TIR (%) 25,90%

B/C (Veces) 1,10

FLUJO DE CAJA CON  FINANCIACION



130 
 

Cuadro 49. Balance general proyectado sin financiación en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

 

 

 

Cuadro 50. Balance general proyectado con financiación en pesos 

BALANCE 

INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Caja Bancos 14,208,077 45,747,699 59,374,162 76,603,399 96,413,073 118,611,632

Cuentas x Cobrar 0 7,660,822 7,079,311 7,669,185 8,242,722 8,836,255

Inventario 0 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 14,208,077 53,408,521 66,453,473 84,272,584 104,655,795 127,447,887

MUEBLES Y ENSERES 990,000 990,000 990,000 990,000 990,000 990,000

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3,700,000 3,700,000 3,700,000 3,700,000 3,700,000 3,700,000

MAQUINARIA Y EQUIPO 36,560,000 36,560,000 36,560,000 36,560,000 36,560,000 36,560,000

(-)Depreciacion Acumulada 0 5,219,333 10,438,667 15,658,000 19,314,000 22,970,000

TOTAL ACTIVOS FIJOS 41,250,000 36,030,667 30,811,333 25,592,000 21,936,000 18,280,000

Diferidos 4,716,000 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 4,716,000 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 45,966,000 36,030,667 30,811,333 25,592,000 21,936,000 18,280,000

TOTAL ACTIVOS 60,174,077 89,439,188 97,264,806 109,864,584 126,591,795 145,727,887

Cuentas x pagar 0 136,414 126,059 136,223 146,424 157,115

Cesantias x pagar 0 1,603,354 1,675,505 1,764,307 1,843,171 1,920,584

Intereses a las cesantias x pagar 0 192,402 201,061 211,717 221,181 230,470

Impuesto de renta x pagar 0 1,438,825 2,612,382 3,517,782 4,874,157 5,921,234

Cree x pagar 0 517,977 940,457 1,266,401 1,754,697 2,131,644

Iva x pagar 0 23,085,873 22,250,406 24,105,478 25,908,155 27,773,250

Ica x pagar 0 1,303,797 1,401,703 1,518,499 1,632,059 1,749,579

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 28,278,642 29,207,572 32,520,406 36,379,843 39,883,876

obligaciones 0

Leasing financiero 0

TOTAL PASIVO NO CORRIENTES 0 0 0 0 0 0

TOTAL PASIVOS 0 28,278,642 29,207,572 32,520,406 36,379,843 39,883,876

Capital Social 60,174,077 60,174,077 60,174,077 60,174,077 60,174,077 60,174,077

Utilidad acumulada 0 606,619 6,813,638 15,171,888 26,752,885 40,821,738

Reserva legal acumulada 0 379,850 1,069,518 1,998,213 3,284,990 4,848,196

TOTAL PATRIMONIO 60,174,077 61,160,546 68,057,234 77,344,177 90,211,952 105,844,011

PASIVO + PATRIMONIO 60,174,077 89,439,188 97,264,806 109,864,584 126,591,795 145,727,887

0 0 0 0 0 0

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS
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Fuente: elaboración propia 

5.20 ANÁLISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN Y CON 
FINANCIACIÓN EN PESOS 

Análisis vertical del Balance general proyectado sin financiación 

Para este análisis se evidencia que los activos corrientes presentan un aumento 

porcentual en el año 1 de 59,06%, año 2 de 67,40%, año 3 de 76,23%, año 4 de 

82,52% y finalmente en el año 5 de 87,52%  sosteniéndose significativamente a 

través de este periodo. 

El pasivo corriente presenta una disminución porcentual en el año 1 de 31,88%, año 

2 de 30,38%, año 3 de 30,22%, año 4 de 29,28% y en el ultimo ano de 27,72% 

reduciendo sus obligaciones financieras mientras aumenta sus utilidades.  

BALANCE 

INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Caja Bancos 14,208,077 37,239,373 43,302,845 53,716,712 66,371,452 80,979,416

Cuentas x Cobrar 0 7,660,822 7,079,311 7,669,185 8,242,722 8,836,255

Inventario 0 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 14,208,077 44,900,195 50,382,155 61,385,896 74,614,175 89,815,672

MUEBLES Y ENSERES 990,000 990,000 990,000 990,000 990,000 990,000

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3,700,000 3,700,000 3,700,000 3,700,000 3,700,000 3,700,000

MAQUINARIA Y EQUIPO 36,560,000 36,560,000 36,560,000 36,560,000 36,560,000 36,560,000

(-)Depreciacion Acumulada 0 5,219,333 10,438,667 15,658,000 19,314,000 22,970,000

TOTAL ACTIVOS FIJOS 41,250,000 36,030,667 30,811,333 25,592,000 21,936,000 18,280,000

Diferidos 4,716,000 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 4,716,000 0 0 0 0 0

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 45,966,000 36,030,667 30,811,333 25,592,000 21,936,000 18,280,000

TOTAL ACTIVOS 60,174,077 80,930,862 81,193,488 86,977,896 96,550,175 108,095,672

Cuentas x pagar 0 136,414 126,059 136,223 146,424 157,115

Cesantias x pagar 0 1,603,354 1,675,505 1,764,307 1,843,171 1,920,584

Intereses a las cesantias x pagar 0 192,402 201,061 211,717 221,181 230,470

Impuesto de renta x pagar 0 743,726 1,367,561 2,522,640 4,199,355 5,657,427

Cree x pagar 0 267,741 492,322 908,150 1,511,768 2,036,674

Iva x pagar 0 23,085,873 22,250,406 24,105,478 25,908,155 27,773,250

Ica x pagar 0 1,303,797 1,401,703 1,518,499 1,632,059 1,749,579

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 27,333,308 27,514,616 31,167,014 35,462,112 39,525,098

obligaciones 24,069,631 21,319,014 17,789,973 13,262,212 7,453,096 0

Leasing financiero 0

TOTAL PASIVO NO CORRIENTES 24,069,631 21,319,014 17,789,973 13,262,212 7,453,096 0

TOTAL PASIVOS 24,069,631 48,652,322 45,304,588 44,429,226 42,915,208 39,525,098

Capital Social 36,104,446 36,104,446 36,104,446 36,104,446 36,104,446 36,104,446

Utilidad acumulada 0 -4,022,250 -772,926 5,220,867 15,198,534 28,640,580

Reserva legal acumulada 0 196,344 557,380 1,223,357 2,331,986 3,825,547

TOTAL PATRIMONIO 36,104,446 32,278,540 35,888,900 42,548,670 53,634,967 68,570,573

PASIVO + PATRIMONIO 60,174,077 80,930,862 81,193,488 86,977,896 96,550,175 108,095,672

0 0 0 0 0 0

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS
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El patrimonio también presenta un incremento durante el periodo evaluado, en 

donde en el año 1 presenta un porcentaje de 68,12%, para el año 2 aumenta en 

69,62%, para el año 3 en 69,78%, en el año 4 sigue su crecimiento en un 70,72% y 

por último en el año 5 estaría llegando a un 72,28%. 

Análisis vertical del balance general proyectado con financiación 

Al financiar el proyecto, dentro del análisis vertical se rescata el aumento en el activo 

corriente para el año 1 en un 54,67%, en el año 2 de 60,69%, en el año 3 de 69,78%, 

para el año 4 en un 77% y para el año 5 estaría representado en un porcentaje de 

83,18%. 

Así mismo en el pasivo corriente se tendría un comportamiento de incremento por 

las obligaciones financieras para el año 1 en un porcentaje de  34,16%, en el año 2 

de 34,47%, en el año 3 presentaría un incremento al   36,82%, para el año 4 estaría 

en un  37,57% y finalmente en el último año se mantendría sobre un  37,01%. 

El patrimonio presentaría un escenario inferior al del balance general sin 

financiación, pero de igual forma muy positiva para el año 1 en un 38,97%, en el 

año 2 de 42,79%, para el año 3 de 47,50%, en el año 4 estaría sobre el 54,60% y 

para el último año representaría un porcentaje de 62,99%.



133 
 

Cuadro 51. Análisis vertical BGP SF en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

BALANCE INICIAL
ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 1

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 2

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 3

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 4

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 5

ANALISIS 

VERTICAL

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 14,208,077 23.61% 45,747,699 51.15% 59,374,162 61.04% 76,603,399 69.73% 96,413,073 76.16% 118,611,632 81.39%

Cuentas x Cobrar 0 0.00% 7,660,822 8.57% 7,079,311 7.28% 7,669,185 6.98% 8,242,722 6.51% 8,836,255 6.06%

Inventario 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 14,208,077 23.61% 53,408,521 59.71% 66,453,473 68.32% 84,272,584 76.71% 104,655,795 82.67% 127,447,887 87.46%

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 990,000 1.65% 990,000 1.11% 990,000 1.02% 990,000 0.90% 990,000 0.78% 990,000 0.68%

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3,700,000 6.15% 3,700,000 4.14% 3,700,000 3.80% 3,700,000 3.37% 3,700,000 2.92% 3,700,000 2.54%

MAQUINARIA Y EQUIPO 36,560,000 60.76% 36,560,000 40.88% 36,560,000 37.59% 36,560,000 33.28% 36,560,000 28.88% 36,560,000 25.09%

(-)Depreciacion Acumulada 0 0.00% 5,219,333 5.84% 10,438,667 10.73% 15,658,000 14.25% 19,314,000 15.26% 22,970,000 15.76%

TOTAL ACTIVOS FIJOS 41,250,000 68.55% 36,030,667 40.29% 30,811,333 31.68% 25,592,000 23.29% 21,936,000 17.33% 18,280,000 12.54%

ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 4,716,000 7.84% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 4,716,000 7.84% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 45,966,000 76.39% 36,030,667 40.29% 30,811,333 31.68% 25,592,000 23.29% 21,936,000 17.33% 18,280,000 12.54%

TOTAL ACTIVOS 60,174,077 100.00% 89,439,188 100.00% 97,264,806 100.00% 109,864,584 100.00% 126,591,795 100.00% 145,727,887 100.00%

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas x cobrar 0 0.00% 136,414 0.15% 126,059 0.13% 136,223 0.12% 146,424 0.12% 157,115 0.11%

Cesantias x pagar 0 0.00% 1,603,354 1.79% 1,675,505 1.72% 1,764,307 1.61% 1,843,171 1.46% 1,920,584 1.32%

Intereses a las cesantias x pagar 0 0.00% 192,402 0.22% 201,061 0.21% 211,717 0.19% 221,181 0.17% 230,470 0.16%

Impuesto de renta x pagar 0 0.00% 1,438,825 1.61% 2,612,382 2.69% 3,517,782 3.20% 4,874,157 3.85% 5,921,234 4.06%

Cree x pagar 0 0.00% 517,977 0.58% 940,457 0.97% 1,266,401 1.15% 1,754,697 1.39% 2,131,644 1.46%

Iva x pagar 0 0.00% 23,085,873 25.81% 22,250,406 22.88% 24,105,478 21.94% 25,908,155 20.47% 27,773,250 19.06%

Ica x pagar 0 0.00% 1,303,797 1.46% 1,401,703 1.44% 1,518,499 1.38% 1,632,059 1.29% 1,749,579 1.20%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 0.00% 28,278,642 31.62% 29,207,572 30.03% 32,520,406 29.60% 36,379,843 28.74% 39,883,876 27.37%

obligaciones 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Leasing financiero 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

TOTAL PASIVO NO CORRIENTES 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

TOTAL PASIVOS 0 0.00% 28,278,642 31.62% 29,207,572 30.03% 32,520,406 29.60% 36,379,843 28.74% 39,883,876 27.37%

PATRIMONIO

Capital Social 60,174,077 41.29% 60,174,077 67.28% 60,174,077 61.87% 60,174,077 54.77% 60,174,077 47.53% 60,174,077 41.29%

Utilidad acumulada 0 0.00% 606,619 0.68% 6,813,638 7.01% 15,171,888 13.81% 26,752,885 21.13% 40,821,738 28.01%

Reserva legal acumulada 0 0.00% 379,850 0.42% 1,069,518 1.10% 1,998,213 1.82% 3,284,990 2.59% 4,848,196 3.33%

TOTAL PATRIMONIO 60,174,077 41.29% 61,160,546 68.38% 68,057,234 69.97% 77,344,177 70.40% 90,211,952 71.26% 105,844,011 72.63%

PASIVO + PATRIMONIO 60,174,077 41.29% 89,439,188 100.00% 97,264,806 100.00% 109,864,584 100.00% 126,591,795 100.00% 145,727,887 100.00%

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ANALISIS VERTICAL BGP SF EN PESOS

PASIVOS NO CORRIENTES
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Cuadro 52. Análisis vertical BGP CF en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

 

BALANCE INICIAL
ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 1

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 2

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 3

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 4

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 5

ANALISIS 

VERTICAL

Caja Bancos 14,208,077 23.61% 37,239,373 46.01% 43,302,845 53.33% 53,716,712 61.76% 66,371,452 68.74% 80,979,416 74.91%

Cuentas x Cobrar 0 0.00% 7,660,822 9.47% 7,079,311 8.72% 7,669,185 8.82% 8,242,722 8.54% 8,836,255 8.17%

Inventario 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 14,208,077 23.61% 44,900,195 55.48% 50,382,155 62.05% 61,385,896 70.58% 74,614,175 77.28% 89,815,672 83.09%

MUEBLES Y ENSERES 990,000 1.65% 990,000 1.22% 990,000 1.22% 990,000 1.14% 990,000 1.03% 990,000 0.92%

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3,700,000 6.15% 3,700,000 4.57% 3,700,000 4.56% 3,700,000 4.25% 3,700,000 3.83% 3,700,000 3.42%

MAQUINARIA Y EQUIPO 36,560,000 60.76% 36,560,000 45.17% 36,560,000 45.03% 36,560,000 42.03% 36,560,000 37.87% 36,560,000 33.82%

(-)Depreciacion Acumulada 0 0.00% 5,219,333 6.45% 10,438,667 12.86% 15,658,000 18.00% 19,314,000 20.00% 22,970,000 21.25%

TOTAL ACTIVOS FIJOS 41,250,000 68.55% 36,030,667 44.52% 30,811,333 37.95% 25,592,000 29.42% 21,936,000 22.72% 18,280,000 16.91%

Diferidos 4,716,000 7.84% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 4,716,000 7.84% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 45,966,000 76.39% 36,030,667 44.52% 30,811,333 37.95% 25,592,000 29.42% 21,936,000 22.72% 18,280,000 16.91%

TOTAL ACTIVOS 60,174,077 100.00% 80,930,862 100.00% 81,193,488 100.00% 86,977,896 100.00% 96,550,175 100.00% 108,095,672 100.00%

Cuentas x pagar 0 0.00% 136,414 0.17% 126,059 0.16% 136,223 0.16% 146,424 0.15% 157,115 0.15%

Cesantias x pagar 0 0.00% 1,603,354 1.98% 1,675,505 2.06% 1,764,307 2.03% 1,843,171 1.91% 1,920,584 1.78%

Intereses a las cesantias x pagar 0 0.00% 192,402 0.24% 201,061 0.25% 211,717 0.24% 221,181 0.23% 230,470 0.21%

Impuesto de renta x pagar 0 0.00% 743,726 0.92% 1,367,561 1.68% 2,522,640 2.90% 4,199,355 4.35% 5,657,427 5.23%

Cree x pagar 0 0.00% 267,741 0.33% 492,322 0.61% 908,150 1.04% 1,511,768 1.57% 2,036,674 1.88%

Iva x pagar 0 0.00% 23,085,873 28.53% 22,250,406 27.40% 24,105,478 27.71% 25,908,155 26.83% 27,773,250 25.69%

Ica x pagar 0 0.00% 1,303,797 1.61% 1,401,703 1.73% 1,518,499 1.75% 1,632,059 1.69% 1,749,579 1.62%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 0.00% 27,333,308 33.77% 27,514,616 33.89% 31,167,014 35.83% 35,462,112 36.73% 39,525,098 36.56%

obligaciones 24,069,631 40.00% 21,319,014 26.34% 17,789,973 21.91% 13,262,212 15.25% 7,453,096 7.72% 0 (0.00%)

Leasing financiero 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

TOTAL PASIVO NO CORRIENTES 24,069,631 40.00% 21,319,014 26.34% 17,789,973 21.91% 13,262,212 15.25% 7,453,096 7.72% 0 (0.00%)

TOTAL PASIVOS 24,069,631 40.00% 48,652,322 60.12% 45,304,588 55.80% 44,429,226 51.08% 42,915,208 44.45% 39,525,098 36.56%

Capital Social 36,104,446 60.00% 36,104,446 44.61% 36,104,446 44.47% 36,104,446 41.51% 36,104,446 37.39% 36,104,446 33.40%

Utilidad acumulada 0 0.00% -4,022,250 (4.97%) -772,926 (0.95%) 5,220,867 6.00% 15,198,534 15.74% 28,640,580 26.50%

Reserva legal acumulada 0 0.00% 196,344 0.24% 557,380 0.69% 1,223,357 1.41% 2,331,986 2.42% 3,825,547 3.54%

TOTAL PATRIMONIO 36,104,446 60.00% 32,278,540 39.88% 35,888,900 44.20% 42,548,670 48.92% 53,634,967 55.55% 68,570,573 63.44%

PASIVO + PATRIMONIO 60,174,077 100.00% 80,930,862 100.00% 81,193,488 100.00% 86,977,896 100.00% 96,550,175 100.00% 108,095,672 100.00%

0 0 0 0 0 0

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS
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5.21 ANÁLISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS SIN Y CON 
FINANCIACIÓN EN PESOS 

Análisis vertical del estado de resultados sin financiación 

En este análisis se evidencia una utilidad bruta que se sostiene del año 1 al año 5 

en un 22%; una utilidad operacional que va en crecimiento para el año 1 en 0,35%, 

en el año 2 registra un porcentaje de 2,09%, al año 3 en 3,07%, para el año 4 en 

4,18% y en el año 5 alcanza un porcentaje de 4,88%. 

El total de ingresos y egresos para este caso se mantiene en ceros; se identifica un 

aumento en la utilidad neta antes del impuesto del 0,35% en el año 1 hasta alcanzar 

en el año 5 un valor porcentual de 4.88% y se presenta en el proyecto una utilidad 

del ejercicio inicialmente en el año 1 de forma negativa en un porcentaje de (0,17%), 

a partir del año 2 aumenta en un 1,24%, en el año 3 en un 1,82%, para el año 4 en 

2,48% y finalmente en el año 5 representa el 2,90%. 

Se observa a través de este análisis que la utilidad del proyecto para el año 1 estará 

representada en un valor de $(660.149) teniendo en cuenta el arranque del mismo 

pero que a 5 años la proyección estará sobre un nuevo valor de $15.376.506. 

Análisis vertical del Estado de Resultados con financiación 

Al financiar el proyecto, esta herramienta permite identificar una utilidad bruta para 

el año 1 sobre el 22,26% y del año 2 al año 5 se sostiene sobre el 22%; la utilidad 

operacional presenta un comportamiento similar al presentado en el Análisis vertical 

del estado de resultados sin financiación con un incremento en el año 1 del 0,61% 

y al año 5 llegará sobre el 4.88%. 

 Los ingresos y egresos presentan una variación decreciente para el año 1 de 

1,46%, para el año 2 en un 1,17%, para el año 3 en un 0,87%, en el año 4 registra 

un porcentaje de 0,55% y en el último año presentará un porcentaje de 0.20%. Los 

gastos de administración representan el 10,20% de las ventas para el año 1 
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La utilidad antes del impuesto presenta un crecimiento porcentual partiendo del año 

1 en un (1,06%) y alcanzando en el año 5 un porcentaje de 3,09%; adicional la 

utilidad del ejercicio también presenta un comportamiento positivo a pesar de que 

en el año 1 registra un (1,01%), para el año 2 mejora a un 0,69%, para el año 3 en 

un 1,65%, sobre el año 4 estará en un 2,72% y en el año 5 proyectará un valor de 

3,51%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



137 
 

Cuadro 53. Análisis vertical de estado de resultados sin financiación  

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

 

 

 

INGRESOS
AÑO 1

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 2

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 3

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 4

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 5

ANALISIS 

VERTICAL

VENTAS 395,090,014 100.00% 424,758,632 100.00% 460,151,089 100.00% 494,563,337 100.00% 530,175,320 100.00%

CMV 308,170,211 78.00% 331,311,733 78.00% 358,917,849 78.00% 385,759,403 78.00% 413,536,749 78.00%

UTILIDAD BRUTA 86,919,803 22.00% 93,446,899 22.00% 101,233,240 22.00% 108,803,934 22.00% 116,638,570 22.00%

NOMINA 26,216,092 6.64% 27,395,816 6.45% 28,847,795 6.27% 30,137,291 6.09% 31,403,057 5.92%

GASTOS DE ADMINISTRACION 43,532,610 11.02% 45,491,577 10.71% 47,902,631 10.41% 50,043,879 10.12% 52,145,722 9.84%

GASTOS DE VENTAS 2,988,700 0.76% 3,123,192 0.74% 3,288,721 0.71% 3,435,726 0.69% 3,580,027 0.68%

GASTO DEPRECIACION 5,219,333 1.32% 5,219,333 1.23% 5,219,333 1.13% 3,656,000 0.74% 3,656,000 0.69%

GASTOS DIFERIDOS 4,716,000 1.19% 365,750 0.09% 385,135 0.08% 402,350 0.08% 419,249 0.08%

ICA 1,303,797 0.33% 1,401,703 0.33% 1,518,499 0.33% 1,632,059 0.33% 1,749,579 0.33%

TOTAL EGRESOS 83,976,533 21.26% 82,997,372 19.54% 87,162,113 18.94% 89,307,305 18.06% 92,953,633 17.53%

UTILIDAD OPERACIONAL 2,943,271 0.74% 10,449,527 2.46% 14,071,127 3.06% 19,496,629 3.94% 23,684,937 4.47%

GASTOS FINANCIEROS PRESTAMO 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

GASTOS FINANCIACION LEASING 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 2,943,271 0.74% 10,449,527 2.46% 14,071,127 3.06% 19,496,629 3.94% 23,684,937 4.47%

IMPUESTO DE RENTA 1,438,825 0.36% 2,612,382 0.62% 3,517,782 0.76% 4,874,157 0.99% 5,921,234 1.12%

CREE 517,977 0.13% 940,457 0.22% 1,266,401 0.28% 1,754,697 0.35% 2,131,644 0.40%

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 986,469 0.25% 6,896,688 1.62% 9,286,944 2.02% 12,867,775 2.60% 15,632,058 2.95%

RESERVA LEGAL 379,850 0.10% 689,669 0.16% 928,694 0.20% 1,286,777 0.26% 1,563,206 0.29%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 606,619 0.15% 6,207,019 1.46% 8,358,249 1.82% 11,580,997 2.34% 14,068,853 2.65%

ANALISIS VERTICAL DE ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

EGRESOS
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Cuadro 54. Análisis vertical estado de resultados con financiación  

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

 

 

INGRESOS AÑO 1
ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 2

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 3

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 4

ANALISIS 

VERTICAL
AÑO 5

ANALISIS 

VERTICAL

VENTAS 395,090,014 100.00% 424,758,632 100.00% 460,151,089 100.00% 494,563,337 100.00% 530,175,320 100.00%

CMV 307,132,806 77.74% 331,311,733 78.00% 358,917,849 78.00% 385,759,403 78.00% 413,536,749 78.00%

UTILIDAD BRUTA 87,957,208 22.26% 93,446,899 22.00% 101,233,240 22.00% 108,803,934 22.00% 116,638,570 22.00%

NOMINA 26,216,092 6.64% 27,395,816 6.45% 28,847,795 6.27% 30,137,291 6.09% 31,403,057 5.92%

GASTOS DE ADMINISTRACION 43,532,610 11.02% 45,491,577 10.71% 47,902,631 10.41% 50,043,879 10.12% 52,145,722 9.84%

GASTOS DE VENTAS 2,988,700 0.76% 3,123,192 0.74% 3,288,721 0.71% 3,435,726 0.69% 3,580,027 0.68%

GASTOS DEPRECIACION 5,219,333 1.32% 5,219,333 1.23% 5,219,333 1.13% 3,656,000 0.74% 3,656,000 0.69%

GASTOS DIFERIDOS 4,716,000 1.19% 365,750 0.09% 385,135 0.08% 402,350 0.08% 419,249 0.08%

ICA 1,303,797 0.33% 1,401,703 0.33% 1,518,499 0.33% 1,632,059 0.33% 1,749,579 0.33%

TOTAL EGRESOS 83,976,533 21.26% 82,997,372 19.54% 87,162,113 18.94% 89,307,305 18.06% 92,953,633 17.53%

UTILIDAD OPERACIONAL 3,980,675 1.01% 10,449,527 2.46% 14,071,127 3.06% 19,496,629 3.94% 23,684,937 4.47%

GASTOS FINANCIEROS PRESTAMO 5,757,709 1.46% 4,979,285 1.17% 3,980,566 0.87% 2,699,210 0.55% 1,055,230 0.20%

GASTOS FINANCIACION LEASING 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 5,757,709 1.46% 4,979,285 1.17% 3,980,566 0.87% 2,699,210 0.55% 1,055,230 0.20%

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS -1,777,034 (0.45%) 5,470,242 1.29% 10,090,561 2.19% 16,797,419 3.40% 22,629,707 4.27%

IMPUESTO DE RENTA 806,282 0.20% 1,367,561 0.32% 2,522,640 0.55% 4,199,355 0.85% 5,657,427 1.07%

CREE 290,262 0.07% 492,322 0.12% 908,150 0.20% 1,511,768 0.31% 2,036,674 0.38%

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS -2,873,578 (0.73%) 3,610,360 0.85% 6,659,770 1.45% 11,086,297 2.24% 14,935,607 2.82%

RESERVA LEGAL 322,513 0.08% 547,024 0.13% 1,009,056 0.22% 1,679,742 0.34% 2,262,971 0.43%

UTILIDAD DEL EJERCICIO -2,583,316 (0.65%) 4,102,682 0.97% 7,567,921 1.64% 12,598,064 2.55% 16,972,280 3.20%

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
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5.22 ANÁLISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN Y 
CON FINANCIACIÓN EN PESOS 

Análisis horizontal del balance general sin financiación 

Para este análisis la cuenta más representativa de los activos se llama Caja bancos, 

en la cual se puede detallar un crecimiento tanto en la variación relativa como en la 

absoluta, en el año 1 esta cuenta tiene una variación en pesos de $ 30.000.683 y 

una variación porcentual de 209,67%, para el año 2 su variación es de $12.312.220 

lo cual representa el 27,79%, en el año 3 su valor varia a $17.780.260 con un 

porcentaje del 31,40%, al año 4 su variación en pesos es de $20.922.508 y su 

variación porcentual es de 28,12%, para el año 5 varia en $ 23.980.677 

representando un valor de 25,16%; a través del mismo se evidencia que el 

comportamiento como tal de esta cuenta se refleja de acuerdo a las ventas pactadas 

y el movimiento de las cuentas por cobrar.  

Los pasivos corrientes presentan un incremento definido desde el año 1 en un valor 

de $28.057.397 sin variación porcentual positiva puesto que registra un 0,00%, para 

el año 2 presenta un valor de $655.159 con una variación de 2,34%, en el año 3 su 

valor aumenta a $3.827.599 representando un 13,33%, en el año 4 registra valor de 

$4.207.791 para una variación de 12,93% y finalmente en el año 5 su valor se 

incrementa a 3.833.203 con un 10,43 de variación.  

Análisis horizontal del balance general con financiación 

Para este análisis la cuenta que más impacta también es Caja Bancos, en donde 

se presenta un aumento para el año 1 por valor de $21.478.115 con una variación 

de 150,10%, para el año su valor decrece a 2 4.694.152 con 13,12%, en el año 3 

se evidencia aumento en su valor por $10.953.483 con variación de 27,06%, en el 

año 4 se alcanza un valor de $13.755.598 representando el 26,74% y en el año 5 

su valor crece a $16.377.377 registrando su variación en  25,12%; aunque su 
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variación no están positiva como en el análisis horizontal del balance general sin 

financiación, se podría deducir que su crecimiento es favorable para la empresa.  

En los pasivos corrientes, en el año 1 se presenta un valor de $27.152.898 con 

variación en 0,00%, para el año 2 se cuenta con $(136.133) y variación de (0.50%), 

en el año 3 los pasivos aumentan en $4.167.732 registrando una variación de 

15,43%, para el año 4 el valor aumenta nuevamente a $4.644.082 y su variación se 

presenta en un 14,89%, para el año 5 el valor se calcula en $4.393.092 y variación 

de 12,26% demostrando que el proyecto tendría la manera para afrontar las deudas 

financieras.  
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Cuadro 55. Análisis horizontal BGP SF en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

 

BALANCE 

INICIAL
AÑO 1

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 2

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 3

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 4

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 5

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA

Caja Bancos 14,208,077 45,747,699 31,539,622 221.98% 59,374,162 13,626,463 29.79% 76,603,399 17,229,236 29.02% 96,413,073 19,809,674 25.86% 118,611,632 22,198,559 23.02%

Cuentas x Cobrar 0 7,660,822 7,660,822 0.00% 7,079,311 (581,512) (7.59%) 7,669,185 589,874 8.33% 8,242,722 573,537 7.48% 8,836,255 593,533 7.20%

Inventario 0 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 14,208,077 53,408,521 39,200,444 275.90% 66,453,473 13,044,952 24.42% 84,272,584 17,819,111 26.81% 104,655,795 20,383,212 24.19% 127,447,887 22,792,092 21.78%

MUEBLES Y ENSERES 990,000 990,000 0 0.00% 990,000 0 0.00% 990,000 0 0.00% 990,000 0 0.00% 990,000 0 0.00%

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3,700,000 3,700,000 0 0.00% 3,700,000 0 0.00% 3,700,000 0 0.00% 3,700,000 0 0.00% 3,700,000 0 0.00%

MAQUINARIA Y EQUIPO 36,560,000 36,560,000 0 0.00% 36,560,000 0 0.00% 36,560,000 0 0.00% 36,560,000 0 0.00% 36,560,000 0 0.00%

(-)Depreciacion Acumulada 0 5,219,333 5,219,333 0.00% 10,438,667 5,219,333 100.00% 15,658,000 5,219,333 50.00% 19,314,000 3,656,000 23.35% 22,970,000 3,656,000 18.93%

TOTAL ACTIVOS FIJOS 41,250,000 36,030,667 (5,219,333) (12.65%) 30,811,333 (5,219,333) (14.49%) 25,592,000 (5,219,333) (16.94%) 21,936,000 (3,656,000) (14.29%) 18,280,000 (3,656,000) (16.67%)

Diferidos 4,716,000 0 (4,716,000) (100.00%) 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 4,716,000 0 (4,716,000) (100.00%) 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 45,966,000 36,030,667 (9,935,333) (21.61%) 30,811,333 (5,219,333) (14.49%) 25,592,000 (5,219,333) (16.94%) 21,936,000 (3,656,000) (14.29%) 18,280,000 (3,656,000) (16.67%)

TOTAL ACTIVOS 60,174,077 89,439,188 29,265,111 48.63% 97,264,806 7,825,618 8.75% 109,864,584 12,599,777 12.95% 126,591,795 16,727,212 15.23% 145,727,887 19,136,092 15.12%

Cuentas x cobrar 0 136,414 136,414 0.00% 126,059 -10,355 (7.59%) 136,223 10,164 8.06% 146,424 10,201 7.49% 157,115 10,691 7.30%

Cesantias x pagar 0 1,603,354 1,603,354 0.00% 1,675,505 72,151 4.50% 1,764,307 88,802 5.30% 1,843,171 78,865 4.47% 1,920,584 77,413 4.20%

Intereses a las cesantias x pagar 0 192,402 192,402 0.00% 201,061 8,658 4.50% 211,717 10,656 5.30% 221,181 9,464 4.47% 230,470 9,290 4.20%

Impuesto de renta x pagar 0 1,438,825 1,438,825 0.00% 2,612,382 1,173,557 81.56% 3,517,782 905,400 34.66% 4,874,157 1,356,376 38.56% 5,921,234 1,047,077 21.48%

Cree x pagar 0 517,977 517,977 0.00% 940,457 422,481 81.56% 1,266,401 325,944 34.66% 1,754,697 488,295 38.56% 2,131,644 376,948 21.48%

Iva x pagar 0 23,085,873 23,085,873 0.00% 22,250,406 (835,468) (3.62%) 24,105,478 1,855,073 8.34% 25,908,155 1,802,676 7.48% 27,773,250 1,865,095 7.20%

Ica x pagar 0 1,303,797 1,303,797 0.00% 1,401,703 97,906 7.51% 1,518,499 116,795 8.33% 1,632,059 113,560 7.48% 1,749,579 117,520 7.20%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 28,278,642 28,278,642 0.00% 29,207,572 928,931 3.28% 32,520,406 3,312,834 11.34% 36,379,843 3,859,437 11.87% 39,883,876 3,504,033 9.63%

obligaciones 0 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

Leasing financiero 0 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

TOTAL PASIVO NO CORRIENTES 0 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

TOTAL PASIVOS 0 28,278,642 28,278,642 0.00% 29,207,572 928,931 3.28% 32,520,406 3,312,834 11.34% 36,379,843 3,859,437 11.87% 39,883,876 3,504,033 9.63%

Capital Social 60,174,077 60,174,077 0 0.00% 60,174,077 0 0.00% 60,174,077 0 0.00% 60,174,077 0 0.00% 60,174,077 0 0.00%

Utilidad acumulada 0 606,619 606,619 0.00% 6,813,638 6,207,019 1023.21% 15,171,888 8,358,249 122.67% 26,752,885 11,580,997 76.33% 40,821,738 14,068,853 52.59%

Reserva legal acumulada 0 379,850 379,850 0.00% 1,069,518 689,669 181.56% 1,998,213 928,694 86.83% 3,284,990 1,286,777 64.40% 4,848,196 1,563,206 47.59%

TOTAL PATRIMONIO 60,174,077 61,160,546 986,469 1.64% 68,057,234 6,896,688 11.28% 77,344,177 9,286,944 13.65% 90,211,952 12,867,775 16.64% 105,844,011 15,632,058 17.33%

PASIVO + PATRIMONIO 60,174,077 89,439,188 29,265,111 48.63% 97,264,806 7,825,618 8.75% 109,864,584 12,599,777 12.95% 126,591,795 16,727,212 15.23% 145,727,887 19,136,092 15.12%

0 0 0 0 0 0

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS
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Cuadro 56. Análisis horizontal BGP CF en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

BALANCE 

INICIAL
AÑO 1

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 2

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 3

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 4

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 5

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA

Caja Bancos 14,208,077 37,239,373 23,031,296 162.10% 43,302,845 6,063,472 16.28% 53,716,712 10,413,867 24.05% 66,371,452 12,654,741 23.56% 80,979,416 14,607,964 22.01%

Cuentas x Cobrar 0 7,660,822 7,660,822 0.00% 7,079,311 (581,512) (7.59%) 7,669,185 589,874 8.33% 8,242,722 573,537 7.48% 8,836,255 593,533 7.20%

Inventario 0 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 14,208,077 44,900,195 30,692,118 216.02% 50,382,155 5,481,960 12.21% 61,385,896 11,003,741 21.84% 74,614,175 13,228,278 21.55% 89,815,672 15,201,497 20.37%

MUEBLES Y ENSERES 990,000 990,000 0 0.00% 990,000 0 0.00% 990,000 0 0.00% 990,000 0 0.00% 990,000 0 0.00%

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3,700,000 3,700,000 0 0.00% 3,700,000 0 0.00% 3,700,000 0 0.00% 3,700,000 0 0.00% 3,700,000 0 0.00%

MAQUINARIA Y EQUIPO 36,560,000 36,560,000 0 0.00% 36,560,000 0 0.00% 36,560,000 0 0.00% 36,560,000 0 0.00% 36,560,000 0 0.00%

(-)Depreciacion Acumulada 0 5,219,333 5,219,333 0.00% 10,438,667 5,219,333 100.00% 15,658,000 5,219,333 50.00% 19,314,000 (3,656,000) 23.35% 22,970,000 3,656,000 18.93%

TOTAL ACTIVOS FIJOS 41,250,000 36,030,667 (5,219,333) (12.65%) 30,811,333 (5,219,333) (14.49%) 25,592,000 (5,219,333) (16.94%) 21,936,000 (3,656,000) (14.29%) 18,280,000 (3,656,000) (16.67%)

Diferidos 4,716,000 0 (4,716,000) (100.00%) 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 4,716,000 0 (4,716,000) (100.00%) 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 45,966,000 36,030,667 (9,935,333) (21.61%) 30,811,333 (5,219,333) (14.49%) 25,592,000 (5,219,333) (16.94%) 21,936,000 (3,656,000) (14.29%) 18,280,000 (3,656,000) (16.67%)

TOTAL ACTIVOS 60,174,077 80,930,862 20,756,785 34.49% 81,193,488 262,626 0.32% 86,977,896 5,784,408 7.12% 96,550,175 9,572,278 11.01% 108,095,672 11,545,497 11.96%

Cuentas x pagar 0 136,414 136,414 0.00% 126,059 (10,355) (7.59%) 136,223 10,164 8.06% 146,424 10,201 7.49% 157,115 10,691 7.30%

Cesantias x pagar 0 1,603,354 1,603,354 0.00% 1,675,505 72,151 4.50% 1,764,307 88,802 5.30% 1,843,171 78,865 4.47% 1,920,584 77,413 4.20%

Intereses a las cesantias x pagar 0 192,402 192,402 0.00% 201,061 8,658 4.50% 211,717 10,656 5.30% 221,181 9,464 4.47% 230,470 9,290 4.20%

Impuesto de renta x pagar 0 743,726 743,726 0.00% 1,367,561 623,835 83.88% 2,522,640 1,155,080 84.46% 4,199,355 1,676,715 66.47% 5,657,427 1,458,072 34.72%

Cree x pagar 0 267,741 267,741 0.00% 492,322 224,580 83.88% 908,150 415,829 84.46% 1,511,768 603,617 66.47% 2,036,674 524,906 34.72%

Iva x pagar 0 23,085,873 23,085,873 0.00% 22,250,406 (835,468) (3.62%) 24,105,478 1,855,073 8.34% 25,908,155 1,802,676 7.48% 27,773,250 1,865,095 7.20%

Ica x pagar 0 1,303,797 1,303,797 0.00% 1,401,703 97,906 7.51% 1,518,499 116,795 8.33% 1,632,059 113,560 7.48% 1,749,579 117,520 7.20%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 27,333,308 27,333,308 0.00% 27,514,616 181,308 0.66% 31,167,014 3,652,398 13.27% 35,462,112 4,295,098 13.78% 39,525,098 4,062,986 11.46%

obligaciones 24,069,631 21,319,014 (2,750,617) (11.43%) 17,789,973 (3,529,041) (16.55%) 13,262,212 (4,527,760) (25.45%) 7,453,096 (5,809,116) (43.80%) 0 (7,453,096) (100.00%)

Leasing financiero 0 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

TOTAL PASIVO NO CORRIENTES 24,069,631 21,319,014 (2,750,617) (11.43%) 17,789,973 (3,529,041) (16.55%) 13,262,212 (4,527,760) (25.45%) 7,453,096 (5,809,116) (43.80%) 0 (7,453,096) (100.00%)

TOTAL PASIVOS 24,069,631 48,652,322 24,582,691 102.13% 45,304,588 -3,347,733 (6.88%) 44,429,226 -875,362 (1.93%) 42,915,208 (1,514,018) (3.41%) 39,525,098 (3,390,110) (7.90%)

Capital Social 36,104,446 36,104,446 0 0.00% 36,104,446 0 0.00% 36,104,446 0 0.00% 36,104,446 0 0.00% 36,104,446 0 0.00%

Utilidad acumulada 0 -4,022,250 -4,022,250 0.00% -772,926 3,249,324 (80.78%) 5,220,867 5,993,793 (775.47%) 15,198,534 9,977,667 191.11% 28,640,580 13,442,046 88.44%

Reserva legal acumulada 0 196,344 196,344 0.00% 557,380 361,036 183.88% 1,223,357 665,977 119.48% 2,331,986 1,108,630 90.62% 3,825,547 1,493,561 64.05%

TOTAL PATRIMONIO 36,104,446 32,278,540 -3,825,906 (10.60%) 35,888,900 3,610,360 11.19% 42,548,670 6,659,770 18.56% 53,634,967 11,086,297 26.06% 68,570,573 14,935,607 27.85%

PASIVO + PATRIMONIO 60,174,077 80,930,862 20,756,785 34.49% 81,193,488 262,626 0.32% 86,977,896 5,784,408 7.12% 96,550,175 9,572,278 11.01% 108,095,672 11,545,497 11.96%

0 0 0 0 0 0

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO

ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS
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5.23 ANÁLISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS SIN Y CON 
FINANCIACIÓN EN PESOS 

Análisis horizontal del estado de resultados sin financiación 

Se detalla que la utilidad bruta en el año 2 presenta un valor por $6.527.096 con 

una variación de 7,51%, para el año 3 el valor incrementa en $7.786.341 registrando 

variación de 8,33%, al año 4 se presenta una pequeña disminución del valor en 

$7.570.695 variando a 7,48% y para el año 5 nuevamente se incrementa respecto 

al año anterior por un valor de $7.834.636 con su respectiva variación en 7,20%.  

El total de egresos e ingresos se mantiene en ceros teniendo en cuenta que en este 

análisis no se realiza financiamiento alguno; de igual forma la utilidad del ejercicio 

presenta una variación positiva, para el año 2 en donde su valor alcanza $5.930.744 

y porcentaje de (898,39%), para el año 3 su valor es de $3.120.287 con una 

variación de 59,20%, en el año 4 registra $3.878.237 con un aumento en su 

variación de 46,22% y en el año 5 presenta un valor con una pequeña reducción 

frente al año anterior de $3.107.388 y variación de 25,33%.; por lo tanto a pesar de 

los gastos, se puede decir que su utilidad es muy positiva a través de los próximos 

años.  

Análisis horizontal del estado de resultados con financiación 

Al financiar el proyecto, en este análisis se evidencia que la utilidad bruta en el año 

2 registra un valor negativo de $(5.489.691) con una variación de 6,24%, en el año 

3 su valor aumenta a $7.786.341 presentando variación de 8,33%, para el año 4 el 

valor de la cuenta esta sobre $7.570.695 y variación de 7,48% y en el año 5 alcanza 

un valor de 7.834.636 variando a 7,20%, esta utilidad reduce a diferencia del análisis 

anterior debido al incremento en las obligaciones financieras.  

Para el total de egresos e ingresos, la cuenta presenta en el año 2 un valor de 

$(779.728) con su variación en (13,52%), en el año 3 el valor es $(1.000.390) y varia 

en (20,06%), para el año 4 su valor alcanza la cifra de $(1.283.501) con variación 
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de (32,19%) y en el año 5 el valor es de $(1.646.732) con su respectiva variación 

de (60,91%). 
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Cuadro 57. Análisis horizontal estado de resultados sin financiación en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

INGRESOS AÑO 1 AÑO 2
VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 3

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 4

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 5

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
VENTAS 395,090,014 424,758,632 29,668,618 7.51% 460,151,089 35,392,457 8.33% 494,563,337 34,412,248 7.48% 530,175,320 35,611,982 7.20%

CMV 308,170,211 331,311,733 23,141,522 7.51% 358,917,849 27,606,116 8.33% 385,759,403 26,841,554 7.48% 413,536,749 27,777,346 7.20%

UTILIDAD BRUTA 86,919,803 93,446,899 6,527,096 7.51% 101,233,240 7,786,341 8.33% 108,803,934 7,570,695 7.48% 116,638,570 7,834,636 7.20%

NOMINA 26,216,092 27,395,816 1,179,724 4.50% 28,847,795 1,451,978 5.30% 30,137,291 1,289,496 4.47% 31,403,057 1,265,766 4.20%

GASTOS DE ADMINISTRACION 43,532,610 45,491,577 1,958,967 4.50% 47,902,631 2,411,054 5.30% 50,043,879 2,141,248 4.47% 52,145,722 2,101,843 4.20%

GASTOS DE VENTAS 2,988,700 3,123,192 134,492 4.50% 3,288,721 165,529 5.30% 3,435,726 147,006 4.47% 3,580,027 144,301 4.20%

GASTO DEPRECIACION 5,219,333 5,219,333 0 0.00% 5,219,333 0 0.00% 3,656,000 (1,563,333) (29.95%) 3,656,000 0 0.00%

GASTOS DIFERIDOS 4,716,000 365,750 (4,350,250) (92.24%) 385,135 19,385 5.30% 402,350 17,216 4.47% 419,249 16,899 4.20%

ICA 1,303,797 1,401,703 97,906 7.51% 1,518,499 116,795 8.33% 1,632,059 113,560 7.48% 1,749,579 117,520 7.20%

TOTAL EGRESOS 83,976,533 82,997,372 (979,160) (1.17%) 87,162,113 4,164,741 5.02% 89,307,305 2,145,192 2.46% 92,953,633 3,646,328 4.08%

UTILIDAD OPERACIONAL 2,943,271 10,449,527 7,506,256 255.03% 14,071,127 3,621,600 34.66% 19,496,629 5,425,502 38.56% 23,684,937 4,188,308 21.48%

GASTOS FINANCIEROS PRESTAMO 0 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

GASTOS FINANCIACION LEASING 0 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 2,943,271 10,449,527 7,506,256 255.03% 14,071,127 3,621,600 34.66% 19,496,629 5,425,502 38.56% 23,684,937 4,188,308 21.48%

IMPUESTO DE RENTA 1,438,825 2,612,382 1,173,557 81.56% 3,517,782 905,400 34.66% 4,874,157 1,356,376 38.56% 5,921,234 1,047,077 21.48%

CREE 517,977 940,457 422,481 81.56% 1,266,401 325,944 34.66% 1,754,697 488,295 38.56% 2,131,644 376,948 21.48%

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 986,469 6,896,688 5,910,219 599.13% 9,286,944 2,390,256 34.66% 12,867,775 3,580,831 38.56% 15,632,058 2,764,283 21.48%

RESERVA LEGAL 379,850 689,669 309,819 81.56% 928,694 239,026 34.66% 1,286,777 358,083 38.56% 1,563,206 276,428 21.48%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 606,619 6,207,019 5,600,400 923.21% 8,358,249 2,151,230 34.66% 11,580,997 3,222,748 38.56% 14,068,853 2,487,855 21.48%

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
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Cuadro 58. Análisis horizontal estado resultado con financiación en pesos 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

 

 

 

INGRESOS ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.
AÑO 1 AÑO 2

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 3

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 4

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
AÑO 5

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA
VENTAS 28,029,595 28,836,775 29,667,200 30,521,539 31,400,481 32,304,734 33,235,028 34,192,111 35,176,756 36,189,756 37,231,928 38,304,111 395,090,014 424,758,632 29,668,618 7.51% 460,151,089 35,392,457 8.33% 494,563,337 34,412,248 7.48% 530,175,320 35,611,982 7.20%

CMV 21,863,084 21,455,280 23,140,416 23,806,801 24,492,375 25,197,693 25,923,321 26,669,846 27,437,869 28,228,009 29,040,903 29,877,207 307,132,806 331,311,733 24,178,926 7.87% 358,917,849 27,606,116 8.33% 385,759,403 26,841,554 7.48% 413,536,749 27,777,346 7.20%

UTILIDAD BRUTA 6,166,511 7,381,495 6,526,784 6,714,739 6,908,106 7,107,042 7,311,706 7,522,264 7,738,886 7,961,746 8,191,024 8,426,904 87,957,208 93,446,899 (5,489,691) 6.24% 101,233,240 7,786,341 8.33% 108,803,934 7,570,695 7.48% 116,638,570 7,834,636 7.20%

NOMINA 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 2,184,674 26,216,092 27,395,816 1,179,724 4.50% 28,847,795 1,451,978 5.30% 30,137,291 1,289,496 4.47% 31,403,057 1,265,766 4.20%

GASTOS DE ADMINISTRACION 3,837,763 3,522,695 3,522,695 3,837,763 3,522,695 3,522,695 3,837,763 3,522,695 3,522,695 3,837,763 3,522,695 3,522,695 43,532,610 45,491,577 1,958,967 4.50% 47,902,631 2,411,054 5.30% 50,043,879 2,141,248 4.47% 52,145,722 2,101,843 4.20%

GASTOS DE VENTAS 532,950 0 428,450 104,500 428,450 0 532,950 0 428,450 104,500 428,450 0 2,988,700 3,123,192 (134,492) 4.50% 3,288,721 165,529 5.30% 3,435,726 147,006 4.47% 3,580,027 144,301 4.20%

GASTOS DEPRECIACION 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 434,944 5,219,333 5,219,333 0 0.00% 5,219,333 0 0.00% 3,656,000 (1,563,333) (29.95%) 3,656,000 0 0.00%

GASTOS DIFERIDOS 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 393,000 4,716,000 365,750 (4,350,250) (92.24%) 385,135 19,385 5.30% 402,350 17,216 4.47% 419,249 16,899 4.20%

ICA 92,498 95,161 97,902 100,721 103,622 106,606 109,676 112,834 116,083 119,426 122,865 126,404 1,303,797 1,401,703 97,906 7.51% 1,518,499 116,795 8.33% 1,632,059 113,560 7.48% 1,749,579 117,520 7.20%

TOTAL EGRESOS 7,475,829 6,630,475 7,061,666 7,055,602 7,067,385 6,641,919 7,493,007 6,648,148 7,079,847 7,074,307 7,086,629 6,661,717 83,976,533 82,997,372 (979,160) (1.17%) 87,162,113 4,164,741 5.02% 89,307,305 2,145,192 2.46% 92,953,633 3,646,328 4.08%

UTILIDAD OPERACIONAL (1,309,318) 751,020 (534,881) -340,864 -159,280 465,122 -181,301 874,117 659,039 887,439 1,104,395 1,765,187 3,980,675 10,449,527 (6,468,851) 162.51% 14,071,127 3,621,600 34.66% 19,496,629 5,425,502 38.56% 23,684,937 4,188,308 21.48%

GASTOS FINANCIEROS PRESTAMO 505,074 500,795 496,425 491,964 487,409 482,759 478,011 473,163 468,214 463,161 458,001 452,734 5,757,709 4,979,285 (778,425) (13.52%) 3,980,566 (998,719) (20.06%) 2,699,210 (1,281,356) (32.19%) 1,055,230 (1,643,980) (60.91%)

GASTOS FINANCIACION LEASING 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 505,074 500,795 496,425 491,964 487,409 482,759 478,011 473,163 468,214 463,161 458,001 452,734 5,757,709 4,979,285 (778,425) (13.52%) 3,980,566 (998,719) (20.06%) 2,699,210 (1,281,356) (32.19%) 1,055,230 (1,643,980) (60.91%)

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS (1,814,392) 250,226 (1,031,307) (832,828) (646,689) -17,637 (659,312) 400,954 190,825 424,278 646,394 1,312,453 -1,777,034 5,470,242 (7,247,276) (407.83%) 10,090,561 4,620,318 84.46% 16,797,419 6,706,858 66.47% 22,629,707 5,832,288 34.72%

IMPUESTO DE RENTA 0 62,556 0 0 0 0 0 100,238 47,706 106,070 161,598 328,113 806,282 1,367,561 (561,278) 69.61% 2,522,640 1,155,080 84.46% 4,199,355 1,676,715 66.47% 5,657,427 1,458,072 34.72%

CREE 0 22,520 0 0 0 0 0 36,086 17,174 38,185 58,175 118,121 290,262 492,322 (202,060) 69.61% 908,150 415,829 84.46% 1,511,768 603,617 66.47% 2,036,674 524,906 34.72%

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS (1,814,392) 165,149 (1,031,307) (832,828) (646,689) -17,637 (659,312) 264,629 125,945 280,024 426,620 866,219 -2,873,578 3,610,360 (6,483,938) (225.64%) 6,659,770 3,049,410 84.46% 11,086,297 4,426,526 66.47% 14,935,607 3,849,310 34.72%

RESERVA LEGAL 0 25,023 0 0 0 0 0 40,095 19,083 42,428 64,639 131,245 322,513 547,024 (224,511) 69.61% 1,009,056 462,032 84.46% 1,679,742 670,686 66.47% 2,262,971 583,229 34.72%

UTILIDAD DEL EJERCICIO (1,814,392) 187,669 (1,031,307) (832,828) (646,689) -17,637 (659,312) 300,715 143,119 318,209 484,795 984,340 -2,583,316 4,102,682 (6,685,998) (258.81%) 7,567,921 3,465,239 84.46% 12,598,064 5,030,144 66.47% 16,972,280 4,374,216 34.72%

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

EGRESOS

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
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5.24 RAZONES FINANCIERAS SIN Y CON FINANCIACIÓN 

Indicadores financieros sin financiación 

Para las razones sin financiación, el capital de trabajo presenta un aumento en el 

año 1 de $23.912.906, para el año 2 de $34.988.456, aumentando al año 3 en 

$49.530.991, para el año 4 estaría sobre un valor de $66.819.345 y en el año 5 

alcanzaría un valor de $87.560.352. 

La razón corriente y la prueba acida del proyecto registran un valor en el primer año 

de 1,85%, para el año 2 de 2,22%, en el año 3 de 2,52%, para el año 4 de 2,82 y 

en el año 5 presentaría un índice de 3,16%; así mismo los días de cartera estarían 

alrededor de 6 y la rotación de cartera aproximadamente estaría a 60 días.  

El indicador de endeudamiento, presenta un comportamiento para el año 1 en 

31,88%, en el año 2 estaría sobre el 30,38%, para el año 3 se estima un 30,22%, 

en el año 4 un 29,28% y finalmente para el año 5 se estima un 27,72%.  

El rendimiento sobre activos se proyecta en el año 1 sobre un (0,38%) alcanzado al 

año 5 un valor de 11,67%, el rendimiento sobre patrimonio se estima para el año 1 

en un (0,55%) alcanzando para el año 5 un 16,14%; así mismo el margen bruto en 

este proyecto se mantiene sobre el 22%. 

El margen operacional tiene un aumento que va desde el año 1 en un 0,35% 

logrando al año 5 un valor de 4,88%; el margen neto presenta al año 1 un valor de 

(0,08%) y se estima un alcance para el año 5 en un valor de 3,22%. 

Indicadores financieros con financiación 

Al aplicar a este análisis la financiación, se detalla que para el capital de trabajo el 

comportamiento en el año 1 es de $16.294.838, en el año 2 presentaría un valor de 

$20.543.611, en el año 3 estaría sobre $27.919.236, al año 4 el valor se presenta 

sobre $37.604.290 y al año 50.182.108.  
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La razón corriente y la prueba acida detallan un valor para el primer año en un 

1,60%, para el año 2 en un 1,76%, en el año 23 un valor de 1,90% al año 4 un 2,05% 

y finalmente al año 5 estaría sobre el 2,25%; de igual forma los días de cartera 

estarían calculados en 6 y la rotación de cartera aproximadamente en 60 para la 

transformación de las cuentas por cobrar en efectivo.  

El financiamiento de estas razones hace que el indicador de endeudamiento 

presente para el año 1 un valor de 61,03%, para el año 2 un 57,21%, en el año 3 un 

52,50%, al año 4 un 45,40% y para el año 5 estaría sobre un 37,01%. 

Se estima que el rendimiento sobre los activos presente en el año 1 un valor de 

(6,54%) y al año 5 alcance un valor de 15,08%, para el rendimiento sobre el 

patrimonio se espera un valor en el año 1 de (16,77%) logrando un alcance al año 

5 sobre valor de 23,94%; el margen bruto para el proyecto estaría fijo a los 5 años 

por un valor del 22%. 

Se evidencia que el margen operacional presenta un crecimiento en el año 1 en un 

0,35% y se estima que tenga un alcance al año 5 en un 4,88%, de la misma forma 

el margen neto presenta un valor en el año 1 de (1,31%) y lograría un alcance en el 

año 5 de 3,09%.  

 

 

 

 

 

 

Cuadro 59. Razones financieras estados financieros SF 
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Fuente: elaboración propia 

Cuadro 60. Razones financieras estados de resultados CF 

 

Fuente: elaboración propia 

5.25 PUNTO DE EQUILIBRIO 

El punto de equilibrio en el estado de resultados sin financiación presenta los datos 

de las unidades mínimas a vender para el sostenimiento del proyecto, para el caso 

el año 1 estaría en 47.327, al año 2 en 48.037, para el año 3 en 48.015, en el año 4 

en 48524 y al año 5 las unidades deberían estar en 48.801. 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

CAPITAL DE TRABAJO 25,129,879 37,245,901 51,752,177 68,275,952 87,564,011

RAZON CORRIENTE 1.89 2.28 2.59 2.88 3.20

PRUEBA ACIDA 1.89 2.28 2.59 2.88 3.20

DIAS DE CARTERA 7 6 6 6 6

ROTACION DE CARTERA 52 60 60 60 60

ENDEUDAMIENTO 31.62% 30.03% 29.60% 28.74% 27.37%

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS 1.10% 7.09% 8.45% 10.16% 10.73%

RENDIMIENTO SOBRE PATRIMONIO 1.61% 10.13% 12.01% 14.26% 14.77%

MARGEN BRUTO 22.00% 22.00% 22.00% 22.00% 22.00%

MARGEN OPERACIONAL 0.74% 2.46% 3.06% 3.94% 4.47%

MARGEN NETO 0.25% 1.62% 2.02% 2.60% 2.95%

DIAS AÑO 360

RAZONES FINANCIERAS

ESTADOS FINANCIEROS SIN FINANCIACION

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

CAPITAL DE TRABAJO 17.566.888 22.867.539 30.218.883 39.152.063 50.290.573

RAZON CORRIENTE 1,64 1,83 1,97 2,10 2,27

PRUEBA ACIDA 1,64 1,83 1,97 2,10 2,27

DIAS DE CARTERA 7 6 6 6 6

ROTACION DE CARTERA 52 60 60 60 60

ENDEUDAMIENTO 60,12% 55,80% 51,08% 44,45% 36,56%

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS (4,73%) 4,45% 7,66% 11,48% 13,82%

RENDIMIENTO SOBRE PATRIMONIO (11,85%) 10,06% 15,65% 20,67% 21,78%

MARGEN BRUTO 22,00% 22,00% 22,00% 22,00% 22,00%

MARGEN OPERACIONAL 0,74% 2,46% 3,06% 3,94% 4,47%

MARGEN NETO (0,97%) 0,85% 1,45% 2,24% 2,82%

DIAS AÑO 360

RAZONES FINANCIERAS

ESTADOS FINANCIEROS CON FINANCIACION
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Se detalla para el análisis en el punto de equilibrio al estado de resultados con 

financiación, una cantidad de unidades mínimas a vender en el año 1 de 50.304, en 

el año 2 de 49.965, para el año 3 sería necesario 49.479 unidades, al año 4 un total 

de 49.474 y al año 5 se requiere un mínimo de 49.158 unidades; en este caso el 

número de unidades aumenta teniendo en cuenta las obligaciones financiera que 

debe cubrir el proyecto. 

Cuadro 61. Punto de equilibrio 

 

Fuente: elaboración propia 

5.26 ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

Los indicadores financieros como lo es el Valor presente neto (VPN), TIR (tasa 

interna de retorno), y el B/C (Beneficio – Costo); a partir de la modificación de dos 

variables se realiza el análisis, en el cuadro del análisis sin financiación cuando el 

margen se disminuye del 25% el proyecto es inviable y los socios por cada peso 

invertido les retorna 0.92 pesos. En la parte con financiación ya pasa a ser positiva 

la VPN llegando a ser viable. 

Cuadro 62. Análisis de sensibilidad 

 

Fuente: elaboración propia. 

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

PUNTO DE EQUILIBRIO ER SF 4,101 3,580 3,846 3,842 3,849 3,684 4,112 3,774 3,995 4,040 4,093 3,969 46,887 47,800 48,409 49,308 49,924

PUNTO DE EQUILIBRIO ER CF 4,413 3,889 4,152 4,146 4,150 3,885 4,407 3,967 4,186 4,228 4,279 4,154 49,856 49,740 49,882 50,264 50,282

PUNTO DE EQUILIBRIO

VALOR ORIGINAL VALOR MODIFICADO VALOR ORIGINAL VALOR MODIFICADO

VPN ($) 1.686.855 (4.736.101) 3.525.037 (2.979.052)

TIR (%) 22,56% 17,40% 25,90% 17,18%

B/C (Veces) 1,03 0,92 1,10 0,92

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

DISMINUCION MARGEN BRUTO EN 1 %

FLUJO DE CAJA SF FLUJO DE CAJA CF
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6 CONCLUSIÓN 

El estudio de mercado fue de gran importancia en la totalidad del proyecto ya que 

determino en gran medida los hábitos y costumbres de las personas en cuanto al 

consumo de leche, además de la motivación incentivada por dichas falencias 

encontradas, siendo las causas más relevantes de la investigación. 

El precio de venta  estipulado para la leche vegetal en presentación de un litro fue 

de $8000 y de $2450 en presentación de 200 mililitro, según el gusto de los 

consumidores, basado en un equilibrio con base al competidor que en este caso 

seria los productores de leche de soya,  con el fin de disminuir los niveles de 

pérdidas. 

El Municipio de Yumbo es el lugar donde se va a producir y distribuir inicialmente el 

producto, tomando como referencia las grandes superficies, minimarket etc. siendo 

estos los sitios más concurridos por los habitantes. 

El proyecto llamado LEVA S.A.S basado en la producción es viable porque las 

ventas dan para pagar los costos fijos y variables, es decir que los productos que la 

empresa ofrece satisfacen las necesidades de la comunidad Yumbeña, entregando 

un producto de calidad a buen precio y buena rentabilidad para la empresa 

generando utilidades, demostrando demanda en el mercado.  
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