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RESUMEN

Desde que la Vereda Pefias Blancas del Corregimiento de Pichindé (Municipio de
Cali) quedé incluida dentro del area de conservacion del Parque Nacional Natural
Farallones de Cali, se han generado conflictos entre la normativa de areas
protegidas y las actividades agropecuarias de las que dependen econémicamente
los habitantes de la zona. Frente a esto, la autoridad ambiental Parques Nacionales
Naturales de Colombia, la Gobernacion del Valle del Cauca, la Alcaldia de Cali, el
SENAy los habitantes de la Vereda, bajo un modelo participativo, definieron que en
la zona se desarrolle la apicultura como alternativa productiva que se ajusta a la
normativa del Parque. Sin embargo, la ausencia de un proyecto formulado con estas
caracteristicas ha sido un impedimento para solucionar este conflicto. Valorando
esta oportunidad, el presente trabajo se planteé como objetivo formular un proyecto
con una alternativa productiva para los habitantes de la Vereda Pefas Blancas del
parque Nacional Natural Farallones de Cali, enmarcada dentro del marco legislativo

nacional definido para estas areas protegidas.

En el contenido del trabajo se determinaron las caracteristicas socioeconémico-
demograficas de los beneficiarios del proyecto. También se formul6 el proyecto con
la alternativa productiva en apicultura siguiendo la metodologia de marco ldgico,
definiendo dentro del mismo un componente de capacitacion, un componente
productivo y un componente de comercializacién. Posteriormente, se construyo el
presupuesto requerido para el desarrollo de cada una de las actividades del
proyecto, asi como también se definié la participacion de cada uno de los socios
previamente mencionados y el monto solicitado a cooperacion internacional.
Finalmente, se recomienda avanzar en los acuerdos de restauracion entre los

beneficiarios del proyecto y la autoridad ambiental.

Palabras clave: apicultura, Parque Nacional Natural Farallones de Cali, Vereda
Pefas Blancas, alternativa productiva.
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ABSTRACT

Since the Pefas Blancas Vereda from Pichinde Corregimiento (Cali city) was
included within the conservation area from the National Natural Park Farallones de
Cali, conflicts have arisen between the regulations of protected areas and the
agricultura and livestock activities which the Pefias Blancas population dependent
economically. Against this, the environmental authority Parques Nacionales
Naturales de Colombia, the Governorate of Valle del Cauca, the Mayor’s Office of
Cali, the SENA and the inhabitants of the Vereda, under a participatory model,
defined the implementation of apiculture as an alternative productive in the area that
conforms to the regulations of the park. However, the absense of a project
formulated with these characteristics has been an impediment to resolve this conflict.
Valuing this opportunity, the present document aimed to formulate a Project with a
productive alternative for the Vereda Pefas Blancas population from National
Natural Park Farallones de Cali, framed within the national legislative framework

defined for these protected areas.

The socioeconomic-demographic characteristics of the beneficiaries of the Project
were determined in the content of this document. The Project was also formulated
with the productive alternative in apiculture following the logical framework
approach, defining within it a training component, a productive component and a
commercialization component. Subsequently, the Budget required for the
development of each activities of the project was constructed, as well as the
participation of each of the previosuly mentioned partners and the amount requested
for international cooperation. Finally, itis recommended to advance in the restoration
agreements between the beneficiaries of the project and the environmental

authority.

Key words: apiculture, National Natural Park Farallones de Cali, Vereda Pefas

Blancas, productive alternative.
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INTRODUCCION

Desde mediados del siglo XIX la Vereda Pefas Blancas del Corregimiento de
Pichindé del Municipio de Santiago Cali fue colonizada por campesinos que
tradicionalmente se han dedicado a la agricultura como principal actividad
econdmica de sustento familiar. No obstante, desde que se creé el Parque Nacional
Natural (PNN) Farallones de Cali en el afio 1968 (Instituto Colombiano de la
Reforma Agraria, 1968), los corregimientos de la zona de ladera, incluyendo

Pichindé, quedaron en el perimetro de conservacion de esta area protegida.

Por esta situacion, la autoridad ambiental Parques Nacionales Naturales de
Colombia, viene ejerciendo el control sobre las actividades agropecuarias y mineras
que generan algun tipo de impacto negativo en los recursos ecosistémicos objeto
de proteccion. Frente a esta nueva imposicion, los habitantes de la Vereda Pefias
Blancas han reclamado a diversas autoridades locales el apoyo para implementar
proyectos productivos alternativos que sean coherentes con la normativa dentro de
areas protegidas, por lo que Parques Nacionales definié la apicultura como
alternativa productiva para quienes habitan los Farallones de Cali. Se hace
importante sefalar que, a la fecha no existe un proyecto productivo en apicultura
formulado dentro del area protegida antes mencionada, asi como tampoco se ha

reportado uno con similares caracteristicas en Colombia.

Para abordar esta situacion, el presente trabajo plantea como objetivo general
formular un proyecto con una alternativa productiva para los habitantes de la Vereda
Pefas Blancas del parque Nacional Natural Farallones de Cali, enmarcada dentro
del marco legislativo nacional definido para estas areas protegidas. Se defini6 para
su desarrollo una metodologia con enfoque mixto: cualitativo y cuantitativo,
presentandose principalmente un tipo de estudio descriptivo basandose en un
método deductivo que utiliza fuentes primarias y secundarias para la construccion

de los resultados.
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Bajo un modelo participativo con la poblacion de la Vereda Pefias Blancas se
determiné que los interesados en participar en el proyecto de apicultura se
componen por 25 habitantes, teniéndose que desarrollar una caracterizacion
socioeconémica-demogréfica de ellos. Es importante sefialar que, se vinculé a la
Gobernacion del Valle, Parques Nacionales Naturales de Colombia, Alcaldia de Cali
y el SENA como socios del proyecto, con los cuales se construy6 en comun acuerdo
las actividades ajustadas a la alternativa y la poblacion participante, mediante la
estructuracion de la matriz de marco légico. Finalmente se determiné el presupuesto
del proyecto teniendo en cuenta un periodo de ejecucion de 24 meses, iniciando en
enero de 2020 y culminando en diciembre 31 de 2021. Debe anotarse que, el
presupuesto estimado para recursos fisicos tuvo en cuenta un ajuste estimado del
3% en el IPC para 2020, asi como también se definieron las contrapartidas de los
socios segun las actividades.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

Por Resolucion 092 del 15 de julio de 1968 se cred el Parque Nacional Natural
Farallones de Cali (Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, 1968), desde
entonces los pobladores de las veredas de los corregimientos de Pichindé, la
Leonera, los Andes, Villacarmelo, Pance y Felidia del Municipio de Cali se
convirtieron en habitantes de un area protegida. Particularmente, los pobladores de
la Vereda Pefas Blancas del Corregimiento de Pichindé, quienes ancestralmente
han dependido economicamente del desarrollo de actividades agropecuarias y de
extraccion de oro para la subsistencia de su familia, ahora se enfrentan a una serie

de restricciones para desarrollar su actividad productiva.

Segun lo contenido en el Decreto 1076 de 2015 seccién 15 (Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, 2015), todas las actividades que traigan como
consecuencia la alteracion del ambiente natural de las areas del sistema de Parques
Nacionales Naturales seran objeto de prohibicion, entre ellas el articulo 2.2.2.1.15.1
resalta aquellas que usen cualquier producto quimico de efectos residuales,
actividades agropecuarias y mineras, talas, caza, entre otras. Bajo este contexto,
los habitantes de la Vereda Pefias Blancas no deberian ejercer ningun tipo de
actividad que degrade los recursos ecosistémicos objeto de proteccion y
conservacion, esto implica la prohibicion de la ejecucién de actividades

agropecuarias, la mineria y la extraccién de recursos naturales del bosque.

Actualmente la Unica informacién académica que ha documentado dicho conflicto
social en esta Vereda en particular corresponde al trabajo de grado desarrollado por
Zambrano & Collazos (2018), en que se evidencia el trabajo constante y articulado
de Parques Nacionales Naturales de Colombia y el Ejército Nacional para frenar la
actividad minera ilegal de oro, afectando significativamente la Unica fuente de

ingresos de muchos de los habitantes de la zona. Paralelamente, Parques

15



Nacionales Naturales como autoridad ambiental, ha instalado procesos
sancionatorios a muchos habitantes de la Vereda, debido a las quemas y talas de
bosque que buscan el establecimiento de nuevos cultivos, generando
contaminacién quimica y construyendo nuevas viviendas, entre otros factores?!. Sin
embargo, los residentes de la Vereda no estan de acuerdo con los sancionatorios y
llamados de atencién que realizan Parques Nacionales, pues las actividades
cotidianas que efectian para desarrollar sus proyectos productivos son aquellas

que permiten obtener el sustento basico para su familia.

Frente a esto la comunidad ha reclamado a diversas autoridades locales el apoyo
para implementar proyectos productivos alternativos que sean coherentes con la
normativa dentro de areas protegidas, sin embargo, no hay ningin documento que
defina cuales son permitidas dentro de un Parque Nacional Natural. Esto llevo al
pronunciamiento de la Doctora Julia Miranda de la direcciéon nacional de dicha
entidad, quien para el Parque de Los Farallones de Cali permitié la implementacién
de proyectos productivos relacionados con cria de mariposas, cultivo de hongos
comestibles y apicultura?, de los cuales a la fecha aln no se ha formulado ni mucho

menos implementado un proyecto de este tipo en la zona.

Posteriormente, en reuniones desarrolladas en conjunto con los habitantes de la
Vereda, Parques Nacionales Naturales, Gobernacion del Valle (por medio de la
Secretaria de Ambiente Agricultura y Pesca), Alcaldia de Cali (por medio de la
Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria del DAGMA) y el SENA, se
definié que entre las opciones dispuestas por la direccién de Parques, la alternativa
productiva que se desarrollaria seria la apicultura debido a tres motivos principales:
en primer lugar, la oferta actual no alcanza a cubrir la demanda de productos
apicolas en el Valle del Cauca, en segundo lugar, las abejas ofrecen la polinizacion
como servicio ecosistémico, que es clave para una zona como Pefas Blancas que

ha sido tan degradada por la actividad agricola y en tercer lugar, la Gobernacion del

! Informacioén obtenida en conversaciones con el director del Parque Nacional Natural Farallones
de Cali, Jaime Celis
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Valle ha definido la apicultura como encadenamiento productivo priorizado para

inversion.

No obstante, a la fecha no existe un proyecto productivo en apicultura formulado y
gue cuente con caracteristicas propias que permitan su desarrollo dentro de areas
protegidas. Por otro lado, si el problema no es abordado la poblacion de Pefas
Blancas continuara desarrollando actividades agropecuarias que generan diversos
esquemas de contaminacion ambiental, se continuaran presentando talas de
bosque para siembra de nuevos cultivos, seguiran en aumento los sancionatorios
de parte de Parques Nacionales hacia los habitantes de la Vereda y la gente

continuara obteniendo bajos ingresos para su subsistencia.
1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como formular un proyecto en apicultura como una alternativa productiva
congruente con la normativa de areas protegidas para los habitantes de la Vereda

Pefias Blancas del Parque Nacional Natural Farallones de Cali?
1.3 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

1. ¢Cuales son los pardmetros socioecondmicos y demograficos de la poblacién

objetivo?

2. ¢Cudl es el esquema de intervencién que permitiria desarrollar la alternativa

productiva en apicultura?

3. ¢Cual seria el presupuesto para desarrollar la alternativa productiva segun el

esquema de intervencion determinado?

17



2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GENERAL

Formular un proyecto con una alternativa productiva para los habitantes de la
Vereda Pefas Blancas del parque Nacional Natural Farallones de Cali, enmarcada

dentro del marco legislativo nacional definido para estas areas protegidas.
2.1.2 Objetivo especificos

e Realizar una caracterizacién demogréfica y socioeconémica de los habitantes
de la poblacion de la Vereda Pefias Blancas.

e Construir un esquema de intervencion para el desarrollo de una alternativa
productiva para los habitantes de la Vereda Pefias Blancas, bajo la metodologia
de la matriz de marco logico

e Desarrollar el presupuesto requerido para ejecutar el proyecto, de acuerdo con

la alternativa productiva seleccionada y al esquema de intervencion.

18



3. REVISION DE LA LITERATURA

Segun como lo han catalogado algunas fuentes informales, la apicultura se esta
convirtiendo en una actividad de bastante auge en Colombia debido a la elevada
demanda de los productos apicolas, los servicios de polinizacion que brindan las
abejas y la oportunidad de implementarse como alternativa productiva sostenible en
poblaciones vulnerables o en procesos de sustitucion de cultivos ilicitos. No
obstante, pocos son los trabajos académicos que han documentado la
implementacion de esta actividad, a continuacion, se presentaran tres experiencias

reportadas en el pais:

En primer lugar, se identifico el trabajo de Baquero & Baquero (2015) que describe
a la poblacion victima del conflicto armado del Municipio de Tibacuy, Cundinamarca,
la cual ha aumentado en un 45% entre los afios 2011 a 2015, pasando de 12 a 110
familias victimas, mostrando asi la creciente necesidad de establecer mecanismos
de reparacion e incorporacion a la sociedad, proponiendo la implementacion de
proyectos productivos. Sin embargo, de las 110 familias soélo el 3,4% son
propietarios de pequefos predios, mientras que el 86% son arrendatarios o les
cedieron para vivir en contraprestacién del cuidado del terreno, indicando que no
pueden implementar proyectos productivos de forma permanente, ni podran tener
mayor rentabilidad debido al espacio reducido de sus tierras. Bajo este contexto, los
autores definieron que la apicultura es una alternativa productiva que podria mejorar
la calidad de vida de esta poblacién, pese a que esta no cuenta con los
conocimientos técnicos en apicultura. Ademas, mencionan que esta es una
actividad de la que se pueden obtener ingresos, contribuyendo a un desarrollo
sostenible y amigable con el medio ambiente, y no se necesitaria grandes
extensiones de tierra para desarrollarla. Asi que, se definio como objetivo establecer
un proceso productivo de apicultura en el Municipio de Tibacuy Cundinamarca con
el fin de generar ingresos que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacion

victima del conflicto armado. También se definieron como objetivos especificos
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identificar la ubicacién donde se desarrollaria el proyecto, las familias beneficiarias,
los estudios de mercado, técnico y organizacional y las alternativas de manejo
ambiental. La metodologia usada fue de tipo descriptivo, teniendo en cuenta que la
recopilacion y presentacion de datos proporciona una idea clara de la situacion y el
impacto positivo que se generaria para la poblacién objetivo.

Dentro de los resultados, y como conclusién del estudio de mercado, se determiné
gue la produccién y comercializacion giraria en torno a la miel, teniendo en cuenta
que los clientes identificados son nifios mayores de un afo y adultos residentes del
Municipio de Tibacuy y Municipios de la provincia de Sumapaz. La unidad productiva
constaria de un apiario de 160 colmenas ubicado en la zona rural del Municipio de
Tibacuy. Segun las condiciones de la zona, se espera una produccion de 4256
kilogramos de miel al afio, envasado en botellas de vidrio con 375 cm?® de contenido
(el precio sera el resultado del costo unitario mas el 21% como utilidad). Los canales
identificados para comercializacién son de tipo directo (productor-consumidor) e
indirecto (intermediario). El proceso de instalacién, manejo y produccién de las
colmenas, asi como también los elementos a usar, serian para la abeja Apis
mellifera de la raza carniola italiana como el material biolégico adaptado para el
trabajo en la zona. La estructura organizacional para el desarrollo del proyecto se
establecié con un director de este, un asesor técnico (cuya responsabilidad la
tomara la Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria) y las seis familias
beneficiarias; dado que son recursos del estado los que financiaran el proyecto, se
plantea un supervisor signado por la autoridad estatal Municipal. Dentro del estudio
financiero se encontr6 que para producir 12800 botellas de miel de 375 cm?
correspondiente a los 4256 kilogramos de miel esperados, se requiere un costo de
produccion de $159.150.600, cada botella deberia venderse en $15.045 siempre
que se busque una utilidad del 21%. Con respecto al punto de equilibrio, el proyecto
no producird perdidas siempre y cuando se vendan al menos 9035 botellas de las
12800 esperadas.
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Se concluye que, bajo los parametros expuestos, el proyecto de apicultura si genera
un aporte econdmico y social para esta poblacion victima del conflicto armado,
resaltando la generacion de empleos, la contribucion al cuidado del medio ambiente

y la produccion de un alimento sano.

En segundo lugar, se presenta el trabajo de Gonzalez & Echenique (2017) quienes
identifican que los apiarios generan una gran variedad de productos naturales, con
un sinnumero de beneficios y propiedades curativas para el ser humano, ademas
de ser un factor de equilibrio para el medio ambiente a través de sus procesos de
polinizacion y la relacién costo-beneficio que se presume al ser la apropiada para
su implementacion como proyecto innovador en el municipio de Arjona — Bolivar.
Por las razones anteriormente mencionadas, el equipo investigador ha decidido
enfocar esta tematica para el desarrollo del proyecto de grado y poner en practica
lo aprendido en el programa de administracion de empresas. Para lograr esto, los
autores se plantearon como objetivo realizar un estudio de factibilidad para la
creacion de un apiario en el municipio de Arjona - Bolivar, a través de un estudio de
mercado y del analisis técnico, organizacional, legal, financiero y ambiental que
sirva de herramienta para la toma de decisiones en materia de inversion. Se
establecieron como objetivos especificos: (i) desarrollar un estudio de mercado en
el gue se establezcan las magnitudes y condiciones del mercado tanto en municipio
de Arjona como en el Departamento de Bolivar, con el fin de definir estrategias que
regularan el desarrollo del proyecto. Determinar la capacidad técnica y operativa de
la empresa mediante el disefio de estudios técnicos, operativos, de capacidad y
logistica. (ii) Definir aspectos organizacionales, juridicos y legales involucrados en
el desarrollo del proyecto que permitan evaluar los condicionantes normativos para
la creacion y funcionamiento de la empresa mediante el analisis de factibilidad
organizativa, juridica y legal del proyecto. (iii) Determinar la viabilidad financiera del
proyecto mediante el disefio y analisis de estudios financieros a partir de variables
VPN, TIR, flujo de caja y estados financieros. Mientras que la metodologia usada

fue de tipo descriptivo — proyectivo.
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Entre los resultados obtenidos destacan el flujo de caja, con el que se puede concluir
que el proyecto para el montaje de un apiario en el municipio de Arjona - Bolivar es
viable, ya que el VPN obtenido es positivo y en términos generales es una muy
buena cifra, representada en $1.623.949.36. El estudio Econémico y Financiero,
permitié determinar la necesidad de diligenciar un crédito, a una tasa de interés del
1% anual, los que deberan ser cancelados en cinco (5) afios. Los estados
financieros se proyectaron a cinco afios con el fin de determinar la sostenibilidad de
la empresa en el periodo de tiempo estudiado. Asi mismo, el estudio mostrd la
rentabilidad del proyecto desde el primer afio de vida del mismo, y se determiné un
Valor Presente Neto, el cual arroj6 como resultado un VPN mayor a cero, lo que
indica que, al llevar todos los flujos de caja correspondiente a cada afio futuro del
proyecto al presente, se tiene una rentabilidad positiva sobre la inversion. La Tasa
Interna de Retorno resultd positiva, pudiéndose asi determinar que el proyecto es
viable y con una rentabilidad que le permite sostenerse en el mercado, durante el

tiempo de estudio (5 afios).

En tercer lugar, se consulté el trabajo elaborado por Barragan (2014) que busco
generar informacion sobre la descripcion y analisis del funcionamiento del sistema
de produccion apicola campesino y el aporte al desarrollo de las familias del
Municipio de Ocamonte que se ha mantenido por mas de 40 afios en la sabiduria
campesina, transmitida de generacion en generacion, aprovechando los servicios
ecosistémicos, el consumo y venta de los productos de la colmena como la miel,
polen y propoleos. En ese sentido, la presente investigacion plante6 como eje
orientador la siguiente pregunta ¢CoOmo es la interaccion del subsistema de
produccion apicola de los campesinos con su entorno productivo y cual es el aporte
al desarrollo de las familias campesina del municipio de Ocamonte, Santander?
Para ello se defini6 como objetivo general analizar la interaccion del subsistema de
produccion apicola de los campesinos con su entorno productivo, con el fin de saber
el aporte al desarrollo de las familias del municipio de Ocamonte, Santander. Los

objetivos especificos fueron: (i) Identificar las caracteristicas sociales, econémicas
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y ambientales de los sistemas de produccidn campesina, que incluyen el
componente apicola en el municipio de Ocamonte, Santander. (ii) Describir las
interacciones que tiene el subsistema apicola con los demas componentes de los
sistemas productivos campesinos del municipio de Ocamonte, Santander. (iii)
Definir las funciones y operadores de la cadena de valor del sistema de produccion

apicola campesino del municipio de Ocamonte, Santander.

Para la metodologia se definid que la investigacion es cualitativa, el analisis e
interpretacion de la informacion se realizé por medio de a) conectar la informacion
con el sentido de la investigacion, b) relacionar datos y teoria y ¢) mantener un
estado de vigilancia epistemoldgica y alerta metodolégica. Entre los resultados se
destacO el poco relevo generacional que se encuentra en los sistemas de
produccion campesina de la zona, también que el promedio de la cosecha de miel
es de 150 kilogramos por cada 10 colmenas, que se llevan en mula o al hombro a
la casa de la finca, y que normalmente esta un kildmetro de distancia de las
colmenas, con dificil accesibilidad por sus pendientes pronunciadas. Una vez llega
ala casa la miel de abejas se comercializa al mayor, con un precio de $ 6.500 pesos
el kilo a intermediarios en Charala que luego la revenden a ciudades como Bogota,
San Gil y Bucaramanga, o se re-envasa en botellas de aguardiente de media a
$7.500 pesos o de litro a $12.000 pesos y se vende en el casco urbano de Ocamonte
a clientes de confianza cercanos a la familia. Entre las conclusiones se encontré
que la interaccion del subsistema apicola en las cinco fincas estudiadas con el
entorno de los sistemas de produccion campesina de Ocamonte determina una
relacion reciproca entre los componentes, entradas y salidas del sistema productivo
gue actuan como una unidad para el bienestar de los integrantes de la familia
campesina. Asi mismo, beneficia el sistema de produccion apicola en los niveles
ambiental y economico, generando sostenimiento productivo a los cultivos y
alimentacion a las abejas. Aportando al desarrollo social, ambiental y econémico del

subsistema familiar lo cual, lo hace permanecer a través del tiempo.
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La tabla 1 presentada a continuacion deja los registros de las principales ideas
encontradas en cuatro trabajos mas que fueron consultados y que se consideraron

claves para enriquecer tedricamente el presente proyecto.

Tabla 1. Principales ideas descriptivas de cuatro fuentes bibliogréaficas

Fuente o ]
Tema Subtema Principales ideas
consultada/autor

Se establecié la polinizaciéon asistida
por colmenas de abejas de Apis

mellifera en cultivos de fresa, teniendo

Vasquez, R., )
o o como control unas parcelas de cultivos
Ballesteros, H., Ciencias Polinizacion ]
) o de fresa que no se expusieron a la
Ortegon, Y. & agropecuarias asistida

presencia de abejas. Se concluyd que
Castro (2006) ) o
al colocar abejas para polinizacion de
cultivos de fresa, la produccion
aumento en 61%.
Se destaca la actividad apicola como
una actividad innovadora y
] o » econdmicamente favorable, en el
Vila Seoane, M., & Ciencias Produccion o .
. _ . marco de la mitigacion al cambio
Marin, A. (2017) agropecuarias pecuaria o o o
climatico, la contribucion a los servicios
ecosistémicos como la polinizacion
para cultivos alimenticios, entre otros.
Se destaca el valor de los polinizadores
en la naturaleza y en su contribucién
o ] especial para la seguridad y soberania
) ) Ciencias Cambio ) ) )
Coro Arismendi ) o alimentaria. Se destaca que los cultivos
ambientales climatico . o
(2009) de fresa en presencia de polinizadores
como abejas producen un fruto de
mejor calidad y mas dulce.
Se ejecutd un diagnéstico del
Laverde, J., Egea, Cienci Emprendimiento encadenamiento de las abejas y la
iencias
L., Rodriguez, D. & . rural/innovacion  apicultura en Colombia, detallando las
~ pecuarias o ) ) ]
Pefia, J. (2010) tecnoldgica importancias como agronegocio, las

tendencias en innovaciéon tecnolégica
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Fuente
consultada/autor

Tema

Subtema

Principales ideas

en este renglédn productivo y las
prospectivas previstas para la cadena.
Anexamente se presenta una agenda
de investigacion y  desarrollo
tecnoldgico para el sector de las abejas

y la apicultura.
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4. METODOLOGIA

4.1 ENFOQUE Y TIPO DE INVESTIGACION

El presente trabajo tuvo un enfoque de investigacion mixto, en el cual se abordé de
forma cualitativa y descriptiva el proceso por el cual se consulté y recolecté datos
de la ubicacion geogréafica-demografica y la informacion para la construccion de la
matriz de marco l6gico como herramienta de intervencion para el proyecto. También
tuvo un componente de tipo cuantitativo — descriptivo para el analisis de las
estadisticas descriptivas de la caracterizacion socioeconomica-demografica y para
el proceso de estimacion del presupuesto para cada una de las actividades del

proyecto.
4.2 METODO DE INVESTIGACION

El método de investigacion fue de tipo deductivo, puesto que se usaron principios
generales para abordar un tema particular, lo cual puede observarse en el uso de la
norma que regula las actividades en Parques Nacionales Naturales para asi
plantear un proyecto con una alternativa productiva ajustada a areas protegidas y

gue sea adaptable a la poblacién de la Vereda Pefias Blancas.
4.3 TECNICAS Y FUENTES DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

Las fuentes utilizadas fueron las siguientes:

e Fuentes primarias: Los aspectos socioeconémicos fueron levantados mediante
un formato escrito tipo encuesta (Anexo 1), diligenciado in situ con la comunidad
y en comun acuerdo con ellos. Algunos aspectos registrados en el planteamiento
del problema y en la caracterizacion demografica fueron determinados en
conversaciones con el lider social de la Vereda Pefias Blancas y el director del
Parque Nacional Natural Farallones de Cali. Las actividades planteadas en la
matriz de marco légico para el desarrollo del proyecto fueron definidas en

reuniones de trabajo con los socios que participarian del futuro proyecto: SENA,
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Alcaldia de Cali (por medio de la Unidad Municipal de Asistencia Técnica
Agropecuaria del DAGMA), Parques Nacionales Naturales de Colombia y
Gobernacion del Valle (por medio de la Secretaria de Ambiente Agricultura y
Pesca). El presupuesto de las actividades del proyecto fue consultado en
asesoria con un instructor de la estrategia agroSENA del SENA, asi como
también con dos empresas comercializadoras de materiales y equipos para el
desarrollo de la apicultura.

Fuentes secundarias: Para complementar los datos de ubicacion geografica y
demografica de la zona se consultaron documentos publicos y el trabajo de
investigacion de Zambrano & Collazos (2018) el cual es el Unico trabajo
académico que a la fecha ha documentado la problematica social en la Vereda
Peflas Blancas. También se consulté documentos técnicos para verificar los
insumos, materiales y equipos necesarios para el montaje de las unidades

productivas.
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5. RESULTADOS

5.1 CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA Y DEMOGRAFICA DE LA
POBLACION OBJETIVO

5.1.1 Contexto histérico demografico y socioecondmico de la zona

De acuerdo con Motta (2009) los primeros colonos del actual Corregimiento de
Pichindé llegaron provenientes del viejo Caldas desde 1850, mientras que reportes
del Departamento Administrativo de Planeacion Municipal (2003) sefialan que el
Corregimiento de Pichindé fue colonizado desde 1880 por pobladores provenientes
de Antioquia y el Cauca, quienes también hicieron de la agricultura su principal
actividad econdmica y buscaban terrenos baldios para el establecimiento de cultivos
de autoconsumo y comercializacion. Desde entonces los pobladores han tenido
esta vocacion agropecuaria. Sin embargo, muchos habitantes de la zona también
han dependido econémicamente de la actividad minera del oro, que es realizada en
el sector del Alto del Buey del PNN Farallones de Cali, ubicado aproximadamente a
3.800 m.s.n.m ? (Zambrano & Collazos, 2018).

Hasta los afios 60 la actividad agropecuaria en Pichindé estuvo ligada a alimentos
perecederos, el café y pequefos rebafios para consumo local de leche y derivados
(Parques Nacionales Naturales de Colombia, 2005), asi como también estuvo
marcado por la continua migracioén de personas procedentes de los corregimientos
vecinos de Felidia y la Leonera, Dagua, la Cumbre, Tulua, la cabecera de Cali y de
algunos otros Departamentos como el Cauca y Narifio principalmente, aunque
también provienen del Tolima, Caldas, Antioquia, Quindio, Huila y Cundinamarca
(Zambrano & Collazos, 2018). Segun Parques Nacionales Naturales de Colombia
(2005), durante los afios 70 y 80 el consumo de la poblacién urbana de Cali aument6

y con ello los campesinos se insertaron en las primeras lineas de comercializacion

2 m.s.n.m. “metros sobre el nivel del mar”
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de la ciudad, lo que implicé la intensificacion productiva, la extension de la frontera
agricola, la aplicacién de insumos de “revolucion verde”, la sustitucién de cultivos
tradicionales y el cambio drastico de uso de suelo para produccion de ciclos cortos
con practicas inadecuadas para las condiciones del terreno. Esto generd una
consecuente degradaciéon de los suelos cultivados, disminuyendo la produccion y
por ende los ingresos de las familias asentadas. Con ello, muchos agricultores se
vieron obligados a continuar con la tala de bosque para aumentar las areas de
cultivos y dinamizar su estabilidad econdémica, otros buscaron nuevos ingresos
mediante el fraccionamiento de sus predios para su posterior venta. En todos los
casos se generaron nuevos procesos de contaminacion ambiental y demanda de

servicios.

5.1.2 Ubicacién geografica y caracterizacion socioeconémica-demografica de los

beneficiarios del proyecto

La Vereda Pefias Blancas se ubica en el flanco mas alto del corregimiento de
Pichindé de la Ciudad de Cali, dentro de los limites de conservacion del Parque
Nacional Natural (PNN) Farallones de Cali a una altitud entre los 2.000 y 3.000
m.s.n.m (Parques Nacionales Naturales de Colombia, 2005). De acuerdo con la
figura 1, el Corregimiento de Pichindé limita al norte con el Corregimiento de La
Leonera, al sur con el Corregimiento de Los Andes y al occidente estrechamente

con el Municipio de Dagua (Figura 1).
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Figura 1. Ubicacion del corregimiento de Pichindé en el mapa de Cali

Cumbre

Dagua

Palmira

euejapue)

Buenaventura

Jamundi
Fuente: (Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, 2016)

Segun datos del Departamento Administrativo de Planeacion Municipal (2016), el
Corregimiento de Pichindé contaba con 659 habitantes en el afio 2014 y la
proyeccion para el 2019 era de 523, de estos se estima que aproximadamente 200

personas habitan la Vereda Pefias Blancas®.

La caracterizacién socioeconémico-demografica se realiz6 mediante encuesta
dirigida in situ a 20 de los 25 participantes del proyecto en la Vereda Pefas Blancas,

3 Dato suministrado en conversaciones con el sefior Gildardo Marin, lider social de la Vereda
Pefas Blancas
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los 5 restantes presentaron excusas por no participar de este proceso el dia que se

programa. Los resultados obtenidos de este proceso se presentan a continuacion:

Se determind que el 35% de los participantes son mujeres y el 65% son hombres
(figura 2). En general, los varones estan dedicados al desarrollo de actividades
agropecuarias, mientras que las mujeres participan de los quehaceres del hogar, al

mismo tiempo que apoyan estas labores.

Figura 2. Porcentaje de hombres y mujeres participantes del proyecto

= MASCULINO = FEMENINO

Fuente propia

Por otro lado, en los intervalos de edad establecidos (figura 3) se observé que
mayoritariamente participaran adultos entre 61 a 70 afios con un 30% de
representatividad en la muestra, seguido de adultos entre los 41 a 50 afios con un
25% de representatividad. Se destaca que los jovenes entre 18 a 30 afios solo
representan un 15% de los participantes del proyecto, lo que indica poco relevo
generacional con respecto a los adultos mayores participantes.
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Figura 3. Rango de edades de los participantes del proyecto
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Fuente propia

Con respecto al nivel de formacién académica (figura 4), se observé que el 40% de
los participantes del proyecto terminaron sus estudios de basica primaria, mientras
que un 20% no alcanzé a culminarla. Solo el 20% son egresados de basica
secundaria y se destaca un 20% restante que cuentan con algun tipo de educacién

superior.

Figura 4. Formacién académica de los participantes del proyecto

5%
10% ‘

= No alcanzo la primaria

= Educacion basica
primaria

= Educacion secundaria
Educacion tecnica

= Educacion tecnoldgica

= Educacion profesional

Fuente propia
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El estado civil de los participantes del proyecto arroj6 como resultados que el 50%
viven en union libre, mientras que un 30% son casados, 15% solteros y un 5% son

viudos (figura 5).

Figura 5. Estado civil de los participantes del proyecto

= Uniodn libre
= Viudo
Casado

= Soltero

5%

Fuente propia

De acuerdo con la encuesta de autopercepcion étnica, el 75% de la poblacion
participante del proyecto son mestizos, el 15% son afros y el 10% son indigenas

(figura 6).

Figura 6. Composicion étnica de los participantes del proyecto

= Afro

= Indigena

Mestizo

75%

Fuente propia
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Con respecto a los Departamentos en los que nacieron los participantes del
proyecto (figura 7), se determiné que el 55% nacié en el Valle del Cauca
(puntualmente nacieron en Cali y han sido habitantes de la Vereda Pefas Blancas
desde siempre), el 45% restante provienen de otros Departamentos: 15% del
Cauca, 10% de Narifio, 10% de Risaralda, 5% de Caldas y 5% del Quindio.

Figura 7. Departamentos en los que nacieron los participantes del proyecto

o

55%

m Risaralda
= Cauca

Valle del Cauca
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= Caldas

= Quindio

Fuente propia

La figura 8 presenta el tipo de actividad de la que dependen los ingresos
econdmicos de los participantes del proyecto. Se clasificaron dependiendo de la
produccion, transformacién, comercializacion o empleo. El 25% de los beneficiarios
del proyecto dependen actualmente de la produccién agropecuaria, es decir de
producir frutas, hortalizas, arométicas y otros cultivos, asi como de la cria de
animales. Es importante sefialar que este grupo de personas depende de que su
produccion sea comprada por un intermediario, que posteriormente llevara a un
distribuidor de cadena. Por otra parte, El 20% de beneficiarios del proyecto depende
economicamente de la transformacion de sus productos, en este caso son personas
gue dan un valor agregado a su produccion primaria, transformando principalmente

la leche en quesos, los granos de café en el producto molido y empacado para

34



comercializaciéon. El principal canal de comercializacibn de este grupo de
transformadores son los intermediarios al igual que ocurre con el grupo que
depende de la produccion. Por otro lado, se identificO que un 50% de los
beneficiarios del proyecto dependen de la comercializacion, entendida como venta
directa de su produccién agropecuaria al consumidor final. En este caso, las
personas venden directamente lo que producen en dos lugares: sobre la carrera 10
con calle 15 en el centro de Cali (lugar donde se ubican vendedores de frutas y
verduras) y en las Veredas vecinas. Finalmente, s6lo un 5% de los beneficiarios

depende de su empleo como principal ingreso econémico.

Figura 8. Tipo de actividades desarrolladas de las que dependen los ingresos de los
participantes del proyecto
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Fuente propia

Con respecto al tamafio de los predios de los participantes (figura 9) se encontré
que el 30% de las personas tienen predios menores o iguales a una hectérea,
mientras que otro 30% cuenta con predios de entre 1,1 y 3 hectareas, seguido de
otro 30% que tiene predios de 3,1 a 5 hectareas. Sélo un 10% tiene predios mayores

de 5 hectéareas.
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Figura 9. Tamafo de los predios (hectareas) de los participantes del proyecto
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Tamafio de los predios (hectareas)
Fuente propia

El 30% de los participantes del proyecto tienen aves en sus predios, el 35% tiene
equinos (los cuales son ampliamente usados para el transporte en la Vereda), el
17% tiene reces, un 13% tiene mascotas y 4% conejos (figura 10). Esta informacion
es de relevante conocimiento pues deja en evidencia la tenencia de especies
animales introducidas con fines productivos o como mascotas, lo cual es
evidentemente prohibido ante el Decreto 1076 de 2015 que regula las actividades
productivas al interior de areas protegidas 15 (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2015). Por lo tanto, el planteamiento del proyecto de la alternativa
productiva en apicultura contribuiria a un reemplazo de estas actividades pecuarias
gue estan afectando en algun grado los recursos ecosistémicos objeto de

conservacion.
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Figura 10. Porcentaje de participantes del proyecto que tienen animales

40%
35% 30%
30%

35%

£ 20% 17%

= 13%

& 4%
0% m

Avicola Mascotas Equinos Reces Conejos
Presencia de animales

Porcentaje de personas que
[ a
|_\
g
>
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La figura 11 presenta los tipos de cultivos que tienen establecidos en sus predios
los participantes del proyecto, de acuerdo con esto, el 24% cultiva plantas
aromaticas, siendo la cadena productiva predominante en la zona, seguido del 16%
gue se dedica al cultivo de alimentos balanceados (frijol y maiz), un 14% que trabaja
el platano y un 11% que cultiva citricos. Un porcentaje mas pequefio tiene parcelas
dedicadas al cultivo de mora, pasifloras (granadillas y maracuya), café, guayaba,
hortalizas, lulo, aguacate y la extraccion de recursos forestales de forma ocasional.
El conocimiento de esta informacion es de relevancia para justificar porque se hace
necesario implementar una alternativa productiva amigable con el medio ambiente
y ajustada con el Decreto 1076 de 2015 (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2015), puesto que este tipo de cultivos demanda la aplicacién de
agroquimicos de tipo fertilizante e insecticidas, que contribuyen al deterioro del
entorno natural y afecta directamente la fauna encargada de polinizar las especies
de flora nativa. Ademas, el establecimiento de estos cultivos esta favoreciendo la

extension de la frontera agricola hacia las zonas de bosque nativo del lugar.
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Figura 11. Porcentaje de participantes del proyecto que tienen cultivos
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Segun la figura 12, el 39% de los participantes del proyecto ya hacen parte de una
Asociacion legalmente constituida, la cual se identific6 como la Asociacion de
Productores de Los Farallones de Cali, que engloba a productores de Veredas de

los Corregimientos de Los Andes, Pichindé y Felidia.

Figura 12. Porcentaje de participantes del proyecto que hacen parte de alguna

asociacion
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Fuente propia
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Como conclusién, pudo identificarse la necesidad de implementar una alternativa
productiva amigable como lo es la apicultura, pues los campesinos encuestados de
la Vereda Pefas Blancas realizan actividades productivas agricolas y pecuarias que
conllevan a un deterioro de los recursos ecosistémicos de esa zona del Parque
Nacional Natural Farallones de Cali y que por la dinAmica de estas actividades
deberian ser claramente prohibidas bajo el Decreto 1076 de 2015 (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015). Con respecto a los beneficiarios del
proyecto, se encontré que estos son mayoritariamente personas adultas entre los
41y 70 afos, que alcanzaron algun grado de béasica primaria; s6lo una tercera parte
de ellos son mujeres. En relacion al tamafio de los predios se encontré que mas de
la mitad tienen una extension menor a las 3 hectareas, lo cual es coherente con la
apicultura, pues no se necesita de mucho espacio para generar cierta rentabilidad

comparada con la agricultura.

5.2 MARCO LOGICO DEL PROYECTO

Tanto el arbol de problemas (Anexo 2) como el marco logico fueron formulados
segun como se expone en Quintero (2010), para ello se especifico el problema y se
identificaron las causas que segun el criterio de los autores estan originando el
problema (causas directas e indirectas). Posteriormente se determinaron las
consecuencias del problema priorizado. Con respecto al marco légico, Quintero
(2010) sefala que esté constituido por cuatro columnas donde se establecen los
objetivos del proyecto, indicadores, verificadores y condicionantes/supuestos (figura
13). También se definio la descripcion o resumen narrativo de los objetivos, esto
incluyé el establecimiento del propdsito/objetivo general, los productos y las

actividades (figura 14).

Segun Quintero (2010), la logica vertical es clave para la determinaciéon de los
objetivos del proyecto, pues se basa en el principio de casualidad: causa-
consecuencia, causa-efecto. De este modo, si se aportan insumos se realizan

actividades; si se realizan actividades se obtendra productos; si se genera productos
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se alcanzara el proposito u objetivo del proyecto; y si se alcanza el propésito se

lograra la finalidad (objetivo general, superior u objetivo de desarrollo).

Figura 13. Aspectos tenidos en cuenta para el establecimiento de los indicadores

verificables objetivamente, verificadores y supuestos segun Quintero (2010).

Indicadores verificables objetivamente:

Se establecen parametros para valorar actividades, productos, proposito y fin .
Verificables si aplicados en tiempos y espacios diferentes conducen a los mismos
resultados.

* Quién

* Cuanto

* Requerimientos
* Cuando

Fuentes de verificacion:

Se establecen las pruebas fisicas reales que verifican o dan cuenta del grado de
cumplimiento del objetivo o indicador, convirtiendose en la base del sistema de
informacion y documentacion del proyecto.

* Informacion primaria: métodos de construccién y recopilacion.
* Informacién secundaria: establecen las fuentes de informacion.

Supuestos:

Condicionantes externos, acontecimientos y decisiones fundamentales para alcanzar
el nivel de objetivo inmediatamente superior. Son situaciones que escapan a la
gerencia del proyecto y que condicionan su éxito.

Fuente: figura construida con base en informacion tomada de Quintero (2010)
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Figura 14. Aspectos tenidos en cuenta para el establecimiento del propdsito/objetivo
general, los productos y las actividades segun Quintero (2010).

Proposito:

También conocido como objetivo del proyecto u especifico. Es el efecto logrado por
los beneficiarios al final del proyecto y se refiere a su aprovechamiento o grado de
uso por parte de ellos.

Productos:
También conocido como dimensiones, componentes, resultados u objetos

especificos. Son los resultados concretos y observables garantizados por el proyecto.
Son los bienes servicios que el proyecto entrega a través de la realizacion de las
actividades y administracion de recursos, tiempo y presupuesto.

Actividades:

También conocidas como fases, pasos o estrategias operativas. Son las acciones
ordenadas cronoldgicamente que el proyecto debe cumplir para entregar cada uno de
los productos concretados. Cada producto debe tener un conjunto de actividades que
muestren con claridad el modelo de intervencion del proyecto.

Fuente: figura construida con base en informacién tomada de Quintero (2010)

De acuerdo a la definicién del problema, se determiné que los socios participantes
del proyecto (tabla 2) son Parques Nacionales Naturales de Colombia como
autoridad ambiental del PNN Farallones de Cali, la Alcaldia de Cali como autoridad
administrativa por medio de la Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria
del DAGMA, la Gobernacién del Valle del Cauca como proponente del proyecto y
autoridad administrativa regional por medio de la Secretaria de Ambiente,
Agricultura 'y Pesca y el SENA por medio de su estrategia agroSENA como entidad
educativa con la capacidad y experiencia de formar a los beneficiarios del proyecto
en apicultura.
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Tabla 2. Analisis de los involucrados del proyecto

Matriz de Andlisis de Involucrados

Propuesta de un proyecto apicola como alternativa productiva para los habitantes de la Vereda Pefias Blancas del Parque Nacional Natural

Farallones de Cali

Interés particular en

fase donde el actor

Accion a desarrollar para

Nl B0 ] relacion con el Interviene I €6 el € romover el éxito del
Involucrado poder/intereses participacion P
proyecto E E O proyecto
Mejorar la calidad de vida
. . de los habitantes del Acompafiar y realizar
Alcaldia de Santiago e X e
. Municipio por medio del Mantener N seguimiento al desarrollo
de Cali - UMATA - X . Partidario .
apoyo a la alternativa informado productivo y de
DAGMA . . S
productiva en apicultura comercializacion
propuesta
Proteccion y
conservacion de los Acompafar y realizar
Parques  Nacionales recursos ecosistémicos . X x Trabajar con Lider seguimiento al desarrollo
Naturales de Colombia presentes en el Parque ellos productivo y de
Nacional Natural comercializacion
Farallones de Cali
Grupo de habitantes de Desarrollar el proyecto . .
~ . Participar activamente de los
la Vereda  Pefias productivo y obtener X Beneficiarios Lider rocesos de formacion y de
Blancas beneficiarios ingresos econémicos de P y
desarrollo del proyecto
del proyecto este
Enviar carta por parte de la
g . Gobernacién del Valle como
Certificar conformacion y - .
. . - entidad lider del proyecto,
Céamara de Comercio representacion legal de la . ;
| S X Neutral Neutral donde se informe a la camara
de Cali asociacion de ;
de comercio sobre el proceso
productores .
que se esta dando en la
Vereda Pefias Blancas
Desarrollar el
componente total de
formaciéon en apicultura, . Acordar los horarios de los
. Trabajar con . .
SENA incluye  procesos de x X Lider talleres en comdn acuerdo

asociatividad,
emprendimiento
comercializacion.

técnico,

ellos
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Gobernacion del Valle
del Cauca - Secretaria
de Ambiente
Agricultura y Pesca

Empresas
comercializadoras

Empresas

proveedoras de
insumos, materiales,
equipos y

herramientas

Mejorar la calidad de vida
de los habitantes del
Departamento del Valle
del Cauca por medio del
apoyo a la alternativa
productiva en apicultura
propuesta

Comercializar los
productos apicolas
cosechados por los
beneficiarios del proyecto

Vender los insumos,
equipos, herramientas y
materiales apicolas a los
beneficiarios del proyecto
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Trabajar con
ellos

Gestionar
atentamente

Gestionar
atentamente

Lider

Partidario

Partidario

Acompafiar y realizar
seguimiento al desarrollo
productivo y de
comercializacion

Enviar carta por parte de la
Gobernacién del Valle como
entidad lider del proyecto,
donde se informe el proceso
gue se estaré realizando con
la comunidad vy solicitar
vincularse como comprador.

Enviar carta por parte de la
Gobernacién del Valle como
entidad lider del proyecto,
donde se convoque a los
proveedores a participar
enviando sus cotizaciones



Se realizaron reuniones de trabajo entre las entidades mencionadas previamente,
en las cuales se definieron las actividades del proyecto, de modo que estas se
ajustaran a la norma requerida por Parques Nacionales Naturales de Colombia
(figura 15). En conjunto con el SENA se determiné el componente de capacitaciones
necesarias para alcanzar los objetivos especificos planteados (figura 16) y con base
en esto se definid que tanto la produccibn como comercializacion se centrara en

miel, polen, propdleo y cera.

Figura 15. Reunidén de trabajo entre la Gobernacién del Valle del Cauca y la

Direccion del Parque Nacional Natural Farallones de Cali socializando la propuesta.

Fuente propia

Figura 16. Reunion de trabajo entre la Gobernacion del Valle y el SENA con el fin

de articular los procesos de capacitacion de la propuesta

Fuente propia
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También fue necesario realizar varias reuniones de sensibilizacion con quienes
serian los beneficiarios del proyecto (figura 17). Para ello, el lider de la Vereda
Pefias Blancas convocO a todos los habitantes de la Vereda para socializar la
alternativa productiva. Posteriormente, se ejecutaron jornadas de sensibilizacién
sobre el potencial productivo sostenible de la apicultura en esa zona, ademas de
presentarles la oportunidad de negocio dado el mercado actual de los productos
objetivos del proyecto. 25 residentes de la zona incluyendo el lider social, aceptaron
participar del proyecto bajo las caracteristicas definidas. Finalmente, se realiz6 una
jornada de trabajo que reunié a los 25 habitantes de la Vereda Pefias Blancas, la
direccion del Parque Nacional Natural Farallones de Cali, la direccion de la UMATA
de la Alcaldia de Cali, la directiva de la Secretaria de Ambiente Agricultura y Pesca
de la Gobernacion del Valle y el SENA (figura 18); en dicha reunién se acord6 con
todos los actores que la propuesta de la alternativa productiva en apicultura era

viable y se definio la participacién de los mismos en cada actividad.

Figura 17. Reuniones de sensibilizacion y socializacion de la propuesta alternativa
en apicultura realizada entre la Gobernacion del Valle, SENA y habitantes de la

Vereda Pefias Blancas.

=

Fuente propia

45



Figura 18. Reunion de todos los actores participantes del proyecto

Fuente propia

En conjunto con el SENA se determind que el proyecto deberé tener un componente
de capacitaciones en asociatividad, de formacion técnica en apicultura centrado
principalmente en la cria de abejas para la extraccion de miel, polen, propdleo y
cera, y finalmente un componente de formacion en procesos de comercializacion,

los cuales se incluyeron en las actividades. También se determiné que la unidad
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productiva inicial que permita generar utilidades para la extraccion de miel, polen,
propoleo y cera, debera ser de 10 colmenas por beneficiario junto con una serie de
insumos, materiales y equipos determinados con base en consultas ejecutadas con
empresas comercializadoras y manuales técnicos como el publicado por Vasquez,
Martinez, Ortega & Maldonado (2012).

Bajo este contexto, se formuld el proyecto bajo la metodologia de marco logico
(tabla 3), definiéndose como objetivo general “establecer una alternativa productiva
para los habitantes de la Vereda Pefias Blancas del Parque Nacional Natural
Farallones de Cali” que busca que la produccion de miel, polen, propdleo y cera sea
una alternativa productiva que genere ingresos econdmicos y que permita sustituir
otras actividades productivas que de forma tradicional han venido desarrollando,
pero que por sus practicas agricolas estan contaminando los recursos
ecosistémicos objeto de proteccion y conservacion en Los Farallones de Cali. La

EDT del proyecto es presentada en la figura 19.

Con el primer objetivo especifico planteado se busca capacitar a los beneficiarios
en todo lo necesario para que puedan desarrollar la apicultura en la zona catalogada
como area protegida, esto incluye un componente de talleres tedrico-practico en
asociatividad, desarrollo técnico de la apicultura, formulacion de proyectos y
normativa de areas protegidas. Con el segundo objetivo especifico, se espera tener
todos los elementos fisicos instalados y en funcionamiento para el desarrollo de la
apicultura; previamente se determinara las caracteristicas de cada predio en los que
se montarian los apiarios, finalizando con la entrega de una primera cosecha piloto
de miel, polen, propodleo y cera. Para el tercer objetivo especifico, se espera que los
beneficiarios consoliden la asociacion de productores con registro de camara y
comercio, puedan comercializar tanto la miel, polen, propoleo y cera a los aliados
comerciales con los que se haya establecido acuerdos/intenciones de compra.
Tanto el objetivo especifico dos y tres, tienen una actividad de seguimiento a las
actividades de produccion y comercializacion, para lo cual los socios seran garantes

y levantaran informes de estos.
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Tabla 3. Matriz de marco l6gico de la alternativa productiva en apicultura

Resumen Narrativo de Indicadores Verificables Medios de
o o Supuestos
Objetivos Objetivamente Verificacion
OBJETIVO GENERAL Una asociacion de 25 1. Informe levantado Los beneficiarios

Establecer una alternativa
productiva para los habitantes
de la Vereda Pefias Blancas
del Parque Nacional Natural

Farallones de Cali

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Capacitar en el desarrollo de la

actividad productiva alternativa

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Implementar la  produccion

mediante la adquisiciéon y
puesta en funcionamiento de

unidades productivas

personas produciendo y
comercializando polen,
miel, cera y propéleo a

diciembre 2021.

25 personas capacitadas
en asociatividad y
desarrollo técnico de la
produccion

octubre 2020.

apicola a

25 unidades productivas
instaladas, cada una con
una cosecha de polen, miel,
cera y propdleo
cuantificadas en kilos cada

una a diciembre 2021.
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por la Gobernacion
del Valle con
evidencias de las

unidades productivas

en funcionamiento.

2. Reporte de
volimenes
productivos por

cosecha.

3. Reporte de ventas

soportado con
facturas.

Certificados
expedidos por el
SENA curso
"Emprendedor en
apicultura”.

1. Facturas de compra
de todos los insumos

adquiridos.

2. Fotos de los

apiarios instalados.

3. Informe de

produccion de polen,

estdn interesados
en desarrollar la
apicultura como
alternativa

productiva.

Los beneficiarios se
encuentran
comprometidos con
la asistencia a las
capacitaciones

programadas.

El manejo técnico

por parte de los
beneficiarios,

permite el correcto
funcionamiento de
las unidades

productivas.



Resumen Narrativo de

Indicadores Verificables

Medios de

. - Supuestos
Objetivos Objetivamente Verificacion
miel, cera y propoéleo
por cada unidad
productiva.
OBJETIVO ESPECIFICO 3 Una cosecha de polen, 1.Carta de intencion Existe un aliado

Desarrollar una estrategia

comercializacion

ACTIVIDADES /INSUMO

de

1.1 Realizaciéon de talleres de

formacion en asociatividad.

1.2 Realizacion de talleres en

normativa de areas protegidas.

1.3 Realizacion de talleres
técnicos de formacion en
apicultura.

1.4 Realizaciéon de talleres de

formaciéon en formulacién
proyectos  productivos

enfoque agroecolégico.

de

con

miel, cera y propodleo

comercializada en
presentaciones de 250, 350
y 750 mililitros a diciembre

2021.

El 100% de los beneficiarios
asisten a los 10 talleres
programados para
formacion en asociatividad a

febrero 2020.

El 100% de los beneficiarios
asisten a los 2 talleres
programados en normativa
de areas protegidas a marzo

2020.

El 100% de los beneficiarios

asisten a los 65 talleres
programados para
formacion técnica en

apicultura a agosto 2020.

El 100% de los beneficiarios
asisten a los 5 talleres de
formacion en formulacion de

proyectos productivos con
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de compra por parte

del comercializador

2. Reporte de ventas.

Registro de asistencia

de talleres y fotos.

Registro de asistencia

de talleres y fotos.

Registro de asistencia

de talleres y fotos.

Registro de asistencia

de talleres y fotos.

comercial dispuesto

a comprar la
totalidad de la
produccion de la
cosecha.

Los beneficiarios se
encuentran
comprometidos con
la asistencia a las
capacitaciones

programadas.

Los beneficiarios se
encuentran
comprometidos con
la asistencia a las
capacitaciones

programadas.

Los beneficiarios se
encuentran
comprometidos con
la asistencia a las
capacitaciones

programadas.

Los beneficiarios se
encuentran
comprometidos con

la asistencia a las



Resumen Narrativo de

Indicadores Verificables

Medios de

o o Supuestos
Objetivos Objetivamente Verificacion
enfoque agroecoldgico a capacitaciones
octubre 2020. programadas.
1. Informe de
25 informes de caracterizaciondeflora | g beneficiarios
2.1 Caracterizacion de la floray caracterizacion de flora y por predio. conceden los
las actividades agropecuarias actividades agropecuarias 2 Informe de permisos para
presentes en cada predio de los predios realizadas a caracterizacion de levantar las

2.2 Implementacion de

unidades productivas

2.3 Ejecucion de visitas
seguimiento a

productiva.

las

de

la actividad

3.1 Realizacion de talleres de

formacion en registros INVIMA,

planes de

comercializacion,

septiembre 2020.

25
cada una con una cosecha

unidades productivas
de miel, polen, propdleo y
cera cuantificadas cada una

por kilos a junio 2021.

4 visitas de seguimiento a la
actividad  productiva a

diciembre 2021.

100% de los beneficiarios
asisten a los 10 talleres de
formacion registros
INVIMA, de
comercializacion, equipos y

en

planes
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actividades

productivas por predio.

1. Facturas de compra
de todos los insumos
adquiridos.

2. Fotos de los apiarios

instalados.

de

produccion de polen,

3. Informe

miel, cera y propéleo

por cada unidad
productiva.
Informe técnico con

fotos y registros de
visita, donde se deje
constancia del nimero
de

realizadas y volumen

cosechas

de produccion de miel,

polen, propdleo y cera.

Registro de asistencia
de talleres y fotos.

caracterizaciones.

Los beneficiarios del
proyecto tienen las
capacidades
técnicas para
producir miel, polen,

propodleo y cera.

Hay disposicién de
los beneficiarios para
permitir las visitas de

seguimiento.

Los beneficiarios se
encuentran
comprometidos con

la asistencia a las



Resumen Narrativo de

Indicadores Verificables

Medios de

o o Supuestos
Objetivos Objetivamente Verificacion
equipos y capacidades para capacidades para capacitaciones
agregacion de valor agregacion de valor a programadas.
diciembre 2020.
o - Los beneficiarios
Una asociacion de Certificado de ) o
o ) ) tienen  disposicion
3.2 Legalizacién de la productores conformadacon existencia y ]
L ) i y para el trabajo en
asociacion de productores registro de camara y representacion legal )
i ) ) i equipo y la
apicolas comercio de Cali a febrero de la cémara de .
. ) conformacion de la
2021. comercio de Cali. o
asociacion.
Los equipos
3.3 Establecimiento adquiridos

administrativo de la asociacién
de productores apicolas

3.4 Adquisicién de registros

INVIMA "Requiere No requiere”

3.5 Ejecuciéon de una prueba

piloto con un aliado comercial

3.6 Ejecucion de visitas de
seguimiento y acompafamiento

en la comercializacion

Un de

instalado a noviembre 2020.

equipo oficina

INVIMA

requiere”

25 registros
"Requiere  No
obtenidos a abril 2021.

Una cosecha de polen, miel,
cera y propéleo
comercializada en
presentaciones de 250, 350
y 750 mililitros a diciembre

2021.

3 visitas de seguimiento y
acompafiamiento en la
comercializacion a

diciembre 2021.

Facturas de compras.

Certificado  “Requiere
no requiere” expedido

por el INVIMA.

de

intencion de compra.

1. Documento

2. Registro de volumen

de miel, polen, miel,

cera y propéleo
comercializado al
aliado.

Informe técnico, fotos y

registros de visita.

responden a las
necesidades de los

beneficiarios.

Los registros son los
adecuados para la

comercializacion.

Existe voluntad de
compra por parte del

comercializador.

Existe disposicion de
los beneficiarios para
permitir las visitas de

seguimiento.
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El proyecto se ha planteado con fecha de inicio de enero /2020, cuya finalizacion se

espera para el 31 de diciembre de 2021, teniendo un marco de operacion de 24

meses segun como lo muestra el diagrama de Gantt contenido en la tabla 4.

Figura 19. Esquema de Desglose del Trabajo (EDT)

PROPUESTA DE UN
PROYECTO APICOLA
COMO ALTERNATINVGA

PRODUCTIVA PARA
LOS HABITANTES DE

LA WEREDA PEHAS
BLANCAS DEL
PARCQUE NACIONAL
NATURAL
FARALLOMNES DE
CALI

Objetivo 1

1.1 Realizacion de
talleres de

[ formacion en
asociatividad

1.2 Realizacion de
| talleres en
normativa de areas
protegidas
1.3 Realizacion de
talleres técnicos
| de formacion en
apicultura

1.4 Realizacion de
talleres de
formacion en

| formulacion de
proyectos
productivos con
enfoque
agroecoldgico.

Objetivo 2

2.1 Caracterizacion
de la flora y las
actividades
_agrc-pe-:uarias
presentes en cada
predio
2.2 Implementacion
—de las unidades
productivas
2.3 Ejecucion de
visitas de
—seqguimiento a la
actividad
productiva.

Fuente propia
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Objetivo 3

3.1 Realizacion de
talleres de
formacion en
registros INWVINA,
planes de
| comercializacidn,
equipos y
capacidades para
agregacion de
valor
3.2 Legalizacion de
la asociacion de
_produt:tores
apicolas
3.3 Establecimiento
administrativo de la
—asociacion de
productores
apicolas
3.4 Adquisicion de
registros INVIMA
| "Requiere No
requiere"
3.5 Ejecucion de
una prueba piloto
| con un aliado
comercial
3.6 Ejecucion de
visitas de
seguimiento y
 acompafamiento
en la
comercializacion




Tabla 4. Cronograma de Gantt para la ejecucién del proyecto

Cronograma de actividades (Meses)

Actividades por objetivos
123456789 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Objetivo 1

1.1 Realizacién de talleres de formacién en asociatividad.
1.2 Realizacion de talleres en normativa de areas protegidas.
1.3 Realizacién de talleres técnicos de formacion en apicultura.

1.4 Realizacion de talleres de formacion en formulacion de
proyectos productivos con enfoque agroecolégico.
Objetivo 2

2.1 Caracterizacion de la flora y las actividades agropecuarias
presentes en cada predio

2.2 Implementacién de las unidades productivas

2.3 Ejecucion de visitas de seguimiento a la actividad productiva.

Objetivo 3

3.1 Realizacion de talleres de formacion en registros INVIMA,
planes de comercializacion, equipos y capacidades para
agregacion de valor

3.2 Legalizacion de la asociacion de productores apicolas

3.3 Establecimiento administrativo de la asociacién de
productores apicolas

3.4 Adquisicion de registros INVIMA "Requiere No requiere"

3.5 Ejecucion de una prueba piloto con un aliado comercial

3.6 Ejecucién de visitas de seguimiento y acompafiamiento en la
comercializacion
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5.3 PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Mediante jornadas de trabajo participativas con los socios se defini6 el presupuesto
del proyecto (tabla 5), determinando la participacién de cada uno por actividad y los
valores de contrapartidas. Todos los procesos de capacitacion por medio de talleres
seran llevados a cabo por el SENA en contrapartida por recursos humanos. El salén
comunal de la Vereda Pefias Blancas sera la contrapartida que asignaran los
beneficiarios del proyecto para la ejecucion de los talleres. La Gobernacién del Valle
y Parques Nacionales Naturales de Colombia también asignaran contrapartidas en
recursos humanos para hacer el seguimiento y acompafiamiento a la
implementacion de la produccion y comercializacién de la miel, polen, propdleo y
cera. La UMATA de la Alcaldia de Cali apoya la realizacion del proyecto y lo
considera como una alternativa rentable para el desarrollo de poblaciones que
habitan el Parque Nacional Natural Farallones de Cali, sin embargo, a la fecha de
publicacion de este trabajo, no se ha concretado la contrapartida bajo la cual

participarian en el proyecto.

Los insumos necesarios para el montaje de las unidades productivas (apiarios)
fueron definidos con base en los lineamientos expuestos por Vasquez et al. (2012)
y las sugerencias del experto de la estrategia agroSENA. También, se consultaron
los costos de las empresas proveedoras de insumos, teniendo en cuenta
cotizaciones para el establecimiento de 10 colmenas por beneficiario, un total de
250 colmenas para el proyecto. Cada beneficiario contara con su equipo basico de

seguridad y la centrifuga necesaria para extraer miel.

El proyecto tiene un costo total de $373.453.240 para los 25 participantes de la
Vereda Pefias Blancas. Se tiene estimado una duracion de 24 meses, iniciando en
enero de 2020 y culminando el 31 de diciembre de 2021. Paralelamente el
presupuesto se ajusté con un incremento del 3% estimando el IPC para el afio 2020.

La ejecucién del proyecto estara a cargo de la Gobernacion del Valle.
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Segun como se observa en la tabla 5, cada actividad viene definida con una
contrapartida a cargo de las entidades de apoyo, sin embargo, existen otras que se
han identificado como “comprar” o “contratar’. Estas subactividades estaran a cargo
de la Gobernacién del Valle del Cauca, por medio de su Secretaria de Ambiente
Agricultura y Pesca. Se espera que con recursos de esta dependencia se adquieran
estos. No obstante, al final de la construccion de este trabajo de grado, las entidades
de apoyo se reunieron y tomaron en consideracion la postulacion del proyecto para
convocatorias de cooperacion internacional, con lo cual se buscaria cofinanciar las
subactividades relacionadas con “compra” y “contratacion”, asi como también los

gastos administrativos y la péliza de seguro.

El componente que se solicitaria a cooperacion internacional comprende
$333.520.000, lo cual corresponde al 89,3% del valor total del proyecto. Los gastos
administrativos incluyen la contratacion de un director del proyecto y un coordinador
técnico por doce meses cada uno, también se tiene en cuenta la contratacion por
40 horas de un profesional contable, el cual participard durante el mes 12 y el mes

18 segun como se indica en la tabla 6.

Se estima que el conjunto de actividades a desarrollarse por cooperacion
internacional dure 12 meses, segun como se muestra en el flujo de ejecucion
financiera mensual (tabla 6), arrancando desde el mes 7 hasta el mes 18, que
corresponde al periodo en el que se realizaran las compras, las contrataciones,
transporte, instalaciones y pilotos de cosecha. De acuerdo con la tabla 7 se ha
estimado que el cooperante podria hacer dos desembolsos, el primero al inicio del
mes 7 del proyecto y el segundo durante el mes 13 ($177.470.000 y $156.050.000

respectivamente).
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Tabla 5. Presupuesto del proyecto por actividades

Componente de formacion Hora

ejecutado por el SENA SENA profesional 40 $ 51.004 $ 2.043.760
é.lfReallzfa'cmn de talleres $ 2 443.760
€ formacion en Salon de la Vereda Pefias o oo
asociatividad. Blancas para desarrollo de los " Hora salén 40 $ 10.000 $ 400.000
Pefas Blancas
10 talleres
Componente de capacitacion Parques
ejecutado por Parques Nacionales Hora
1.2 Realizacion de talleres Nacionales Naturales de Naturales de profesional 8 $ 68.750 $ 550.000
: Colombia Colombia
en normativa de areas $ 630.000
protegidas. | 5
Salén de la Vereda Pefias Comunidad
Blancas para desarrollo de los 2 . Hora sal6n 8 $ 10.000 $ 80.000
Pefas Blancas
talleres
Componente de formacion Hora
1.3 Realizacion de talleres ejecutado por el SENA SENA profesional 260 $ 51.004 $ 13.284.440
técnicos de formacion en ) B $ 15.884.440
apicultura. Salon de la Vereda Peias .
Blancas para desarrollo de los C~omun|dad Hora salén 260 $ 10.000 $ 2.600.000
Pefas Blancas
65 talleres
L, Componente de formacion SENA Hora 20 $ 51.004 $ 1.021.880
1.4 Realizacion de talleres  gjocitado por el SENA profesional : et

de formacion en
formulacion de proyectos $ 1.221.880

grc;gggg:/ggc:cgn enfoque Salén de la Vereda Pefias Comunidad
9 gico. Blancas para desarrollo de los 5 - Hora sal6n 20 $ 10.000 $ 200.000
Pefas Blancas

talleres
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Levantamiento de la flora y Parques
actividades agropecuarias a Nacionales Hora
21C zacion de | cargo de Parques Nacionales Naturales de profesional 250 $ 30.000 $ 7:500.000
1 aracterizacion de la 4 rales de Colombia Colombia
flora y las actividades $ 12.609.400
agropecuarias presentes AR
en cada predio Identificacién de las zonas aptas Hora
para instalacion de apiarios SENA rofesional 100 $ 51.094 $ 5.109.400
segun asesoria del SENA P
10 colmenas, cada una incluye
9 marcos con abeja reina
fecundada (piquera, camara, .
alimentador, sudtapa, techo y Compra Unidad 250 $ 440.000 $ 110.000.000
rejilla transportadora) por
beneficiario
S alzas de miel con cuadros y Compra Unidad 125 $ 84000 $  10500.000
laminas por beneficiario
Un traje para apicultura
completo con guantes por Compra Unidad 25 $ 240.000 $ 6.000.000
beneficiario
Una palanca para apicuitura Compra Unidad 25 $ 44000 $  1.100.000
por beneficiario
2.2 Implementacion de las :
- ) Un ahumador mediano en . $ 258.400.000
unidades productivas lamina por beneficiario Compra Unidad 25 $ 55.000 $ 1.375.000
Una centrifuga mitad plastica y
mitad en acero Inoxidable .
capacidad de 4 cuadros por Compra Unidad 25 $ 1.100.000 $ 27.500.000
beneficiario
Una carpa de extraccion para Compra Unidad 25  $ 240.000 $  6.000.000
miel por beneficiario
Un decantador plastico para Compra Unidad 25 $ 75000 $  1.875.000
miel por beneficiario
5 rejillas de propoleo por Compra Unidad 125 $ 20000 $  2.500.000
beneficiario
5 caza polen por beneficiario Compra Unidad 125 $ 134.000 $ 16.750.000
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Una camara de cria con

piguera que incluye: 9 cuadros,

9 laminas, alimentador, techo y Compra Unidad 250 $ 158.000 $ 39.500.000
sudtapa, para cada una de las

colmenas

5 bultos de azucar x50

Kilogramos para 25 personas Compra Unidad 125 $ 120.000 $ 15.000.000

4 porta nlcleos: capacidad 4
cuadros y alimentador, para Compra Unidad 100 $ 44.000 $ 4.400.000
cada beneficiario

Frascos de vidrio presentacion

250 ml Compra Unidad 1000 $ 1.500 $ 1.500.000
g;%sﬁ]c;s de vidrio presentacion Compra Unidad 1000 $ 2200 $  2.200.000
%%an‘is de vidrio presentacion Compra Unidad 1000 $ 3500 $  3.500.000
Transporte de los elementos a Contratar Viaje 7 $ 500.000 $  3.500.000
los 25 predios
Instalacién de los elementos a Contratar Hora 10 $ 20.000 $ 200.000
los 25 predios persona ) '
Piloto de cosecha de miel, cera, Hora
polen y prop6leo Contratar técnico 200 $ 25.000 $ 5.000.000
Visitas de seguimiento por L
parte de la Gobernacion del Gober\r);(l:éon del pro|f_lzc')sri§nal 50 $ 20.000 $ 1.000.000
2.3 Ejecucién de visitas Valle
de seguimiento a la o o Parques $ 1.750.000
actividad productiva. Visitas de seguimiento por Nacionales Hora
parte de Parques Nacionales Naturales de rofesional 50 $ 15.000 $ 750.000
Naturales de Colombia Colombia P
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3.1 Realizacién de talleres

9 ; Componente de formacion Hora
:jl\?vf:),\;lrzaglg?]eesnézglstros ejecutado por el SENA SENA profesional 40 $ 51.094 $ 2.043.760
comercializacion, equipos $ 2:443.760
y capac@adgs palra Saléon de la Vereda Pefas . o oo
agregacion de valor Blancas para desarrollo de los Pefias Blancas Hora salén 40 $ 10.000 $ 400.000
10 talleres
3.2 Legalizacion de la Proceso de adquisicion de
asociacion de productores registro de camara y comercio Gasto Un registro 1 $ 500.000 $ 500.000 $ 500.000
apicolas de la asociacion
Computador core i3 Compra Unidad 1 $ 1.600.000 $ 1.600.000
Licencia office Compra Unidad 1 $ 1.200.000 $ 1.200.000
Impresora tinta laser Compra Unidad 1 $ 500.000 $ 500.000
Escritorio mediano de oficina Compra Unidad 2 $ 450.000 $ 900.000
3.3 Establecimiento Silla de oficina Compra Unidad 2 $ 200.000 $ 400.000
admlpls.ttatlt\jlo del(;:\ . Papeleria Compra Unidad 5 $  14.000 $ 70.000 $ 5.370.000
:;?;?gslon € produclores - Archivador Compra Unidad 1 $ 300.000 $ 300.000
Transporte de los elementos de iy Viaje 1 $ 300.000 $ 300.000
oficina
Instalacion de los elementos de Contratar Hora 4 $ 25.000 $ 100.000
oficina técnico ’ )
3.4 Adquisicién de - .
registros INVIMA rC;erSifécr:\dos INVIMA requiere no Contratar Un registro 25 $ 250.000 $ 6.250.000 $ 6.250.000
"Requiere No requiere” q
Apoyo logistico para .
3.5 Ejecucion de una consolidacion ~ de  acuerdo Pgﬁoargulgfr?gas Un acuerdo 1 $ 200.000 $ 200.000
prueba piloto con un comercial $ 1.450.000
aliado comercial Proceso de envasado de la Comunidad Hora 125 $ 10000 $ 1.250.000
cosecha piloto Pefas Blancas persona ) U
3.6 Ejecucion de Visitas Visitas de seguimiento por
de seguimiento y parte de la Gobernacion del Gobemacion del - Hora 75 $ 20000 $  1.500.000 $ 1.500.000
acomparfiamiento en la Valle profesional

L Valle
comercializacion
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. Hora
Director Contratar profesional 2208 $ 16.305 $ 36.000.000 $ 36.000.000
Gastos administrativos Coordinador técnico Contratar pro:é?srizn al 2208 $ 10.870 $ 24.000.000 $ 24.000.000
. Hora
Coordinador contable Contratar profesional 40 $ 30.000 $ 1.200.000 $ 1.200.000
Péliza Unidad 1 $ 1.800.000 $ 1.800.000 $ 1.800.000
TOTAL $ 373.453.240
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Tabla 6. Flujo de ejecucidn financiera mensual para los procesos solicitados por cooperacién internacional

FUENTES Y VALOR EJECUCION FINANCIERA MENSUALES

RUBROS TOTAL 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Fuentes de

Recursos
Gobernacion
del Valle del
Cauca- $
Secretaria de
Ambiente
Agricultura'y
Pesca

SENA

Parques
Nacionales $
Naturales de -
Colombia

Alcaldia de $
Cali - UMATA -
Beneficiarios $
Vereda Pefias
Blancas

Eig‘;;ﬁ‘;ilgﬁ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
333.520.000 48.175.000 5.000.000 26.725.000 81.600.000 10.370.000 5.600.000 118.700.000 5.500.000 5.000.000 11.250.000 7.500.000 8.100.000

Internacional
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Total Fuentes 533 550000 48.175.000 5.000.000 26.725.000 81.600.000 10.370.000 5.600.000 118.700.000 5.500.000 5.000.000 11.250.000 7.500.000 8.100.000

Usos
(Rubros)
Materiales
para el $ $ $
desarrollode  186.600.000 76.600.000 110.000.000
la apicultura
Equipos para
el desarrollo $
dela 41.375.000 41.375.000
apicultura
Herramientas
para el $ $
desarrollode  21.725.000 21.725.000
la apicultura
Gastos de
inetalacionde s s
: 4.100.000 400.000 3.700.000
equipos y
materiales
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EJECUCION FINANCIERA MENSUALES

FUENTES Y VALOR
RUBROS TOTAL 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Honorarios
equipo técnico $ $
coordinador
de pilotos de  5-000:000 2.500.000 2.500.000
cosecha
Equipos y $ $
materiales de 5271 909 3.770.000
oficina
Licencias
- ’ $ $ $ $
registros y 7.950.000 1.200.000 500.000 6.250.000
certificados
Sdarrs1ti?1?strativo $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
< 61.200.000 5.000.000  5.000.000 5.000.000  5.000.000  5.000.000  5.600.000 5.000.000  5.000.000 5.000.000 5.000.000  5.000.000 5.600.000
. $ $
Péliza 1.800.000  1.800.000
Total Usos $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
333.520.000 48.175.000 5.000.000 26.725.000 81.600.000 10.370.000 5.600.000 118.700.000 5.500.000 5.000.000 11.250.000 7.500.000 8.100.000
Flujode g . S - s - s A S R N T s - s -

Fondos Neto
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Tabla 7. Flujo de desembolsos semestral del cooperante internacional

Desembolsos semestrales

Semestre 1 Semestre 2
Rubro
Valor Total Cooperante internacional Valor Total Cooperante internacional

g";l‘ﬁrl'ti'gs para el desarrollo de la $ 76.600.000 $ 76.600.000 $ 110.000.000 $  110.000.000
Equipos para el desarrollo de la $  41.375.000 $ 41.375.000 $ i $ i
apicultura T T
Herramientas para el desarrollo de la $ 21.725.000 $ 21.725.000 $ i $ i
apicultura T T
Gastos de transporte e instalacion de $ 400.000 $ 400.000 $ 3.700.000 $ 3.700.000
equipos y materiales ’ ’ U T
Honorarios equipo técnico coordinador ) )
de pilotos de cosecha $ $ $ 5.000.000 $ 5.000.000
Equipos y materiales de oficina $ 3.770.000 $ 3.770.000 $ - $ -
Licencias, registros y certificados $  1.200.000 $  1.200.000 $ 6.750.000 $ 6.750.000
Gastos administrativos $ 30.600.000 $ 30.600.000 $ 30.600.000 $ 30.600.000
Péliza $ 1.800.000 $ 1.800.000 $ - $ -

Total $ 177.470.000 $ 177.470.000 $ 156.050.000 $ 156.050.000
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6. CONCLUSIONES

La caracterizacion socioeconomica-demografica permitio registrar una linea
base de las actividades productivas que realizan los habitantes de la Vereda
Pefas blancas, las cuales entran claramente en conflicto con el decreto 1076

de 2015 que regula las actividades al interior de areas protegidas.

Los beneficiarios del proyecto son personas mayoritariamente adultas, con
edades entre los 40 a 70 afios, con un bajo nivel de escolaridad.

Aproximadamente una tercera parte son mujeres.

El diligenciamiento de la ficha de caracterizacién con los beneficiarios fue un
proceso acompafiado, lo que garantizé el registro correcto de datos. Es
importante destacar este aspecto pues muchas de las personas encuestadas

no sabian escribir muy bien o tenian problemas de vision.

La metodologia de construccion participativa del proyecto con todos los
actores fue determinante para comprender las necesidades de los
interesados y la construccidn objetiva de las actividades del proyecto, no
obstante, fue un proceso que tomé bastante tiempo y estuvo sobre la fecha
limite del proceso de construccion del presente trabajo de grado.

El proceso de sensibilizacidon con los beneficiarios para motivarlos a realizar
la apicultura como alternativa productiva fue complejo debido a la percepcién

negativa y el miedo que profesan las personas hacia las abejas.
La herramienta de marco légico permitio la organizacion clara y sistematica

del proyecto, orientandonos sobre lo que se queria y sobre el cémo lo
lograriamos. Destacamos que la coherencia vertical y horizontal de la matriz
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nos permiti6 comprender en mayor detalle el mecanismo de intervencién que

permitiria el alcance de los objetivos.

La definiciobn de la unidad y el valor unitario de los componentes de las
actividades fue determinante para poder calcular los valores totales de las
actividades y del proyecto. La estimacion cuantitativa de los valores de
contrapartidas de los socios participantes del proyecto también fue una

experiencia enriqguecedora para el proceso.

Resaltamos la importancia de realizar diversas cotizaciones sobre todo en
actividades relacionadas con adquisicion de insumos, materiales, equipos,
herramientas. Consideramos que el presupuesto asignado para adquisicion
de insumos se aproxima bastante a lo real, teniendo en cuenta que se

hicieron varias cotizaciones.
Dado que el proyecto esta planteado iniciar para el afio 2020, consideramos

relevante el haber ajustar todo el presupuesto con un 3% estimado del IPC

para el préximo afio.
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7. RECOMENDACIONES

Existe una fuerte tension entre la direccion del Parque Nacional Natural
Farallones de Caliy los habitantes de la Vereda Pefias Blancas, lo cual puede
entorpecer el desarrollo del proyecto. Durante la culminacion de este trabajo
de grado, la direccion del PNN Farallones de Cali le dejo claro a las entidades
socias interesadas en este proyecto, que pese a apoyar esta propuesta, no
se permitiria la implementacion de actividad alternativa productiva alguna sin
previamente establecer unos acuerdos de restauracion con la comunidad
beneficiaria. Se considera importante que los acuerdos que deban establecer
Parques como autoridad ambiental y los habitantes de la Vereda se den en
espacios de armonia y que brinden garantias del proceso. Para ello se sugirio
que estos se realicen en el marco de la mesa de Uso Ocupacion y Tenencia
(UOT), instaurada por el mismo Gobierno Nacional para mediar este tipo de
conflictos. Frente a esto, ambas partes estdn de acuerdo y se encuentran
discutiendo en las mesas UOT los compromisos que permitiran dar via libre

al proyecto presentado.

Se recomienda que los beneficiarios del proyecto firmen un acta de
compromiso de asistencia a todo el proceso de capacitaciones que estara a
cargo del SENA, pues estas, siempre que sean correctamente aprovechadas
por los beneficiarios, les permitira tener elementos técnicos suficientes para

desarrollar la actividad apicola y proponer estrategias de mejora productiva.

Al final de la elaboracién de este documento de grado, en conjunto con los
socios del proyecto se considerd que las actividades que deben contratarse
0 comprarse, podrian cofinanciarse mediante la postulacion del proyecto en

convocatorias de cooperacion internacional.
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La caracterizacion de la flora presente en la zona de instalacién de las
colmenas es muy importante, pues esto determinara los picos de floracién en
el aflo y por ende las temporadas de cosecha. Se recomienda hacer una

caracterizacion detallada.

La apicultura es una actividad productiva que viene en auge en los Ultimos
afnos en Colombia. Esto ha permitido identificar un aumento en las empresas
comercializadoras y proveedoras de insumos, configurando una nueva
competencia por el mercado de los elementos usados para hacer apicultura.
Por tal motivo, es probable que los precios determinados para la actividad

“‘implementacion de las unidades productivas” sean variables.

Sobre final del segundo afio del proyecto, los beneficiarios ya tendran
identificados los tiempos de cosecha segun la zona en la que tienen las
colmenas, a su vez esto les permitira identificar las cantidades de miel, polen,
propoleo y cera que se pueden producir por cada floracion. Se sugiere que
los beneficiarios tengan en cuenta esto y puedan tomar decisiones que
permitan aumentar la produccion, bien sea mediante el montaje de nuevas

camaras de cria, la siembra de especies vegetales meliferas, entre otras.

Con base en los acuerdos de restauracién que se suscriban entre Parques
Nacionales Naturales de Colombia y los beneficiarios del proyecto, se podria
replantear el numero de unidades productivas por persona. Para ello, se
sugiere que, al finalizar el presente proyecto, la asociacion de productores
que se formalizara, estructure un nuevo proyecto productivo para
incrementar el numero de colmenas y que sea presentado a las
convocatorias publicas que abren los diversos actores del sector

agropecuario para financiar proyectos productivos.
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ANEXO 1 Ficha de caracterizacion socioeconémico-demografica

Asunto: Caracterizacion Socioeconomico
Demografico

DATOS PERSONALES
Nombre completo

Aplicado por: Andrés Felipe Pefia Cruz, Wiltong Salgado

Ficha de caracterizacién socioeconémico
proyecto alternativo de apicultura

Fecha:

INICIO DEL CUESTIONARIO

Cedula/Tarjeta identidad

Edad
Sexo Masculino Femenino
Estado civil Viudo | Soltero | Casado Unién libre

Departamento nacimiento:

Municipio nacimiento:

Nivel escolaridad

Primaria |Secundaria

|Técnico |Tecnc’)|ogo

Universitario

Ultimo grado aprobado

Poblacién

Afro | Indigena

Raizal | Mestizo

Blanco

Categoria

Desplazado

Mujer cabeza hogar

LGBTI

INFORMACION DE CONTACTO
Teléfono / Celular:

Correo electrénico:

Direccidon de residencia (vereda)

Municipio residencia

Departamento residencia

Teléfono del contacto:

DATOS ECONOMICOS
Ingreso mensual total del hogar

Ingreso mensual derivado de la actividad
agropecuaria

Cuantas personas viven en su casa?

Cuantas personas dependen de su
ingreso

Tiene crédito bancario para financiar su
unidad productiva

S

NO

Sus ingresos dependen de

Empleo produccién

transformacion

comercializaciéon

INFORMACION DEL PREDIO

predio

Cuenta con servicio de energia? SI NO
Cuenta con servicio de agua? Sli NO
Cuenta con reservorio de agua? SlI NO
Algur\ nacimiento o quebrada dentro del S| NO
predio?
Tamafo del predio (Hectareas)
Actividad ducti dentro del

ctividades productivas dentro de - NO
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TIPO DE CULTIVO AREA ANOS DE PRODUCCION

ANIMALES DE CRIA AREA TIEMPO CRIANDO

ASOCIATIVIDAD

Hace parte de alguna asociacion? Sl NO

Nombre asociacion

SUGERENCIAS

NOTA: LA INFORMACION REGISTRADA EN ESTA FICHA ES DE USO
EXCLUSIVO PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO Y SUS FINES
ACADEMICOS.



ANEXO 2 Arbol de problemas

CONSECUENCIA

La poblacion de Pefias Blancas continuard desarrollando actividades agropecuarias que
generan diversos esquemas de contaminacion ambiental, se continuaran presentando talas de
bosque para siembra de nuevos cultivos, seguirdn en aumento los sancionatorios de parte de
Parques Nacionales hacia los habitantes de la Vereda, la gente continuara obteniendo bajos

ingresos para su subsistencia.

T

PROBLEMA

Los habitantes de la Vereda Pefias Blancas vienen desarrollando actividades productivas
agropecuarias no permitidas en el Parque Nacional Natural Farallones de Cali.

CAUSA 1.

No tienen los
conocimientos
necesarios para el
desarrollo de
actividades productivas
alternativas ajustables
al marco legal de areas
protegidas.

CAUSA 2.

No cuentan con los insumos
necesarios para poner en
marcha la implementacion
de actividades alternativas
productivas

CAUSA 3.

Ausencia de estrategias
de comercializacion para
productos derivados de
actividades alternativas

CAUSA INDIRECTA 1.

Generacionalmente solo
han desarrollado
actividades agricolas
tradicionales apoyadas
en la tenencia de ganado
y aves

CAUSA INDIRECTA 2.

No tienen recursos
econdémicos suficientes para
adquirir los insumos

necesarios para implementar
alternativas productivas

CAUSA INDIRECTA 3.

Desconocen los
canales de
comercializacion de
productos derivados de
actividades alternativas
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