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RESUMEN 

El plan de negocio, para la creación de la empresa SANOY SAS, abarcara el tema 

concreto de la producción de carne vegetal para hamburguesa a base de soya y 

lenteja, que conducirán a un buen estudio y puesta en marcha de la empresa. 

 

El objetivo, de formular este plan de negocio y poner en marcha la empresa, será 

favorecer a las personas de gusto vegetariano, personas que buscan una dieta 

balanceada por la salud de su cuerpo y apoyar las políticas de desarrollo 

económico generando empleo en la cuidad, además, el de cumplir con el sueño de 

las autoras del proyecto, ser empresarias. 

 

La actividad económica de la empresa está enmarcada en el sector alimenticio, 

proporcionando de una nueva alternativa en carnes saludables al mercado. 

Los métodos usados para adquirir la información son el estudio cualitativo, pues, 

se basa, en la toma de muestras pequeñas, esto es la observación de grupos de 

población reducidos, como sesiones de grupo, salas de clase, una comunidad, 

etcétera. 

 

Con esta propuesta se espera, que el nicho de mercado seleccionado, pueda 

acceder a esta nueva opción para su alimentación, con un servicio óptimo y un 

producto de buena calidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

The business plan for the creation of the company SANOY SAS, encompass the 

specific issue of the production of hamburger meat plant soy and lentils, which will 

lead to a good study and implementation of the company. The goal, to make this 

business plan and put the company on track, will favor those vegetarian tastes, 

people looking for a balanced diet for the health of your body and support 

economic development policies to generate employment in the city, also fulfill the 

dream of the authors of the project, to be entrepreneurs.  

 

The economic activity of the company is framed in the food industry, providing a 

new alternative in the market healthy meats.  

 

The methods used to acquire information are the qualitative study, therefore, is 

based on the collection of small samples, this is the observation of small population 

groups, such as group sessions, classroom, community, and so on.  

 

This proposal is expected that the selected niche market, can access this new 

option for food, with excellent service and good quality product. 
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INTRODUCCIÓN 

El emprendimiento es un gran ideal que muchas personas sueñan con alcanzar, 

sin importar los esfuerzos y las dificultades que puedan llegar a presentarse, con 

el único objetivo de lograr las metas propuestas. 

Este proyecto está dividido en 5 capítulos, que brindan las herramientas 

necesarias, para dar inicio a la idea de negocio, cual quiera que sea su razón 

social. 

En el primer capítulo: hace referencia a los motivos y cuerpos para desarrollar la 

idea de negocio tales como: justificación, objetivos y aspectos metodológicos. 

En el segundo capítulo: se realiza el estudio de mercado para saber la viabilidad 

de la idea de negocio, ampliando el conocimiento para fomentarlo. 

En el tercer capítulo: enfoca todo el estudio técnico requerido, donde la tecnología, 

localización y tamaño del proyecto son fundamentales, para la producción. 

El cuarto estudio organizacional: abarca la misión, visión de la organización, 

descripción de puestos y aspectos legales, para su constitución formal y óptimo 

funcionamiento. 

Por último el quinto capítulo el financiero, cuenta con todas la bases suficientes 

para realizar la planeación estratégica y lograr el financiamiento de los recursos 

económicos necesarios, para el desarrollo del proyecto y el uso eficiente de ellos, 

como lo son: inversión inicial, depreciaciones de los bienes tangibles, que los 

leasings, manejo de gastos y costos, nomina, demanda del producto, análisis 

horizontal y verticales, y el punto de equilibrio fundamental en el control de lo 

producido con lo ofertado, y que este efecto de como resultado una óptima 

rentabilidad. 

 

 

 

 

 

 



 

1 CONTEXTUALIZACIÓN DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1 TITULO DEL PROYECTO 

Plan de Negocio para la creación de la empresa “SANOY” productora de carne 

vegetal para hamburguesas. 

 

1.2 LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

Emprendimiento 

 

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

El proceso de estudio se realizó con un seguimiento al tipo de alimentación que 

circula en los mercados para las personas vegetarianas, en este estudio, se 

observó que este tipo de carne no es muy común, si es que no lo hay. Parte del 

problema puede ser generado por la falta de atención de este sector tan 

importante para el bienestar de las personas, según, “Fraternidad Universal, 

organización que promueve redes que impulsan procesos culturales y educativos 

para la calidad de vida de las personas, y que tuvo un papel drástico en la 

conciencia de muchas personas, que debido a la nueva información sobre salud, 

cursos de cocina, talleres de yoga y centros esotéricos, optaron por el 

vegetarianismo”(Red GFU para la Fraternidad Humana, 2014). 

 

Un dato importante, “según el Ministerio de Educación, es que la homeopatía fue 

reconocida legalmente en Colombia en 1905. Así, entre los homeópatas, nunca 

han faltado los que promuevan las bondades del vegetarianismo, al contrario de 

muchos médicos occidentales, quienes aún piensan que este no es una manera 

adecuada para alimentarse” (NULLVALUE, 2004).  

 

Por lo anterior, se pensó en la creación de una empresa productora de un alimento 

cárnico a base de soya y lentejas, especialmente la carne vegetal para 



 

hamburguesas, que pueden servir como complemento y/o suplemento alimenticio 

en sustituto de la proteína animal, en especial de la carne de res y de pollo. 

 

La importancia de consumir comidas saludables es fundamental para el correcto 

funcionamiento del cuerpo humano y para poder fortalecer el sistema 

inmunológico, en caso de que se padezca de alguna enfermedad, ocasionada por 

los malos hábitos alimenticios 

 

1.3.1 Formulación del problema 

¿Cuál es la viabilidad operativa, organizacional y financiera de una empresa 

productora de carne vegetal para hamburguesas a base de soya y lenteja? 

 

1.3.2 Sistematización del problema 

 ¿Qué variables se deben tener en cuenta para realizar un estudio de mercado 

e identificar los clientes futuros, la competencia, la aprobación del producto y 

definir el plan de mercado? 

 ¿Cuáles son los factores óptimos para determinar la ingeniería del proyecto, el 

proceso de producción, la localización de la empresa y el tamaño del proyecto? 

 ¿Qué aspectos se pueden incluir en la estructura organizacional y funcional, y 

legal necesaria para la puesta en marcha y operación dela empresa? 

 ¿Cuál inversión inicial del proyecto, como se financiaran los requerimientos 

necesarios, y además, cual es la evaluación económica y financiera? 

 

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1 Objetivo general 

Determinar la viabilidad operativa, organizacional, y financiera de la empresa 

SANOY, productora de carne vegetal para hamburguesas a base de soya y 

lentejas. 

 



 

1.4.2 Objetivos específicos 

 Analizar los parámetros y procesos de la producción de carne vegetal para 

hamburguesa a base de soya que permita la realización de un estudio de 

mercado. 

 Identificar las oportunidades del mercado de la producir la carne vegetal  a 

base de soya y lenteja en la comunidad vegetariana de Cali. 

 Estudiar los aspectos necesarios y requeridos para estructurar funcionalmente 

la empresa mediante un plan organizacional. 

 Determinar la variabilidad de desarrollar la producción de carne vegetal para 

hamburguesa a base de soya y lentejas en la ciudad de Cali. 

 

1.5 JUSTIFICACIÓN 

El este proyecto está enfocado a investigar nuevos mercados, desarrollar una 

nueva idea de negocio, con una visión diferenciadora y creativa que busque la 

necesidad de un público específico y proponga soluciones a los requerimientos 

identificados en esta exploración. 

 

Se busca, a través de este proyecto integrar las habilidades en la conformación de 

planes de negocios, manejo de costos, desarrollo de programas en recursos 

humanos, valoración de competencias, gustos y preferencias. 

 

Este plan de negocio, no solo se fortificará y avivará el espíritu emprendedor de 

los estudiantes, si no que  logra beneficios como el de aplicar los conocimientos 

adquiridos en la formación académica, crear sus propios ingresos y generar 

empleo. Con esta tesis se formaliza un instrumento de ayuda para la toma de 

decisiones de manera óptima, puesto que los resultados determinaran la viabilidad 

de su ejecución. 

 



 

1.5.1 Justificación metodológica 

Este proyecto será un modelo para otros estudiantes o emprendedores que 

pretenden ejecutar nuevas ideas de negocio. Las gestiones y herramientas, aquí 

expresadas, se componen como una buena guía metodológica para estas 

personas. 

 

1.5.2 Referente teórico 

El emprendimiento es el principal componente teórico de este proyecto, es bien 

sabido que ante las dificultades económicas de la actualidad, donde la oferta 

laboral es escasa y la demanda de mano de obra es alta, surge la necesidad de 

iniciar una idea de negocio basada en emprendimiento, que permita generar 

recursos, empleo y contribuya a la sociedad, buscando penetrar en un mercado 

con un enfoque específico, la producción y comercialización de pinchos a base de 

soya, comida vegetariana. 

 

El plan se fundamentara en conceptos y supuestos económicos, administrativos y 

empresariales que cedieron para realizar el Plan de Negocios. 

 

El propósito del proyecto de emprendimiento es lograr asemejar, describir  e 

indagar sobre las oportunidades de negocio, examina su viabilidad técnica, 

económica y financiera, genera tácticas en un proyecto empresarial concreto. 

 

Detalla el escenario actual y las posibilidades futuras, valorando la posibilidad de 

una inversión, conociendo lo que implica llevarla a cabo ponderando rentabilidad y 

peligros. 

 

Este proceso busca dar respuestas adecuadas a las preguntas que el 

emprendedor desea solucionar. 

 ¿Qué es y en qué se fundamenta la idea de negocio? 

 ¿Quién administrará la empresa? 



 

 ¿Qué componentes y estrategias se utilizaran para lograr los objetivos 

propuestos? 

 ¿Qué recursos se requieren para llevar a cabo la idea de negocio y que 

tácticas se practicarán para conseguirlos? 

 

Una de las teorías que más infiere en la creación de estrategias competitivas se 

enmarca bajo las cinco fuerzas de Michael Porter (1979), uno de los economistas 

con más prestigio a nivel mundial en implementar tácticas corporativas en cuanto 

a recursos, tecnología y herramientas sobre las cuales se desarrollan estrategias 

competitivas con respecto a los adversarios.  

 

Porter identifica 5 fuerzas “con las cuales se pueden obtener un análisis de las 

consecuencias de rentabilidad a largo plazo de un mercado y con lo cual se 

obtiene el éxito o fracaso de una organización” (Villalobos, 2012). 

 

James (2012) explica las fuerzas de Porter de la siguiente manera: 

 La rivalidad entre los competidores: Es una de las principales limitaciones que 

puede llegar a tener una empresas al querer ingresar a un  mercado 

competitivo en cuanto oferta, precios y calidad, el cual beneficia al consumidor, 

ya que hay más productos que satisface sus necesidades.  

 

 Amenaza de ingreso de nuevos competidores: Cada fuerza es una función 

estructurada que hace parte de la industria, en el cual el mercado juega un 

papel importante dependiendo de las barreras de entradas como lo son:  

o Economías a Escala: estas pueden detener la entrada de nuevas 

industrias al forzarlas a producir a gran escala o pequeña escala a un 

costo unitario elevado. 

o Diferenciación del producto: marca el posicionamiento del producto 

logrando lealtad en sus consumidores, lo cual hace que los 



 

competidores necesiten de grandes inversiones para darse a conocer y 

competir.  

o Acceso a canales de Distribución: método para ingresar a las diferentes 

superficies de comercialización.  

o Políticas Gubernamentales: son las establecidas por el gobierno que en 

ocasiones limita la oferta y demanda de los productos.  

 

 Poder de negociación de los proveedores: Es la capacidad que tiene los 

proveedores de imponer sus condiciones en cuanto al precio y tamaño del 

pedido cuando manejan una estructura en el mercado organizada para lograr 

sus objetivos. El potencial que tienen los proveedores para negociar permite 

manejar sus precios, las entregas y las formas de pago, sin embargo puede 

afectar la intensidad de la competencia cuando un proveedor es único 

abasteciendo el mercado. 

 

 Poder de negociación de los consumidores: Los clientes son la razón de ser de 

la organización, es decir son los principales motivadores para la creación de 

nuevos productos. Un mercado o segmento no será atractivo cuando los 

clientes están bien organizados y los productos tienen bajos costos, poco 

innovador y variedad de sustitutos. 

 

Lo anterior hace que los clientes sean más exigentes en calidad, precio y 

servicios lo que genera disminución en las utilidades de la organización. 

 

 Amenaza de ingreso de productos sustitutos: Los productos sustitutos pueden 

generar que los segmentos del mercado no sean tan atractivos, si estos llegan 

a superar en tecnologías y precios a los más posicionados en el mercado, 

además de reducir los márgenes de utilidad de la organización. Esta situación 

puede controlarse construyendo barreras de entradas a través de las fortalezas 

que tienen la empresas. 



 

Figura 1. Las cinco fuerzas competitivas de Michael Porter. 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

Shapero (1984) afirma que “el proceso de formación de las empresas ocurre en 

todos los países. Pero cada proceso es el resultado final de una acción humana 

muy especial y el principio de otra. “Existen diversidad de patrones y 

características generales del proceso que, aunque multivariado y complejo 

también es reconocido y descriptible, no se puede manipular en formas simples, 

pues este proceso interviene muchas variables” (Varela, 2007, p.168). 

 

Shapero da más cobertura a su teoría, cuando se aleja de analizar al empresario 

en sí y examina un método que él denomina “el evento empresarial, y hace de 

éste, la variable dependiente, dejando como independiente el individuo o grupo 

empresarial, los factores sociales, económicos, políticos y culturales que afectan el 

proceso de creación de una empresa” (Varela, 2007, p.169) 

 

Shapero indica que el proceso empresarial posee las siguientes particularidades:  



 

 Toma de Iniciativa, es la decisión de crear la empresa. 

 Acumulación de Recursos capital, humano, Tecnológico financiero necesario 

para el desarrollo de las actividades empresariales. 

 Administración, es la capacidad de organizar y direccionar la nueva empresa. 

 Autonomía Relativa, es la libertad de los empresarios para tomar decisiones 

sobre el funcionamiento de la organización. 

 Toma de Riesgos, es la disposición a enfrentar las recompensas o las 

pérdidas que el negocio origine. 

 

Según Philip Kotler destaca que el ”marketing es el proceso social y administrativo 

por el que los grupos e individuos satisfacen sus necesidades al crear e 

intercambiar bienes y servicios” (Excelencemanagement, 2014). Además es una 

técnica de administración empresarial que permite anticipar la estructura de la 

demanda del mercado elegido, para promocionar y distribuir los productos y/o 

servicios que la satisfagan, extendiendo al mismo tiempo las utilidades de la 

empresa. 

 

El principal objetivo del mercado es fomentar el intercambio de bienes y servicios 

entre los productores y lograr un muto beneficio, para lo cual es necesario cinco 

condiciones; 

 La existencia de por lo menos dos partes. 

 Cada participante debe poseer algo que supone valor para la otra. 

 Las partes, cada una, debe comunicar y entregar. 

 La existencia de libertad de aceptar y/o rechazar la oferte para cada 

interesado. 

 Se debe partir del hecho que es lo correcto lo que se hace.  

 

La Mercadotecnia o marketing, hace referencia a todo el conjunto de procesos 

adoptados para que el producto o servicio, llegue a ser atractivo para un nicho de 

mercado en especial, es una herramienta fundamental para la creación de 



 

productos innovadores que satisfagan las necesidades de los clientes 

(Papadópolos, 2014). Hay herramientas que se utilizan para implantar las 

estrategias de marketing y lograr los objetivos propuestos. Estas son conocidas 

como las “P” del marketing. 

 

Algunos autores recientes, han adoptado estructuras diferentes que cambian las 4 

“P” tradicionales, (Precio, Plaza, Promoción y Producto), sumando más variables 

como las personas y los procesos. 

 

 Producto: Es un bien, servicio, pensamiento, zona u organización que se 

ofrezca en un mercado para ser adquirido y que satisfaga una necesidad. La 

política de producto contiene el estudio de 4 elementos: 

o La cartera de productos 

o La diferenciación de productos 

o La marca 

o La presentación 

 

 Precio: El precio es el margen, en el cual los entornos competitivos generan 

estrategias por tanto:   

 

 Plaza o Distribución: Es el entorno en el cual se tomara en cuenta para 

distribuir el producto o servicio es parte fundamental para la promoción y 

comercialización de este. 

o Vías de Distribución: todos los agentes relacionados con el desplazamiento 

de los productos hasta sus consumidores. 

o Estrategias dela distribución: Es la técnica que se adquiere para que el 

producto llegue tantos a sus consumidores como distribuidores. 

o Distribución física: son todos aquellos sitios de comercialización de los 

productos tales como almacenes niveles de stock y localizaciones. 



 

o Merchandising: Este término es referente a todo el proceso publicitario en 

cuanto la presentación del punto de venta y presentación del producto. 

 

 Promoción: Toda implementación en ventas para atraer la atención de un 

público en especial. En las que se tiene en cuenta las características 

principales del producto, sus beneficios y lograr mediante percepciones 

emocionales recordación de marca. 

 

Los instrumentos que configuran esta comunicación son; 

o Publicidad. 

o Relaciones públicas. 

o Venta personal. 

o Promoción de ventas. 

o Marketing directo 

 

 Personas: La “P” de personas refiere a que la empresa debe contar con 

personal para  atender al consumidor. El personal debe ser visto con más 

ahínco por las empresas, ya que los clientes se verán afectados por el buen o 

mal servicio que reciban de su empresa. 

 

 Procesos: Los procesos deben ser organizados correctamente, pues estos 

llevaran a la logística de la compañía a reducir costos y acrecentar las 

ganancias.  

 

1.5.3 Referente legal  

La creación de la empresa en Colombia funciona bajo los siguientes estándares: 

Según el Congreso de la Republica  el artículo 2 decreta que “El objeto de esta ley 

es promover el espíritu emprendedor en todos los estamentos educativos del país, 

en el cual se propenda y trabaje conjuntamente sobre los principios y valores que 

establece la constitución”(Congreso de Colombia, 2006). 



 

 Elaborar reformas estatutarias de a través del documento público minuta de 

constitución.  

 Tramite del Certificado de Homonimia en la Cámara de Comercio. 

 Elaboración de la Escritura Pública de Constitución en la Notaría Pública. 

 Expedición del NIT y el RUT.  

 Información acerca de Industria y Comercio, Avisos y Tableros, Uso de Suelo, 

en las respectivas dependencias de la Alcaldía. 

 Tramitar la expedición del Certificado de Seguridad, bomberos de 

 Certificado de no usuario de Música en la Oficina de SAYCO y ACINPRO. 

 Visita de Control Sanitario por parte de DISTRISALUD. 

 Inscripción ante el Seguro Social y la EPS escogida. 

 Afiliación a Caja de Compensación Familiar para cumplir con la obligación de 

los 

 Aportes Parafiscales. 

 Afiliación a la Administradora de Riesgos Profesionales. ARP. 

 Crear cuenta corriente de la Empresa. 

 Inscripción ante el Seguro Social y la EPS escogida. 

 Afiliación a Caja de Compensación Familiar para cumplir con la obligación de 

los Aportes Parafiscales. 

 Afiliación a la Administradora de Riesgos Profesionales. ARP. 

 Crear cuenta corriente de la Empresa (Ponce, 2014). 

 

Ley 1429 del 29 de diciembre de 2010: “La presente ley tiene como propósito la 

formalización y la generación de empleo, con la finalidad de motiva la 

formalización de las primeras fases en la creación de empresas, generando así un 

aumento en sus beneficios y disminuyendo los costos de formalizarse” 

(Actualícese, 2010). 

 



 

Ley 789 del 27 d1e diciembre de 2002: “Ley sobre las normas para apoyar el 

empleo y ampliar la protección social”, es una serie de políticas públicas las cuales 

acogen a las personas más vulnerables y contribuye a mejorar la calidad de vida, 

con el fin de obtener como mínimo el derecho a la salud la pensión y al 

trabajo¨”(Secretaria General de la Alcaldía Mayor de Bogota D,C, 2002).  

 

Es indispensable obtener la autorización para fabricar y comercializar productos 

alimenticios con destino al consumo humano contemplados en el Decreto 4444 del 

2005 o normas que lo modifiquen o sustituyan; NO ES RENOVABLE, tiene una 

vigencia de tres (3) años (Estado colombiano, 2014): 

 

Requisitos:  

 Verificación: Estar inscrito en la cámara de comercio como persona jurídica o 

natural  

 Verificación: Cumplir con las condiciones higiénico-sanitarias y de 

manipulación de alimentos por parte del fabricante  

 Formulario: Formato único de alimentos permiso sanitario  

 Documento: Recibo de consignación o presentar comprobante de transferencia 

electrónica de acuerdo a la tasa vigente por derechos de expedición del 

permiso sanitario. 

 

1.6 ASPECTOS METODOLÓGICOS 

1.6.1 Tipo de Estudio 

Para esta investigación y proyecto de negocio, se usó el tipo de estudio 

cuantitativo, el cual implica realizar una serie de encuestas con preguntas 

específicas obteniendo respuestas de los participantes de muestras numéricas de 

tal manera que al recolectar la información se da conocer lo que se quiere llegar 

con el producto. 

 

http://www.suit.gov.co/registro-web/suit_descargar_archivo?F=156&A=16056


 

1.6.2 Metodología De Investigación 

El método que se realizó para el desarrollo del trabajo es de análisis y 

exploratorio, pues se hizo encuestas. 

 

El universo muestra, numero de encuestas que se realizaron, fue de 50 personas, 

para que nos permitiera un margen de error del 5%, y un nivel de confianza del 

95%.Se encuestaran a personas entre los 18 y más de 41 años que asistan y 

consuman en restaurantes de comida vegetariana en la ciudad de Cali. 

 

1.6.3 Método de Recolección de Información 

Las encuestas se realizaron a un grupo de personas en la localidad de Cali, donde 

se arrojaron los siguientes datos: 

 

Figura 2. Relación del tipo de presentación de la carne vegetal. 

 

Total de género de las personas encuestadas. 

  

Fuente: Los Autores, 2014 
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Rango de edad del total de personas encuestadas. 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

A continuación se presentan algunos resultados detallados de las encuestas. 

Como se observa en la tabla y la gráfica, el 66% de los entrevistados, prefiere la 

presentación de la carne vegetal para hamburguesa. Este dato nos alienta y nos 

sirve para adelantar nuestro proyecto, pues nuestro producto tendrá una buena 

acogida en el mercado. 

 

Figura 3. Representación gráfica del tipo de presentación 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 
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Figura 4. El precio que esta dispuestos a pagar los consumidores de carne vegetal. 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

Figura 5. Representación gráfica de gusto de la comida vegetariana. 

 

Fuente: Los Autores. 2014. 
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Figura 6. Relación a la pregunta por la satisfacción de comer carne vegetal  

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

Figura 7. Precio que las personas están dispuestas a pagar. 

 

Fuente: Los Autores. 2014. 
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1.6.4 Fuentes De La Información 

1.6.4.1 Fuentes primarias 

 Estudio de mercado, en el cual se recolecto información a través de encuestas 

realizadas a la comunidad vegetariana de la  ciudad de Cali. 

 Estudio financiero, donde se realiza de manera cuantitativa y cualitativa, los 

estados financieros de la empresa.  

 

1.6.4.2 Fuentes secundarias 

 Manual legal y resoluciones existentes. 

 Como fomentar el emprendimiento empresarial. 

 Investigación y apoyo de base de datos como la alcaldía de Cali, constitución 

política colombiana, cámara y comercio. 

 Estatutos Colombianos sobre manipulación de alimentos. 

 Seguridad industrial y ocupacional. 

 Proyecciones financieras. 

 

1.6.5 Tratamiento de la información.  

1.6.5.1 Estudio de mercado: Se realizó un análisis de contenido, análisis 

estadístico e interpretación de datos de la información obtenida.  

1.6.5.2 Estudio financiero: Se realizó un estudio documental, análisis financiero 

de la empresa que se desea constituir.  

 

1.6.6 Presentación de los resultados:  

Los resultados obtenidos serán presentados mediante gráficos estadísticos, donde 

se desea conocer los siguientes puntos: 

 Establecer herramientas que indique el tipo de personas en Yumbo le gusta 

la carne vegetal 

 Determinar la existencia real de los clientes en el cual se plantea la 

cantidades ofertadas de la carne vegetal, gracias a investigación de mercado 



 

que se realizó por medio de la encuestas los cual nos permita conocer los 

gustos, las preferencias, la aceptación de precios, la presentación de la 

carne y finalmente cual es la cantidad que desearía adquirir del producto.  

 

 

2 ESTUDIO DE MERCADO 

El objetivo de este estudio es comprobar la viabilidad de la creación y puesta en 

marcha de la empresa SANOY, por ello, el estudio de mercado ayudara a 

comprobar la existencia efectiva de consumidores, conocer el sector. Se debe 

detallar también la cantidad demandada, los canales de comercialización y 

distribución a emplear, entre otros factores importantes que permiten cumplir con 

el objetivo. 

 

2.1 ANÁLISIS DEL MERCADO 

2.1.1 Análisis del sector 

El Valle del Cauca es la tercera economía de Colombia, el cual tiene el principal 

puerto de Colombia por donde transita más de 50% del comercio internacional del 

País. El Departamento aportó en el año 2013 9,6% del PIB nacional y tiene un PIB 

per Cápita de  USD 8.200, el segundo más alto después de Bogotá, la capital del 

País (Cámara de comercio de Cali, 2014). 

 

La industria manufacturera es una de los grandes sectores que contribuye en gran 

medida al  producto interno bruto en Colombia, el cual hace que haya un 

crecimiento económico, se infiere que dentro de esta la participación en carnes en 

el año 2012 con una participación del 4,5 mientras que el 2013 tuvo una variación 

0,4, disminuyendo significativamente como se observa en la figura No.8  

 

 

 



 

Figura 8. PIB de la industria manufacturera de Colombia   

 
 

Fuente: PIB Industria Manufacturera 2013, DANE.  

 

Se realizó un estudio del comportamiento financiero de 1.000 empresas en el 

2013, según actividad económica los sectores analizados son, Agropecuario, 

Comercio, Construcción, Manufactura, Minero e Hidrocarburos, y Servicios. En los 

cuales se destacó que el sector tuvo un crecimiento ingresos tal como se observa 

en la figura No.9 

 

 

 

 

 



 

Figura 9. Participación de los sectores económicos 

 

 

Fuente: Superintendencia y CGN. Cálculos grupo de Estudios Económicos y financieros. 

 

Por otro lado el sector de comercio y los restaurantes en Colombia, hace 

referencia al sector terciario o de servicios, el cual incluye todas las actividades 

que no producen una mercancía en sí, pero que son necesarias para el 

funcionamiento de la economía 

 

La industria alimenticia  y el sector servicios se han encontrado un nuevo nicho de 

mercado, comida baja en grasa y vegetariana, que procure y asegure la salud de 

los consumidores. La ciudad Colombiana con el mayor número de restaurantes 

vegetarianos es Bogotá, cada uno con una asistencia promedio de 100 a 150 

clientes diarios. La capital le sigue Cali, Medellín y Barranquilla. Lo cierto es que 

en todos los casos la demanda es cada vez mayor y aún hay espacio para ampliar 

la oferta (Duque, 2014). 

 

Hamburguesas hechas de harina y lentejas, sándwich, ensaladas, jugos naturales 

o quesos de origen vegetal, están ganando terreno entre los hábitos de consumo 

para quienes quieren experimentar otras alternativas de comida, luego de años en 



 

los que el mercado no ofrecía algo más o para aquellos que migraron a un estilo 

de vida con dietas más sanas. 

 

La alimentación saludable se está convirtiendo en la tendencia de consumo y a 

ello está respondiendo la industria no solo desde lo local sino a nivel mundial. La 

gente hoy busca un alimento diferente, para tener cuerpos sanos, evitando la 

carga de químicos y persevantes que traen los alimentos corrientes, y buscan 

además, una alternativa saludable, nutritiva y de excelente sabor. 

 

Los productos destinados vegetarianos tienden ahora a dirigirse al mercado de las 

masas. Al igual que algunos productos, salud o enfermedades, este tipo de 

productos encuentra un nuevo mercado en el consumidor que busca la salud en 

su alimentación. Nuevos productos sustitutos de productos cárnicos tradicionales y 

con sabores muy bien desarrollados están encontrando acogida en el público 

general. Desde 2008 hasta 2013 existe un crecimiento sustancial en cuanto a la 

cantidad de nuevos productos lanzados con un reclamo vegetariano (Industrias 

Alimenticias, 2014). 

 

La producción ecológica en Colombia se caracteriza por estar concentrada 

regionalmente, y porque en ella, participan diversos productores con explotaciones 

medianas y pequeñas, bajo un sistema de parcelas individuales con mano de obra 

familiar. Tales productores se encuentran dispersos y en su mayoría inician 

procesos asociativos con el fin de consolidar su posición en el mercado 

(Echeverry, 2010). 

 

Análisis de las cinco fuerzas de PORTER 

 
1. Rivalidad de  Nuevos competidores.   

La mejor estrategia que se plantea para contrarrestar los competidores es ofrecer 

un producto que se diferencie al mercado, tal como lo es la carne vegetal para 



 

hamburguesas a base de soya y lentejas,  el cual va dirigido a todas las personas 

en especial a la comunidad vegetariana haciendo este un punto diferenciador 

frente a la competencia. 

 

2. Amenaza de ingreso de nuevos competidores 

La amenaza está siempre presente, ya que hay industrias más competentes en 

cuanta producción y distribución de productos y/o servicios, para esto es 

importante que la productora de carne vegetal para hamburguesas tenga que 

competir frente a costos de producción, sin dejar de aun lado la calidad del 

producto. 

 

3. Amenaza de productos sustitos. 

Los productos sustitos siempre estarán en el mercado haciendo una gran patencia 

con las industrias, el cual afecta directamente a nuestro producto en costos, 

precios y calidad, sin embargo es importante fidelizar al cliente con el fin de ganar 

la confianza y preferencia del producto. 

 

4. Poder de negociación de los compradores. 

Cuando los compradores son pocos, están más organizados o están más 

informados, mayores serán sus exigencias en materia de reducción de precios, de 

mayor calidad y servicios (Marketing, 2012). 

 

De acuerdo a lo anterior, esto hace que haya un contacto directo y permanente en 

cuanto los clientes con el fin de conocer sus preferencias frente a otro producto y 

suplir sus necesidades, afectado la utilidad de la organización. 

 

5. Poder de negociación de los proveedores. 

Según las cinco fuerzas de Porter,  el poder de negociación de los proveedores 

impacta en los costos y competitividad de las pymes, que no son, por lo general, 



 

compradoras de grandes volúmenes de insumos, mercadería o materias primas 

(Buenos Negocios, 2014). 

 

En este caso es de suma importancia establecer acuerdos de precios con los 

proveedores de materias primas, ya que estos son vitales para la producción de 

carne vegetal para hamburguesas, lo cual afecta en gran medida a la empresa.  

 

2.1.2 Estructura Del Mercado 

2.1.2.1 Análisis de la Demanda.  

Los análisis de demanda son primordiales para conocer la aceptación del producto 

que se piensa implementar en el mercado, con lo cual se lograra un 

establecimiento de precio y el potencial que el producto puede llegar a tener en un 

segmento determinado. 

 

El análisis que se realizó mostró resultados óptimos que consolidara, en 

instrucciones, las cantidades reales, óptimas y potenciales de consumo del 

producto a preparar y comercializar. 

 

Como se observa en la figura 10, se consultó cual es el valor de la metería prima 

requerida para la producción de carne vegetal, de esta manera se calculó el valor 

del gramo en la producción de carne vegetal para hamburguesas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Figura 10. Conversión bultos a gramos 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

Teniendo en cuenta el valor del gramo que se necesita para producir, se calculó 

cual es el costo de producción de una unidad de carne vegetal para 

hamburguesas de 100gr  como se muestra en la figura 11. 

 

Figura 11. Valor del gramo/ la cantidad requerida. 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

Productos KG

VARLOR 

DEPRODUCT 1KG = GR

GRAMOS 

EN EL 

Cantidad requerida para 

fabricar el produto

VALOR DEL 

GRAMO

Soya sin saborizantes y 

deshidratada. 50 105.000 1000 50.000 43,9 2

Lenteja 50 105.000 1000 50.000 43,9 2

Orégano en polvo 15 800 1 15 0,50 53

Harina de pan 50 55.000 1000 50.000 10 1

Sal 50 28.000 1000 50.000 1 1

Ajo en polvo 15 1.000 1 15 0,20 67

Cebolla Larga 15 13.332 1 15 0,50 889

TOTAL 100 1.015

CONVERSION BULTOS  A GRAMOS

PRODUCTO 

Costo 

Variable  M.O CIF

Soya sin saborizantes y 

deshidratada. 92 73 176

Lenteja 92

Orégano en polvo 27

Harina de pan 11

Sal 1

Ajo en polvo 13

Cebolla Larga 444

Empaque 85

TOTAL 765

TOTAL COSTO UNITARIO 838

COSTOS PARA LA PRODUCCION DE 

UNA UNIDAD DE CARNE VEGETAL PARA HAMBURGUESAS



 

Se realizó una seria de investigaciones de grandes compañías productoras de 

carnes y demás, tal como lo son Grupo Chocolates, es considera la cuarta 

compañía de alimentos más grande de América Latina en términos de 

capitalización bursátil, es una compañía de larga tradición, fundada en 1920, la 

cual tiene 6 categorías de negocio: carnes frías, galletas, chocolates, café, 

helados, y pasta además poseen un amplio portafolio de más de 70 marcas las 

más reconocidas en Colombia son Zenú, Rica, Pietran, Ranchera y entre otras 

(Grupo nutresa, 2014). 

 

En el caso de grupo cárnico se encuentra que producen carne para 

hamburguesas, los cuales se investigó su presentación, contenido y precio para 

determinar el precio del producto de la carne vegetal para hamburguesas SANOY 

SAS.  

 

Figura 12. Precio competencia carne de hamburguesas  

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

Por lo anterior como se observa en la figura 12 se determinó de la siguiente 

manera la presentación y precio de nuestro producto. 

 

Figura 13. Precio de venta de la PN de hamburguesas 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

EMPRESAS UNIDADES GR PRECIO

ZENU 5 575 10.150

ZENU 30 3.000 30.990

RANCHERA 4 400 9.350

COMESTIBLES DAN S.A. 30 3.000 25.700

RICA 20 2.000 24.990

 PRECIO COMPETENCIA CARNE DE HAMBURGUESAS

PRODUCTO UNIDADES GR PRECIO

Hamburguesas 10 1.200 16.000

 PRECIO DE VENTA DE LA PN DE HAMBURGUESAS



 

El cálculo de la demanda se realizó por medio del punto de equilibrio lo cual arrojo 

la siguiente información. 

 

 

           
  

       
 

 

           
          

         
 

 

                 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

 

Por lo tanto se realizó cual es costo de la mano de obra y adicionalmente los 

costos indirectos fijos, como se observa en la figura 14 y 15. 

 

Figura 14. Mano de obra 

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

Figura 15. Costos indirectos de fabricación 

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

MANO DE OBRA DIRECTA=

SALARIO PROMEDIO POR 

HORA*HORA PN UNA UNIDAD

MANO DE OBRA DIRECTA= 73

CIF GASTOS/CANTIDADES A PN

CIF 176



 

2.1.1.1. Análisis de la oferta. La oferta mide la cantidad de productos 

puestos a disposición del mercado. Por ello se evalúan aspectos como los 

Competidores, los productos sustitutos, el número de productores y la calidad y 

precio de los productos. 

 

En cuanto a Competidores y productores, se denotan solo una cantidad mínima de 

empresas que brindan el producto el cual pretendemos ofrecer. Se podrá marcar 

una diferencia con ellos, en relación a servicio al cliente; siendo esta, nuestra 

fortaleza. Además, la característica de la productora es realizar venta al público en 

el lugar estratégico de la ciudad de Cali, como lo es la zona sur que tiene amplios 

límites para la producción y comercialización. 
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Figura No.16 Se visualiza la cantidades que deben ofertar según el punto de equilibrio, son las cantidades mínimas 

que se deben vender con el fin de cubrir lo egresos de la productora de carne vegetal para hamburguesas SANOY 

SAS.  

 

Figura 16. Punto de equilibrio en unidades vendidas  

 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

EN UNIDADES VENDIDAS. 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

 

 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

PUNTO DE 

EQUILIRIO ER SF 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 20.247 19.979 20.319 20.877 21.234

PUNTO DE 

EQUILIBRIO ER CF 1.843 1.841 1.838 1.836 1.833 1.831 1.828 1.825 1.822 1.820 1.817 1.814 21.947 21.026 20.988 21.127 21.234

SANOY SAS

 PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES   
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La carne vegetal para hamburguesas, tiene ingredientes principales los cuales son 

la soya y las lentejas; puede encontrar algunos productos que lo puedan sustituir 

en el mercado. Aunque existen otras clases de productos elaborados de forma 

vegetariana, los producidos con carne vegetal son pocos, entre ellos encontramos 

el Tofu que es un ingrediente que obtiene de la haba de soja remojada, hervida, 

triturada y filtrada, y cuajando el líquido obtenido; el Tempeh, un alimento 

elaborado con habas de soja fermentadas y granos de cereales. La Proteína de 

soja texturizada y el Seitán (Blanquer, 2007). 

 

2.1.2.2 Características del producto: 

La carne vegetal para hamburguesas SANOY tendrá como presentación de  10 

unidades cada una tiene un peso de 100 gramos, empacada al vacío. Su principal 

ingrediente es la soya  y lentejas, ya que es un componen diferenciador frente a la 

competencia, lo cual tiene ingredientes saludables y es baja en colesterol y 

azucares, convirtiéndose en producto que cuida la salud de los consumidores. 

 

Tabla 1. Información nutricional  

INFORMACION NUTRICIONAL 

Grasa saturada:  0.2 g   

Grasa poliinsaturada:  1.8 g   

Grasa mono insaturada:  1,1 g   

      

Colesterol: 0 mg   

Sodio:  465 mg   

Carbohidrato total  12g   

De los cuales:     

Fibra dietética:   2 g   

Azúcares:  0 g   

Proteínas: 8 g  11.8 % 

Calcio  14%   

Hierro  13%   

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 
 



 

Figura 17. Presentación de la carne vegetal para hamburguesas en su respectivo empaque 

 

 

 

Fuente: Frigorífico Industrial los Andes (FILACA), 2014. 

 

Figura 18. Presentación de la carne vegetal para hamburguesas preparada. 

 

 

Fuente: Cocina Casera, 2014.  

 

Los competidores directos son aquellos que llevan en el mercado un travesía larga 

en el cual se destacan los siguientes ver figura 19 

 

 



 

Figura 19. Competencia  

COMPETENCIA 

Grupo chócales     

Industria de Alimentos Zenú S.A.S.          

Alimentos Cárnicos S.A.S.          

Setas Colombianas S.A.         

Gestión Cargo Zona Franca S.A.S.       
 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

2.1.3 Ventajas y Desventajas 

Ventajas  

La productora se encuentra el municipio del Valle del cauca- Cali al sur oriente de 

la ciudad, convirtiéndose en un punto estratégico de venta siendo más visible al 

consumidor. 

 

La materia prima para realizar el proceso de producción es asequible, ya que esta 

se compra por toneladas, de las cuales salen aproximadamente 2.100 unidades 

en el mes. 

 

Según las encuestas realizadas la carne vegetal para hamburguesa no es un  

producto de consumo masivo en la ciudad de Cali, por lo que casi no es un 

producto de supermercado. 

 

La carne vegetal para hamburguesas es un producto con una calidad y  precio 

asequible al mercado ($16.000), cuida la salud de los consumidores,  lo cual o 

hace un producto diferenciador en la ciudad no se encuentran productores de este 

tipo de carne, siendo este un impacto positivo para la microempresa.  

 

 

 

 



 

Desventajas 

La carne vegetal para hamburguesas a base de soya y lentejas es un producto 

que tiene sustitos cercanos tales como la salchichas y nuggets, por otro lado el 

Tofu que es un ingrediente que obtiene de la haba de soja remojada, el Tempeh, 

un alimento elaborado con habas de soja fermentadas y granos de cereales,(The 

Vegetarian Society UK, 2014) lo cual puede llegar a convertirse en una 

competencia directa afectando las ventas de la empresa. 

 

El consumo de carne vegetal es mínimo a comparación de la carne común, siendo 

este una competencia directa. 

 

La microempresa al ser nueva en el mercado debe pelear con sus competidores 

que llevan una larga travesía, lo cual hace que compita por precio y calidad siendo 

este un problema al ser una empresa que apenas nace en el mercado, pues sus 

utilidades serán menores.  

 

2.1.2. Clientes 

Los clientes se determinaron según la investigación de mercado que se realizó, en 

él se obtuvo que la edad de los consumidores esté entre los 26 y los 40 años. 

 

Por segmentos de actividad se obtiene que el empleado cuanta con el 30%, el 

empleado estudiante con el 18%, independiente 32% y el estudiante con un 20%, 

dando lugar a que el independiente será un consumidor potencial  

 

Figura 20. Consumidores 

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

Empleado (a) 15 30%

Empleado - Estudiante 9 18%

Independiente 16 32%

Estudiante 10 20%



 

El gusto por la comida vegetariana, según las personas encuestadas es del 68%, 

lo cual indica que el producto de carne vegetal no es indiferente al consumidor y 

que estaría dispuesto e interesado a consumirlo, por salud.  

  

2.1.3. Plan de mercadeo. Con estas pautas se pretende alcanzar los objetivos 

propuestos, manejando muy bien el concepto del servicio, según la estrategia de 

distribución que es venta al público en el sur oriente de la ciudad de Cali, 

analizando muy bien los precios de la competencia y la forma como debemos 

promocionar y comunicar la empresa al mercado objetivo. 

 

2.1.3.1. Estrategia de precios. Los precios, con los cuales entraremos a 

competir en el mercado, son muy competitivos, está alrededor de un 1% por 

debajo de la competencia ver figura 21. 

 

Figura 21. Precio competencia carne de hamburguesas  

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

El precio de introducción al mercado permite ofrecer una muy buena relación costo 

beneficio para el cliente con un servicio de excelente calidad. 

El objetivo de la estrategia es: 

 

1. Penetrar en el mercado  

2. Generar las ventas propuesta, obteniendo una utilidad positiva en el 

manteamiento de la empresa. 

3. Lograr captación de clientes y darse a conocer en el mercado. 

EMPRESAS UNIDADES GR PRECIO

ZENU 5 575 10.150

ZENU 30 3.000 30.990

RANCHERA 4 400 9.350

COMESTIBLES DAN S.A. 30 3.000 25.700

RICA 20 2.000 24.990

 PRECIO COMPETENCIA CARNE DE HAMBURGUESAS



 

2.1.3.2. Estrategia promocional. La táctica de promoción radicará en el 

Merchandising, actividad que se realizará directamente en el punto de información 

y venta de la empresa y algunos puntos escogidos como centros comerciales, 

restaurantes y hoteles  exhibiendo publicidad en folletos y degustación. Se contara 

con personal con la habilidad, actitud y pericia para atender a cada cliente.  

 

El comportamiento, del precio de los productos, que se espera, es que siga siendo 

por debajo del de la competencia. Solo se tendrá en cuenta la tasa de la inflación 

proyectada para el país. 

 

2.1.3.3. Estrategia de distribución. Para la distribución se utilizará el canal 

Directo, directo al consumidor, es decir, será a través de puntos de información y 

venta. Estos serán ubicados en la sede de la oficina principal, en centros 

comerciales y restaurantes entre otros, ubicados en el segmento del mercado. 

Además serán atendidos por asesores que brindaran una adecuada atención al 

cliente. 

 

El punto de información y ventas en la oficina se dispondrá en la parte de la 

entrada de la misma, y será atendido por un asesor comercial permanente durante 

los horarios de la oficina.  

 

Los puntos de información y ventas en los centros comerciales y empresas del 

sector, serán acoplados según las condiciones de estos. La empresa dispondrá 

del material publicitario, el asesor comercial y los muebles necesarios para 

promover y hacer llegar al cliente nuestros servicios.  

 

La estrategia de penetración del mercado tiene que ver con la ubicación y la 

decoración del punto de venta como estrategia para llamar la atención y 

conquistar al mayor número de clientes potenciales posibles. 

 



 

2.1.3.4. Políticas de servicio. La estrategia de servicio se basará bajo la 

premisa de la satisfacción total del consumidor y/o cliente, en la prestación de 

nuestros servicios. 

 

Siempre estaremos en la disposición de aceptar reclamos en cuanto a la calidad, 

optimización y ejecución de los servicios, procesos y procedimientos para 

solucionar las quejas, preguntas y reclamos al cliente. 

 

El mayor valor agregado en el servicio, es la atención personalizada, esta 

garantiza una óptima relación con los clientes, logrando así una satisfacción total a 

los requerimientos del cliente, y por consiguiente generando una buena imagen de 

la empresa.  

 

2.1.3.5. Políticas de ventas  

Es una planeación que se realiza después de haber calculado los costos 

promedios y los precios promedios, arrojando como resultados el punto de 

equilibrio de la ventas que  nos indica las cantidades que se deben tener para 

obtener una utilidad.  

 

Al realizar el cálculo de la demanda se encontró que se estima realizar un 

incremento en ventas del 104,7% con el fin de que la productora de carne vegetal 

para hamburguesas a base de soya y lentejas mayores utilidades. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Figura 22. Utilidades  

 

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

Lo que también se busca con este incremento es ventas es que al aumentar la 

rentabilidad, es posible mantener la compañía a largo plazo siendo un impacto 

positivo. 

TOTAL UNIDADES A 

PRODUCIR

POLITICA DE 

CRECIMIENTO

TOTAL UNIDADES 

A PRODUCIR

1.026 1.074 2.100
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A continuación se observaran los datos en Excel del punto de equilibrio obtenido, donde el nivel de las ventas ayuda 

a recuperar los costos y cumplir con los gastos necesarios para la producción de carne vegetal. 

 

Figura 23. Punto de equilibrio en unidades  

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

PUNTO DE 

EQUILIRIO ER SF 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 20.247 19.979 20.319 20.877 21.234

PUNTO DE 

EQUILIBRIO ER CF 1.843 1.841 1.838 1.836 1.833 1.831 1.828 1.825 1.822 1.820 1.817 1.814 21.947 21.026 20.988 21.127 21.234

SANOY SAS

 PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES   
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3 ESTUDIO TÉCNICO 

3.1 INGENIERÍA DEL PROYECTO 

En esta parte del Plan de Negocio, se examinan elementos que tienen que ver con 

la ingeniería básica del producto que se producirá, por ello, se describe, de forma 

detallada, el producto y la maquinaria, para mostrar todos los requerimientos 

demandados. 

 

3.1.1 Producto 

Carne vegetal para hamburguesa a base de soya y lenteja. 

 

3.1.1.1 Descomposición del producto 

La carne vegetal para hamburguesas a base de soya y lenteja, es un producto que 

posee altas propiedades de orígenes naturales, nutritivos y con un alto valor 

proteico.  

 

El producto se descompone de la siguiente manera: 

 Contiene proteína, que como macro nutriente, suministra aminoácidos, y se 

utilizara la media de 9 g en cada 100 g de peso de la porción de carne vegetal. 

 Las lentejas pertenecen a la Familia de las Fabácea o Papilionácea. Es una 

legumbre que crece en vainas que contienen una o dos semillas. Sus 

principales características son;  

 Contienen 25% de fibras solubles, lo que contribuye a disminuir el colesterol. 

 Los hidratos de carbono son los más abundantes y están formados 

fundamentalmente por almidón. Contienen un 65% por cada 100 gramos de 

materia seca. 

 Son ricas en vitaminas C, B1, B3 y B6. 

 Contienen Hierro, Fósforo, Cobre, Zinc, Selenio (antioxidante), Magnesio, 

Ácido Fólico, triptófano (Club Planeta, 2014). 

  



 

Como materia prima que hace parte de la elaboración de carne vegetal para la 

elaboración de la carne vegetal para hamburguesa es la soya, esta leguminosa 

tiene altos nutrientes que benefician la salud humana y es utilizada en la 

prevención de enfermedades como la diabetes, problemas cardiovasculares, 

menopausia entre otras deficiencias corporales (Vasconcellos, 1998). 

 

La lenteja y la soya sin saborizantes y deshidratada, se convierten en los 

ingredientes principales para la preparación de nuestro producto, además de la 

harina, el orégano y la pimienta. Por lo tanto, es un alimento  que pueden servir 

como complemento y suplemento alimenticio en remplazo de la proteína animal, 

en especial de la carne de res. 

 

2.1.3.6. Determinación de insumos requeridos. Los productos empleados 

para la elaboración de la carne vegetal Sanoy, son la  soya y lenteja, productos 

que contienen grandes componentes nutritivos para la salud, y el cual en muchas 

ocasiones es recomendable por los nutricionista que puede ser sustituto de los 

alimentos como la carne, ya que contienen la misma o más componentes de la 

tabla nutricional de estos .  

La productora de carne vegetal para hamburguesas SANOY, tendrá la siguiente  

presentación y determinación de su producto: 

 

Para la preparación de una unidad de carne para hamburguesa los insumos 

alimenticios son: 

 

 Soya sin saborizantes y deshidratada. 

 Lentejas 

 Orégano 

 Harina pan. 

 Sal 

 Ajo 



 

 Agua 

 Cebolla 

 

Para la preparación de una unidad de carne para hamburguesa los insumos 

técnicos son: 

 Congelador Horizontal CHALLENGER 387 CH361 blanco: 

 Máquina sazonadora de cilindro doble 

 Formadora de Hamburguesas profesional 

 Horno Cocción de Circulación HCR 

 Voltaje 220 v Monofásica 

 

3.1.2 Metodología para el estudio de la ingeniería del proyecto 

3.1.2.1 Definir el ámbito del proyecto.  

La carne de hamburguesa vegetal a base de soya y lentejas, es una alternativa 

para remplazar la carne animal. Está hecha de la proteína de soya, gluten de trigo 

y esta puede contener carbohidratos. 

 

Su propiedad más importante es ser una gran fuente proteica, baja en colesterol 

además no contienen químicos, ácidos, ni hormonas ideal para la salud de las 

personas (Alimento de Soya, 2014). 

 

El desarrollo y la producción de la carne de soya y lentejas se llevaron a cabo para 

que la proteína de soya sea universalmente aceptada.  

 

La productora de carne vegetal SANOY, estará ubicada zona sur oriente de la 

ciudad de Cali, ya que se cuenta con una amplio sectores de comercialización, de 

productos y servicios generado por las  microempresas. 

El proceso para la transformación de la materia prima es bastante sencillo donde 

se reconocen 5 etapas fundamentales:  

 



 

 Lavado: Se lavan las materias Primas. 

 Molido: Es allí donde se deposita la parte de la materia prima, la lenteja, 

Cebolla y Ajo, se supervisan y se lavan.  

 Mezclado e hidratación: Posterior al proceso de molienda y con el objetivo 

de generar una mezcla más homogénea de los elementos, pasan a una 

mezcladora donde se adiciona la Harina de pan, Sal, Pimienta y agua a los 

materiales previos. 

 Formado y Empacado: La estación de formado y empacado es donde más 

tiempo toma el proceso general debido a que el empacado es netamente manual y 

es allí donde se realiza el control de calidad.  

 Almacenamiento: Se almacenan en un cuarto frio, aunque no hace parte de 

la cadena de la línea de producción, es parte vital del proceso ya que es allí donde 

se almacenan los alimentos a la temperatura adecuada para preservar sus valores 

nutricionales y características físicas y de presentación del producto. 

 

2.1.3.7. Conocer el tamaño del proyecto. El tamaño del proyecto está 

catalogado como Mi pymes, es decir, está dentro de una micro, pequeña y 

mediana empresa (Bancoldex, 2014). Pues es una unidad de explotación 

económica, realizada por personas naturales o jurídicas, en actividades 

empresariales, comercial y de servicios, y responda conjuntamente a los 

siguientes parámetros: 

 

 

Tabla 2. Relación clasificación de empresas. 

  Mediana Empresa Pequeña Empresa Micro Empresa 

Personal 
Entre 51 y 200 

trabajadores 

Entre 11 y 50 

trabajadores 

Menor o igual a 10 

trabajadores 

Activos 

totales 

De 100.000 a 610.000 

UVT 

UVT = Unidades de Valor 

Tributario 

Entre 501 y 5000 

SMMLV 

SMMLV 2014 

$616.000 

Menor a 500 SMMLV, 

excluida la vivienda 

SMMLV 2014: $616.000 



 

Ley 1111 de 2006. 

UVT para 2014 $27.485 

 

 

Fuente: Bancoldex. 2014 

 

La microempresa de carne de hamburguesa vegetal SANOY, se considera 

microempresa porque tiene una infraestructura amplia de 7mt de frente y 22mt de 

largo, esta cuenta con dos pisos para la producción y comercialización de la carne, 

y cuenta con 9 empleados, los cuales son: 

 

Tabla 3. Relación del requerimiento de personal. 

SANOY S.A.                                                                                                                                                                                                                       

AREA CARGO SALARIO # 

REQUERIDO

S 

TOTAL 

ADMINISTRATI

VO 

GERENTE 

ADMINISTRATIVO 

 $   

2.500.000,00  

1  $   

2.500.000,00  

  CONTADOR  $      

950.000,00  

1  $      

950.000,00  

  SECRETARIA  $      

635.958,00  

1  $      

635.958,00  

      

VENTAS COORDINADOR 

COMERCIAL 

 $      

950.000,00  

1  $      

950.000,00  

PRODUCCION JEFE DE PRODUCCION  $   

1.000.000,00  

1  $   

1.000.000,00  

  OPERARIOS  $      

635.958,00  

2  $   

1.271.916,00  

  TOTAL   $   

6.943.832,00  

 

FUENTE: Los Autores 2014 



 

3.1.2.2 Seleccionar la maquinaria y equipos requeridos.  

Fichas técnicas alternativas para escoger la mejor por calidad y precio. 

 

Tabla 4. Relación maquinaria necesaria
. 

MAQUINARIAS Y EQUIPOS 

FOTO DESCRIPCIÓN 

 

 

Congelador Horizontal CHALLENGER 387 

CH361 blanco: 

 Sistema dual de control de temperatura 

de almacenamiento. 

 Refrigerador: 5°C a 1°C 

 Congelador: -15°C a -18°C 

 Chapa de seguridad (Alkosto, 2014a) 

 

Máquina sazonadora de cilindro doble: 

 Tiene un elevador para que transporte los 

materiales de manera automática.  

 El sabor es añadido por el tornillo, y el 

sistema único de rocío de sabor garantiza 

un recubrimiento uniforme.  

 La pieza de cilindro rotatorio no 

proporciona ángulos muertos.  

 Tiene un mechero de aceite en aerosol la 

cual asegura que el rocío de aceite sea 

uniforme. 

 Está equipada con anticorrosivos para 

que complete el cuerpo de acero 

inoxidable.  

 El diseño de cilindro doble hace que la 

mezcla de los materiales, el polvo 

sazonador y el aceite sean uniformes. 

 

 Formadora de Hamburguesas profesional 

                                            
 La maquinaria fue cotizada en los almacenes Alkosto y Citalsa. 



 

MAQUINARIAS Y EQUIPOS 

 

 

 

 Dimensiones: 933x734x734  

 Peso neto: 129 kg 

 Acero Inoxidable 

 Compresor 140 gramos  

          (Citalsa, 2014a) 

 

 

 

Horno Cocción de Circulación HCR 

: 

  Cámara de Cocción hasta 350 

posiciones 

 .Más de 250 procesos de cocción 

incluidos 

 Memoria hasta 200 ciclos de cocción y 

conexión mediante USB 

 Sistema de Evacuación del vapor:  

 

 

 

 

Maquina Empacadora al Vacío sv-520SD 

 En acero inoxidable Bomba Bush 10m3 : 

 Dimensiones Externas: 384mm 

 Peso neto 34 kg de alimentación 

 Voltaje 220 v Monofásica 

 

 

 

 

 



 

 

Tabla 5. Equipos, muebles y enseres necesarios. 

 MUEBLES Y ENSERES 
CANTIDA

D 

VALOR 

UNITARIO 

VALOR 

TOTAL 

Escritorio 4 300.000 1.200.000 

Sillas Giratoria 4 150.000 600.000 

Vajilla 1 150.000 150.000 

Sillas de escritorios 3 150.000 450.000  

Sillas operarios 5 100.000 500.000 

Microondas 1 160.000 160.000 

Mesas Rimax 3 160.000 480.000 

Nevera 1 700.000 700.000 

Archivadores metálicos 2 219.000 438.000 

SUBTOTAL    5.878.000 

EQUIPOS DE COMPUTO Y 

COMUNICACIONES 

     

Computadores 5 1.500.000 7.500.000 

Impresora Multifuncional(fax y scanner) 2 800.000 1.600.000 

Teléfonos 5 127.000 635.000 

SUBTOTAL    9.735.000 

MAQUINARIA Y EQUIPO      

Congelador Industrial  2 10.000.000 20.000.000 

Maquina Porcionadora y Formadora de 

Hamburguesa 

1 29.870.000 29.870.000 

Maquina Sazonadora 1 2.500.000 2.500.000 

Horno Cocción de Circulación HCR 1 43.975.600 43.975.600 

Maquina Empacadora al Vacío sv-520SD 2 5.080.800 10.161.600 

SUBTOTAL    106.507.200 

VEHICULOS       

Carro de Carga 1 10.000.000 10.000.000 

 

Fuente: Los Autores 2014. 

 



 

3.1.2.3 Definir los edificios, estructuras y obras de ingeniería civil.  

La microempresa SANOY, en su planta física, cuenta con dos pisos, la ubicación 

de la planta de producción, que albergara el espacio necesario para la línea de 

producción, sede administrativa, baños, zona de almacenamiento de materia 

prima, zona de almacenamiento de producto terminado, zona de alimentación y 

espacio para crecimiento futuro, está cercana a los proveedores de materia prima 

del producto. 

 

En el primer piso se encuentra ubicado la línea de producción que cuenta con:

 Puerta. 

 Bascula. 

 Tanque. 

 Molino. 

 Mezclado e hidratación. 

 Formación y empaque. 

 Cuarto frio. 

 Almacenamiento materia 

prima. 

 Puerta administrativa. 

 Sillas recepción. 

 Recepción. 

 Escaleras 2do piso. 

 Zona de alimentación. 

 Baños.

 

 

El segundo piso cuenta con: 

 Sala de reuniones. 

 Gerencia general. 

 Gerencia comercial. 

 Jefatura de planta. 

 Servicios varios. 

 

 

 

 

 

 

 



 

Figura 24. Esquema de infraestructura física. Piso 1 

 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Figura 25. Esquema infraestructura física. Piso 2. 

 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

 

 

 

 

 



 

3.1.3 Diagramas y planes de desarrollo 

 

3.1.3.1 Plan funcional general 

 

Figura 26. Plan funcional general de la empresa. 

 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 
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Verifica datos del 

cliente
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3.1.3.2 Diagrama del flujo del proceso 

 Proceso de compra de materia prima 

 

Figura 27. Diagrama de Flujo del proceso de compra de materia prima. 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

Se inicia con la elaboración del pedido de materias primas a los proveedores, a 

ellos se les debe realizar un sondeo mensual con el objetivo de comparar con 

otros proveedores del sector y así obtener siempre la mejor opción, después 

realizado este proceso, se debe empezar un nuevo proceso llamado verificación 



 

de pedido v/s factura en donde se compara las cantidades y valores que se 

encuentran descritos en las facturas y lo que se recibe físicamente y así detectar 

inconsistencias, si existieran se debe realizar una devolución y no aceptar el 

pedido, si estas cantidades coinciden se procede a la verificación del estado de la 

materia prima y los insumos con el objetivo de identificar su calidad, si esta calidad 

no es la requerida se debe devolver, si por el contrario es aceptada, se procede a 

pagar la factura y por último se almacenan tanto las materias primas como los 

insumos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Figura 28. Diagrama de Flujo del proceso de compra de papelería. 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

Se recibe y procesa el pedido de papelería requerido por cada departamento de la 

empresa, luego se hace el llamado a los distribuidores, a ellos se les dice que se 

requiere en el pedido.  Posteriormente ellos envían el pedido a la empresa, se 

verifica el contenido solicitado y se procede a efectuar el pago correspondiente. 

Habiendo realizado todo este proceso, se envía a cada departamento de la 

empresa, lo solicitado. 

 

 

 

 

Se recibe y procesa las 
solicitudes de cada area de 

la empresa

Se hace el llamado y se solicita 
el pedido a los distribuidores

Se hace la 
verificacion 
del pedido 

recibido

Los distribuidores envian el 
pedido a la empresa.

SINO

Se cancela el pedido y 
no se paga 

Se procede a hacer el 
pago correspondiente en 

las facturas

Se envía a cada área de 
la empresa según 

solicitud

FIN DEL PROCESO



 

3.1.4 Tecnología 

Mercado de tecnología: Al desarrollar el plan de negocios, se ubicaron varios 

lugares en donde se puede adquirir la tecnología necesaria para la futura 

empresa. Estos datos se encontraron en internet y se consultó su veracidad. 

 

Cuadro 1. Relación producto - mercado de la tecnología requerida. 

PRODUCTO TECNOLOGICO MERCADO 

Congelador Horizontal CHALLENGER 387 

CH361 blanco 

Colombia 

Máquina Porcionadora y Formadora de 

Hamburguesa 

Colombia 

Máquina Sazonadora Colombia 

Horno Cocción de Circulación Colombia 

Maquina Empacadora al Vacío  Colombia 

 

Fuente: Citalsa Colombia. 

 

Para la adquirir los equipos, para la elaboración de los productos SANOY, se 

recurrirán a diferentes entidades financieras que apoyan a los microempresarios 

como es el Centro Empresarial Bancóldex, donde los micro, pequeños y medianos 

empresarios, así como los emprendedores (Portafolio, 2014) y quienes quieren 

formalizar su negocio, pueden acceder a un crédito con excelentes condiciones en 

materia de tasas y plazos. Al mismo tiempo, acceden a asesorías gratuitas en 

temas financieros, legales y empresariales, y se capacitan en temas relacionados 

con la creación, formalización, fortalecimiento y crecimiento de la empresa, sin 

costo alguno. Adicionalmente, se pueden postular para beneficiarse de su 

portafolio de crédito para capital de trabajo y sostenimiento empresarial, 

permitiendo financiar compra de materia prima, inventarios, tecnología, cubrir los 

gastos administrativos y de ventas, hacer apertura de nuevos mercados y pre-

financiar exportaciones. 

 

 



 

 Costo de la tecnología 

 

Tabla 6. Costo de la tecnología requerida. 

Tecnología Costo unidad (en pesos) 

Congelador Horizontal CHALLENGER 387 CH361 blanco $10.000.000 

Máquina sazonadora de cilindro doble.  $2.500.000 

Maquina Porcionadora y Formadora de Hamburguesa $29.870.000 

Horno  Cocción de Circulación $43.975.000 

Maquina Empacadora  al Vacío $5.080.800 

TOTAL EN PESOS $91.426.400 

 

FUENTE: Los Autores 2014 

 

3.1.5 Selección del equipo 

Para el cálculo de la maquinaria y los equipos tecnológicos que se necesitan para 

la producción de la carne vegetal de hamburguesa, se basó en los datos 

conseguidos en el punto anterior. Ya con la necesidad descubierta de la cantidad, 

se hace una sumatoria total. 

 

3.1.5.1 Calculo de la maquinaria y equipos 

 

Tabla 7. Cálculo de la maquinaria y equipos. 

CÁLCULO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPOS 

ÍTEM CANTIDAD COSTO MONETARIO 

Congelador Horizontal CHALLENGER 387 CH361 

blanco 

2 $20.000.000 

Máquina sazonadora de cilindro doble.  1 $2.500.000 

Maquina Porcionadora y Formadora de Hamburguesa 1 $29.870.000 

Horno  Cocción de Circulación 1 $43.975.600 

Maquina Empacadora  al Vacío 1 $5.080.800 

Equipo de cómputo y Oficina   $9.735.000  

Muebles y enseres  $5.428 000 

TOTAL DE LA INVERSION  $121.670.200 

FUENTE: Los Autores  2014 



 

3.1.5.2 Descripción de la maquinaria y equipos1 

 

MAQUINARIA – PLANTA 

FOTO DESCRIPCIÓN 

 

 

Congelador Horizontal CHALLENGER 387 CH361 blanco: 

 Sistema dual de control de temperatura de 

almacenamiento. 

 Refrigerador: 5°C a 1°C 

 Congelador: -15°C a -18°C 

 Chapa de seguridad. (Alkosto, 2014b) 

 

 

 

Maquina Porcionadora y Formadora de Hamburguesa 

 Acero inoxidable dimensiones :933 x 734 x 734 

 Compresor 140 gramos 

 Peso 129 kg 

 Velocidad de 1800 a 2100 por hora 
 

 

 

 

Maquina Sazonadora 

 Transporta las materias primas automáticamente  

 El sabor es añadido por el tomillo que es esparcido 

uniformemente  

 Dispone de un dispositivo de presión y extracción de la 

carne de acero inoxidable Posee cilindro rotatorio que no 

genera ángulos muertos 

 Mechero de Aceite en aerosol uniforme 

 Anticorrosivo en acero inoxidable  

 Cilindro doble que mezcla el tomillo y el aceite 

uniformemente 

                                            
 

La maquinaria fue cotizada en los almacenes Alkosto y Citalsa. 



 

MAQUINARIA – PLANTA 

 

 

 

 Horno Cocción de Circulación HCR 

 Esta máquina es especial para la cocción de los alimentos, 

majea una temperatura hasta un 40% con más de 250 

procesos de  cocción incluidos y hasta 350 posiciones. 

 Especial para evacuación del vapor 

 

 

 

 Maquina Empacadora al Vacío sv-520SD 

 La empacadora al vacío de  mesa con una barra de sellado 

especialmente diseñada para empacar y preservar la vida 

útil de los alimentos, conservando sus características 

esenciales, dando un excelente presentación y generando 

un valor agregado al producto final. Mantiene la frescura de 

los alimentos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3.1.6 Calculo de cantidades de materia prima e insumos 

 
Tabla 8. Calculo de la materia prima requerida mensualmente. 

 

       1.1 INVENTARIO MATERIA PRIMA  

PARA LA PRODUCCION DE CARNE VEGETAL PARA HAMBURGESAS MENSUAL 

Productos  Costo Unitario  Cantidad Presentación Unidad Costo total  

Soya sin saborizantes y 
deshidratada. 200.000 1 Bulto/kilos 50 200.000 

Lenteja 200.000 1 Bulto/kilos 50 200.000 

Orégano en polvo 200 4  Gramos 15 800 

Harina de pan 150.000 1 Bulto/kilos 50 150.000 

Sal 70.000 1 Bulto/kilos 50 70.000 

Ajo en polvo 250 4  Gramos 15 1.000 

Cebolla Larga 3.333 4 Gramos 15 13.332 

TOTAL 623.783 16     635.132 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

3.1.7 Localización del proyecto 

La empresa  de carne vegetal SANOY, estará ubicada en la ciudad de Santiago de 

Cali, ya que es una de las ciudades epicentros de Colombia que cuenta con el mar 

pacífico y una gran atractivo que es su gente lo que lo clasifica a nivel nacional e 

internacional como una ciudad cada día con mayor trascendencia (Alcaldia de 

santiago de Cali, 2014) . 

 

Santiago de Cali se considera como una ciudad que emerge del emprendimiento 

empresarial, ya que su infraestructura tiene todas las facilidades para los eventos 

nacionales que traen consigo el turismo, al disfrutar de la gastronomía y la 

diversidad de las comidas típicas y sus eventos culturales como lo es la feria de 

Cali, que cada año atrae a varios de las personalidades más importantes del  país, 

quienes generan grandes aportes económicos para el comercio. 

 

 



 

Figura 29. Mapa geográfico del Departamento del Valle del Cauca. 

 

 

Fuente: Gobernación Valle del Cauca, 2014.  

 

 Macro localización para la producción de la Microempresa “Carne 

Vegetal Sanoy 

 

La localización general de la empresa tiene como ubicación uno de los 

departamentos que es considerado una de las regiones más ricas y de mayor 

trascendencia de Colombia. Ubicada en el suroccidente del país, posee un gran 

océano como el pacifico que se encuentra localizado en el puerto de 

Buenaventura uno de los más importantes para la comercialización de productos 

de importación y exportación que genera un índice de crecimiento para toda la 

región. 



 

De acuerdo a la Alcaldía: “el Valle del Cauca cuenta con una superficie de 21.195 

KM 2 que representa el 1.5% del territorio nacional.”(Alcaldía de santiago de Cali, 

2014b) 

 

Esto conlleva a que el valle del cauca contenga una amplia gama de productos 

que puede comercializar con varios de los países como Estados Unidos y 

Venezuela, Y llegue a ser un departamento Colombia con mayores oportunidades 

de ampliar sus renglones comerciales porque cuenta con el principal puerto de 

sur-occidente del país como lo es Buenaventura. 

 

Su posición geográfica y climatológica permite, tener una variedad de productos 

agrícolas y pecuarios, desarrollar  proyectos de investigación, producción, 

transformación y comercialización en una gran cadena productiva llevando a la 

regio riqueza y desarrollo a sus gentes. Como se observa en los siguientes 

gráficos, donde se cuantifica la participación  representativa de producción de 

soya del valle del cauca, con lo cual beneficia el abastecimiento de materias 

primas para llevar a cabo la elaboración de la Carne Vegetal para hamburguesas 

SANOY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Figura 13. Estructura agrícola del Valle. 

 

Fuente: DANE, 2013. 

 

Capital Humano: 

La capacidad de incorporar conocimientos y nuevas tecnologías también se basa 

en la formación y preparación de la fuerza laboral. Aunque en términos generales 

la cobertura en las diferentes modalidades de educación en el Valle del Cauca es 

superior al total nacional, los resultados de calidad de la educación básica son 

bastante preocupantes. Según el informe Nacional De Competitividad “La 



 

participación de la educación técnica y tecnológica del año 2002 al 2012 el valle 

del Cauca ha tenido un incremento 1.800.000 en la educación otorgada por el 

Sena”(Consejo Privado de Competitividad, 2014), lo que indica que cada día hay 

más personas educándose para lograr tener un trabajo digno que satisfagan las 

necesidades fundamentales. 

 

Figura 30. Participación de la educación  

 

Fuente: OCDE Cálculos consejos privados de competitividad, 2012. 

 

Otro aspecto importante del valle del cauca son sus indicadores de 

Competitividad, lo que ratifica, la opción indicada para crear la Microempresa 

Carne Vegetal para hamburguesas SANOY. 

 

 

 

 

 

 

 



 

Figura 31. Tabla de competitividad sectorial Valle del Cauca 

 

Fuente: Competitividad Sectorial, DANE 2013. 

 

 Micro localización de la Microempresa “Carne Vegetal SANOY” 

La planta de producción de la carne vegetal para  hamburguesa SANOY, estará 

ubicada en la zona sur oriente de la comuna 16 de la ciudad de Cali, ya que se 

considera como una zona estratégica para la adquisición del producto por su gran 

afluencia de comercio y fácil desplazamiento hacia puntos importantes de la 

ciudad. Según la alcaldía de Cali “las actividades que se permiten en el uso de 

suelos son de vivienda, comerciales, institucionales e industriales”(Dagma, 

2014).Por lo general   estarán preferiblemente localizados sobre los corredores 

urbanos principales como la autopista oriental. 

 

 

 

 

 



 

Figura 32. Distribución de las unidades económicas por sector económico en la Comuna 16 

 

 

Fuente: Censo económico 2005, Dane. 

 

Según el censo económico del 2005 permite caracterizar la comuna 16, en el 2.2% 

de las unidades económicas de la ciudad, del cual el 69% pertenece al comercio, 

18.6% al sector de servicios y el 12,2% a industria. (Dagma, 2014b) 

 

Figura 33. Comuna 16 Santiago de Cali 

 

Fuente: Planeación divisiones Administrativas, 2014. 

 

 

 



 

Tabla 9. Barrios, Urbanizaciones y sectores de la Comuna 16 

 

 

 

Fuente: Departamento Administrativo de Planeación Municipal 2011 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tabla 10. Cali en cifras por comunas 2010  

 

Fuente: Plan de Desarrollo 2008-2011. 

 

 

 



 

 

Tabla 11. Cali en cifras por comunas 2010  

 

Fuente: Plan de Desarrollo 2008-2011. 

 

 

 

 



 

 Características de la empresa 

 Área Construida: 2.150 M2 

 Área Almacenamiento: 1.650 M2 

 Altura: 10 M2 

 Pisos: Alta Resistencia para tráfico pesado: 4.000 PSI 

 Muelles: Dos (02) Bahías con Plataforma Niveladora 

 Bahía a Nivel: Una (01) Bahía para ingresar a la Bodega Camión Pequeño Tipo 

NPR 

 Iluminada con Alta Transparencia en el día 

 Área Oficinas: 200 M2 

 Sala de Conferencias 

 Baterías Sanitarias Hombres 

 Baterías Sanitarias Mujeres 

 Gabinetes Contra Incendio 

 

Figura 34. Infraestructura física del local. 

 

FUENTE: Autoras de proyecto, 2014. 

 

 



 

3.1.8 Tamaño del proyecto verificar 

En este punto se analizara capacidad de producción de la microempresa en 

periodos de tiempo (Mensual y Anual), gracias al equipo de producción que se 

posee en la microempresa. 

 

Es importante tomar en cuenta el punto de equilibrio, para analizar aquel nivel de 

producción y ventas de la microempresa para lograr cubrir los costos y gastos con 

sus ingresos obtenidos.  

 

           
  

       
 

 

           
          

             
 

 

                  

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

De esta manera analizamos que el punto de equilibrio es de 68.047 es el nivel de 

ventas y producción que alcanza a tener la empresa para cubrir sus gastos y 

gastos obtenidos.  

 

Para ello se debe tener en cuenta los siguientes puntos: 

 

Ventas: 68.047x $18000 $1.224.846.000 

Costos variables:  $ 867 

Margen de contribución $ 1.116.050 

Costos y gatos fijos $ 20.040.1440 

Utilidad o pérdida operacional $ 0 

 

Fuente: Los Autores, 2014 



 

La demanda del Proyecto:  

El producto va dirigido a las personas vegetarianas y/o que sufren de hipertensión, 

diabetes y enfermedad crónica renal en los cuales abarcan una gran cobertura y 

demanda de estos consumidores. 

 

Suministros de Insumos: 

La microempresa  de carne vegetal SANOY, estará ubicada en la zona sur oriente 

de la ciudad de Cali, lo que la hace que cuente con un gran beneficio para adquirir  

los insumos o materias primas para desarrollar la producción de la carne vegetal, 

ya que está cerca de una de las principales galerías como es la santa helena 

principal abastecedoras de los productos alimenticios para los habitantes de la 

ciudad de Cali. 

 

4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL 

4.1 DESCRIPCIÓN DE LA IDEA DE NEGOCIO 

4.1.1 Misión 

Desarrollar nuestro producto, carne vegetal para hamburguesa, con nutrientes y 

sustancias que beneficien la salud del consumidor; con una óptima calidad y 

eficiencia, para posicionarnos en el mercado, y captar a nuestros clientes, 

haciéndolos sentir que son parte de nosotros. 

 

4.1.2 Visión 

Ser los mejores en la producción de carne vegetal para hamburguesa a base de 

soya, para el año 2020, en la ciudad de Santiago de Cali, y así, convertirnos en 

una empresa líder en el mercado por calidad y excelente servicio. 

 



 

4.1.3 Valores Corporativos 

Compromiso: Porque, si somos fieles a nuestra productora de carne vegetal para 

hamburguesa, SANOY, nuestros compañeros y a nuestros clientes, cumpliremos 

con todos los estándares de producción. 

Eficiencia: Porque nuestra empresa, SANOY, productora de carne vegetal para 

hamburguesas, utiliza todos los recursos de una manera ágil y con calidad, 

ofreciéndoles a nuestros clientes los mejores productos en el cuidado de su salud. 

 

Liderazgo: La productora de carne vegetal para hamburguesas SANOY piensa 

como líder, por ello promueve actitudes y aptitudes de liderazgo, eficacia y 

comportamiento en sus colaboradores y clientes. 

Responsabilidad Social: Es el compromiso que la productora de Carne Vegetal 

SANOY, hace con la sociedad, garantizando los más altos niveles de calidad en 

productos alimenticios altamente nutritivos a un precio justo; con sus 

colaboradores, garantizando un equilibrio de vida y un balance justo entre trabajo 

y familia; con sus accionistas proporcionándoles estabilidad empresarial. 

Honestidad: Practicamos la confianza y la coherencia en nuestras acciones, 

dentro de un marco de transparencia. 

 

4.1.4 Filosofía de trabajo 

Nuestra Sociedad está enmarcada en el trabajo, constancia, orden y disciplina 

como un factor de éxito. Somos una empresa que nos esforzamos día a día para 

dar a nuestros clientes y consumidores lo mejor de nosotros, a fin de brindarle una 

buena y cordial atención, y así copar todas sus necesidades dentro del rubro en el 

cual nos hemos desarrollado. Estamos dispuestos a emplear todo nuestro 

potencial, conocimiento y calidad humana para cumplir objetivos marcados. 

 

 

 



 

4.1.5 Competencias organizacionales 

 

Integridad y Honestidad: Se mantendrá el componente integral en todas sus 

áreas de trabajo, actuando permanentemente con sus convicciones y valores; 

siendo estos coherentes con lo que la compañía construye. Se busca brindar el 

trabajo de manera adecuada y honesta, ajustándose a los patrones legales y 

condiciones morales bien definidas, en el área interna y externa de la Compañía. 

 

Creación de valor: Exige valentía personal, curiosidad, flexibilidad, y capacidad 

para promover el desarrollo de las personas, tomar iniciativas y adaptarse a las 

circunstancias cambiantes. Debe aportar compromiso a la compañía y ser 

perseverante en los proyectos en los que actúa.  

 

Ética Profesional y compromiso con la Compañía: Altos estándares en la 

conducta ética de nuestros colaboradores a fin de preservar la integridad y 

proteger los intereses de la Empresa y de nuestros clientes y consumidores, 

muestra alto nivel de identificación con la cultura organizacional de la compañía. 

 

Calidad, innovación y Creatividad: Todo nuestro trabajo será el mejor calificado 

en el mercado, estaremos aliados con los estándares de calidad Nacional, 

mantendremos nuestros lineamentos corporativos en el cumplimiento completo de 

la ley. Se aplicaran alternativas para solucionar las rutas críticas del día a día, con 

acciones aplicables y reales, integrales y originales, lo que permitirá generar 

mayores oportunidades en el futuro. 

 

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

La empresa está liderada por la Junta de Socios, ellos, en sesiones definidas 

dentro de la planeación estratégica, definen los lineamientos, modificaciones 

empresariales y la estructura para el cumplimiento de los objetivos propuestos. La 

Sociedad está estructurada, de tal manera, que las áreas funcionales promuevan y 



 

permitan una ágil, efectiva y eficaz respuesta a las inquietudes requeridas para el 

funcionamiento de la empresa.   

 

La estructura Organizacional y Administrativa, de la productora de carne vegetal 

para hamburguesa, SANOY; está dada por cargos jerarquizados y definidos, los 

cuales están detallados en el Organigrama. En este, se describen los cargos, su 

posición jerárquica y las líneas de responsabilidad.  

 

La empresa SANOY, se tiene como finalidad establecer un sistema de descripción 

de cargos, manual de funciones, perfiles, etc. Este instrumento es la base de los 

procesos Administrativos y Operacionales. Esta descripción contiene información 

específica que permite, a líderes y trabajadores, conocer y saber detalladamente 

todo lo referente a sus responsabilidades, objetivos del cargo, funciones, 

condiciones de trabajo, competencias requeridas, nivel de escolaridad formal e 

informal necesaria, experiencia laboral y valoración del cargo. De esta manera se 

trabajara en conjunto, de forma óptima, para que se alcancen las metas fijadas en 

la planificación (Organización de Estados  Iberoamericanos, 2014). 

 

4.2.1 Descripción de puestos 

 

Cargo, manual de funciones, perfiles, características físicas, habilidades y 

experiencia para la empresa SANOY, productora de carne vegetal para 

hamburguesas. 

 

Cuadro 2. Cargo, Perfil y Funciones: GERENTE. 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

Nombre del Puesto Gerente Administrativo y de Mercadeo. 

División y/o Departamento Administrativo. 

FUNCIONES DEL PUESTO 

Desarrollar las funciones administrativas, coordinando y sincronizando las funciones técnicas, 

comerciales, contables, financieras y de seguridad para cumplir con la misión, la visión y los 



 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

objetivos de la empresa. 

Principales tareas a realizar Conocimientos 

requeridos 

Habilidades y destrezas 

requeridas 

Controlar las actividades de la 

organización analizando posibles 

dificultades, alternativas y tomar 

decisiones. 

Representar a la empresa judicial y 

legalmente. 

Mantener relaciones comerciales 

óptimas con los socios comerciales y 

proveedores. 

Contratar personal. 

Administrativos. 

Contables. 

Económicos. 

Mercadeo. 

Estadística. 

Producción 

Capacidad de delegar tareas. 

Capacidad de trabajo en equipo. 

Poder de decisión. 

Habilidad para expresarse 

correctamente verbal y 

corporalmente. 

COMPETENCIAS 

Orientación a los resultados 

Desarrollar un planeamiento estratégico, táctico y 

operativo.   

Identificar y administrar los riesgos de las negociaciones. 

Identificar y optimizar los procesos. 

Administrar un sistema logístico integral.    

Desarrollar e implementar sistemas de control 

administrativo.     

Evaluar el marco jurídico aplicado a la gestión empresarial.  

Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales.  

Liderazgo 

Ser efectivo operativamente. 

Promover y mantener buenas relaciones interpersonales. 

Ser capaz de resolver problemas. 

Capacidad para el manejo del stress. 

Efectividad y eficacia en el cumplimiento de las tareas y 

objetivos. 

REQUISITOS 

Educación 

Superior 
Profesional en ciencias administrativas, económicas o 

contables. 



 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

Experiencia requerida 1 año 

RESPONSABILIDADES 

Responsabilidad sobre bienes X 

Manejo de información confidencial X 

Responsabilidad en relaciones 

públicas 

X 

MEDIOS 

Uso de equipos de oficina. Computadores, fax, teléfonos, fotocopiadoras. 

ESFUERZO 

ESFUERZO MENTAL ESFUERZO FÍSICO 

El trabajo requiere más esfuerzo 

físico que mental 
 

Posición del 

cuerpo 
Tipo de trabajo 

Porcentaje del 

día 

El trabajo requiere esfuerzo mental 

promedio 
X Sentado Administrativo 70% 

El trabajo requiere más esfuerzo 

mental que físico 
X De pie Supervisión 30% 

TIEMPO 

Horario Lunes a viernes de 8 am a 5 pm 

CONDICIONES DE TRABAJO 

Ambiente físico Porcentaje 

Oficinas 60% 

Bodegas, talleres, depósitos, archivos 10% 

Intemperie 30% 

Fuente: Los Autores, 2014 

 

Cuadro 3. Cargo, Perfil y Funciones; SECRETARIA. 

 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

Nombre del puesto SECRETARIA 

División y/o departamento Administrativo 

FUNCIONES DEL PUESTO 

Encargada de preparar, tramitar y controlar la documentación generada, como  facturas, órdenes 

de cheques,  informes, contratos y documentos en general, en los Departamentos Administrativo y 



 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

Operacional, desarrollando una coordinación efectiva entre estos.  

Principales tareas a realizar Conocimientos 

requeridos 

Habilidades y destrezas requeridas 

Redactar y transcribir oficios, 

cartas, memorandos y 

documentos requeridos por 

el Gerente y/o Directivos. 

Recibir, enviar, distribuir y 

archivar la correspondencia. 

Actualizar y manejar la 

agenda del Gerente. 

Atiende y suministra 

información a Clientes, 

Proveedores, Socios y 

colaboradores. 

Brinda apoyo logístico en la 

realización de reuniones y 

eventos de la empresa. 

Maneja y controla la caja 

menor. 

Realizar las tareas contables, 

apoyando así, al Contador. 

Conocimientos 

básicos en el 

paquete de office. 

 

Manejo de buena 

redacción y 

ortografía. 

Excelentes relaciones interpersonales. 

 

Proactiva. 

 

Dinámica. 

 

COMPETENCIAS 

Orientación a los 

resultados 

Excelente servicio al cliente. 

Atención eficaz de quejas y reclamos. 

Identificar y optimizar los procesos. 

Planeación y organización. 

Liderazgo 

Toma de decisiones 

Creatividad. 

Manejo de conflictos. 

REQUISITOS 

Educación 

Superior 
Estudiante, auxiliar o técnico en secretariado comercial y/o 

ejecutivo. 



 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

Experiencia requerida 1 año 

Capacitación complementaria 

Inglés básico 

RESPONSABILIDADES 

Responsabilidad sobre bienes X 

Manejo de información confidencial X 

Responsabilidad en relaciones públicas X 

MEDIOS 

Uso de equipos de oficina. Computadores, fax, teléfonos, fotocopiadoras  

ESFUERZO 

ESFUERZO MENTAL ESFUERZO FÍSICO 

El trabajo requiere más 

esfuerzo físico que mental 
 

Posición 

del cuerpo 
Tipo de trabajo Porcentaje del día 

El trabajo requiere esfuerzo 

mental promedio 
X Sentado Administrativo 70% 

El trabajo requiere más 

esfuerzo mental que físico 
X De pie Supervisión 30% 

TIEMPO 

Horario Lunes a viernes de 8 am a 4 pm 

CONDICIONES DE TRABAJO 

Ambiente físico Porcentaje 

Oficinas y archivo 90% 

Bodegas, talleres, depósitos,  10% 

Fuente: Los Autores, 2014 

 

Cuadro 4. Cargo, Perfil y Funciones; COORDINADOR DE PRODUCCIÓN 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

Nombre del puesto JEFE DE PRODUCCIÓN 

División y/o departamento Producción 

FUNCIONES DEL PUESTO 

Planear, coordinar y controlar las actividades de la Planta de Producción, en cuanto personal a 

cargo, objetivos de producción establecidos dentro de los plazos y costos presupuestados. 

Principales tareas a realizar Conocimientos 

requeridos 

Habilidades y destrezas 

requeridas 



 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

Supervisar la planta 

coordinando inventarios, 

materia prima, suministros y 

maquinaria.  

Elaborar y proponer el 

presupuesto anual de la Planta. 

Cumplir y supervisar las 

Normas Ambientales, de 

Seguridad y Salud Ocupacional. 

Dirigir y controlar las 

actividades de los procesos de 

la Planta, disponibilidad y 

utilización de recursos 

necesarios para el 

cumplimiento de los programas 

de producción. 

Ejecutar acciones de 

mejoramiento, preventivas y 

correctivas para evitar no 

conformidades en el producto. 

Excel avanzado 

 

Programas contables. 

 

Herramientas ofimáticas. 

 

Legislación en Salud 

Ocupacional. 

 

Legislación ambiental. 

 

Identificación de peligros 

y riesgos. 

 

 

Solución de problemas. 

 

Compromiso. 

 

Trabajo orientado a resultados  

 

Iniciativa. 

 

Honestidad. 

COMPETENCIAS 

Orientación a los resultados 

Planificación y Organización 

Negociación y Relaciones 

Control de Procedimientos 

Dirección de Personas 

Solución de Problemas y Toma de Decisiones 

Liderazgo 

Capacidad para trabajar bajo presión 

Espíritu Investigador 

Capacidad de análisis 

Excelente comunicación oral y escrita 

Excelente relaciones interpersonales 

Toma de Decisiones 

REQUISITOS 

Educación 



 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

Superior Tecnólogo o Ingeniero industrial, o carreras afines, recién 

egresado. 

Experiencia requerida 5 años 

RESPONSABILIDADES 

Responsabilidad sobre bienes X 

Manejo de información 

confidencial 

X 

Responsabilidad en relaciones 

públicas 

X 

MEDIOS 

Uso de equipos de oficina. Computadores, fax, teléfonos, fotocopiadoras y maquinarias. 

ESFUERZO 

ESFUERZO MENTAL ESFUERZO FÍSICO 

El trabajo requiere más 

esfuerzo físico que mental 
 Posición del cuerpo Tipo de trabajo 

Porcentaje del 

día 

El trabajo requiere esfuerzo 

mental promedio 
 Sentado Administrativo 50% 

El trabajo requiere más 

esfuerzo mental que físico 
X De pie Supervisión 50% 

TIEMPO 

Horario Lunes a viernes de 8 am a 5 pm 

CONDICIONES DE TRABAJO 

Ambiente físico Porcentaje 

Oficinas 30% 

Planta, Bodega 60% 

Intemperie 10% 

Fuente: Los Autores, 2014 

 

Cuadro 5. Cargo, Perfil y Funciones; CONTADOR. 

 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

Nombre del puesto CONTADOR 

División y/o departamento Administrativo. 



 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

FUNCIONES DEL PUESTO 

Coordinar las funciones contables de la empresa, velando que la contabilidad se lleve de acuerdo a 

las normas. Asesorar al Gerente en los temas contables, tributarios y financieros. 

Principales tareas a 

realizar 

Conocimientos 

requeridos 

Habilidades y destrezas requeridas 

Examinar, registrar y 

actualizar los soportes 

contables de la empresa. 

Supervisar las actividades 

relacionadas con el pago de 

la nómina. 

Legalizar los estados 

financieros. 

Excel avanzado 

 

Programas contables. 

 

Herramientas ofimáticas. 

 

 

 

Solución de problemas. 

 

Compromiso. 

 

Honestidad. 

COMPETENCIAS 

Orientación a los 

resultados 

Planificación y organización 

Control de procedimientos contables 

Solución de problemas y toma de decisiones 

Liderazgo 

Capacidad para trabajar bajo presión 

Capacidad de observación 

Buenas relaciones interpersonales 

REQUISITOS 

Educación 

Superior Contador Público titulado 

Experiencia requerida 1 año 

RESPONSABILIDADES 

Responsabilidad sobre 

bienes 

 

Manejo de información 

confidencial 

X 

Responsabilidad en 

relaciones públicas 

X 

MEDIOS 

Uso de equipos de oficina. Computadores, fax, teléfonos, fotocopiadoras. 



 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

ESFUERZO 

ESFUERZO MENTAL ESFUERZO FÍSICO 

El trabajo requiere más 

esfuerzo físico que 

mental 

 

Posición del cuerpo Tipo de trabajo 
Porcentaje del 

día 

El trabajo requiere 

esfuerzo mental promedio 

 
Sentado Administrativo 100% 

El trabajo requiere más 

esfuerzo mental que 

físico 

X 

De pie   

TIEMPO 

Horario Libre 

CONDICIONES DE TRABAJO 

Ambiente físico Porcentaje 

Oficinas 100% 

Fuente: Los Autores, 2014 

 

 

Cuadro 6. Cargo, Perfil y Funciones; OPERARIO DE PRODUCCIÓN 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

Nombre del puesto OPERARIO DE PRODUCCION 

División y/o departamento Producción. 

FUNCIONES DEL PUESTO 

Cumplir con la operación de las máquinas y procurar una óptima manipulación de las materias 

primas y alimentos. De esta forma, se alineara con los objetivos trazados. 

Principales tareas a realizar Conocimientos 

requeridos 

Habilidades y destrezas 

requeridas 

Asistir la manipulación de las 

máquinas. 

Realizar mantenimiento a las 

maquinas procurando su buen 

estado. 

Llevar a cabo la producción 

requerida. 

Manejo de maquinaria de 

alimentos. 

 

Manipulación de 

alimentos. 

 

 

Compromiso. 

 

Honestidad. 

 

Agilidad. 

 

Orden. 



 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

Manipular los alimentos y materia 

prima de forma adecuada. 

COMPETENCIAS 

Orientación a los resultados 

Planificación y organización 

Control de procedimientos y procesos 

Solución de problemas y toma de decisiones menores 

Liderazgo 
Capacidad para trabajar bajo presión 

Buenas relaciones interpersonales 

REQUISITOS 

Educación 

Superior Bachiller técnico o técnico en maquinaria de alimentos 

Experiencia requerida 1 año 

RESPONSABILIDADES 

Responsabilidad sobre bienes X 

Manejo de información confidencial X 

Responsabilidad en relaciones 

públicas 

X 

MEDIOS 

Uso de equipos de oficina. Computadores, fax, teléfonos, fotocopiadoras, maquinaria y materia 

prima. 

ESFUERZO 

ESFUERZO MENTAL ESFUERZO FÍSICO 

El trabajo requiere más esfuerzo 

físico que mental 
X Posición del cuerpo 

Tipo de 

trabajo 

Porcentaje 

del día 

El trabajo requiere esfuerzo 

mental promedio 
X Sentado Operacional 40% 

El trabajo requiere más esfuerzo 

mental que físico 
 De pie Operacional 60% 

TIEMPO 

Horario De Lunes a viernes de 7 am a 4 pm y Sábado de 8 am a 

12m. 

CONDICIONES DE TRABAJO 

Ambiente físico Porcentaje 



 

DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

Planta  100% 

Fuente: Los Autores 2014 

 

 Organigrama de la empresa SANOY, Productora de carne vegetal para 

hamburguesas. 

 

Figura 35. Organigrama de la Empresa SANOY, productora de carne vegetal para hamburguesa. 

 

Fuente: los autores, 2014. 

 

4.3 MODELO RECLUTAMIENTO DE PERSONAL 

El proceso de reclutamiento, en la Productora de carne vegetal para 

hamburguesas “SANOY”,  tiene como objetivo clasificar y escoger los candidatos 

más idóneos para cubrir las vacantes existentes, y se hace bajo los siguientes 

parámetros.  

 

GERENTE 
ADMINISTRATIVO 

SECRETARIA 
JEFE DE 
PRODUCCION 

OPERARIOS 

CONTADOR 
COORDINADOR 
COMERCIAL 



 

Como es una empresa en creación y formación, se hará un proceso de 

reclutamiento externo. 

Reclutamiento externo del personal: 

Este proceso permite reclutar el personal que no pertenecen a la empresa, son 

candidatos externos, (Cruz, 2014). Entre ellos se cuenta con;  

Anuncios: 

Es uno de los métodos más comunes para atraer candidatos. Tiene una gran 

ventaja pues puede llegar a un gran número de público o posibles solicitantes.  

Por internet:  

En la actualidad una de las tácticas de búsqueda de empleo más frecuentes, 

existen en web especializadas y confiables para el cubrimiento de vacantes 

(computrabajo.com, sena.gov.co, elempleo.com). 

Agencias de empleo:  

Este tipo de empresas se utiliza comúnmente para la provisión de personal 

operativo y algunos profesionales en campos específicos para una ocupación 

temporal; es una de las fuentes de empleo de gran crecimiento en el país.  

 

Según Chiavenato 1993 el proceso de selección es la elección del individuo 

apropiado para cada cargo, y se realiza, partiendo de las necesidades del 

administrativas y operativas con el fin de mantener la eficiencia en la empresa 

(Chiavenato, 1993).  

 

Este proceso la recepción preliminar de las solicitudes; luego se realiza a los 

candidatos la prueba de idoneidad; en este punto se hace la entrevista personal 

entre el candidato y el representante de la empresa; por último, si es aprobado el 

candidato se envía a hacerse los exámenes médicos.  

 

 

 

 



 

Figura 36. Proceso de Selección de personal. 

 

Fuente: Los Autores, 2014 

 

Recepción preliminar de Solicitudes 

Se realiza cita preliminar entre el candidato y el sicólogo de acuerdo a la petición 

de solicitud de empleo. 

 

 

Pruebas de idoneidad 

Se realiza con el fin de evaluar las capacidades de los aspirantes frente a los 

requerimientos del puesto, tales como: pruebas psicológicas se enfocan en 

personalidad, pruebas de cocimiento, y pruebas de desempeño.  

Descubrir las 
necesidades en 

Recursos Humanos 
para iniciar la 

Recepción
preliminar de las 

solicitudes.

Se hacen las 
pruebas de 
idoneidad.

Se realiza la 
entrevista de 

selección.

Se envía a 
exámenes  médicos 

los candidatos 
aceptados.

Se hace el proceso 
de Contratación.



 

Entrevista de selección 

Consiste en establecer una plática a profundidad evaluando a la persona si tiene 

la idoneidad para ocupar el puesto de trabajo. El tipo de entrevista a realizar es 

semi-estructurada, con el fin de describir nuevos temas pero llegar exactamente a 

lo que requiere. 

 

Se realiza como parte investigación de manera cualitativa, en el cual se realiza un 

proceso de comunicación influencia entre entrevistador y entrevistado de manera 

que sean sondeadas  las respuestas siendo completas y exactas. 

 

En este proceso es importante cuando se repite una presunta, aprendiendo a 

manejar las pausas y los silencios presentándose así manifestación de interés o 

entendimiento. Es importante que el entrevistador sea un experto para recopilar la 

información completa. 

 

Se debe tener en cuenta que en la entrevista se toman tiempos límites para que 

esta no se extensa y el entrevistado no se aburra, en la entrevista el entrevistador 

menciona las tareas y responsabilidades la cual conforman el cargo tales como: 

 

Examen médico 

Es importante realizar el examen médico, ya que se evalúa físicamente si la 

persona es apta para desempeñar las funciones que el puesto requiere. 

 

4.4 PROCESO DE CONTRATACIÓN 

Después de llevar acabo el reclutamiento y selección, se aplican los procesos y 

procedimientos apropiados para poder realizar la contratación.  

 

En primera medida, se solicitaran los documentos y datos necesarios, a los 

candidatos aceptados, para integrar su expediente u hoja de vida a los archivos 

internos (Presidencia de la Republica, 2014). 



 

 Entre los documentos requeridos están: 

 Copia del certificado de estudio o diploma de grado 

 Copia de la Libreta militar 

 Copia de la Cédula de Ciudadanía 

 Copia de la Licencia de conducción 

 Hoja de vida 

 Resultados de exámenes médicos 

 3 Fotos para documentos y carnet.  

 

En segundo lugar, en aspectos legales de contratos y afiliaciones se hará de la 

siguiente manera: 

 

 En cuanto a los tipos de contratos, y como bien es sabido que son 

documentos donde una persona natural se obliga a prestar sus servicios 

personales a otra de carácter jurídico o natural y en el cual existen características 

de subordinación y remuneración por la labor ejercida, (Gerencie, 2011) se 

manejaran  de la siguiente manera : el Gerente, la Secretaria, el Coordinador de 

Producción y los Operarios de producción, el tipo de contrato indefinido; y para el 

Contador, el Tipo de Contrato de prestación de servicios. 

 Para la afiliación al sistema de seguridad social, se hará a través de un 

asesor externo directo de la compañía escogida. 

 

2.1.4. Proceso de Inducción del Personal. La inducción a los empleados 

significa proporcionarles información básica sobre los antecedentes de la 

empresa, la información que necesitan para realizar sus actividades de manera 

satisfactoria. 

 

La inducción es en realidad un componente del proceso de socialización del nuevo 

empleado con la empresa (Gestiopolis, 2002). La socialización es el proceso por el 

que un empleado empieza a comprender y a aceptar las actitudes prevalentes, lo 



 

valores, las normas, los criterios y patrones de comportamiento que se postulan en 

la organización y sus departamentos. 

 

 Existen dos tipos de inducción: 

 A nivel Institucional, comprende la información global de la cultura 

organizacional como su misión. Visión, reglamentaciones y normatividades para 

los empleados (Minsal, 2004). Esta es responsabilidad de la Dirección de 

Recursos Humanos y se realiza con una frecuencia mensual. 

 

 En el Puesto de Trabajo, hace referencia al proceso de acomodación y 

adaptación, incluyendo aspectos relacionados con rutinas, ubicación física, 

manejo de elementos, así como la información específica de la dependencia, su 

misión y el manejo adecuado de las relaciones interpersonales en la organización 

(Ministerio del Interior, 2013). 

 

4.5 MODELO DE CAPACITACION Y DE ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL 

4.5.1 Modelo de Capacitación 

La capacitación se refiere a los métodos que se usan para proporcionar a las 

personas dentro de la empresa, las habilidades necesarias para realizar su 

trabajo, estos abarcan desde pequeños cursos sobre sus funciones, hasta cursos 

que le permitan al colaborador formarse para una vida laboral y personal de 

óptima calidad. Este es un proceso que lleva a la mejora continua y el éxito de la 

organización (CEPAL, 2014).  

 

 Dentro de las capacitaciones programadas por la empresa se encuentran 

las siguientes: 

 

 Gestión de la calidad 

 Atención al cliente 

 Manipulación de alimentos 



 

 Liderazgo 

 Comunicación efectiva 

 Manejo de nuevas tecnologías, en sistemas y maquinaria. 

 

4.6 PROGRAMA DE INCENTIVOS 

La empresa, con el ánimo de promover la competencia sana, el liderazgo, el 

compromiso para con la organización, la innovación y la creatividad,  procurara 

beneficiar a los colaboradores con los siguientes aspectos: 

 

 Se tendrá una tabla de bonificaciones dependiendo del rendimiento de la 

producción. 

 Se gestionara la asistencia a seminarios y talleres del personal. 

 Se crearan actividades mensuales donde se realizan competencias 

saludables por volúmenes de venta o metas alcanzadas. 

 Se brindaran días de descanso, recreación y jornadas de salud para el 

trabajador y para su grupo familiar. 

 

4.7 ASPECTOS LEGALES 

4.7.1 Estructura y Tipo de Sociedad.  

La empresa SANOY, se constituirá bajo la modalidad de Sociedad por Acciones 

Simplificadas (SAS), ante la Cámara de Comercio de Cali (Cámara de comercio 

de Cali, 2014). En una notaría, se autenticará mediante la suscripción de un 

documento privado de constitución, el cual, se anexará a la solicitud de inscripción 

en el registro mercantil. La empresa se crea bajo el perfil de emprendimiento, el 

cual es apoyado por las disposiciones de la ley 1014 del 2006, que tiene como 

objetivo principal apoyar el espíritu emprendedor de los estudiantes especialmente 

para la creación de nuevas empresas con lo cual se podrá generar empleos 

dignos que satisfagan las necesidades fundamentales de los trabajadores y sus 

familias, así como promover el desarrollo del país, por medio de los procesos 



 

empresariales que contribuyan a un mejor desarrollo territorial y regional (alcaldía 

de Bogotá, 2014). 

 

La política de distribución de utilidades, para los cinco (5) primeros años, será de 

reinvertirlas en el mismo proyecto, con el fin de consolidar la empresa en el 

mercado. 

 

4.7.2 Procedimiento de constitución y normatividad legal 

De acuerdo a los requisitos generados por la cámara y comercio de Cali, para la 

creación de empresa es necesario tener en cuenta el uso el suelo, que el nombre 

otorgado a la organización esté disponible ante los registros de esta, para no tener 

inconvenientes al diligenciar el registro único empresarial. Adicionalmente es de 

importancia tener la identificación del representante legal o en caso de que este 

tenga suplente alguno, la inscripción del RUT es de gran importancia para la 

identificación del tipo de contribuyente que es la empresa y a qué medidas de 

aporte debe obligarse ante la DIAN o ante terceros con los cuales sostenga 

relación comercial (DIAN, 2014). 

 

Otro requisito fundamental es la inspección generada por el cuerpo de bomberos, 

quienes son los encargados de dar el aval a la organización de que las 

condiciones de seguridad de las personas, los riesgos de incendios, manejo de 

materiales peligrosos y sistemas de protección en caso de incendios de las 

edificaciones son óptimos para el funcionamiento de la empresa (Bomberos 

Voluntarios Santiago de Cali, 2014). Adicionalmente y por tratarse de una empresa 

productora de alimentos debe ser regulada por el Instituto nacional de vigilancia de 

medicamentos y alimentos (INVIMA), cuyo mayor objetivo es lograr la inspección, 

vigilancia y control basado en la gestión del riesgo en concordancia con las 

mejores prácticas de higiene, que es fundamental para la distribución o 

comercialización de productos de consumo que pueden llegar a afectar la salud 

humana (Ministerio de Salud y Protección Social, 2012). 



 

 

4.7.3 Gestiones de Legalización Laboral 

De acuerdo al Código Sustantivo del trabajo es fundamental que, todo empleador 

les brinde a sus trabajadores las condiciones adecuadas para llevar a cabo sus 

labores, sin poner en riesgo su integridad física y mental cancelándole sus 

prestaciones sociales con lo dispuesto a  la ley, entre las que están (Chavarro & 

Guillermo, 2011, p 2,3). 

 

Inscribirse ante la Administración de Riesgos Profesionales (ARP):estas 

administradoras de Riesgos Profesionales son las encargadas, de atender el 

riesgo que ocurra directa del trabajo o las actividades desempeñadas por el 

trabajador así como las enfermedades generadas por este. 

 

Afiliar a los trabajadores al Sistema de Seguridad Social y de Pensiones: el 

sistema de seguridad garantiza al trabajador la atención oportuna en caso de 

enfermedad, le da cubrimiento de acuerdo a la incapacidad que se genere al igual 

que a sus beneficiarios. Por otra parte el sistema de pensiones le garantiza tener 

una mejor calidad de vida que garantice su dignidad humana en la vejez. 

 

Afiliar a los trabajadores a los fondos de cesantías: las cesantías son parte de las 

prestaciones sociales, que contemplan la  legislación laboral cuyo mayor objetivo 

es buscar proteger al trabajador en caso que quede desempleado por un tiempo o 

se cancele el contrato laboral (Chavarro & Guillermo, 2011, p 105,106). 

 

Inscribirse en una Caja de Compensación Familiar: estas instituciones de previsión 

social, brindan al empleado un sin número de beneficios en cuanto salud, 

recreación, vivienda, educación entre otros no solo a sus afiliados sino a sus 

beneficiarios. 

 



 

Todas las empresas deben de plasmar en un documento lineamientos más 

importantes que regulen todas las relaciones internas de la empresa con sus 

trabajadores, siempre y cuando no se afecte los derechos mínimos del trabajador, 

esto lo convierte en una herramienta fundamental para la solución de conflictos 

que se generen en la organización, ya que sin este Reglamento sería muy difícil 

tomar los correctivos pertinentes o sancionar a un trabajador que pueda llegar a 

tener un acto impropio sino hay un soporte que ampare o regule la decisión del 

patrono sancionatoria. 

 

Elaborar reglamento interno de trabajo e inscribirlo en el Ministerio de Protección 

Social: de acuerdo al artículo 19 del Código Sustantivo del Trabajo, es obligación 

de la empresa tener el Reglamento de Trabajo publicarlo en dos lugares distintos y 

en las sucursales según sea el caso (Presidencia Repulica de Colombia, 2014). 

 

 

Elaborar un programa de Salud Ocupacional y un Reglamento de Higiene y 

asepsia para la Empresa: De acuerdo a la Resolución Número 1401 de 2007 del 

Ministerio de Protección Social, “Corresponde al Ministerio de protección Social, 

definir las políticas y programas de Prevención en materia de riesgos 

profesionales, para lo cual se requiere contar con la información periódica y veraz, 

sobre las contingencias de origen profesional ocurridas a los trabajadores 

dependientes e independientes” ( DIARIO OFICIAL,2007). 

 

El mayor objetivo de este programa de salud ocupacional es velar por el bienestar 

del trabajador en caso de accidentes laborales y brindarle toda la asistencia 

profesional en caso de accidentes o enfermedades laborales que estén 

relacionadas con la empresa. 

 

Otro aspecto que es muy importantes para una empresa que tiene trabajadores 

vinculados mediante contrato de trabajo es el pago de aportes parafiscales 



 

equivalente al 9% de su nómina, el cual tendrá una distribución del 4% para el 

subsidio familiar (Cajas de Compensación Familiar), el 3% para el Instituto de 

Bienestar Familiar y el 2% para el Servicio Nacional de Aprendizaje Sena (SENA) 

(Gerencie, 2014). 

 

5 ESTUDIO FINANCIERO Y ECONÓMICO 

El estudio financiero es un plan de acción  donde se estable la meta que se va 

cumplir, a partir de una información contable mediante la utilización de indicadores 

y razones financieras.  

 

El objetivo principal es evaluar la viabilidad económica del proyecto, mostrando de 

esta manera si factible la realización del mismo, a través de variables tales como: 

el Valor Presente Neto (VPN), La tasa Interna de Retorno (TIR) y la relación 

Beneficio-Costos (B/C). 

 

De acuerdo a lo anterior se presenta la proyección financiera de la productora de 

carne vegetal para hamburguesas SANOY SAS. 

 

5.1 INVERSIÓN INICIAL  

La inversión inicial indica el costo y de la manera de cómo se va invertir el capital 

para el funcionamiento de la empresa y de la actividad económica de la misma. 

Está compuesta por los activos: fijos, diferidos, depreciación, intangibles, no 

depreciables y capital de trabajo de la empresa.(La Comunidad Pyme de El 

Economista, 2011) Ver cuadro 7.  

Se visualiza la inversión de la productora de carne vegetal para hamburguesas a 

base de soya SANOY SAS, el aporte de los socios es del 50% y el  porcentaje de 

financiación es del 50% en un plazo de 12 meses.  

 



 

5.2 DEPRECIACIÓN  

La depreciación se basa en la vida útil estimada de los activos fijos de la empresa; 

Es el desgaste de la vida útil de un bien por el uso (Gerencie, 2013) Ver cuadro 8.  

 

5.2.1 Balance inicial 

El balance inicial, es un balance que se realiza al momento de crear un negocio, 

en cual se registran los activos, pasivos y patrimonio con que se constituye e 

inician operaciones (Gerencie, 2010). 

 

5.2.2 Balance Inicial Sin Financiación  

Es la capacidad que tiene la empresa para iniciar su funcionamiento, en este caso 

el porcentaje de los socios es del 50%, ver cuadro 9. 

 

5.2.3 Balance Inicial Con Financiación  

El balance inicial con financiación es donde se visualiza la manera como se va 

financiera, el valor de la inversión $75.806.841 y el porcentaje de valor de la 

inversión es el 75.806.841.  Ver cuadro 10. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Cuadro 7. Inversión inicial en pesos 

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

 

ACTIVOS FIJOS CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

MUEBLES Y ENSERES

Escritorio 4 300.000 1.200.000

Sillas Giratoria 4 150.000 600.000

Vagilla 1 150.000 150.000

Tableros 3 200.000 600.000

Archivadores 1 600.000 600.000

Sillas de escritorios 3 150.000 450.000

Sillas operarios 5 100.000 500.000

Microondas 1 160.000 160.000

Mesas Rimax 3 160.000 480.000

Nevera 1 700.000 700.000

Archivadores metalicos 2 219.000 438.000

SUBTOTAL 5.878.000

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES

Computadores 5 1.500.000 7.500.000

Impresora Multifuncional(fax y scaner) 2 800.000 1.600.000

Telefonos 5 127.000 635.000

SUBTOTAL 9.735.000

MAQUINARIA Y EQUIPO 

Congelador Industrial 2 10.000.000 20.000.000

Maquina Porcionadora y Formadora de Hamburguesa 1 29.870.000 29.870.000

Maquina Sazonadora 1 2.500.000 2.500.000

Horno Coccion de Circulacion HCR 1 43.975.600 43.975.600

Maquina Empacadora al Vacio sv-520SD 2 5.080.800 10.161.600

SUBTOTAL 106.507.200

VEHICULOS

Carro de Carga 1 10.000.000 10.000.000

TOTAL ACTIVOS FIJOS 132.120.200

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCIÓN

Camara y Comercio 1 899.675 899.675

Uso de subsuelos 1 95.000 95.000

Escrituracion 1 872.000 872.000

Bomberos 1 60.000 60.000

Invima 1 80.000 80.000

SUBTOTAL 2.006.675

ACTIVOS INTANGIBLES

Licencia Software contable SG1 1 2.300.000 2.300.000

Diseño y soporte Pag. Web 1 1.200.000 1.200.000

SUBTOTAL 3.500.000

ACTIVOS NO DEPRECIABLES

Papeleras 4 50.000 200.000

Cafetera 1 45.000 45.000

Grapadora 3 2.500 7.500

Perforadora 3 4.500 13.500

Sillas Rimax 9 20.000 180.000

Sillas Auxiliares 4 40.000 160.000

SUBTOTAL 606.000

PUBLICIDAD PREOPERATIVA

Volantes 500 400 200.000

SUBTOTAL 0

PÓLIZAS

Pólizas contra todo riesgo 1 1.050.000 1.050.000

SUBTOTAL 1.050.000

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.162.675

CAPITAL DE TRABAJO

Inventarios 1 308.132 308.132

Gastos de Administración 1 4.594.800 4.594.800

Gastos de Ventas 1 370.000 370.000

Nomina Administración y Ventas 1 5.035.958 5.035.958

Nómina de Producción 1 2.021.917 2.021.917

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 12.330.807

TOTAL INVERSIÓN 151.613.682

% DE INVESION A FINANCIAR 50,00%

VALOR A FINANCIAR 75.806.841

MESES AÑO 12

VALOR MENSUAL A DIFERIR 596.890

1. SANOY - PRODUCTORA DE CARNE VEGETAL

INVERSIÓN INICIAL 

CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS



 

Cuadro 8. Depreciación  

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

Cuadro 9. Balance inicial sin financiación 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

 

AÑOS

DEPRECIACION 

MENSUAL AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

MUEBLES Y ENSERES 3 163.278 1.959.333 1.959.333 1.959.333

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 3 270.417 3.245.000 3.245.000 3.245.000

MAQUINARIA Y EQUIPO 5 1.775.120 21.301.440 21.301.440 21.301.440 21.301.440 21.301.440

VEHICULOS 5 166.667 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

TOTAL 2.375.481 28.505.773 28.505.773 28.505.773 23.301.440 23.301.440

DEPRECIACION ACUMULADA 28.505.773 57.011.547 85.517.320 108.818.760 132.120.200

Mese del año 12

CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS

2.SANOY SAS

DEPRECIACIÓN EN PESOS



 

Cuadro 10, Balance inicial con financiación 

 

Fuente: Los Autores, 2014 

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES 

Caja - Bancos 12.330.807

Cuentas por cobrar 0

Inventarios 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 12.330.807

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS 

Muebles y Enseres 5.878.000

Equipos de computo y comunicaciones 9.735.000

Maquinaria y Equipo 106.507.200

Vehiculos 10.000.000

Edificios y/o construcciones 0

Terrenos 0

(-) Depreciación acumulada 0

TOTAL ACTIVOS FIJOS 132.120.200

ACTIVOS DIFERIDOS 7.162.675

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 139.282.875

TOTAL ACTIVOS 151.613.682

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar a proveedores 0

Cesantias por pagar 0

Intereses de cesantias 0

Impuesto de renta por pagar 0

Cree x pagar 0

IVA por pagar /INC x pagar 0

ICA por pagar 0

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones Financieras 75.806.841

Leasing Financiero 0

TOTAL PASIVO CORRIENTE 75.806.841

TOTAL PASIVOS 75.806.841

PATRIMONIO

Capital Social 75.806.841

Utilidad Acumulada 0

Reserva Legal Acumulada 0

TOTAL PATRIMONIO 75.806.841

PASIVO + PATRIMONIO 151.613.682

4. SANOY S.A.S.

BALANCE INICIAL SIN FINANCIACIÓN

CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS



 

5.3 AMORTIZACIÓN EN PESOS 

La amortización en el proyecto se define el 50% del prestamos por un valor de 

setenta y cinco mil millones ochocientos seis mil ochocientos cuarenta y uno Mcte, 

($75.806.841), en este se encuentra el valor de la cuota, el interés y valor que se 

amortiza según el número de cuotas, con una tasa nominal anual del 22,56%, en 

un periodo de 48 meses es decir 4 años. Ver cuadro 11. 

 

5.4 LEASING EN PESOS 

El leasing financiero o arrendamiento se realizó en el uso de un inmueble más 

representativo de la empresa, en este caso Horno de cocción por un valor de 

cuarenta y tres mil novecientos setenta y cinco mil seiscientos Mcte. (Cuadro 1, 

inversión inicial), donde el banco lo tiene como uso en el trascurso de desarrollo 

de la productora, en un plazo de 48 meses. Ver cuadro 12  

 

5.5 PARÁMETROS  

5.5.1 Parámetros Económicos  

Determinan el porcentaje de participación de cada variable económica,  su 

proyección por periodo son a cinco (5) años. Ver cuadro 13 

 

5.5.2 Parámetros Laborales  

Determinan el valor del salario y el porcentaje de la caja de compensación, primas, 

vacaciones, pensiones y ARL, que son necesarios para el pago de los empleados.  

Ver cuadro 14 

 

5.5.3 Parámetros cargos y salarios.  

Se determinan los cargos que componen el personal y se calculan los salarios a 

pagar en la empresa. Ver cuadro 15 

 



 

5.5.4 Parámetros De Recaudos Y Pagos  

En este parámetro se determinan la manera como se realiza el recaudo en 

compras en este caso es el (100% contado) y el recaudo en ventas es (100% 

contado) Ver cuadro 16.  

 

5.5.5 Parámetros Registro Mercantil  

Se expresan la cifras del registro mercantil el valor del límite superior e inferior el 

porcentaje promedio aplicar, en la productora de carne vegetal  el valor a pagar 

del registro es de ochocientos setenta y dos mil Metc. Ver cuadro 17. 

 

5.5.6 Parámetros de escrituración  

Se compone del valor del capital social, el porcentaje a aplicar, el valor del registro 

mercantil y los costos de constitución de la Productora de Carne Vegetal con el fin 

de conocer el total de gasto de constitución en este caso es de ciento cincuenta y 

tres mil millones cuatrocientos ocho mil trecientos cincuenta y siente Mcte. Ver 

cuadro 18 

 

5.5.7 Parámetros Gastos De Administración 

Se observa el total de gastos administrativos que se necesitan para el 

funcionamiento de las actividades de la empresa en un mes. Ver cuadro 19 

 

5.5.8 Parámetros Gastos De Producción  

Se evidencia el total de gastos de producción que se necesitan para la producción 

de carne vegetal. Ver cuadro 20 

 

5.5.9 Parámetros gastos de ventas 

Se evidencia el total de gastos de ventas que se necesitan para que las 

estrategias de ventas del producto funcionen y de resultados positivos. Ver cuadro 

21. 

 



 

Cuadro 11. Amortización en pesos 

 

Fuente: Los Autores, 2014 

 

 

Valor del prestamo 75.806.841

Tasa nominal anual 22,56%

Tasa efectiva anual 25,05%

Numero de meses 12

Tasa Mensual 1,88%

No Cuotas 48

No. Cuotas CUOTA INTERÉS AMORTIZACIÓN SALDO 

0 75.806.841

1 2.411.642 1.425.413 986.230 74.820.611

2 2.411.642 1.406.868 1.004.774 73.815.837

3 2.411.642 1.387.975 1.023.667 72.792.170

4 2.411.642 1.368.727 1.042.915 71.749.255

5 2.411.642 1.349.117 1.062.525 70.686.729

6 2.411.642 1.329.138 1.082.504 69.604.225

7 2.411.642 1.308.783 1.102.859 68.501.366

8 2.411.642 1.288.046 1.123.596 67.377.770

9 2.411.642 1.266.919 1.144.723 66.233.046

10 2.411.642 1.245.394 1.166.248 65.066.799

11 2.411.642 1.223.465 1.188.177 63.878.621

12 2.411.642 1.201.124 1.210.519 62.668.103

13 2.411.642 1.178.362 1.233.280 61.434.822

14 2.411.642 1.155.172 1.256.470 60.178.352

15 2.411.642 1.131.547 1.280.096 58.898.257

16 2.411.642 1.107.477 1.304.166 57.594.091

17 2.411.642 1.082.954 1.328.688 56.265.403

18 2.411.642 1.057.971 1.353.672 54.911.731

19 2.411.642 1.032.517 1.379.125 53.532.606

20 2.411.642 1.006.585 1.405.057 52.127.549

21 2.411.642 980.166 1.431.477 50.696.072

22 2.411.642 953.249 1.458.393 49.237.679

23 2.411.642 925.827 1.485.816 47.751.864

24 2.411.642 897.889 1.513.754 46.238.110

25 2.411.642 869.425 1.542.217 44.695.893

26 2.411.642 840.427 1.571.216 43.124.677

27 2.411.642 810.883 1.600.760 41.523.918

28 2.411.642 780.783 1.630.859 39.893.059

29 2.411.642 750.118 1.661.524 38.231.534

30 2.411.642 718.876 1.692.766 36.538.768

31 2.411.642 687.046 1.724.596 34.814.172

32 2.411.642 654.618 1.757.024 33.057.148

33 2.411.642 621.581 1.790.062 31.267.086

34 2.411.642 587.922 1.823.720 29.443.366

35 2.411.642 553.630 1.858.012 27.585.354

36 2.411.642 518.693 1.892.949 25.692.405

37 2.411.642 483.100 1.928.542 23.763.862

38 2.411.642 446.837 1.964.805 21.799.057

39 2.411.642 409.892 2.001.750 19.797.307

40 2.411.642 372.253 2.039.389 17.757.918

41 2.411.642 333.906 2.077.736 15.680.182

42 2.411.642 294.838 2.116.804 13.563.377

43 2.411.642 255.035 2.156.607 11.406.770

44 2.411.642 214.484 2.197.158 9.209.612

45 2.411.642 173.170 2.238.472 6.971.139

46 2.411.642 131.080 2.280.562 4.690.577

47 2.411.642 88.198 2.323.444 2.367.133

48 2.411.642 44.510 2.367.133 0

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4

INTERES 15.800.970 12.509.716 8.394.003 3.247.303 39.951.991

AMORTIZACION 13.138.738 16.429.992 20.545.706 25.692.405 75.806.841

28.939.708 28.939.708 28.939.708

A

Ñ

O

 

3

A

Ñ

O

 

4

5. SANOY S.A.S.

TABLA DE AMORTIZACIONES

CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS

A

Ñ

O

 

1

A

Ñ

O

 

2



 

Cuadro 12. Leasing financiero en pesos 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

 

No. CUOTA INTERÉSAMORTIZACIÓN SALDO

VALOR ACTIVO 43.975.600 0 43.975.600

% OPCIÓN DE COMPRA 10,0% 1 1.136.576 518.876 617.700 43.357.900

VALOR OPCIÓN DE COMPRA 4.397.560 2 1.136.576 511.588 624.988 42.732.913

DTF (EA) 4,65% 3 1.136.576 504.214 632.362 42.100.550

SPREAD (EA) 10,00% 4 1.136.576 496.752 639.824 41.460.727

TASA (DTF+SPREAD) 15,12% 5 1.136.576 489.203 647.373 40.813.354

TASA NOMINAL MES 14,16% 6 1.136.576 481.564 655.011 40.158.342

NO. MESES AÑO 12 7 1.136.576 473.836 662.740 39.495.602

TASA MES 1,18% 8 1.136.576 466.016 670.560 38.825.042

CUOTAS 48 9 1.136.576 458.104 678.472 38.146.571

VALOR PRESENTE OPCIÓN FUTURA 2.504.287 10 1.136.576 450.099 686.477 37.460.093

VALOR PARA CALCULO CUOTA 41.471.313 11 1.136.576 441.999 694.577 36.765.516

12 1.136.576 433.803 702.773 36.062.743

13 1.136.576 425.511 711.065 35.351.679

14 1.136.576 417.121 719.455 34.632.224

15 1.136.576 408.632 727.944 33.904.280

16 1.136.576 400.043 736.533 33.167.747

17 1.136.576 391.352 745.223 32.422.524

18 1.136.576 382.559 754.016 31.668.507

19 1.136.576 373.663 762.913 30.905.594

20 1.136.576 364.661 771.915 30.133.679

21 1.136.576 355.553 781.023 29.352.656

22 1.136.576 346.338 790.238 28.562.418

23 1.136.576 337.013 799.563 27.762.855

24 1.136.576 327.579 808.997 26.953.858

25 1.136.576 318.034 818.542 26.135.316

26 1.136.576 308.376 828.200 25.307.116

27 1.136.576 298.603 837.972 24.469.143

28 1.136.576 288.716 847.860 23.621.283

29 1.136.576 278.712 857.864 22.763.419

30 1.136.576 268.590 867.986 21.895.433

31 1.136.576 258.348 878.228 21.017.206

32 1.136.576 247.986 888.590 20.128.616

33 1.136.576 237.501 899.075 19.229.541

34 1.136.576 226.893 909.683 18.319.858

35 1.136.576 216.159 920.416 17.399.442

36 1.136.576 205.299 931.277 16.468.165

37 1.136.576 194.311 942.265 15.525.901

38 1.136.576 183.193 953.383 14.572.518

39 1.136.576 171.944 964.632 13.607.886

40 1.136.576 160.562 976.014 12.631.872

41 1.136.576 149.046 987.530 11.644.342

42 1.136.576 137.394 999.182 10.645.160

43 1.136.576 125.604 1.010.972 9.634.188

44 1.136.576 113.676 1.022.900 8.611.288

45 1.136.576 101.606 1.034.970 7.576.318

46 1.136.576 89.394 1.047.181 6.529.136

47 1.136.576 77.039 1.059.537 5.469.599

48 1.136.576 64.537 1.072.039 4.397.560

14.977.603 39.578.040

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4

INTERES 5.726.054 4.530.026 3.153.218 1.568.305 14.977.603

AMORTIZACIÓN 7.912.857 9.108.885 10.485.693 12.070.605 39.578.040

13.638.911 13.638.911 13.638.911 13.638.911

TERCER AÑO 

CUARTO AÑO

6. SANOY SAS

TABLA LEASING FINANCIERO

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS

PRIMER AÑO 

SEGUNDO AÑO 



 

Cuadro 13. Parámetros económicos  

 

Fuente: Los Autores, 2014 

 

Cuadro 14. Parámetros laborales  

 

Fuente: Los Autores, 2014 

 

 

 

 

 

 

 

ITEMS AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

IPC (%) 3,24% 3,09% 2,95% 2,82% 2,70%

TRM ($/US) 1.780 1.814 1.710 1.626 1.590

INCREMENTO %PRECIO 3,24% 3,09% 2,95% 2,82% 2,70%

INCREMENTO % COSTOS 3,24% 3,09% 2,95% 2,82% 2,70%

INCREMENTO % POR UNIDADES 5,00% 5,20% 5,90% 4,30% 4,30%

IMPTO RENTA 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%

CREE 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%

IVA 16,00% 16,00% 16,00% 16,00% 16,00%

INC 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%

ICA (TARIFA/MIL) 0,0033 0,0033 0,0033 0,0033 0,0033

RESERVA LEGAL 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

Cuadro 7 PARAMETROS ECONOMICO SANOY SAS

SMLV 635.958

Auxilio de transporte 74.333

Cesantías 8,33%

Intereses a cesantías 1,00%

Primas 8,33%

Vacaciones 4,17%

Salud 0,00%

Pensiones 12,00%

ARL 0,5226%

Caja compensacion f 4,00%

ICBF 0,00%

SENA 0,00%

Cuadro 8 PARAMETROS LABORALES SANOY SAS



 

Cuadro 15. Parámetros cargos y salarios.  

 

Fuente: Los Autores, 2014 

 

Cuadro 16. Parámetros de recaudos y pagos  

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

Cuadro 17. Parámetro Pagos  

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

 

 

 

CARGOS  SALARIOS

Gerente Administrativo 2.500.000

Contador 950.000

Secretaria 635.958

VENTAS Coordinador Comercial 950.000

Jefe de produccion 750.000

Operarios 635.958

Operarios 635.958

0

Personal con Auxilio Administración 3

Personal con Auxilio Producción 3

ADMON

Cuadro 9.SANOY S.A.S.

CARGOS Y SALARIOS

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS

PRODUCCIÓN

CONTADO 100%

INSTITUCIONALES 0%

AL DETAL 100%

CRÉDITO 0%

INSTITUCIONALES (60 Días) 0%

TOTAL RECAUDOS 100%

Cuadro 10.SANOY S.A.S.

RECAUDOS

CIFRAS EXPRESADAS EN PORCENTAJES

CONTADO 100%

CRÉDITO 0%

Plazo (Días) 0

Cuadro 10.1.SANOY S.A.S.

PAGOS

CIFRAS EXPRESADAS EN PORCENTAJES



 

Cuadro 18. Parámetros Registro Mercantil 

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

Cuadro 19. Parámetros de escrituración 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

Cuadro 20. Parámetros de gastos de administración  

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

LIMITE INFERIOR 150.920.000

LIMITE SUPERIOR 161.392.000

PROMEDIO 156.156.000

% POR APLICAR 141,00%

VALOR A PAGAR 872.000

Cuadro 11.SANOY SAS

REGISTRO MERCANTIL 

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS

ESCRITURA DE CONSTITUCIÓN CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

Capital Social 1 151.613.682 151.613.682

% a Aplicar 1 872.000 872.000

Registro 1 899.675 899.675

Autenticación 1 23.000 23.000

TOTAL GASTOS DE CONSTITUCIÓN 153.408.357

Cuadro 12. SANOY SAS

ESCRITURACIÓN

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS

ARRIENDOS 2.500.000

SERVICIOS (Acueducto, Alcantarillado, energia) 516.200

Telefono, Internet 258.100

Vigilancia (Monitoreo y alarmas) 206.480

Mantenimiento de Equipos 180.000

Aseo y Cafeteria 258.100

Utiles oficina y Papeleria 206.480

Gastos de Representación 4.860

Mensajeria 464.580

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 4.594.800

Cuadro 13. SANOY S.A.S.

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS



 

Cuadro 21. Parámetros de gastos de producción.  

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

Cuadro 22. Parámetros de gastos de Ventas.  

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

5.6 PROYECCIÓN GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS EN PESOS 

Determinan los gastos de administración, producción y de ventas proyectadas que 

necesita para el funcionamiento de la productora de carne vegetal  para 

hamburguesas. Ver cuadro 23  

 

 

Mantenimiento de Maquinas 170.000

Repuestos de Máquinas 200.000

TOTAL GASTOS DE PRODUCCIÓN 370.000

Cuadro 14. SANOY SAS

GASTOS DE PRODUCCIÓN

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS

Mantenimiento Pag Web 206.480

Hosting y Dominio 82.592

Impuesto de rodamiento 375.794

TOTAL GASTOS DE VENTAS 664.866

Cudaro 15. SANOY SAS

GASTOS DE VENTAS

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS
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Cuadro 23. Proyección Gastos de Administración y Ventas en Pesos  

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

ARRIENDOS 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 30.000.000 30.927.000 31.839.347 32.737.216 33.621.121

SERVICIOS (Acueducto, 

Alcantarillado, energia) 516.200 516.200 516.200 516.200 516.200 516.200 516.200 516.200 516.200 516.200 516.200 516.200 6.194.400 6.385.807 6.574.188 6.759.580 6.942.089

Telefono, Internet 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 3.097.200 3.192.903 3.287.094 3.379.790 3.471.045

Vigilancia (Monitoreo y alarmas) 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 2.477.760 2.554.323 2.629.675 2.703.832 2.776.836

Mantenimiento de Equipos 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 2.160.000 2.226.744 2.292.433 2.357.080 2.420.721

Aseo y Cafeteria 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 258.100 3.097.200 3.192.903 3.287.094 3.379.790 3.471.045

Utiles oficina y Papeleria 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 2.477.760 2.554.323 2.629.675 2.703.832 2.776.836

Gastos de Representación 4.860 4.860 4.860 4.860 4.860 4.860 4.860 4.860 4.860 4.860 4.860 4.860 58.320 60.122 61.896 63.641 65.359

Mensajeria 464.580 464.580 464.580 464.580 464.580 464.580 464.580 464.580 464.580 464.580 464.580 464.580 5.574.960 5.747.226 5.916.769 6.083.622 6.247.880

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIÓN4.594.800 4.594.800 4.594.800 4.594.800 4.594.800 4.594.800 4.594.800 4.594.800 4.594.800 4.594.800 4.594.800 4.594.800 55.137.600 56.841.352 58.518.172 60.168.384 61.792.931

GASTOS DE VENTAS

Arriendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servicios (Acueducto, Alcantarillado, energia)0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Telefono, Internet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mantenimiento Pag Web 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 206.480 2.477.760 2.554.323 2.629.675 2.703.832 2.776.836

Hosting y Dominio 82.592 82.592 82.592 82.592 82.592 82.592 82.592 82.592 82.592 82.592 82.592 82.592 991.104 1.021.729 1.051.870 1.081.533 1.110.734

Impuesto de rodamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL GASTOS DE VENTAS 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 3.468.864 3.576.052 3.681.545 3.785.365 3.887.570

GASTOS DEPRECIACIÓN 2.375.481 2.375.481 2.375.481 2.375.481 2.375.481 2.375.481 2.375.481 2.375.481 2.375.481 2.375.481 2.375.481 2.375.481 28.505.773 28.505.773 28.505.773 23.301.440 23.301.440

GASTOS DIFERIDOS 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 7.162.675 1.082.445 1.114.377 1.145.803 1.176.739

GASTOS AL ESTADO DE RESULTADO7.856.243 7.856.243 7.856.243 7.856.243 7.856.243 7.856.243 7.856.243 7.856.243 7.856.243 7.856.243 7.856.243 7.856.243 94.274.912 97.188.007 100.055.053 102.876.606 105.654.274

GASTOS AL FLUJO DE CAJA 4.883.872 4.883.872 4.883.872 4.883.872 4.883.872 4.883.872 4.883.872 4.883.872 4.883.872 4.883.872 4.883.872 4.883.872 58.606.464 60.417.404 62.199.717 63.953.749 65.680.500

GASTOS DE PRODUCCIÓN

ARRIENDOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SERVICIOS (Acueducto, Alcantarillado, energia)0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Telefono, Internet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mantenimiento de Maquinas 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 2.040.000 2.103.036 2.165.076 2.226.131 2.286.236

Repuestos de Máquinas 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 2.400.000 2.474.160 2.547.148 2.618.977 2.689.690

Aseo y Cafeteria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL GASTOS DE PRODUCCIÓN 370.000 370.000 370.000 370.000 370.000 370.000 370.000 370.000 370.000 370.000 370.000 370.000 4.440.000 4.577.196 4.712.223 4.845.108 4.975.926

CUADRO 16. FRUCOL INTERNACIONAL S.A.S.

GASTOS

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS
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5.7 NÓMINA  

La nómina es la responsabilidad laboral que se tiene con los empleados 

contratados, los cuales desempeña las labores dentro de las instalaciones  sus 

labores. 

 

5.7.1 Nómina de administración  

La nómina de venta se proyecta en un periodo de cinco años en un ejercicio 

proyectado, en el cuadro 24, se evidencias los gastos en prestaciones de ley  para 

el funcionamiento de la empresa, en prestaciones, pagina 140. 

 

5.7.2 Nómina de Producción  

La nómina de producción proyectada a cinco años, se evidencia cuáles son los 

gastos en zona de producción, el personal que se necesita  para mantener en 

funcionamiento la empresa. Ver cuadro 25, página 141. 

 

5.7.3 Nómina de Ventas 

La nómina de ventas proyectada a cinco años, se observa cual es el gasto 

necesario para incurrir al desarrollo de la empresa, también se muestra de manera 

detallada los gastos en prestaciones de ley que se le realiza al empleado. Ver 

cuadro 26, página 142. 
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Cuadro 24. Nómina de Administración 

17 SANOY S.A.S. 

NOMINA DE ADMINISTRACIÓN 

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS 

CARGOS ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Gerente Administrativo  
2.500.00

0 
2.500.00

0 
2.500.00

0 
2.500.00

0 
2.500.00

0 
2.500.00

0 
2.500.00

0 
2.500.00

0 
2.500.00

0 
2.500.00

0 
2.500.00

0 
2.500.00

0 
30.000.00

0 
30.927.00

0 
31.839.34

7 
32.737.21

6 
33.621.12

1 

Contador 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 
11.400.00

0 
11.752.26

0 
12.098.95

2 
12.440.14

2 
12.776.02

6 

Secretaria 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 7.631.501 7.867.314 8.099.400 8.327.803 8.552.654 

TOTAL   
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
49.031.50

1 
50.546.57

4 
52.037.69

8 
53.505.16

1 
54.949.80

1 

DATOS QUE VAN AL ESTADO DE 
RESULTADOS                                   

Personas con auxilio de transporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3           

Salarios 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
49.031.50

1 
50.546.57

4 
52.037.69

8 
53.505.16

1 
54.949.80

1 

Auxilio de Transporte 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 2.675.981 2.758.669 2.840.049 2.920.139 2.998.982 

Cesantías  359.080 359.080 359.080 359.080 359.080 359.080 359.080 359.080 359.080 359.080 359.080 359.080 4.308.957 4.442.104 4.573.146 4.702.108 4.829.065 

Intereses sobre cesantías  43.090 43.090 43.090 43.090 43.090 43.090 43.090 43.090 43.090 43.090 43.090 43.090 517.075 533.052 548.777 564.253 579.488 

Primas 358.936 358.936 358.936 358.936 358.936 358.936 358.936 358.936 358.936 358.936 358.936 358.936 4.307.233 4.440.327 4.571.316 4.700.227 4.827.134 

Vacaciones 170.248 170.248 170.248 170.248 170.248 170.248 170.248 170.248 170.248 170.248 170.248 170.248 2.042.976 2.106.104 2.168.234 2.229.378 2.289.571 

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pensiones 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 5.883.780 6.065.589 6.244.524 6.420.619 6.593.976 

ARL 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 256.239 264.156 271.949 279.618 287.168 

Caja de Compensación Familiar 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 1.961.260 2.021.863 2.081.508 2.140.206 2.197.992 

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
70.985.00

1 
73.178.43

8 
75.337.20

2 
77.461.71

1 
79.553.17

7 

DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA                                   

Salarios 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
4.085.95

8 
49.031.50

1 
50.546.57

4 
52.037.69

8 
53.505.16

1 
54.949.80

1 

Auxilio de Transporte 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 2.675.981 2.758.669 2.840.049 2.920.139 2.998.982 

Cesantías  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.308.957 4.442.104 4.573.146 4.702.108 

Intereses sobre cesantías  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 517.075 533.052 548.777 564.253 

Primas 0 0 0 0 0 
2.153.61

7 0 0 0 0 0 
2.153.61

7 4.307.233 4.440.327 4.571.316 4.700.227 4.827.134 

Vacaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2.042.97

6 2.042.976 2.106.104 2.168.234 2.229.378 2.289.571 

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pensiones 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 490.315 5.883.780 6.065.589 6.244.524 6.420.619 6.593.976 

ARL 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 21.353 256.239 264.156 271.949 279.618 287.168 

Caja de Compensación Familiar 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 163.438 1.961.260 2.021.863 2.081.508 2.140.206 2.197.992 

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
                                  

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
7.137.68

0 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
9.180.65

6 
66.158.96

9 
73.029.31

3 
75.190.43

4 
77.317.27

2 
79.410.98

5 

Fuente: Los Autores. 2014 



 

Cuadro 25. Nómina de Producción  

CUADRO 18 SANOY S.A.S. 

NOMINA DE VENTAS CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS 

CARGOS ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

coordinador Comercial 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 
11.400.00
0 

11.752.26
0 

12.098.95
2 

12.440.14
2 

12.776.02
6 

TOTAL   950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 
11.400.00
0 

11.752.26
0 

12.098.95
2 

12.440.14
2 

12.776.02
6 

DATOS QUE VAN AL ESTADO DE 
RESULTADOS                                   

Personas con auxilio de transporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1           

Salarios 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 
11.400.00
0 

11.752.26
0 

12.098.95
2 

12.440.14
2 

12.776.02
6 

Auxilio de Transporte 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 891.994 919.556 946.683 973.380 999.661 

Cesantías  85.361 85.361 85.361 85.361 85.361 85.361 85.361 85.361 85.361 85.361 85.361 85.361 1.024.333 1.055.985 1.087.136 1.117.793 1.147.974 

Intereses sobre cesantías  10.243 10.243 10.243 10.243 10.243 10.243 10.243 10.243 10.243 10.243 10.243 10.243 122.920 126.718 130.456 134.135 137.757 

Primas 85.327 85.327 85.327 85.327 85.327 85.327 85.327 85.327 85.327 85.327 85.327 85.327 1.023.923 1.055.562 1.086.701 1.117.346 1.147.515 

Vacaciones 39.583 39.583 39.583 39.583 39.583 39.583 39.583 39.583 39.583 39.583 39.583 39.583 474.999 489.677 504.122 518.338 532.334 

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pensiones 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 1.368.000 1.410.271 1.451.874 1.492.817 1.533.123 

ARL 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 59.576 61.417 63.229 65.012 66.768 

Caja de Compensación Familiar 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 456.000 470.090 483.958 497.606 511.041 

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 
1.401.81
2 

1.401.81
2 

1.401.81
2 

1.401.81
2 

1.401.81
2 

1.401.81
2 

1.401.81
2 

1.401.81
2 

1.401.81
2 

1.401.81
2 

1.401.81
2 

1.401.81
2 

16.821.74
5 

17.341.53
7 

17.853.11
2 

18.356.57
0 

18.852.19
7 

DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA                                   

                                    

Salarios 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 
11.400.00
0 

11.752.26
0 

12.098.95
2 

12.440.14
2 

12.776.02
6 

Auxilio de Transporte 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 74.333 891.994 919.556 946.683 973.380 999.661 

Cesantías  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.024.333 1.055.985 1.087.136 1.117.793 

Intereses sobre cesantías  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 122.920 126.718 130.456 134.135 

Primas 0 0 0 0 0 511.962 0 0 0 0 0 511.962 1.023.923 1.055.562 1.086.701 1.117.346 1.147.515 

Vacaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 474.999 474.999 489.677 504.122 518.338 532.334 

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pensiones 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 1.368.000 1.410.271 1.451.874 1.492.817 1.533.123 

ARL 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 4.965 59.576 61.417 63.229 65.012 66.768 

Caja de Compensación Familiar 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 456.000 470.090 483.958 497.606 511.041 

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

                                    

TOTAL GASTOS DE VENTAS 
1.181.29
8 

1.181.29
8 

1.181.29
8 

1.181.29
8 

1.181.29
8 

1.693.25
9 

1.181.29
8 

1.181.29
8 

1.181.29
8 

1.181.29
8 

1.181.29
8 

2.168.25
8 

15.674.49
2 

17.306.08
7 

17.818.22
3 

18.322.23
4 

18.818.39
5 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 



 

Cuadro 26. Nómina de Producción  

CUADRO 19. SANOY S.A.S. 

 NOMINA DE PRODUCCION CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS 

CARGOS ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Jefe de producción 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 9.000.000 9.278.100 9.551.804 9.821.165 
10.086.33

6 

Operarios  635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 7.631.501 7.867.314 8.099.400 8.327.803 8.552.654 

Operarios  635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 635.958 7.631.501 7.867.314 8.099.400 8.327.803 8.552.654 

  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL   
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
24.263.00

2 
25.012.72

8 
25.750.60

4 
26.476.77

1 
27.191.64

4 

DATOS QUE VAN AL ESTADO DE 
RESULTADOS                                   

Personas con auxilio de transporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3           

Salarios 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
24.263.00

2 
25.012.72

8 
25.750.60

4 
26.476.77

1 
27.191.64

4 

Auxilio de Transporte 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 2.675.981 2.758.669 2.840.049 2.920.139 2.998.982 

Cesantías  187.076 187.076 187.076 187.076 187.076 187.076 187.076 187.076 187.076 187.076 187.076 187.076 2.244.915 2.314.283 2.382.554 2.449.742 2.515.886 

Intereses sobre cesantías  22.449 22.449 22.449 22.449 22.449 22.449 22.449 22.449 22.449 22.449 22.449 22.449 269.390 277.714 285.907 293.969 301.906 

Primas 187.001 187.001 187.001 187.001 187.001 187.001 187.001 187.001 187.001 187.001 187.001 187.001 2.244.017 2.313.357 2.381.601 2.448.763 2.514.879 

Vacaciones 84.246 84.246 84.246 84.246 84.246 84.246 84.246 84.246 84.246 84.246 84.246 84.246 1.010.957 1.042.195 1.072.940 1.103.197 1.132.983 

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pensiones 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 2.911.560 3.001.527 3.090.072 3.177.213 3.262.997 

ARL 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 126.798 130.717 134.573 138.368 142.104 

Caja de Compensación Familiar 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 970.520 1.000.509 1.030.024 1.059.071 1.087.666 

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 
3.059.76

2 
3.059.76

2 
3.059.76

2 
3.059.76

2 
3.059.76

2 
3.059.76

2 
3.059.76

2 
3.059.76

2 
3.059.76

2 
3.059.76

2 
3.059.76

2 
3.059.76

2 
36.717.14

0 
37.851.70

0 
38.968.32

5 
40.067.23

2 
41.149.04

7 

DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA                                   

Personas con auxilio de transporte                                   

Salarios 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
2.021.91

7 
24.263.00

2 
25.012.72

8 
25.750.60

4 
26.476.77

1 
27.191.64

4 

Auxilio de Transporte 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 222.998 2.675.981 2.758.669 2.840.049 2.920.139 2.998.982 

Cesantías  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.244.915 2.314.283 2.382.554 2.449.742 

Intereses sobre cesantías  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 269.390 277.714 285.907 293.969 

Primas 0 0 0 0 0 
1.122.00

9 0 0 0 0 0 
1.122.00

9 2.244.017 2.313.357 2.381.601 2.448.763 2.514.879 

Vacaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1.010.95

7 1.010.957 1.042.195 1.072.940 1.103.197 1.132.983 

Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pensiones 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 242.630 2.911.560 3.001.527 3.090.072 3.177.213 3.262.997 

ARL 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 10.567 126.798 130.717 134.573 138.368 142.104 

Caja de Compensación Familiar 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 80.877 970.520 1.000.509 1.030.024 1.059.071 1.087.666 

ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

                                    

TOTAL GASTOS DE PRODUCCION 
2.578.98

8 
2.578.98

8 
2.578.98

8 
2.578.98

8 
2.578.98

8 
3.700.99

7 
2.578.98

8 
2.578.98

8 
2.578.98

8 
2.578.98

8 
2.578.98

8 
4.711.95

4 
34.202.83

5 
37.774.00

8 
38.891.86

1 
39.991.98

1 
41.074.96

7 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 



 

5.8 TABLA DE COSTOS 

5.8.1 Conversión para calcular el gramo  

En esta parte del proyecto se evidencia los costos de los insumos requeridos para la producción de carne vegetal; 

se calcula cual es el costos de producir de la competencia tal como lo es nuggets y las salchicha, de tal manera que 

se muestra cual es la mejor opción para producir, Ver cuadro 27. 

 

Por lo tanto, se halla el costo de producir una unidad con un peso 100 gramos de carne vegetal, hallando costos 

variables, mano de obra y costos indirectos de fabricación dando como resultado el costo unitario de carne vegetal 

ver cuadro 27.  

 

Cuadro 27. Conversión para calcular el gramo  

           

Fuente: Los Autores, 2014 

 

Productos KG

VARLOR 

DEPRODUCT

O 1KG = GR

GRAMOS 

EN EL 

BULTO

Cantidad requerida para 

fabricar el produto Gr VALOR DEL GRAMO

Soya sin saborizantes y 

deshidratada. 50 105.000 1000 50.000 43,9 2

Lenteja 50 105.000 1000 50.000 43,9 2

Orégano en polvo 15 800 1 15 0,50 53

Harina de pan 50 55.000 1000 50.000 10 1

Sal 50 28.000 1000 50.000 1 1

Ajo en polvo 15 1.000 1 15 0,20 67

Cebolla Larga 15 13.332 1 15 0,50 889

TOTAL 100 1.015

CUADRO 20. CONVERSION BULTOS  A GRAMOS



 

Cuadro 28. Costo de producción de una unidad de carne vegetal para hamburguesas.  

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

5.8.2 Costos para calcular el gramo nuggets. 

En esta parte del proyecto se evidencia los costos de los insumos requeridos para la producción de nuggets, ver 

cuadro 27; también se calcula cual es el costos variable, mano de obra y cif ver cuadro 28.  

 

Cuadro 29. Conversión para calcular el gramo 

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

Productos KG

VARLOR 

DEPRODUCTO 1KG = GR

GRAMOS EN 

EL BULTO

Cantidad requerida para 

fabricar el produto

VALOR DEL 

GRAMO

Soya sin saborizantes y 

deshidratada. 50 105.000 1000 50.000 3,3 2

Lenteja 50 105.000 1000 50.000 3,7 2

Harina de pan 15 800 1 15 2,5 53

Sal 50 55.000 1000 50.000 0,5 1

Ajo 50 28.000 1000 50.000 0,3 1

TOTAL 10,3

22. CONVERSION BULTOS  A GRAMOS



 

Cuadro 26. Costo de producción de una unidad de nuggets 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

5.8.3 Costo de producción de una unidad de salchichas  

Se evidencia los costos de los insumos requeridos para la producción de salchichas, ver cuadro 29; también se 

calcula cual es el costos variable, mano de obra y cif ver cuadro 28.  

 

 

 

 

 

 

 

PRODUCTO 

Costo 

Variable  M.O CIF

Soya sin saborizantes y 

deshidratada. 7 873 590

Lenteja 8

Harina de pan 133

Sal 1

Ajo 0

TOTAL 149

TOTAL COSTO UNITARIO 1.612

23 COSTOS PARA LA PRODUCCION DE UNA UNIDAD DE NUGGETS



 

Cuadro 27. Conversión para calcular el gramo 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

Cuadro 28. Costo de producción de una unidad de salchichas  

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

Productos KG

VARLOR 

DEPRODUCTO 1KG = GR

GRAMOS EN 

EL BULTO

Cantidad requerida para 

fabricar el produto

VALOR DEL 

GRAMO

Soya sin saborizantes y 

deshidratada. 50 105.000 1000 50.000 13,00 2

Lenteja 50 105.000 1000 50.000 13,00 2

Orégano en polvo 15 800 1 15 0,50 53

Sal 50 55.000 1000 50.000 1,10 1

Ajo 50 28.000 1000 50.000 0,20 1

Cebolla 15 1.000 1 15 0,20 67

Pan rayado 15 2.000 1 15 8,00 133

TOTAL 36,00 259

24. CONVERSION BULTOS  A GRAMOS

PRODUCTO 

Costo 

Variable  M.O CIF

Soya sin saborizantes y 

deshidratada. 27,3 1.000 644

Lenteja 27,3

Orégano en polvo 26,7

Harina de pan 1,2

Sal 0,1

Ajo en polvo 13,3

Cebolla Larga 1.066,7

TOTAL 1.163

TOTAL COSTO UNITARIO 2.807

25. COSTOS PARA LA PRODUCCION DE UNA UNIDAD DE 

SALCHICHAS



 

5.9 DEMANDA 

La demanda es la cantidad de bienes o servicios que se solicitan o se desean en un determinado mercado de una 

economía a un precio específico. 

 

La demanda haya se realizó por medio del punto de equilibrio como se indicó en el capítulo dos el cual nos arrojó 

las cantidades exactas para producir. Ver cuadro 32 

 

5.10 PROYECCIÓN DE VENTAS Y COSTOS EN PESOS 

Después de saber cuáles son las cantidades mínimas a producir carne vegetal para hamburguesas a base de soya 

y lentejas, se conoce el margen de rentabilidad de tal manera que se proyecta las ventas y costos en un periodo de 

cinco años, por tanto se analizan y se calculan los ingresos y los costos generados. Ver el cuadro 33  

 

5.11 IVA Y RECAUDO PAGO 

El IVA es un impuesto que se cobra sobre el mayor valor generado, es un tributo obligatorio, el cuadro  34  se 

evidencia proyectado a cinco años el IVA cobrado, pagado y causado de la productora de carne vegetal para 

hamburguesas.  

 

 

 

 



 

Cuadro 29. Demanda 

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hamburguesas PE= 2.100

Nuggets PE= 3.506

Salchichas PE= 3.415

26. PUNTO DE EQUILIBRIO = COSTO FIJO/ PRECIO DE VENTA - COSTO VARIABLE



 

Cuadro 30. Ventas y costos 

SANOY SAS     

27. CUADRO PRODUCTO A VENDER EMPAQUE POR 10 UNIDADES     

PRODUCCI
ON ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Hamburgues
as 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 25.200 26.510 28.075 29.282 30.541 

                                    

                                    

TOTAL 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 25.200 26.510 28.075 29.282 30.541 

SANOY SAS     

28. CUADRO DE PRECIO DE VENTA POR 10 UNIDADES     

PRODUCCI
ON ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Hamburgues
as 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.494 16.981 17.711 18.473 

0                                   

0                                   

SANOY SAS     

29. CUADRO VENTAS TOTALES     

PRODUCCI
ON ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Hamburgues
as 

33.600.0
00 

33.600.0
00 

33.600.0
00 

33.600.0
00 

33.600.0
00 

33.600.0
00 

33.600.0
00 

33.600.0
00 

33.600.0
00 

33.600.0
00 

33.600.0
00 

33.600.0
00 

403.200.0
00 

437.273.1
42 

476.732.8
89 

518.613.3
96 

564.173.0
64 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
403.200.0

00 
437.273.1

42 
476.732.8

89 
518.613.3

96 
564.173.0

64 

SANOY SAS     

30.  CUADRO COSTO UNITARIO     

PRODUCCI
ON ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Hamburgues
as 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8.639 8.894 9.145 9.391 

0                                   

0                                   

SANOY SAS     

31. CUADRO COSTO TOTALES     

PRODUCCI
ON ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Hamburgues
as 

17.598.0
00 

17.598.0
00 

17.598.0
00 

17.598.0
00 

17.598.0
00 

17.598.0
00 

17.598.0
00 

17.598.0
00 

17.598.0
00 

17.598.0
00 

17.598.0
00 

17.598.0
00 

211.176.0
00 

229.021.8
08 

249.688.8
50 

267.769.4
69 

286.824.2
13 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
211.176.0

00 
229.021.8

08 
249.688.8

50 
267.769.4

69 
286.824.2

13 

 

Fuente: Los Autores. 2014. 



 

Cuadro 31.Ventas y costos (sin mano de obra y sin CIF) 

SANOY SAS 

32.  CUADRO COSTO UNITARIO POR UNIDAD SIN MDO Y CIF 

PRODUCCION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 

TOTAL 7.653 7.653 7.653 7.653 7.653 7.653 7.653 7.653 7.653 7.653 7.653 7.653 7.653 7.890 8.123 

0                               

0                               

      
  
                         

SANOY SAS 

33. CUADRO COSTO TOTALES DE EMPAQUE POR  UNIDAD SIN MDO Y CIF 

PRODUCCION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 

PRECIO 
PROMEDIO 

16.072.
140 

16.072.
140 

16.072.
140 

16.072.
140 

16.072.
140 

16.072.
140 

16.072.
140 

16.072.
140 

16.072.
140 

16.072.
140 

16.072.
140 

16.072.
140 

192.865.
680 

209.164.
141 

228.039.
218 

  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 
16.072.

140 
16.072.

140 
16.072.

140 
16.072.

140 
16.072.

140 
16.072.

140 
16.072.

140 
16.072.

140 
16.072.

140 
16.072.

140 
16.072.

140 
16.072.

140 
192.865.

680 
209.164.

141 
228.039.

218 

 

Fuente: Los Autores. 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Cuadro 32. IVA y recaudo pago. 

SANOY SAS       

34.CUADRO IVA EN PESOS       

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5   

IVA COBRADO 
5.376

.000 
5.376

.000 
5.376

.000 
5.376

.000 
5.376.

000 
5.376

.000 
5.376

.000 
5.376

.000 
5.376.

000 
5.376

.000 
5.376

.000 
5.376

.000 
64.512

.000 
69.963

.703 
76.277

.262 
82.978

.143 
90.267

.690   

IVA PAGADO 
2.571

.542 
2.571

.542 
2.571

.542 
2.571

.542 
2.571.

542 
2.571

.542 
2.571

.542 
2.571

.542 
2.571.

542 
2.571

.542 
2.571

.542 
2.571

.542 
30.858

.509 
33.466

.263 
36.486

.275 
39.128

.341 
41.912

.753   

IVA CAUSADO 
2.804

.458 
2.804

.458 
2.804

.458 
2.804

.458 
2.804.

458 
2.804

.458 
2.804

.458 
2.804

.458 
2.804.

458 
2.804

.458 
2.804

.458 
2.804

.458 
33.653

.491 
36.497

.440 
39.790

.987 
43.849

.802 
48.354

.938   

IVA AL FLUJO DE 
CAJA          

11.217
.830       

11.217
.830       

22.435
.661 

24.331
.627 

26.527
.325 

29.233
.202 

32.236
.625   

IVA AÑO 
SIGUIENTE                         0 

11.217
.830 

12.165
.813 

13.263
.662 

14.616
.601 

16.118
.313 

IVA TOTAL AL 
FLUJO DE CAJA 0 0 0 0 

11.217
.830 0 0 0 

11.217
.830 0 0 0 

22.435
.661 

35.549
.457 

38.693
.138 

42.496
.864 

46.853
.226   

MESES AÑO  12                                   

IVA PAGADO POR 
AÑO  8                                   

IVA POR PAGAR 
POR AÑO 4                                   

 
                                    

SANOY SAS       

47.CUADRO PAGO  EN PESOS        

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5   

            
            

  

SANOY SAS 
  

  

35.CUADRO RECAUDO EN PESOS 
  

  

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5   

CONTADO 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
403.20

0.000 
437.27

3.142 
476.73

2.889 
518.61

3.396 
564.17

3.064   

CREDITO   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
33.600

.000 
403.20

0.000 
437.27

3.142 
476.73

2.889 
518.61

3.396 
564.17

3.064   

MESES DEL 
AÑO 12                                   

MESES 
RECAUDADO
S 11 

  
 
                                 



 

CONTADO 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
192.86

5.680 
209.16

4.141 
228.03

9.218 
244.55

2.131 
261.95

4.705   

CREDITO   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
16.072

.140 
192.86

5.680 
209.16

4.141 
228.03

9.218 
244.55

2.131 
261.95

4.705   

MESES DEL 
AÑO 12                                   

MESES 
RECAUDADO
S 11                                   

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 

5.11.1 Estado de resultados sin financiación 

De acuerdo al Estado de Resultados de la Empresa SANOY SAS, se puede evidenciar que en el primer año 

obtiene, un incremento favorable en la utilidad bruta, lo que conlleva a que la empresa pueda mantener un óptimo 

desempeño de sus actividades laborales. De igual manera se evidencia que la utilidad del ejercicio aumenta cada 

año, lo que crea una perspectiva de sostenibilidad organizacional y financiera, sin tener que recurrir a opciones de 

financiamiento. Ver cuadro 36 página 154 

 

5.11.2 Cuadro estado de resultados con financiación 

El obtener un financiamiento no siempre indica que se genere utilidades representativas y aún más el primer año de 

inicio de actividades para la empresa SANOY SAS, ya que existen variedad de gastos que pueden llegar a superar 

las ventas, como se observa en este balance donde se observa un incremento a partir del año dos, que ya se ha 

logrado subsanar los gastos iniciales del financiamiento. Ver cuadro 37 páginas. 155 

 



 

5.11.3 Flujo de caja sin financiación en pesos 

Hace referencia a los movimientos de entradas y salidas de dinero en un tiempo determinado, determinando las 

utilidades liquidadas que puede llegar a tener la empresa Sano SAS cuadro 38 pagina 156. 

 

5.11.4 Análisis de resultados de VPN, TIR Y B/C Sin financiación 

Teniendo en cuenta las variables del flujo de caja neto se puede evidenciar que el VPN, TIR YB/C durante los cinco 

años de proyección el VPN, genera un valor mayo que cero lo que lo hace viable, generando valores futuros al 

presente de 151.613.682. No obstante la tasa de Retorno TIR, con su porcentaje de 32.38%, con el Beneficio –

Costo es de 1.76, que significa que por cada peso de la inversión la fundación recupera 1.76 veces el valor de los 

pesos que se invierten. 

Ver cuadro 39 paina 156 

 

5.11.5 Análisis Flujo De Caja de VPN, TIR Y B/C Con Financiación En Pesos  

Este flujo con financiación nos indica que la rentabilidad esperada por la empresa SANOY SAS, mínimo es de ocho 

punto cuarenta y nueve (8.49%), la TIR (43.76%) Y EN B/C (2.38), lo que indica que por cada peso invertido se 

recupera ver cuadro 40 página 157 dos con treinta y ocho centavos, generando aun rentabilidad. 

 

5.12.6. Balance General Proyectado Sin Financiación 

Como se puede observar en este Balance la empresa SANOY SAS entre el año 1 y 5 cuenta con unos activos por 

valor de $151.613.682, el cual tendrá un incremento hasta generar un saldo final de activos $357.190.895. Ver 

cuadro 40. 



 

Cuadro 33. Estado de resultados sin financiación en pesos 

SANOY SAS 

48.  ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS 

INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Ventas brutas 
33.600.00

0 
33.600.

000 
33.600.

000 
33.600.

000 
33.600.

000 
33.600.

000 
33.600.

000 
33.600.

000 
33.600.

000 
33.600.

000 
33.600.

000 
33.600.

000 
403.200.

000 
437.273.

142 
476.732.

889 
518.613.

396 
564.173.

064 

(-) Costo Mercancía 
17.598.00

0 
17.598.

000 
17.598.

000 
17.598.

000 
17.598.

000 
17.598.

000 
17.598.

000 
17.598.

000 
17.598.

000 
17.598.

000 
17.598.

000 
17.598.

000 
211.176.

000 
229.021.

808 
249.688.

850 
267.769.

469 
286.824.

213 

UTILIDAD BRUTA 
16.002.00

0 
16.002.

000 
16.002.

000 
16.002.

000 
16.002.

000 
16.002.

000 
16.002.

000 
16.002.

000 
16.002.

000 
16.002.

000 
16.002.

000 
16.002.

000 
192.024.

000 
208.251.

334 
227.044.

038 
250.843.

927 
277.348.

852 

EGRESOS                                   

Nómina de Administración 5.915.417 
5.915.4

17 
5.915.4

17 
5.915.4

17 
5.915.4

17 
5.915.4

17 
5.915.4

17 
5.915.4

17 
5.915.4

17 
5.915.4

17 
5.915.4

17 
5.915.4

17 
70.985.0

01 
73.178.4

38 
75.337.2

02 
77.461.7

11 
79.553.1

77 

Nómina de ventas  1.401.812 
1.401.8

12 
1.401.8

12 
1.401.8

12 
1.401.8

12 
1.401.8

12 
1.401.8

12 
1.401.8

12 
1.401.8

12 
1.401.8

12 
1.401.8

12 
1.401.8

12 
16.821.7

45 
17.341.5

37 
17.853.1

12 
18.356.5

70 
18.852.1

97 

Gastos administración 4.594.800 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
55.137.6

00 
56.841.3

52 
58.518.1

72 
60.168.3

84 
61.792.9

31 

Gastos de ventas  289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 
3.468.86

4 
3.576.05

2 
3.681.54

5 
3.785.36

5 
3.887.57

0 

Gastos Depreciación  2.375.481 
2.375.4

81 
2.375.4

81 
2.375.4

81 
2.375.4

81 
2.375.4

81 
2.375.4

81 
2.375.4

81 
2.375.4

81 
2.375.4

81 
2.375.4

81 
2.375.4

81 
28.505.7

73 
28.505.7

73 
28.505.7

73 
23.301.4

40 
23.301.4

40 

Gastos diferidos  596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 
7.162.67

5 
1.082.44

5 
1.114.37

7 
1.145.80

3 
1.176.73

9 

ICA  110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 
1.330.56

0 
1.443.00

1 
1.573.21

9 
1.711.42

4 
1.861.77

1 

TOTAL EGRESOS 
15.284.35

2 
15.284.

352 
15.284.

352 
15.284.

352 
15.284.

352 
15.284.

352 
15.284.

352 
15.284.

352 
15.284.

352 
15.284.

352 
15.284.

352 
15.284.

352 
183.412.

218 
181.968.

598 
186.583.

400 
185.930.

697 
190.425.

825 

UTILIDAD OPERACIONAL 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 
8.611.78

2 
26.282.7

36 
40.460.6

38 
64.913.2

30 
86.923.0

27 

OTROS INGRESO Y 
EGRESOS                                   

Gastos  Financieros préstamo                         0         

Gastos  Financieros Leasing                          0         

TOTAL OTROS INGRESOS Y 
EGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

UTILIDAD NETA ANTES DE 
IMPUESTOS 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 

8.611.78
2 

26.282.7
36 

40.460.6
38 

64.913.2
30 

86.923.0
27 

Impuesto de Renta 179.412 179.412 179.412 179.412 179.412 179.412 179.412 179.412 179.412 179.412 179.412 179.412 
2.152.94

5 
6.570.68

4 
10.115.1

60 
16.228.3

08 
21.730.7

57 

CREE 57.412 57.412 57.412 57.412 57.412 57.412 57.412 57.412 57.412 57.412 57.412 57.412 688.943 
2.102.61

9 
3.236.85

1 
5.193.05

8 
6.953.84

2 

UTILIDAD  NETA 480.824 480.824 480.824 480.824 480.824 480.824 480.824 480.824 480.824 480.824 480.824 480.824 
5.769.89

4 
17.609.4

33 
27.108.6

28 
43.491.8

64 
58.238.4

28 

Reserva Legal  48.082 48.082 48.082 48.082 48.082 48.082 48.082 48.082 48.082 48.082 48.082 48.082 576.989 
1.760.94

3 
2.710.86

3 
4.349.18

6 
5.823.84

3 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 432.742 432.742 432.742 432.742 432.742 432.742 432.742 432.742 432.742 432.742 432.742 432.742 
5.192.90

4 
15.848.4

90 
24.397.7

65 
39.142.6

78 
52.414.5

85 

UTILIDAD ACUMULADA                         
5.192.90

4 
21.041.3

94 
45.439.1

59 
84.581.8

37 
136.996.

422 

RESERVA LEGAL 
ACUMULADA                         576.989 

2.337.93
3 

5.048.79
5 

9.397.98
2 

15.221.8
25 

FUENTE: Los Autores, 2014. 

 



 

Cuadro 34. Estado de resultados con financiación en pesos 

SANOY SAS 

49.  ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS 

INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Ventas brutas 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
403.200.

000 
437.273.

142 
476.732.

889 
518.613.

396 
564.173.

064 

(-) Costo Mercancía 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
211.176.

000 
229.021.

808 
249.688.

850 
267.769.

469 
286.824.

213 

UTILIDAD BRUTA 
16.002.0

00 
16.002.0

00 
16.002.0

00 
16.002.0

00 
16.002.0

00 
16.002.0

00 
16.002.0

00 
16.002.0

00 
16.002.0

00 
16.002.0

00 
16.002.0

00 
16.002.0

00 
192.024.

000 
208.251.

334 
227.044.

038 
250.843.

927 
277.348.

852 

EGRESOS                                   

Nómina de Administración 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
5.915.41

7 
70.985.0

01 
73.178.4

38 
75.337.2

02 
77.461.7

11 
79.553.1

77 

Nómina de ventas  
1.401.81

2 
1.401.81

2 
1.401.81

2 
1.401.81

2 
1.401.81

2 
1.401.81

2 
1.401.81

2 
1.401.81

2 
1.401.81

2 
1.401.81

2 
1.401.81

2 
1.401.81

2 
16.821.7

45 
17.341.5

37 
17.853.1

12 
18.356.5

70 
18.852.1

97 

Gastos administración 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
55.137.6

00 
56.841.3

52 
58.518.1

72 
60.168.3

84 
61.792.9

31 

Gastos de ventas  289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 
3.468.86

4 
3.576.05

2 
3.681.54

5 
3.785.36

5 
3.887.57

0 

Gastos Depreciación  
2.375.48

1 
2.375.48

1 
2.375.48

1 
2.375.48

1 
2.375.48

1 
2.375.48

1 
2.375.48

1 
2.375.48

1 
2.375.48

1 
2.375.48

1 
2.375.48

1 
2.375.48

1 
28.505.7

73 
28.505.7

73 
28.505.7

73 
23.301.4

40 
23.301.4

40 

Gastos diferidos  596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 596.890 
7.162.67

5 
1.082.44

5 
1.114.37

7 
1.145.80

3 
1.176.73

9 

ICA  110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 110.880 
1.330.56

0 
1.443.00

1 
1.573.21

9 
1.711.42

4 
1.861.77

1 

TOTAL EGRESOS 
15.284.3

52 
15.284.3

52 
15.284.3

52 
15.284.3

52 
15.284.3

52 
15.284.3

52 
15.284.3

52 
15.284.3

52 
15.284.3

52 
15.284.3

52 
15.284.3

52 
15.284.3

52 
183.412.

218 
181.968.

598 
186.583.

400 
185.930.

697 
190.425.

825 

UTILIDAD OPERACIONAL 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 717.648 
8.611.78

2 
26.282.7

36 
40.460.6

38 
64.913.2

30 
86.923.0

27 

OTROS INGRESO Y EGRESOS                                   

Gastos  Financieros préstamo 
1.425.41

3 
1.406.86

8 
1.387.97

5 
1.368.72

7 
1.349.11

7 
1.329.13

8 
1.308.78

3 
1.288.04

6 
1.266.91

9 
1.245.39

4 
1.223.46

5 
1.201.12

4 
15.800.9

70 
12.509.7

16 
8.394.00

3 
3.247.30

3 0 

Gastos  Financieros Leasing                          0         

TOTAL OTROS INGRESOS Y 
EGRESOS 

1.425.41
3 

1.406.86
8 

1.387.97
5 

1.368.72
7 

1.349.11
7 

1.329.13
8 

1.308.78
3 

1.288.04
6 

1.266.91
9 

1.245.39
4 

1.223.46
5 

1.201.12
4 

15.800.9
70 

12.509.7
16 

8.394.00
3 

3.247.30
3 0 

UTILIDAD NETA ANTES DE 
IMPUESTOS 

(707.76
4) 

(689.22
0) 

(670.32
7) 

(651.07
9) 

(631.46
8) 

(611.49
0) 

(591.13
5) 

(570.39
8) 

(549.27
0) 

(527.74
6) 

(505.81
7) 

(483.47
5) 

(7.189.18
8) 

13.773.0
20 

32.066.6
36 

61.665.9
27 

86.923.0
27 

Impuesto de Renta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3.443.25

5 
8.016.65

9 
15.416.4

82 
21.730.7

57 

CREE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1.101.84

2 
2.565.33

1 
4.933.27

4 
6.953.84

2 

UTILIDAD  NETA 
(707.76

4) 
(689.22

0) 
(670.32

7) 
(651.07

9) 
(631.46

8) 
(611.49

0) 
(591.13

5) 
(570.39

8) 
(549.27

0) 
(527.74

6) 
(505.81

7) 
(483.47

5) 
(7.189.18

8) 
9.227.92

3 
21.484.6

46 
41.316.1

71 
58.238.4

28 

Reserva Legal  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 922.792 
2.148.46

5 
4.131.61

7 
5.823.84

3 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 
(707.76

4) 
(689.22

0) 
(670.32

7) 
(651.07

9) 
(631.46

8) 
(611.49

0) 
(591.13

5) 
(570.39

8) 
(549.27

0) 
(527.74

6) 
(505.81

7) 
(483.47

5) 
(7.189.18

8) 
8.305.13

1 
19.336.1

81 
37.184.5

54 
52.414.5

85 

UTILIDAD ACUMULADA                         
(7.189.18

8) 
1.115.94

3 
20.452.1

24 
57.636.6

78 
110.051.

264 

RESERVA LEGAL ACUMULADA                         0 922.792 
3.071.25

7 
7.202.87

4 
13.026.7

17 

 

Fuente: los autores, 2014.
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Cuadro 35. Flujo de caja sin financiación en pesos 

SANOY SAS 

50. FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION EN PESOS 

INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Recaudos 
33.600.0

00 
33.600.00

0 
33.600.

000 
33.600.

000 
33.600.0

00 
33.600.

000 
33.600.

000 
33.600.

000 
33.600.0

00 
33.600.

000 
33.600.

000 
33.600.

000 
403.200.

000 
437.273.

142 
476.732.

889 
518.613.

396 
564.173.

064 

IVA Cobrado 
5.376.00

0 5.376.000 
5.376.0

00 
5.376.0

00 
5.376.00

0 
5.376.0

00 
5.376.0

00 
5.376.0

00 
5.376.00

0 
5.376.0

00 
5.376.0

00 
5.376.0

00 
64.512.0

00 
69.963.7

03 
76.277.2

62 
82.978.1

43 
90.267.6

90 

TOTAL INGRESOS 
38.976.0

00 
38.976.00

0 
38.976.

000 
38.976.

000 
38.976.0

00 
38.976.

000 
38.976.

000 
38.976.

000 
38.976.0

00 
38.976.

000 
38.976.

000 
38.976.

000 
467.712.

000 
507.236.

844 
553.010.

151 
601.591.

540 
654.440.

755 

EGRESOS 

Nómina de Administración 
4.984.06

3 4.984.063 
4.984.0

63 
4.984.0

63 
4.984.06

3 
7.137.6

80 
4.984.0

63 
4.984.0

63 
4.984.06

3 
4.984.0

63 
4.984.0

63 
9.180.6

56 
66.158.9

69 
73.029.3

13 
75.190.4

34 
77.317.2

72 
79.410.9

85 

Nómina de ventas  
1.181.29

8 1.181.298 
1.181.2

98 
1.181.2

98 
1.181.29

8 
1.693.2

59 
1.181.2

98 
1.181.2

98 
1.181.29

8 
1.181.2

98 
1.181.2

98 
2.168.2

58 
15.674.4

92 
17.306.0

87 
17.818.2

23 
18.322.2

34 
18.818.3

95 

gastos de administración 
4.594.80

0 4.594.800 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
4.594.80

0 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
4.594.80

0 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
4.594.8

00 
55.137.6

00 
56.841.3

52 
58.518.1

72 
60.168.3

84 
61.792.9

31 

gastos de ventas 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 
3.468.86

4 
3.576.05

2 
3.681.54

5 
3.785.36

5 
3.887.57

0 

SEGUROS                         0 
1.082.44

5 
1.114.37

7 
1.145.80

3 
1.176.73

9 

IVA PAGADO 
2.571.54

2 2.571.542 
2.571.5

42 
2.571.5

42 
2.571.54

2 
2.571.5

42 
2.571.5

42 
2.571.5

42 
2.571.54

2 
2.571.5

42 
2.571.5

42 
2.571.5

42 
30.858.5

09 
33.466.2

63 
36.486.2

75 
39.128.3

41 
41.912.7

53 

IVA DIAN 0 0 0 0 
11.217.8

30 0 0 0 
11.217.8

30 0 0 0 
22.435.6

61 
35.549.4

57 
38.693.1

38 
42.496.8

64 
46.853.2

26 

IMPUESTO DE RENTA                         0 
2.152.94

5 
6.570.68

4 
10.115.1

60 
16.228.3

08 

CREE                         0 688.943 
2.102.61

9 
3.236.85

1 
5.193.05

8 

ICA                         0 
1.330.56

0 
1.443.00

1 
1.573.21

9 
1.711.42

4 

PAGOS 
17.598.0

00 
17.598.00

0 
17.598.

000 
17.598.

000 
17.598.0

00 
17.598.

000 
17.598.

000 
17.598.

000 
17.598.0

00 
17.598.

000 
17.598.

000 
17.598.

000 
211.176.

000 
229.021.

808 
249.688.

850 
267.769.

469 
286.824.

213 

TOTAL EGRESOS 
31.218.7

75 
31.218.77

5 
31.218.

775 
31.218.

775 
42.436.6

06 
33.884.

353 
31.218.

775 
31.218.

775 
42.436.6

06 
31.218.

775 
31.218.

775 
36.402.

329 
404.910.

095 
454.045.

224 
491.307.

319 
525.058.

962 
563.809.

601 

FLUJO DE CAJA 
OPERACIONAL 

7.757.22
5 7.757.225 

7.757.2
25 

7.757.2
25 

(3.460.6
06) 

5.091.6
47 

7.757.2
25 

7.757.2
25 

(3.460.6
06) 

7.757.2
25 

7.757.2
25 

2.573.6
71 

62.801.9
05 

53.191.6
20 

61.702.8
32 

76.532.5
78 

90.631.1
53 

FLUJO CAJA FINANCIERO 

gastos financieros prestamos                         0         

amortización préstamo                         0         

gastos financieros leasing                         0         

amortización leasing                         0         

TOTAL FLUJO DE CAJA 
FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

FLUJO DE CAJA NETO 
7.757.22

5 7.757.225 
7.757.2

25 
7.757.2

25 
(3.460.6

06) 
5.091.6

47 
7.757.2

25 
7.757.2

25 
(3.460.6

06) 
7.757.2

25 
7.757.2

25 
2.573.6

71 
62.801.9

05 
53.191.6

20 
61.702.8

32 
76.532.5

78 
90.631.1

53 

saldo inicial de caja 
12.330.8

07 
20.088.03

2 
27.845.

257 
35.602.

481 
43.359.7

06 
39.899.

100 
44.990.

747 
52.747.

972 
60.505.1

97 
57.044.

591 
64.801.

816 
72.559.

040 
12.330.8

07 
75.132.7

12 
128.324.

332 
190.027.

164 
266.559.

742 

 
SALDO FINAL DE CAJA 
 

20.088.0
32 

27.845.25
7 

35.602.
481 

43.359.
706 

39.899.1
00 

44.990.
747 

52.747.
972 

60.505.
197 

57.044.5
91 

64.801.
816 

72.559.
040 

75.132.
712 

75.132.7
12 

128.324.
332 

190.027.
164 

266.559.
742 

357.190.
895 

                              



 

  
AÑO 0 

 
AÑO 1 

 
AÑO 2 

 
AÑO 3 

 
AÑO 4 

 
AÑO 5 

    
(151.613.6

82) 
62.801.

905 
53.191.

620 
61.702.8

32 
76.532.

578 
90.631.

153                     

DTF (EA) 4,41%                                 

SPREAD (EA) 3,91%                                 

COSTO DE OPORTUNIDAD 8,49%                                 

VPN ($) 
115.314.

476                                 

TIR (%) 32,38%                                 

B/C(VECES) 1,76                                 

 

Fuente: los autores, 2014. 
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Cuadro 36. Flujo de caja con financiación en pesos 

SANOY SAS 

51. FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION EN PESOS 

INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Recaudos 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
33.600.0

00 
403.200.

000 
437.273.

142 
476.732.

889 
518.613.

396 
564.173.

064 

IVA Cobrado 
5.376.00

0 
5.376.00

0 
5.376.00

0 
5.376.00

0 
5.376.00

0 
5.376.00

0 
5.376.00

0 
5.376.00

0 
5.376.00

0 
5.376.00

0 
5.376.00

0 
5.376.00

0 
64.512.0

00 
69.963.7

03 
76.277.2

62 
82.978.1

43 
90.267.6

90 

TOTAL INGRESOS 
38.976.0

00 
38.976.0

00 
38.976.0

00 
38.976.0

00 
38.976.0

00 
38.976.0

00 
38.976.0

00 
38.976.0

00 
38.976.0

00 
38.976.0

00 
38.976.0

00 
38.976.0

00 
467.712.

000 
507.236.

844 
553.010.

151 
601.591.

540 
654.440.

755 

EGRESOS 

Nómina de Administración 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
7.137.68

0 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
4.984.06

3 
9.180.65

6 
66.158.9

69 
73.029.3

13 
75.190.4

34 
77.317.2

72 
79.410.9

85 

Nómina de ventas  
1.181.29

8 
1.181.29

8 
1.181.29

8 
1.181.29

8 
1.181.29

8 
1.693.25

9 
1.181.29

8 
1.181.29

8 
1.181.29

8 
1.181.29

8 
1.181.29

8 
2.168.25

8 
15.674.4

92 
17.306.0

87 
17.818.2

23 
18.322.2

34 
18.818.3

95 

gastos de administración 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
4.594.80

0 
55.137.6

00 
56.841.3

52 
58.518.1

72 
60.168.3

84 
61.792.9

31 

gastos de ventas 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 289.072 
3.468.86

4 
3.576.05

2 
3.681.54

5 
3.785.36

5 
3.887.57

0 

SEGUROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1.082.44

5 
1.114.37

7 
1.145.80

3 
1.176.73

9 

IVA PAGADO 
2.571.54

2 
2.571.54

2 
2.571.54

2 
2.571.54

2 
2.571.54

2 
2.571.54

2 
2.571.54

2 
2.571.54

2 
2.571.54

2 
2.571.54

2 
2.571.54

2 
2.571.54

2 
30.858.5

09 
33.466.2

63 
36.486.2

75 
39.128.3

41 
41.912.7

53 

IVA DIAN 0 0 0 0 
11.217.8

30 0 0 0 
11.217.8

30 0 0 0 
22.435.6

61 
35.549.4

57 
38.693.1

38 
42.496.8

64 
46.853.2

26 

IMPUESTO DE RENTA                         0 0 
3.443.25

5 
8.016.65

9 
15.416.4

82 

CREE                         0 0 
1.101.84

2 
2.565.33

1 
4.933.27

4 

ICA                         0 
1.330.56

0 
1.443.00

1 
1.573.21

9 
1.711.42

4 

PAGOS 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
17.598.0

00 
211.176.

000 
229.021.

808 
249.688.

850 
267.769.

469 
286.824.

213 

TOTAL EGRESOS 
31.218.7

75 
31.218.7

75 
31.218.7

75 
31.218.7

75 
42.436.6

06 
33.884.3

53 
31.218.7

75 
31.218.7

75 
42.436.6

06 
31.218.7

75 
31.218.7

75 
36.402.3

29 
404.910.

095 
451.203.

337 
487.179.

113 
522.288.

941 
562.737.

991 

FLUJO DE CAJA 
OPERACIONAL 

7.757.22
5 

7.757.22
5 

7.757.22
5 

7.757.22
5 

(3.460.6
06) 

5.091.64
7 

7.757.22
5 

7.757.22
5 

(3.460.6
06) 

7.757.22
5 

7.757.22
5 

2.573.67
1 

62.801.9
05 

56.033.5
08 

65.831.0
38 

79.302.5
99 

91.702.7
63 

FLUJO CAJA FINANCIERO 

gastos financieros prestamos 
1.425.41

3 
1.406.86

8 
1.387.97

5 
1.368.72

7 
1.349.11

7 
1.329.13

8 
1.308.78

3 
1.288.04

6 
1.266.91

9 
1.245.39

4 
1.223.46

5 
1.201.12

4 
15.800.9

70 
12.509.7

16 
8.394.00

3 
3.247.30

3 0 

amortización préstamo 986.230 
1.004.77

4 
1.023.66

7 
1.042.91

5 
1.062.52

5 
1.082.50

4 
1.102.85

9 
1.123.59

6 
1.144.72

3 
1.166.24

8 
1.188.17

7 
1.210.51

9 
13.138.7

38 
16.429.9

92 
20.545.7

06 
25.692.4

05   

gastos financieros leasing                                   

amortización leasing                         0         

TOTAL FLUJO DE CAJA 
FINANCIERO 

2.411.64
2 

2.411.64
2 

2.411.64
2 

2.411.64
2 

2.411.64
2 

2.411.64
2 

2.411.64
2 

2.411.64
2 

2.411.64
2 

2.411.64
2 

2.411.64
2 

2.411.64
2 

28.939.7
08 

28.939.7
08 

28.939.7
08 

28.939.7
08 0 

FLUJO DE CAJA NETO 
5.345.58

2 
5.345.58

2 
5.345.58

2 
5.345.58

2 
(5.872.2

48) 
2.680.00

4 
5.345.58

2 
5.345.58

2 
(5.872.2

48) 
5.345.58

2 
5.345.58

2 162.029 
33.862.1

97 
27.093.8

00 
36.891.3

30 
50.362.8

91 
91.702.7

63 

saldo inicial de caja 
12.330.8

07 
17.676.3

90 
23.021.9

72 
28.367.5

54 
33.713.1

37 
27.840.8

89 
30.520.8

93 
35.866.4

75 
41.212.0

58 
35.339.8

10 
40.685.3

92 
46.030.9

75 
12.330.8

07 
46.193.0

04 
73.286.8

04 
110.178.

134 
160.541.

024 

SALDO FINAL DE CAJA 
17.676.3

90 
23.021.9

72 
28.367.5

54 
33.713.1

37 
27.840.8

89 
30.520.8

93 
35.866.4

75 
41.212.0

58 
35.339.8

10 
40.685.3

92 
46.030.9

75 
46.193.0

04 
46.193.0

04 
73.286.8

04 
110.178.

134 
160.541.

024 
252.243.

788 

                                    



 

SANOY SAS 

51. FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION EN PESOS 

    AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5                     

    
(75.806.8

41) 
33.862.1

97 
27.093.8

00 
36.891.3

30 
50.362.8

91 
91.702.7

63                     

DTF (EA) 4,41%                                 

SPREAD (EA) 3,91%                                 

COSTO DE OPORTUNIDAD 8,49%                                 

VPN ($) 
104.669.

972                                 

TIR (%) 43,76%                                 

B/C(VECES) 2,38                                 

 

Fuente: los autores, 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Cuadro 37. Balance general proyectado sin financiación proyectado sin financiación 

 

SANOY SAS     

52. BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION     

  BALANCE INICIAL  AÑO1 AÑO2 AÑO3 AÑO4 AÑO5 

ACTIVOS             

ACTIVOS CORRIENTES              

Caja - Bancos 12.330.807 75.132.712 128.324.332 190.027.164 266.559.742 357.190.895 

Cuentas por cobrar 0 0 0 0 0 0 

Inventarios 0 0 0 0 0 0 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 12.330.807 75.132.712 128.324.332 190.027.164 266.559.742 357.190.895 

ACTIVOS NO CORRIENTES             

ACTIVOS FIJOS              

Muebles y Enseres 5.878.000 5.878.000 5.878.000 5.878.000 5.878.000 5.878.000 

Equipos de cómputo y comunicaciones 9.735.000 9.735.000 9.735.000 9.735.000 9.735.000 9.735.000 

Maquinaria y Equipo 106.507.200 106.507.200 106.507.200 106.507.200 106.507.200 106.507.200 

Vehículos 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 

(-) Depreciación acumulada 0 28.505.773 57.011.547 85.517.320 108.818.760 132.120.200 

TOTAL ACTIVOS FIJOS 132.120.200 103.614.427 75.108.653 46.602.880 23.301.440 0 

ACTIVOS DIFERIDOS             

Diferidos 7.162.675 0 0 0 0 0 

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.162.675 0 0 0 0 0 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 139.282.875 103.614.427 75.108.653 46.602.880 23.301.440 0 

TOTAL ACTIVOS 151.613.682 178.747.138 203.432.985 236.630.044 289.861.182 357.190.895 

PASIVOS             

PASIVOS CORRIENTES             

Cuentas por pagar a proveedores 0 0 0 0 0 0 

Cesantías por pagar  0 5.333.290 5.498.088 5.660.282 5.819.902 5.977.039 

Intereses de cesantías 0 639.995 659.771 679.234 698.388 717.245 

Impuesto de renta por pagar  0 2.152.945 6.570.684 10.115.160 16.228.308 21.730.757 

Cree x pagar  0 688.943 2.102.619 3.236.851 5.193.058 6.953.842 

IVA por pagar /INC x pagar 0 11.217.830 12.165.813 13.263.662 14.616.601 16.118.313 

ICA por pagar 0 1.330.560 1.443.001 1.573.219 1.711.424 1.861.771 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 21.363.563 28.439.976 34.528.407 44.267.681 53.358.966 

PASIVOS NO CORRIENTES             

Obligaciones Financieras 0 0 0 0 0 0 

Leasing Financiero 0 0 0 0 0 0 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0 0 0 0 0 0 

TOTAL PASIVOS  0 21.363.563 28.439.976 34.528.407 44.267.681 53.358.966 

PATRIMONIO             

Capital Social 151.613.682 151.613.682 151.613.682 151.613.682 151.613.682 151.613.682 

Utilidad Acumulada 0 5.192.904 21.041.394 45.439.159 84.581.837 136.996.422 

Reserva Legal Acumulada 0 576.989 2.337.933 5.048.795 9.397.982 15.221.825 

TOTAL PATRIMONIO 151.613.682 157.383.576 174.993.009 202.101.636 245.593.501 303.831.929 

PASIVO + PATRIMONIO 151.613.682 178.747.138 203.432.985 236.630.044 289.861.182 357.190.895 

Fuente: los autores, 2014. 
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5.12 Balance General Proyectado Con Financiación 

La empresa SANOY SAS, tiene un equilibrio en el total de sus activos lo que 

conlleva a que pueda cubrir los pasivos corrientes generados. Cuadro 41 Página 

165 

 

5.13 Análisis Vertical Balance General Proyectado Con Financiación 

Los activos sufren un incremento durante el año (1) de 30.38% hasta el año 5 

donde alcanza un porcentaje del 163.18%, lo que conlleva al soporte de sus 

activos, y en correcto funcionamiento de su operación. Cuadro 42 Página 166 

 

Del total de activos el 4.22 % corresponde a muebles y enseres hasta lograr un 

porcentaje del 3.80% para el año 5. 

 

Del total de activos le corresponde un 6.99% a equipos de cómputo, se observa 

para el año 5 una disminución del 6.30 por ser un bien depreciable. 

 

El mayor porcentaje del total de los activos le corresponde a la maquinaria y 

equipo con 76.47% 

 

E n lo que corresponde a los pasivos al IVA por pagar le corresponde el 7.45% en 

el año (1) hasta el 10.37 del año (5). 

 

Del patrimonio el 45.57% corresponde al capital social hasta el 40.83% en el año 

(5) 

 

Del total del patrimonio en el primer año quedan menos del 4.77% en la utilidad 

acumulada, a partir del año uno (1) incrementa a 0.75% hasta el año (5) con 

70.78%. Cuadro 43 Página 167 

 



 

5.13.1 Análisis Vertical Balance General Proyectado Sin Financiación 

Los activos sufren un incremento durante el año (1) de 42.03% hasta el año 5 

donde alcanza un porcentaje del 152.36%, lo que conlleva al soporte de sus 

activos, y en correcto funcionamiento de su operación. 

 

Del total de activos el 4.22 % corresponde a muebles y enseres hasta lograr un 

porcentaje del 2.51% para el año 5. 

 

Del total de activos le corresponde un 6.99% a equipos de cómputo, se observa 

para el año 5 una disminución del 4.15% por ser un bien depreciable. 

 

El mayor porcentaje del total de los activos le corresponde a la maquinaria y 

equipo con 76.47% 

E n lo que corresponde a los pasivos al IVA por pagar le corresponde el 7.45% en 

el año (1) hasta el 45.43% del año (5). 

 

Del patrimonio el 100.00% corresponde al capital social hasta el 59.19 % en el 

año (5). 

 

Del total del patrimonio en el primer año quedan menos del 4.00% en la utilidad 

acumulada, a partir del año uno (1) incrementa a 0.55% hasta el año (5) con 

46.76%. Cuadro 44 Página 168 

 

5.14 Análisis Vertical Estado De Resultado Proyectado Con Financiación 

Este estado es utilizado para realizar comparaciones temporales en cifras. 

 

Los costos suelen una variación que inicia en el año uno con 52,38% hasta una 

disminución en el año (5) de 50.84%. 

 



 

Del total de las ventas en el año (1)  47.63% corresponde a las utilidades brutas, 

hasta el año cinco (5) 49.16% ya que hay una variación de los costos disminuye. 

 

 Del total de las ventas corresponde a nomina el 45.49% hasta el año cinco con 

33.75% esta disminución se debe al aumento de las ventas. 

 

Del total de las ventas el 13.68% corresponde a gastos de administración en el 

año (1),  hasta un 10,95% en el año (5) donde se logra una disminución de estos. 

 

Del total de las ventas el 7.07% corresponde a la depreciación del primer año, 

hasta el año (5) donde se refleja las disminución del 4.13% por la depreciación de 

la maquinaria 

 

Se puede verificar que la utilidad neta en el primer año suele ser negativa ya que 

los ingresos no son tan superiores a los egresos en el primer año de (1.78%), sin 

embargo se refleja un aumento a partir del año (2) 2.11% hasta el año cinco (5), 

por 9.29%. 

 

La utilidad del ejercicio suele ser también negativa del (1.78%), el año (2) empieza 

a incrementar en un 0.21% hasta el año (5) donde logra el 9.29% 

 

5.15 Análisis Vertical Estado De Resultado Proyectado Sin Financiación 

Este estado es utilizado para realizar comparaciones temporales en cifras. 

 

Los costos suelen una variación que inicia en el año uno con 52,38% hasta una 

disminución en el año (5) de 50.84%. 

 

Del total de las ventas en el año (1)  47.63% corresponde a las utilidades brutas, 

hasta el año cinco (5) 49.16% ya que hay una variación de los costos disminuye. 

 



 

 Del total de las ventas corresponde a nomina el 45.49% hasta el año cinco con 

33.75% esta disminución se debe al aumento de las ventas. 

 

Del total de las ventas el 13.68% corresponde a gastos de administración en el 

año (1),  hasta un 10,95% en el año (5) donde se logra una disminución de estos. 

 

Del total de las ventas el 7.07% corresponde a la depreciación del primer año, 

hasta el año (5) donde se refleja las disminución del 4.13% por la depreciación de 

la maquinaria 

 

Se puede verificar que la utilidad neta en el primer año suele ser positiva en el 

primer año de (2.14%), hasta el año cinco (5), por 15.41%. 

 

La utilidad del ejercicio suele ser también Positiva  del (1.29%), hasta el año (5) 

donde logra el 9.29%. Cuadro 45 Página 169 
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Cuadro 38. Balance General Proyectado Con Financiación 

 
    

53. BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION     

ACTIVOS  BALANCE INICIAL AÑO1 AÑO2 AÑO3 AÑO4 AÑO5 

ACTIVOS CORRIENTES             

Caja Bancos 12.330.807 46.193.004 73.286.804 110.178.134 160.541.024 252.243.788 

Cuentas por Cobrar  0 0 0 0 0 0 
Inventarios  0 0 0 0 0 0 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 12.330.807 46.193.004 73.286.804 110.178.134 160.541.024 252.243.788 

ACTIVOS NO CORRIENTES              
ACTIVOS FIJOS              

Muebles y Enseres 5.878.000 5.878.000 5.878.000 5.878.000 5.878.000 5.878.000 
Equipos de computo  9.735.000 9.735.000 9.735.000 9.735.000 9.735.000 9.735.000 

Maquinaria y Equipo 106.507.200 106.507.200 106.507.200 106.507.200 106.507.200 106.507.200 
Vehículos 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 

Depreciación Acumulada 0 28.505.773 57.011.547 85.517.320 108.818.760 132.120.200 

TOTAL ACTIVOS FIJOS  132.120.200 103.614.427 75.108.653 46.602.880 23.301.440 0 

ACTIVOS DIFERIDOS             
Diferidos  7.162.675 0 0 0 0 0 

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.162.675 0 0 0 0 0 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  139.282.875 103.614.427 75.108.653 46.602.880 23.301.440 0 

TOTAL ACTIVOS 151.613.682 149.807.430 148.395.457 156.781.014 183.842.464 252.243.788 

PASIVOS             
PASIVOS CORRIENTES             

Cuentas por pagar proveedores 0 0 0 0 0 0 
Cesantías por pagar  0 5.333.290 5.498.088 5.660.282 5.819.902 5.977.039 
Intereses de cesantías 0 639.995 659.771 679.234 698.388 717.245 
Impuesto de renta por pagar  0 0 3.443.255 8.016.659 15.416.482 21.730.757 
Cree x pagar  0 0 1.101.842 2.565.331 4.933.274 6.953.842 
IVA por pagar  0 11.217.830 12.165.813 13.263.662 14.616.601 16.118.313 
ICA por pagar  0 1.330.560 1.443.001 1.573.219 1.711.424 1.861.771 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES  0 18.521.675 24.311.770 31.758.386 43.196.071 53.358.966 

PASIVOS NO CORRIENTES              
Obligaciones financieras 75.806.841 62.668.103 46.238.110 25.692.405 0   
Leasing financiero  0 0 0 0 0   

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 75.806.841 62.668.103 46.238.110 25.692.405 0 0 

TOTAL PASIVOS 75.806.841 81.189.777 70.549.880 57.450.791 43.196.071 53.358.966 

PATRIMONIO             
Capital Social 75.806.841 75.806.841 75.806.841 75.806.841 75.806.841 75.806.841 
Utilidad acumulada 0 (7.189.188) 1.115.943 20.452.124 57.636.678 110.051.264 
Reserva legal acumulada 0 0 922.792 3.071.257 7.202.874 13.026.717 

TOTAL PATRIMONIO 75.806.841 68.617.653 77.845.576 99.330.222 140.646.394 198.884.822 

PASIVO + PATRIMONIO 151.613.682 149.807.430 148.395.457 156.781.014 183.842.464 252.243.788 

  
  

Fuente: los autores, 2014 

 



 

Cuadro 39. Análisis vertical balance general proyectado con financiación 

SANOY SAS         

54. ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION   

ACTIVOS  
BALANCE 

INICIAL 
ANALISIS 
VERTICAL AÑO1 

ANALISIS 
VERTICAL AÑO2 

ANALISIS 
VERTICAL AÑO3 

ANALISIS 
VERTICAL AÑO4 

ANALISIS 
VERTICAL AÑO5 

ANALISIS 
VERTICAL 

ACTIVOS CORRIENTES                         
Caja Bancos 0 0,00% 46.193.004 30,83% 73.286.804 49,75% 110.178.134 71,27% 160.541.024 103,85% 252.243.788 163,18% 
Cuentas por Cobrar  0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 
Inventarios  0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 0 0,00% 46.193.004 30,83% 73.286.804 49,75% 110.178.134 71,27% 160.541.024 103,85% 252.243.788 163,18% 

ACTIVOS NO CORRIENTES                          
ACTIVOS FIJOS                          

Muebles y Enseres 5.878.000 4,22% 5.878.000 3,92% 5.878.000 3,99% 5.878.000 3,80% 5.878.000 3,80% 5.878.000 3,80% 
Equipos de computo  9.735.000 6,99% 9.735.000 6,50% 9.735.000 6,61% 9.735.000 6,30% 9.735.000 6,30% 9.735.000 6,30% 
Maquinaria y Equipo 106.507.200 76,47% 106.507.200 71,10% 106.507.200 72,30% 106.507.200 68,90% 106.507.200 68,90% 106.507.200 68,90% 
Vehículos 10.000.000 7,18% 10.000.000 6,68% 10.000.000 6,79% 10.000.000 6,47% 10.000.000 6,47% 10.000.000 6,47% 

Depreciación Acumulada 0 0,00% 28.505.773 19,03% 57.011.547 38,70% 85.517.320 55,32% 108.818.760 70,39% 132.120.200 85,47% 

TOTAL ACTIVOS FIJOS  132.120.200 94,86% 103.614.427 69,17% 75.108.653 50,99% 46.602.880 30,15% 23.301.440 15,07% 0 0,00% 

ACTIVOS DIFERIDOS                         
Diferidos  7.162.675 5,14% 0 0,00% -1.082.445 (0,73%) -2.196.822 (1,42%) -3.342.625 (2,16%) -4.519.364 (2,92%) 

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.162.675 5,14% 0 0,00% -1.082.445 (0,73%) -2.196.822 (1,42%) -3.342.625 (2,16%) -4.519.364 (2,92%) 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  139.282.875 100,00% 103.614.427 69,17% 74.026.208 50,25% 44.406.058 28,73% 19.958.815 12,91% -4.519.364 (2,92%) 

TOTAL ACTIVOS 139.282.875 100,00% 149.807.430 100,00% 147.313.012 100,00% 154.584.191 100,00% 180.499.840 116,76% 247.724.424 160,25% 

PASIVOS                         
PASIVOS CORRIENTES                         

Cuentas por pagar proveedores 0 0,00% 0 0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% 
Cesantías por pagar  0 0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% 
Intereses de cesantías 0 0,00% 0 0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% 
Impuesto de renta por pagar  0 0,00% 0 0,00% 3.443.255 2,32% 8.016.659 5,16% 15.416.482 9,92% 21.730.757 13,98% 
Cree x pagar  0 0,00% 0 0,00% 1.101.842 0,74% 2.565.331 1,65% 4.933.274 3,17% 6.953.842 4,47% 
IVA por pagar  0 0,00% 11.217.830 7,45% 12.165.813 8,21% 13.263.662 8,53% 14.616.601 9,40% 16.118.313 10,37% 
ICA por pagar  0 0,00% 1.330.560 0,88% 1.443.001 0,97% 1.573.219 1,01% 1.711.424 1,10% 1.861.771 1,20% 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES  0 0,00% 12.548.390 8,33% 18.153.911 12,25% 25.418.871 16,35% 36.677.781 23,59% 46.664.683 30,01% 

PASIVOS NO CORRIENTES                          
Obligaciones financieras 75.806.841 54,43% 62.668.103 41,61% 46.238.110 31,21% 25.692.405 16,53% 0 0,00% -75.806.841 (48,76%) 
Leasing financiero  0 0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% 0 0,00% 

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 75.806.841 54,43% 62.668.103 41,61% 46.238.110 31,21% 25.692.405 16,53% 0 0,00% -75.806.841 (48,76%) 

TOTAL PASIVOS 75.806.841 54,43% 75.216.493 49,94% 64.392.022 43,46% 51.111.275 32,87% 36.677.781 23,59% -29.142.159 (18,74%) 

PATRIMONIO                         
Capital Social 63.476.034 45,57% 63.476.034 42,14% 63.476.034 42,84% 63.476.034 40,83% 63.476.034 40,83% 63.476.034 40,83% 
Utilidad acumulada 0 0,00% -7.189.188 (4,77%) 1.115.943 0,75% 20.452.124 13,15% 57.636.678 37,07% 110.051.264 70,78% 
Reserva legal acumulada 0 0,00% 19.122.092 12,70% 19.180.847 12,95% 20.436.381 13,14% 23.646.475 15,21% 104.736.189 67,36% 

TOTAL PATRIMONIO 63.476.034 45,57% 75.408.938 50,06% 83.772.824 56,54% 104.364.539 67,13% 144.759.187 93,11% 278.263.487 178,98% 

PASIVO + PATRIMONIO 139.282.875 100,00% 150.625.431 100,00% 148.164.846 100,00% 155.475.815 100,00% 181.436.968 116,70% 249.121.328 160,23% 

 

Fuente: los autores, 2014. 
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Cuadro 40. Análisis Vertical Balance General Proyectado Sin Financiación 

SANOY SAS         

55. ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION   

ACTIVOS  
BALANCE 

INICIAL 
ANALISIS 
VERTICAL AÑO1 

ANALISIS 
VERTICAL AÑO2 

ANALISIS 
VERTICAL AÑO3 

ANALISIS 
VERTICAL AÑO4 

ANALISIS 
VERTICAL AÑO5 

ANALISIS 
VERTICAL 

ACTIVOS CORRIENTES                         

Caja Bancos 0 0,00% 75.132.712 42,03% 128.324.332 63,42% 190.027.164 81,06% 266.559.742 113,70% 357.190.895 152,36% 

Cuentas por Cobrar  0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Inventarios  0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 0 0,00% 75.132.712 42,03% 128.324.332 63,42% 190.027.164 81,06% 266.559.742 113,70% 357.190.895 152,36% 

ACTIVOS NO CORRIENTES                          

ACTIVOS FIJOS                          

Muebles y Enseres 5.878.000 4,22% 5.878.000 3,29% 5.878.000 2,90% 5.878.000 2,51% 5.878.000 2,51% 5.878.000 2,51% 

Equipos de computo  9.735.000 6,99% 9.735.000 5,45% 9.735.000 4,81% 9.735.000 4,15% 9.735.000 4,15% 9.735.000 4,15% 

Maquinaria y Equipo 106.507.200 76,47% 106.507.200 59,59% 106.507.200 52,63% 106.507.200 45,43% 106.507.200 45,43% 106.507.200 45,43% 

Vehículos 10.000.000 7,18% 10.000.000 5,59% 10.000.000 4,94% 10.000.000 4,27% 10.000.000 4,27% 10.000.000 4,27% 

Depreciación Acumulada 0 0,00% 28.505.773 15,95% 57.011.547 28,17% 85.517.320 36,48% 108.818.760 46,42% 132.120.200 56,36% 

TOTAL ACTIVOS FIJOS  132.120.200 94,86% 103.614.427 57,97% 75.108.653 37,12% 46.602.880 19,88% 23.301.440 9,94% 0 0,00% 

ACTIVOS DIFERIDOS                         

Diferidos  7.162.675 5,14% 0 0,00% -1.082.445 (0,53%) -2.196.822 (0,94%) -3.342.625 (1,43%) -4.519.364 (1,93%) 

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 7.162.675 5,14% 0 0,00% -1.082.445 (0,53%) -2.196.822 (0,94%) -3.342.625 (1,43%) -4.519.364 (1,93%) 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  139.282.875 100,00% 103.614.427 57,97% 74.026.208 36,58% 44.406.058 18,94% 19.958.815 8,51% -4.519.364 (1,93%) 

TOTAL ACTIVOS 139.282.875 100,00% 178.747.138 100,00% 202.350.540 100,00% 234.433.221 100,00% 286.518.557 122,22% 352.671.531 150,44% 

PASIVOS                         

PASIVOS CORRIENTES                         

Cuentas por pagar proveedores 0 0,00% 0 0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% 

Cesantías por pagar  0 0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% 

Intereses de cesantías 0 0,00% 0 0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% 

Impuesto de renta por pagar  0 0,00% 0 0,00% 3.443.255 1,69% 8.016.659 3,41% 15.416.482 6,55% 21.730.757 9,23% 

Cree x pagar  0 0,00% 0 0,00% 1.101.842 0,54% 2.565.331 1,09% 4.933.274 2,10% 6.953.842 2,95% 

IVA por pagar  0 0,00% 11.217.830 6,24% 12.165.813 5,99% 13.263.662 5,64% 14.616.601 6,21% 16.118.313 6,85% 

ICA por pagar  0 0,00% 1.330.560 0,74% 1.443.001 0,71% 1.573.219 0,67% 1.711.424 0,73% 1.861.771 0,79% 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES  0 0,00% 12.548.390 6,98% 18.153.911 8,93% 25.418.871 10,80% 36.677.781 15,59% 46.664.683 19,83% 

PASIVOS NO CORRIENTES                          

Obligaciones financieras   0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% 

Leasing financiero  0 0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% 0 0,00% 

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 

TOTAL PASIVOS 0 0,00% 12.548.390 6,98% 18.153.911 8,93% 25.418.871 10,80% 36.677.781 15,59% 46.664.683 19,83% 

PATRIMONIO                         

Capital Social 139.282.875 100,00% 139.282.875 77,53% 139.282.875 68,55% 139.282.875 59,19% 139.282.875 59,19% 139.282.875 59,19% 

Utilidad acumulada 0 0,00% -7.189.188 (4,00%) 1.115.943 0,55% 20.452.124 8,69% 57.636.678 24,49% 110.051.264 46,76% 

Reserva legal acumulada 0 0,00% 35.008.312 19,49% 44.632.109 21,97% 50.176.454 21,32% 53.866.406 22,89% 57.662.887 24,50% 

TOTAL PATRIMONIO 139.282.875 100,00% 167.101.999 93,02% 185.030.927 91,07% 209.911.453 89,20% 250.785.959 106,57% 306.997.026 130,45% 

PASIVO + PATRIMONIO 139.282.875 100,00% 179.650.389 100,00% 203.184.838 100,00% 235.330.324 100,00% 287.463.740 122,15% 353.661.708 150,28% 

Fuente: los autores, 2014. 



 

Cuadro 41. Análisis vertical estado de resultado proyectado con financiación 

SANOY SAS 

57.  ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION  

INGRESOS 
AÑO 1 

ANALISIS 
VERTICA

L 
AÑO 2 

ANALISIS 
VERTICA

L 
AÑO 3 

ANALISIS 
VERTICA

L 
AÑO 4 

ANALISIS 
VERTICA

L 
AÑO 5 

ANALISIS 
VERTICA

L 

Ventas brutas 
403.200.00

0 100,00% 
437.273.14

2 100,00% 
476.732.88

9 100,00% 
518.613.39

6 100,00% 
564.173.06

4 100,00% 

(-) Costo Mercancía 
211.176.00

0 52,38% 
229.021.80

8 52,38% 
249.688.85

0 52,38% 
267.769.46

9 51,63% 
286.824.21

3 50,84% 

UTILIDAD BRUTA 
192.024.00

0 47,63% 
208.251.33

4 47,63% 
227.044.03

8 47,63% 
250.843.92

7 48,37% 
277.348.85

2 49,16% 

EGRESOS                     

Nómina de Administración 70.985.001 17,61% 73.178.438 16,74% 75.337.202 15,80% 77.461.711 14,94% 79.553.177 14,10% 

Nómina de ventas  16.821.745 4,17% 17.341.537 3,97% 17.853.112 3,74% 18.356.570 3,54% 18.852.197 3,34% 

Gastos administración 55.137.600 13,68% 56.841.352 13,00% 58.518.172 12,27% 60.168.384 11,60% 61.792.931 10,95% 

Gastos de ventas  3.468.864 0,86% 3.576.052 0,82% 3.681.545 0,77% 3.785.365 0,73% 3.887.570 0,69% 

Gastos Depreciación  28.505.773 7,07% 28.505.773 6,52% 28.505.773 5,98% 23.301.440 4,49% 23.301.440 4,13% 

Gastos diferidos  7.162.675 1,78% 1.082.445 0,25% 1.114.377 0,23% 1.145.803 0,22% 1.176.739 0,21% 

ICA  1.330.560 0,33% 1.443.001 0,33% 1.573.219 0,33% 1.711.424 0,33% 1.861.771 0,33% 

TOTAL EGRESOS 
183.412.21

8 45,49% 
181.968.59

8 41,61% 
186.583.40

0 39,14% 
185.930.69

7 35,85% 
190.425.82

5 33,75% 

UTILIDAD OPERACIONAL 8.611.782 2,14% 26.282.736 6,01% 40.460.638 8,49% 64.913.230 12,52% 86.923.027 15,41% 

OTROS INGRESO Y EGRESOS                     

Gastos  Financieros préstamo 15.800.970 3,92% 12.509.716 2,86% 8.394.003 1,76% 3.247.303 0,63% 0 0,00% 

Gastos  Financieros Leasing  0 0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% 

TOTAL OTROS INGRESOS Y 
EGRESOS 15.800.970 3,92% 12.509.716 2,86% 8.394.003 1,76% 3.247.303 0,63% 0 0,00% 

UTILIDAD NETA ANTES DE 
IMPUESTOS (7.189.188) (1,78%) 13.773.020 3,15% 32.066.636 6,73% 61.665.927 11,89% 86.923.027 15,41% 

Impuesto de Renta 0 0,00% 3.443.255 0,79% 8.016.659 1,68% 15.416.482 2,97% 21.730.757 3,85% 

CREE 0 0,00% 1.101.842 0,25% 2.565.331 0,54% 4.933.274 0,95% 6.953.842 1,23% 

UTILIDAD  NETA (7.189.188) (1,78%) 9.227.923 2,11% 21.484.646 4,51% 41.316.171 7,97% 58.238.428 10,32% 

Reserva Legal  0 0,00% 922.792 0,21% 2.148.465 0,45% 4.131.617 0,80% 5.823.843 1,03% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO (7.189.188) (1,78%) 8.305.131 1,90% 19.336.181 4,06% 37.184.554 7,17% 52.414.585 9,29% 

Fuente: los autores, 2014. 

 



 

Cuadro 42. Análisis Vertical Estado De Resultado Proyectado Sin Financiación 

SANOY SAS 

57.CUADRO ANALISIS VERICAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION  

INGRESOS 

AÑO 1 
ANALISIS 
VERTICAL 

AÑO 2 
ANALISIS 
VERTICAL 

AÑO 3 
ANALISIS 
VERTICAL 

AÑO 4 
ANALISIS 
VERTICAL 

AÑO 5 
ANALISIS 
VERTICAL 

Ventas brutas 403.200.000 100,00% 437.273.142 100,00% 476.732.889 100,00% 518.613.396 100,00% 564.173.064 100,00% 

(-) Costo Mercancía 211.176.000 52,38% 229.021.808 52,38% 249.688.850 52,38% 267.769.469 51,63% 286.824.213 50,84% 

UTILIDAD BRUTA 192.024.000 47,63% 208.251.334 47,63% 227.044.038 47,63% 250.843.927 48,37% 277.348.852 49,16% 

EGRESOS                     

Nómina de Administración 70.985.001 17,61% 73.178.438 16,74% 75.337.202 15,80% 77.461.711 14,94% 79.553.177 14,10% 

Nómina de ventas  16.821.745 4,17% 17.341.537 3,97% 17.853.112 3,74% 18.356.570 3,54% 18.852.197 3,34% 

Gastos administración 55.137.600 13,68% 56.841.352 13,00% 58.518.172 12,27% 60.168.384 11,60% 61.792.931 10,95% 

Gastos de ventas  3.468.864 0,86% 3.576.052 0,82% 3.681.545 0,77% 3.785.365 0,73% 3.887.570 0,69% 

Gastos Depreciación  28.505.773 7,07% 28.505.773 6,52% 28.505.773 5,98% 23.301.440 4,49% 23.301.440 4,13% 

Gastos diferidos  7.162.675 1,78% 1.082.445 0,25% 1.114.377 0,23% 1.145.803 0,22% 1.176.739 0,21% 

ICA  1.330.560 0,33% 1.443.001 0,33% 1.573.219 0,33% 1.711.424 0,33% 1.861.771 0,33% 

TOTAL EGRESOS 183.412.218 45,49% 181.968.598 41,61% 186.583.400 39,14% 185.930.697 35,85% 190.425.825 33,75% 

UTILIDAD OPERACIONAL 8.611.782 2,14% 26.282.736 6,01% 40.460.638 8,49% 64.913.230 12,52% 86.923.027 15,41% 

OTROS INGRESO Y EGRESOS                     

Gastos  Financieros préstamo 0 0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% 

Gastos  Financieros Leasing  0 0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% 

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 8.611.782 2,14% 26.282.736 6,01% 40.460.638 8,49% 64.913.230 12,52% 86.923.027 15,41% 

Impuesto de Renta 2.152.945 0,53% 6.570.684 1,50% 10.115.160 2,12% 16.228.308 3,13% 21.730.757 3,85% 

CREE 688.943 0,17% 2.102.619 0,48% 3.236.851 0,68% 5.193.058 1,00% 6.953.842 1,23% 

UTILIDAD  NETA 5.769.894 1,43% 17.609.433 4,03% 27.108.628 5,69% 43.491.864 8,39% 58.238.428 10,32% 

Reserva Legal  576.989 0,14% 1.760.943 0,40% 2.710.863 0,57% 4.349.186 0,84% 5.823.843 1,03% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 5.192.904 1,29% 15.848.490 3,62% 24.397.765 5,12% 39.142.678 7,55% 52.414.585 9,29% 

Fuente: los autores, 2014. 
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5.15.1 Análisis Horizontal del Balance General Proyectado Sin Financiación 

en Pesos. 

Los análisis horizontales determinan las diferentes variaciones absolutas o 

relativas que cada cuenta de los estados financieros puede llegar a variar dentro 

de un periodo. Como se observa en la cuenta caja-bancos, total activos y Pasivos-

Patrimonio un porcentaje que no supera el 100%, lo que indica que no hubo un 

aumento significativo ya que las variaciones del primer año tuvo una variación 

relativa del 58.65%, el tercer  50.34 % y cuarto año 45.71 % disminuyo y el quinto 

logro una aumento solo del 57,12%. 

 

Los pasivos corrientes por estar a fenómenos externos de variación del IPC de 

cada año, tiene una menor variación en el primer segundo de 8.45%, el tercer año 

9.2% y se mantiene el cuarto y quinto con 8.78%. Cuadro 46 Página 170 

 

5.15.2 Análisis Horizontal del Balance General Proyectado Con Financiación 

en Pesos. 

La caja y los bancos demuestran como son las variaciones en pesos como 

porcentuales a medida del incremento generado de cada año. Sin embargo se 

puede observar que no hay un incremento representativo en caja-bancos, total 

activos y Pasivos-Patrimonio un porcentaje que no supera el 100%, lo que con 

lleva a pensar que  si la empresa infiere en un financiamiento, que supere sus 

activos no podrá cumplir a cabalidad con las  responsabilidades financieras, como 

lo demuestra el resultado del pasivo y el patrimonio ya que en su primer es 

negativo con un porcentaje de (1.19%) y su segundo año (0.94). Cuadro 47 

Página 174 

 

5.15.3 Análisis Horizontal Estado De Resultados sin Financiación en Pesos 

Este análisis permite evidenciar el comportamiento de la empresa si fue 

satisfactorio el aumento de la depreciación, si ha llegado a ser positivo y negativo. 

 



 

Las ventas han logrado un incremento representativo en el primer año de 

403.200.000 y en el quinto año de 564.173.064, con una variación relativa variable 

de año (1) 8.45%, año (3) 9.2% año (4) y (5) se mantuvo constante 8.78% 

 

El total de los egresos muestra una disminución en los dos primeros años, esto es 

debido a que se presenta un valor en los gastos diferidos lo que permite que se 

incremente en estos años ese valor total, después del año 3 se observa un 

incremento. Cuadro 47 Página 171 

 

5.15.4 Análisis Horizontal Estado De Resultados Con Financiación en Pesos 

Las ventas de la compañía generan un incremento en la variación absoluta de 

34.073.142 con un valor porcentual del 8.45%, año (3) 9.02%, año (4 y 5) 8.78%. 

La utilidad neta del ejercicio no tiene incrementos en el primer año ya que da en 

negativo variación relativa de (228.36%). 

 

Seria de importancia para la empresa tener en cuenta que tipos de indicadores 

utiliza para medir las diferentes variaciones relativas o absolutas, para evaluar si 

los resultados están siendo los esperados. Cuadro 48 Página 172 
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Cuadro 43. Análisis Horizontal del Balance General Proyectado Sin Financiación en Pesos. 

SANOY SAS 

  58. BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION 

    
BALANCE 

INICIAL  AÑO1 

VARIA
CION 
ABSO
LUTA 

VARIA
CION 
RELA
TIVA AÑO2 

VARIA
CION 
ABSO
LUTA 

VARIA
CION 
RELA
TIVA AÑO3 

VARIA
CION 
ABSO
LUTA 

VARIA
CION 
RELA
TIVA AÑO4 

VARIA
CION 
ABSO
LUTA 

VARIA
CION 
RELA
TIVA AÑO5 

VARIA
CION 
ABSO
LUTA 

VARIA
CION 
RELA
TIVA 

  ACTIVOS                                 

  
ACTIVOS 
CORRIENTES                                  

  Caja - Bancos 
12.330.80

7 
75.132

.712 
62.801

.905 
509,31

% 
128.32

4.332 
53.191

.620 
70,80

% 
190.02

7.164 
61.702

.832 
48,08

% 
266.55

9.742 
76.532

.578 
40,27

% 
357.19

0.895 
90.631

.153 
34,00

% 
  Cuentas por cobrar 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 

  Inventarios 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 

  
TOTAL ACTIVOS 
CORRIENTES 

12.330.80
7 

75.132
.712 

62.801
.905 

509,31
% 

128.32
4.332 

53.191
.620 

70,80
% 

190.02
7.164 

61.702
.832 

48,08
% 

266.55
9.742 

76.532
.578 

40,27
% 

357.19
0.895 

90.631
.153 

34,00
% 

  
ACTIVOS NO 
CORRIENTES                                 

  ACTIVOS FIJOS                                  

  Muebles y Enseres 5.878.000 
5.878.

000 0 0,00% 
5.878.

000 0 0,00% 
5.878.

000 0 0,00% 
5.878.

000 0 0,00% 
5.878.

000 0 0,00% 

  
Equipos de cómputo 
y comunicaciones 9.735.000 

9.735.
000 0 0,00% 

9.735.
000 0 0,00% 

9.735.
000 0 0,00% 

9.735.
000 0 0,00% 

9.735.
000 0 0,00% 

  Maquinaria y Equipo 
106.507.2

00 
106.50

7.200 0 0,00% 
106.50

7.200 0 0,00% 
106.50

7.200 0 0,00% 
106.50

7.200 0 0,00% 
106.50

7.200 0 0,00% 

  Vehículos 
10.000.00

0 
10.000

.000 0 0,00% 
10.000

.000 0 0,00% 
10.000

.000 0 0,00% 
10.000

.000 0 0,00% 
10.000

.000 0 0,00% 

  
(-) Depreciación 
acumulada 0 

28.505
.773 

28.505
.773 0,00% 

57.011
.547 

28.505
.773 

100,00
% 

85.517
.320 

28.505
.773 

50,00
% 

108.81
8.760 

23.301
.440 

27,25
% 

132.12
0.200 

23.301
.440 

21,41
% 

  
TOTAL ACTIVOS 
FIJOS 

132.120.2
00 

103.61
4.427 

-
28.505

.773 
(21,58

%) 
75.108

.653 

-
28.505

.773 
(27,51

%) 
46.602

.880 

-
28.505

.773 
(37,95

%) 
23.301

.440 

-
23.301

.440 
(50,00

%) 0 

-
23.301

.440 
(100,0

0%) 

  
ACTIVOS 
DIFERIDOS                                 

  Diferidos 7.162.675 0 

-
7.162.

675 
(100,0

0%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 

  
TOTAL ACTIVOS 
DIFERIDOS 7.162.675 0 

-
7.162.

675 
(100,0

0%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 

  
TOTAL ACTIVOS NO 
CORRIENTES 

139.282.8
75 

103.61
4.427 

-
35.668

.448 
(25,61

%) 
75.108

.653 

-
28.505

.773 
(27,51

%) 
46.602

.880 

-
28.505

.773 
(37,95

%) 
23.301

.440 

-
23.301

.440 
(50,00

%) 0 

-
23.301

.440 
(100,0

0%) 

  TOTAL ACTIVOS 
151.613.6

82 
178.74

7.138 
27.133

.456 
17,90

% 
203.43

2.985 
24.685

.847 
13,81

% 
236.63

0.044 
33.197

.059 
16,32

% 
289.86

1.182 
53.231

.138 
22,50

% 
357.19

0.895 
67.329

.713 
23,23

% 

  PASIVOS                                 



 

SANOY SAS 

  58. BALANCE GENERAL PROYECTADO SIN FINANCIACION 

  
PASIVOS 
CORRIENTES                                 

  
Cuentas por pagar a 
proveedores 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 

  Cesantías por pagar  0 
5.333.

290 
5.333.

290 0,00% 
5.498.

088 
164.79

9 3,09% 
5.660.

282 
162.19

4 2,95% 
5.819.

902 
159.62

0 2,82% 
5.977.

039 
157.13

7 2,70% 

  
Intereses de 
cesantías 0 

639.99
5 

639.99
5 0,00% 

659.77
1 19.776 3,09% 

679.23
4 19.463 2,95% 

698.38
8 19.154 2,82% 

717.24
5 18.856 2,70% 

  
Impuesto de renta por 
pagar  0 

2.152.
945 

2.152.
945 0,00% 

6.570.
684 

4.417.
739 

205,20
% 

10.115
.160 

3.544.
476 

53,94
% 

16.228
.308 

6.113.
148 

60,44
% 

21.730
.757 

5.502.
449 

33,91
% 

  Cree x pagar  0 
688.94

3 
688.94

3 0,00% 
2.102.

619 
1.413.

676 
205,20

% 
3.236.

851 
1.134.

232 
53,94

% 
5.193.

058 
1.956.

207 
60,44

% 
6.953.

842 
1.760.

784 
33,91

% 

  
IVA por pagar /INC x 
pagar 0 

11.217
.830 

11.217
.830 0,00% 

12.165
.813 

947.98
3 8,45% 

13.263
.662 

1.097.
849 9,02% 

14.616
.601 

1.352.
938 

10,20
% 

16.118
.313 

1.501.
712 

10,27
% 

  ICA por pagar 0 
1.330.

560 
1.330.

560 0,00% 
1.443.

001 
112.44

1 8,45% 
1.573.

219 
130.21

7 9,02% 
1.711.

424 
138.20

6 8,78% 
1.861.

771 
150.34

7 8,78% 

  
TOTAL PASIVOS 
CORRIENTES 0 

21.363
.563 

21.363
.563 0,00% 

28.439
.976 

7.076.
414 

33,12
% 

34.528
.407 

6.088.
431 

21,41
% 

44.267
.681 

9.739.
274 

28,21
% 

53.358
.966 

9.091.
285 

20,54
% 

  
PASIVOS NO 
CORRIENTES     0 0,00%   0 0,00%   0 0,00%   0 0,00%   0 0,00% 

  
Obligaciones 
Financieras 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 

  Leasing Financiero 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 

  
TOTAL PASIVO NO 
CORRIENTE 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 

  TOTAL PASIVOS  0 
21.363

.563 
21.363

.563 0,00% 
28.439

.976 
7.076.

414 
33,12

% 
34.528

.407 
6.088.

431 
21,41

% 
44.267

.681 
9.739.

274 
28,21

% 
53.358

.966 
9.091.

285 
20,54

% 

  PATRIMONIO                                 

  Capital Social 
151.613.6

82 
151.61

3.682 0 0,00% 
151.61

3.682 0 0,00% 
151.61

3.682 0 0,00% 
151.61

3.682 0 0,00% 
151.61

3.682 0 0,00% 

  Utilidad Acumulada 0 
5.192.

904 
5.192.

904 0,00% 
21.041

.394 
15.848

.490 
305,20

% 
45.439

.159 
24.397

.765 
115,95

% 
84.581

.837 
39.142

.678 
86,14

% 
136.99

6.422 
52.414

.585 
61,97

% 

  
Reserva Legal 
Acumulada 0 

576.98
9 

576.98
9 0,00% 

2.337.
933 

1.760.
943 

305,20
% 

5.048.
795 

2.710.
863 

115,95
% 

9.397.
982 

4.349.
186 

86,14
% 

15.221
.825 

5.823.
843 

61,97
% 

  
TOTAL 
PATRIMONIO 

151.613.6
82 

157.38
3.576 

5.769.
894 3,81% 

174.99
3.009 

17.609
.433 

11,19
% 

202.10
1.636 

27.108
.628 

15,49
% 

245.59
3.501 

43.491
.864 

21,52
% 

303.83
1.929 

58.238
.428 

23,71
% 

  
PASIVO + 
PATRIMONIO 

151.613.6
82 

178.74
7.138 

27.133
.456 

17,90
% 

203.43
2.985 

24.685
.847 

13,81
% 

236.63
0.044 

33.197
.059 

16,32
% 

289.86
1.182 

53.231
.138 

22,50
% 

357.19
0.895 

67.329
.713 

23,23
% 

 

Fuente: los autores, 2014. 

  



 

Cuadro 44. Análisis Horizontal del Balance General Proyectado Con Financiación en Pesos 

SANOY SAS 
59. ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL PROYECTADO CON FINANCIACION 

ACTIVOS  

BALAN
CE 

INICIAL AÑO1 

VARIAC
ION 

ABSOL
UTA 

VARIAC
ION 

RELATI
VA AÑO2 

VARIAC
ION 

ABSOL
UTA 

VARIAC
ION 

RELATI
VA AÑO3 

VARIAC
ION 

ABSOL
UTA 

VARIAC
ION 

RELATI
VA AÑO4 

VARIAC
ION 

ABSOL
UTA 

VARIAC
ION 

RELATI
VA AÑO5 

VARIAC
ION 

ABSOL
UTA 

VARIAC
ION 

RELATI
VA 

ACTIVOS CORRIENTES                                 

Caja Bancos 
12.330.

807 
46.193.

004 
33.862.

197 
274,61

% 
73.286.

804 
27.093.

800 58,65% 
110.178

.134 
36.891.

330 50,34% 
160.541

.024 
50.362.

891 45,71% 
252.243

.788 
91.702.

763 57,12% 
Cuentas por Cobrar  0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 
Inventarios  0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 

TOTAL ACTIVOS 
CORRIENTES 

12.330.
807 

46.193.
004 

33.862.
197 26,69% 

73.286.
804 

27.093.
800 58,65% 

110.178
.134 

36.891.
330 50,34% 

160.541
.024 

50.362.
891 45,71% 

252.243
.788 

91.702.
763 57,12% 

ACTIVOS NO 
CORRIENTES                                  

ACTIVOS FIJOS                                  

Muebles y Enseres 
5.878.0

00 
5.878.0

00 0 0,00% 
5.878.0

00 0 0,00% 
5.878.0

00 0 0,00% 
5.878.0

00 0 0,00% 
5.878.0

00 0 0,00% 
Equipos de computo  9.735.0

00 
9.735.0

00 0 0,00% 
9.735.0

00 0 0,00% 
9.735.0

00 0 0,00% 
9.735.0

00 0 0,00% 
9.735.0

00 0 0,00% 

Maquinaria y Equipo 
106.507

.200 
106.507

.200 0 0,00% 
106.507

.200 0 0,00% 
106.507

.200 0 0,00% 
106.507

.200 0 0,00% 
106.507

.200 0 0,00% 

Vehículos 
10.000.

000 
10.000.

000 0 0,00% 
10.000.

000 0 0,00% 
10.000.

000 0 0,00% 
10.000.

000 0 0,00% 
10.000.

000 0 0,00% 
Depreciación 

Acumulada 0 
28.505.

773 
28.505.

773 0,00% 
57.011.

547 
28.505.

773 
100,00

% 
85.517.

320 
28.505.

773 50,00% 
108.818

.760 
23.301.

440 27,25% 
132.120

.200 
23.301.

440 21,41% 

TOTAL ACTIVOS FIJOS  
132.120

.200 
103.614

.427 

-
28.505.

773 
(21,58%

) 
75.108.

653 

-
28.505.

773 
(27,51%

) 
46.602.

880 

-
28.505.

773 
(37,95%

) 
23.301.

440 

-
23.301.

440 
(50,00%

) 0 

-
23.301.

440 
(100,00

%) 

ACTIVOS DIFERIDOS           0     0     0     0   

Diferidos  
7.162.6

75 0 

-
7.162.6

75 
(100,00

%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 

TOTAL ACTIVOS 
DIFERIDOS 

7.162.6
75 0 

-
7.162.6

75 
(100,00

%) 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 

TOTAL ACTIVOS NO 
CORRIENTES  

139.282
.875 

103.614
.427 

-
35.668.

448 
(25,61%

) 
75.108.

653 

-
28.505.

773 
(27,51%

) 
46.602.

880 

-
28.505.

773 
(37,95%

) 
23.301.

440 

-
23.301.

440 
(50,00%

) 0 

-
23.301.

440 
(100,00

%) 

TOTAL ACTIVOS 
151.613

.682 
149.807

.430 

-
1.806.2

52 (1,19%) 
148.395

.457 

-
1.411.9

74 (0,94%) 
156.781

.014 
8.385.5

57 5,65% 
183.842

.464 
27.061.

451 17,26% 
252.243

.788 
68.401.

323 37,21% 

PASIVOS                                 
PASIVOS CORRIENTES                                 

Cuentas por pagar 
proveedores 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 

Cesantías por pagar  0 
5.333.2

90 
5.333.2

90 0,00% 
5.498.0

88 164.799 3,09% 
5.660.2

82 162.194 2,95% 
5.819.9

02 159.620 2,82% 
5.977.0

39 157.137 2,70% 
Intereses de cesantías 0 639.995 639.995 0,00% 659.771 19.776 3,09% 679.234 19.463 2,95% 698.388 19.154 2,82% 717.245 18.856 2,70% 
Impuesto de renta por 0 0 0 0,00% 3.443.2 3.443.2 0,00% 8.016.6 4.573.4 0,00% 15.416. 7.399.8 0,00% 21.730. 6.314.2 0,00% 



 

 

Fuente: los autores, 2014. 

 

 

 

 

 

 

pagar  55 55 59 04 482 23 757 75 

Cree x pagar  0 0 0 0,00% 
1.101.8

42 
1.101.8

42 0,00% 
2.565.3

31 
1.463.4

89 0,00% 
4.933.2

74 
2.367.9

43 0,00% 
6.953.8

42 
2.020.5

68 0,00% 

IVA por pagar  0 
11.217.

830 
11.217.

830 0,00% 
12.165.

813 947.983 8,45% 
13.263.

662 
1.097.8

49 9,02% 
14.616.

601 
1.352.9

38 10,20% 
16.118.

313 
1.501.7

12 10,27% 

ICA por pagar  0 
1.330.5

60 
1.330.5

60 0,00% 
1.443.0

01 112.441 8,45% 
1.573.2

19 130.217 9,02% 
1.711.4

24 138.206 8,78% 
1.861.7

71 150.347 8,78% 

TOTAL PASIVOS 
CORRIENTES  0 

18.521.
675 

18.521.
675 0,00% 

24.311.
770 

5.790.0
95 31,26% 

31.758.
386 

7.446.6
16 30,63% 

43.196.
071 

11.437.
685 36,01% 

53.358.
966 

10.162.
895 23,53% 

PASIVOS NO 
CORRIENTES      0 0,00%                         

Obligaciones 
financieras 

75.806.
841 

62.668.
103 

-
13.138.

738 0,00% 
46.238.

110 

-
16.429.

992 
(26,22%

) 
25.692.

405 

-
20.545.

706 
(44,43%

) 0 

-
25.692.

405 
(100,00

%)   -0 
(100,00

%) 
Leasing financiero  0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%   0 0,00% 

TOTAL PASIVOS NO 
CORRIENTES 

75.806.
841 

62.668.
103 

-
13.138.

738 0,00% 
46.238.

110 

-
16.429.

992 
(26,22%

) 
25.692.

405 

-
20.545.

706 
(44,43%

) 0 

-
25.692.

405 
(100,00

%) 0 -0 
(100,00

%) 

TOTAL PASIVOS 
75.806.

841 
81.189.

777 
5.382.9

36 0,00% 
70.549.

880 

-
10.639.

897 
(13,10%

) 
57.450.

791 

-
13.099.

089 
(18,57%

) 
43.196.

071 

-
14.254.

720 
(24,81%

) 
53.358.

966 
10.162.

895 23,53% 

PATRIMONIO                                 

Capital Social 
75.806.

841 
75.806.

841 0 0,00% 
75.806.

841 0 0,00% 
75.806.

841 0 0,00% 
75.806.

841 0 0,00% 
75.806.

841 0 0,00% 

Utilidad acumulada 0 
(7.189.1

88) 

-
7.189.1

88 0,00% 
1.115.9

43 
8.305.1

31 
(115,52

%) 
20.452.

124 
19.336.

181 
1732,72

% 
57.636.

678 
37.184.

554 
181,81

% 
110.051

.264 
52.414.

585 90,94% 
Reserva legal 

acumulada 0 0 0 0,00% 922.792 922.792 0,00% 
3.071.2

57 
2.148.4

65 0,00% 
7.202.8

74 
4.131.6

17 0,00% 
13.026.

717 
5.823.8

43 0,00% 

TOTAL PATRIMONIO 
75.806.

841 
68.617.

653 

-
7.189.1

88 (9,48%) 
77.845.

576 
9.227.9

23 13,45% 
99.330.

222 
21.484.

646 27,60% 
140.646

.394 
41.316.

171 41,59% 
198.884

.822 
58.238.

428 41,41% 

PASIVO + PATRIMONIO 
151.613

.682 
149.807

.430 

-
1.806.2

52 (1,19%) 
148.395

.457 

-
1.411.9

74 (0,94%) 
156.781

.014 
8.385.5

57 5,65% 
183.842

.464 
27.061.

451 17,26% 
252.243

.788 
68.401.

323 37,21% 



 

Cuadro 45. Análisis Horizontal Estado De Resultados sin Financiación en Pesos 

Fuente: los autores, 2014. 

 

 

60.  ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION 

INGRESOS 

AÑO 1 AÑO 2 

VARIACIO
N 

ABSOLUT
A 

VARIACIO
N 

RELATIVA 

AÑO 3 

VARIACIO
N 

ABSOLUT
A 

VARIACIO
N 

RELATIVA 

AÑO 4 

VARIACIO
N 

ABSOLUT
A 

VARIACIO
N 

RELATIVA 

AÑO 5 

VARIACIO
N 

ABSOLUT
A 

VARIACIO
N 

RELATIVA 

Ventas brutas 
403.200.00

0 
437.273.14

2 34.073.142 8,45% 
476.732.88

9 39.459.747 9,02% 
518.613.39

6 41.880.508 8,78% 
564.173.06

4 45.559.668 8,78% 

(-) Costo Mercancía 
211.176.00

0 
229.021.80

8 17.845.808 8,45% 
249.688.85

0 20.667.042 9,02% 
267.769.46

9 18.080.619 7,24% 
286.824.21

3 19.054.743 7,12% 

UTILIDAD BRUTA 
192.024.00

0 
208.251.33

4 16.227.334 8,45% 
227.044.03

8 18.792.704 9,02% 
250.843.92

7 23.799.889 10,48% 
277.348.85

2 26.504.925 10,57% 

EGRESOS                           

Nómina de Administración 70.985.001 73.178.438 2.193.437 3,09% 75.337.202 2.158.764 2,95% 77.461.711 2.124.509 2,82% 79.553.177 2.091.466 2,70% 

Nómina de ventas  16.821.745 17.341.537 519.792 3,09% 17.853.112 511.575 2,95% 18.356.570 503.458 2,82% 18.852.197 495.627 2,70% 

Gastos administración 55.137.600 56.841.352 1.703.752 3,09% 58.518.172 1.676.820 2,95% 60.168.384 1.650.212 2,82% 61.792.931 1.624.546 2,70% 

Gastos de ventas  3.468.864 3.576.052 107.188 3,09% 3.681.545 105.494 2,95% 3.785.365 103.820 2,82% 3.887.570 102.205 2,70% 

Gastos Depreciación  28.505.773 28.505.773 0 0,00% 28.505.773 0 0,00% 23.301.440 (5.204.333) (18,26%) 23.301.440 0 0,00% 

Gastos diferidos  7.162.675 1.082.445 (6.080.230) (84,89%) 1.114.377 31.932 2,95% 1.145.803 31.425 2,82% 1.176.739 30.937 2,70% 

ICA  1.330.560 1.443.001 112.441 8,45% 1.573.219 130.217 9,02% 1.711.424 138.206 8,78% 1.861.771 150.347 8,78% 

TOTAL EGRESOS 
183.412.21

8 
181.968.59

8 (1.443.620) (0,79%) 
186.583.40

0 4.614.802 2,54% 
185.930.69

7 (652.703) (0,35%) 
190.425.82

5 4.495.128 2,42% 

UTILIDAD OPERACIONAL 8.611.782 26.282.736 17.670.954 0,00% 40.460.638 14.177.903 53,94% 64.913.230 24.452.592 60,44% 86.923.027 22.009.797 33,91% 

OTROS INGRESO Y EGRESOS           0     0     0   

Gastos  Financieros préstamo 0   0 0,00%   0 0,00%   0 0,00%   0 0,00% 

Gastos  Financieros Leasing  0   0 0,00%   0 0,00%   0 0,00%   0 0,00% 

TOTAL OTROS INGRESOS Y 
EGRESOS 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 

UTILIDAD NETA ANTES DE 
IMPUESTOS 8.611.782 26.282.736 17.670.954 205,20% 40.460.638 14.177.903 53,94% 64.913.230 24.452.592 60,44% 86.923.027 22.009.797 33,91% 

Impuesto de Renta 2.152.945 6.570.684 4.417.739 205,20% 10.115.160 3.544.476 53,94% 16.228.308 6.113.148 60,44% 21.730.757 5.502.449 33,91% 

CREE 688.943 2.102.619 1.413.676 205,20% 3.236.851 1.134.232 53,94% 5.193.058 1.956.207 60,44% 6.953.842 1.760.784 33,91% 

UTILIDAD  NETA 5.769.894 17.609.433 11.839.539 205,20% 27.108.628 9.499.195 53,94% 43.491.864 16.383.237 60,44% 58.238.428 14.746.564 33,91% 

Reserva Legal  576.989 1.760.943 1.183.954 205,20% 2.710.863 949.919 53,94% 4.349.186 1.638.324 60,44% 5.823.843 1.474.656 33,91% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 5.192.904 15.848.490 10.655.585 205,20% 24.397.765 8.549.275 53,94% 39.142.678 14.744.913 60,44% 52.414.585 13.271.907 33,91% 



 

Cuadro 46. Análisis Horizontal Estado De Resultados Con Financiación en Pesos 

Fuente: los autores, 2014. 

 

SANOY SAS 

61. ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS 

INGRESOS 

AÑO 1 AÑO 2 
VARIACIO

N 
ABSOLUTA 

VARIACIO
N 

RELATIVA 

AÑO 3 
VARIACIO

N 
ABSOLUTA 

VARIACIO
N 

RELATIVA 

AÑO 4 
VARIACIO

N 
ABSOLUTA 

VARIACIO
N 

RELATIVA 

AÑO 5 
VARIACIO

N 
ABSOLUTA 

VARIACIO
N 

RELATIVA 

Ventas brutas 
403.200.00

0 
437.273.14

2 34.073.142 8,45% 
476.732.88

9 39.459.747 9,02% 
518.613.39

6 41.880.508 8,78% 
564.173.06

4 45.559.668 8,78% 

(-) Costo Mercancía 
211.176.00

0 
229.021.80

8 17.845.808 8,45% 
249.688.85

0 20.667.042 9,02% 
267.769.46

9 18.080.619 7,24% 
286.824.21

3 19.054.743 7,12% 

UTILIDAD BRUTA 
192.024.00

0 
208.251.33

4 16.227.334 8,45% 
227.044.03

8 18.792.704 9,02% 
250.843.92

7 23.799.889 10,48% 
277.348.85

2 26.504.925 10,57% 

EGRESOS                           

Nómina de Administración 70.985.001 73.178.438 2.193.437 3,09% 75.337.202 2.158.764 2,95% 77.461.711 2.124.509 2,82% 79.553.177 2.091.466 2,70% 

Nómina de ventas  16.821.745 17.341.537 519.792 3,09% 17.853.112 511.575 2,95% 18.356.570 503.458 2,82% 18.852.197 495.627 2,70% 

Gastos administración 55.137.600 56.841.352 1.703.752 3,09% 58.518.172 1.676.820 2,95% 60.168.384 1.650.212 2,82% 61.792.931 1.624.546 2,70% 

Gastos de ventas  3.468.864 3.576.052 107.188 3,09% 3.681.545 105.494 2,95% 3.785.365 103.820 2,82% 3.887.570 102.205 2,70% 

Gastos Depreciación  28.505.773 28.505.773 0 0,00% 28.505.773 0 0,00% 23.301.440 (5.204.333) (18,26%) 23.301.440 0 0,00% 

Gastos diferidos  7.162.675 1.082.445 (6.080.230) (84,89%) 1.114.377 31.932 2,95% 1.145.803 31.425 2,82% 1.176.739 30.937 2,70% 

ICA  1.330.560 1.443.001 112.441 8,45% 1.573.219 130.217 9,02% 1.711.424 138.206 8,78% 1.861.771 150.347 8,78% 

TOTAL EGRESOS 
183.412.21

8 
181.968.59

8 (1.443.620) (0,79%) 
186.583.40

0 4.614.802 2,54% 
185.930.69

7 (652.703) (0,35%) 
190.425.82

5 4.495.128 2,42% 

UTILIDAD OPERACIONAL 8.611.782 26.282.736 17.670.954 205,20% 40.460.638 14.177.903 53,94% 64.913.230 24.452.592 60,44% 86.923.027 22.009.797 33,91% 

OTROS INGRESO Y EGRESOS                           

Gastos  Financieros préstamo 15.800.970 12.509.716 (3.291.254) (20,83%) 8.394.003 (4.115.713) (32,90%) 3.247.303 (5.146.699) (61,31%) 0 (3.247.303) (100,00%) 

Gastos  Financieros Leasing  0   0 0,00%                   

TOTAL OTROS INGRESOS Y 
EGRESOS 15.800.970 12.509.716 (3.291.254) (20,83%) 8.394.003 (4.115.713) (32,90%) 3.247.303 (5.146.699) (61,31%) 0 (3.247.303) (100,00%) 

UTILIDAD NETA ANTES DE 
IMPUESTOS (7.189.188) 13.773.020 20.962.208 (291,58%) 32.066.636 18.293.616 132,82% 61.665.927 29.599.291 92,31% 86.923.027 25.257.100 40,96% 

Impuesto de Renta 0 3.443.255 3.443.255 0,00% 8.016.659 4.573.404 132,82% 15.416.482 7.399.823 92,31% 21.730.757 6.314.275 40,96% 

CREE 0 1.101.842 1.101.842 0,00% 2.565.331 1.463.489 132,82% 4.933.274 2.367.943 92,31% 6.953.842 2.020.568 40,96% 

UTILIDAD  NETA (7.189.188) 9.227.923 16.417.112 (228,36%) 21.484.646 12.256.722 132,82% 41.316.171 19.831.525 92,31% 58.238.428 16.922.257 40,96% 

Reserva Legal  0 922.792 922.792 0,00% 2.148.465 1.225.672 132,82% 4.131.617 1.983.153 92,31% 5.823.843 1.692.226 40,96% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO (7.189.188) 8.305.131 15.494.319 (215,52%) 19.336.181 11.031.050 132,82% 37.184.554 17.848.373 92,31% 52.414.585 15.230.031 40,96% 



 

Cuadro 47. Estados financieros sin financiación 

SANOY SAS 

RAZONES FINACIERAS 

62. CUADRO. ESTADOS FINACIEROS SIN FINANCIIACION 

  AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Capital de trabajo neto  53.769.149 99.884.355 155.498.756 222.292.061 303.831.929 

Razón corriente  3,52 4,51 5,50 6,02 6,69 

PRUEBA ACIDA 3,52 4,51 5,50 6,02 6,69 

Rotación de cartera  67 106 143 185 228 

Días de cartera 5 3 3 2 2 

Endeudamiento  11,95% 13,98% 14,59% 15,27% 14,94% 

Rendimiento 3,23% 8,66% 11,46% 15,00% 16,30% 

Rendimiento sobre patrimonio 27,01% 61,92% 78,51% 98,25% 109,14% 

Margen bruto 47,63% 47,63% 47,63% 48,37% 49,16% 

Margen operacional 2,14% 6,01% 8,49% 12,52% 15,41% 

Margen neto 1,43% 4,03% 5,69% 8,39% 10,32% 

Días año  360 

     

Fuente: los autores, 2014. 
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5.16 INDICADORES FINANCIEROS 

Son todas aquellas herramientas contables que se tienen en cuenta para la toma 

de decisiones en una organización y evalúan la capacidad que tiene el Balance 

General y el Estado de Resultado para cumplir con sus obligaciones en un corto o 

largo plazo.(Ecopetrol, 2013) 

Existen dos clases de indicadores: 

 

5.16.1 Indicadores Financieros Sin Financiación 

 

Indicadores de Liquidez: son los encargados de medir la liquidez que tiene la 

empresa, para cumplir con sus obligaciones, en función de los activos líquidos. 

 

Prueba Acida: La empresa cuenta con la capacidad para cubrir con sus 

obligaciones financieras y deudas a corto plazo. 

 

Indicadores de Apalancamiento: Mide como los activos de la empresa han sido 

financiados. 

 

Endeudamiento: Indica que el 11.95% fue financiada por terceros. 

Rendimiento sobre Patrimonio: Mide la rentabilidad que obtendrán los 

inversionistas, como se observa en el año uno (1) es de 27.01% y al año cinco (5) 

alcanza un 109.14% 

 

Margen Bruto: permite calcular en forma porcentual la parte del ingreso que 

permite cubrir los gastos diferentes a los generados por los costos de las ventas. 

El promedio de este margen en el primer año es de 47.63% por cada año. 

 

Margen operacional: Permite medir el nivel de rentabilidad de la empresa y si 

está siendo eficiente para cumplir con sus obligaciones financieras. 

 



 

Margen Neto: permite conocer el porcentaje que le queda a cada socio en este 

caso es del 1.43% anual. Ver cuadro 51. 

 

Cuadro 48. Estados Financieros Con Financiación 

SANOY  

RAZONES FINACIERAS 

63. CUADRO. ESTADOS FINACIEROS CON FINANCIACION  

  AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Capital de trabajo neto  27.671.329 48.975.033 78.419.747 117.344.954 198.884.822 

Razón corriente  2,49 3,01 3,47 3,72 4,73 

PRUEBA ACIDA 2,49 3,01 3,47 3,72 4,73 

Rotación de cartera  41 60 83 111 161 

Días de cartera 9 6 4 3 2 

Endeudamiento  54,20% 47,54% 36,64% 23,50% 21,15% 

Rendimiento (4,80%) 6,22% 13,70% 22,47% 23,09% 

Rendimiento sobre patrimonio (10,48%) 11,85% 21,63% 29,38% 29,28% 

Margen bruto 47,63% 47,63% 47,63% 48,37% 49,16% 

Margen operacional 2,14% 6,01% 8,49% 12,52% 15,41% 

Margen neto (1,78%) 2,11% 4,51% 7,97% 10,32% 

Días año  360 
     

Fuente: los autores, 2014. 

 

5.16.2 Indicadores Financieros Con Financiación  

 

Indicadores de Liquidez: En el cuadro  se efectúa una exposición de la 

capacidad con que cuenta la empresa para cumplir con todas sus obligaciones 

oportunamente.  

 

Indicadores de Apalancamiento: En el cuadro se observa la utilización de los 

recursos de los terceros para apalancar la organización.  

 

Indicadores de Rentabilidad: Permite medir la rentabilidad de la empresa El 

(1.78%) 

 



 

Cuadro 49. Flujo de caja sin financiación  

64. SANOY  

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION 

CUADRO 64. MARGEN BRUTO DISMINUCON  50% 

VALORES ORIGINALES  
VALORES 

MODIFICADOS 

VPN 115.314.476 VPN   

TIR 32,38% TIR   

B/C 1,76 B/C   

 

Fuente: los autores, 2014. 

 

Cuadro 50. Flujo de caja con financiación 

65. SANOY 

FLUJO DE CAJA CON  FINANCIACION 

CUADRO 65. MARGEN BRUTO DISMINUCON 50% 

VALORES ORIGINALES  
VALORES 

MODIFICADOS 

VPN 104.669.972 VPN   

TIR 43,76% TIR   

B/C 2,38 B/C   

 

Fuente: los autores 2014 

 

5.16.3 Análisis de Sensibilidad 

Este análisis indica las variables que más afectan el resultado económico de un 

proyecto y cuáles son las variables que tienen poca incidencia en el resultado 

final. 



167 

Cuadro 51. Sanoy Sas Punto De Equilibrio En Unidades 

SANOY SAS 

 PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES    

  EN
ER
O 

FEB
RER
O 

MAR
ZO 

ABR
IL 

MAY
O 

JU
NI
O 

JULI
O 

AGO
STO 

SEPTI
EMBR
E 

OCT
UBR
E 

NOVI
EMB
RE 

DICIE
MBR
E 

AÑO 
1 

AÑ
O 2 

AÑ
O 3 

AÑ
O 4 

AÑ
O 5 

PUNT
O DE 
EQUILI
RIO ER 
SF 

1.64
7 

1.647 1.64
7 

1.64
7 

1.64
7 

1.6
47 

1.64
7 

1.64
7 

1.647 1.64
7 

1.647 1.647 19.76
2 

20.5
02 

21.0
60 

21.3
51 

21.4
32 

PUNT
O DE 
EQUILI
BRIO 
ER CF 

1.84
3 

1.841 1.83
8 

1.83
6 

1.83
3 

1.8
316 

1.82
8 

1825 1.822 1.82
0 

1.817 1´814 21.94
7 

21.0
26 

20.9
88 

21.1
27 

21.2
43 

 

Fuente: los autores, 2014.  

 

5.16.4 Punto De Equilibrio  

Permite una evaluación de la cantidad de Carne para hamburguesa vegetal con la que debe cumplir la empresa para 

poder cubrir sus costos totales. El precio promedio de los paquetes es de 1.647 
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6 CONCLUSIONES 

Se considera que  una de las mayores propuestas que inciden que crear una empresa 

pueda llegar a ser viable para un mercado nacional o internacionales, es la que 

proporciona la línea de emprendimiento. Esta herramienta es una de las más 

complementarias, a la hora de realizar un proyecto empresarial, ya que brinda las 

bases necesarias que un emprendedor debe tener en cuenta, para aterrizar su idea 

de negocio en un campo que se asemeja a la realidad. Por medio  de diferentes tipos 

de estudios, se logra obtener una exploración del sector en el cual se quiere incurrir, 

en este caso la ciudad de Cali. 

Los resultados  obtenidos de la investigación, permitieron que se lograran los 

objetivos de los proyectos, puesto que se aplicaron metodologías y los estudios 

pertinentes, que hicieron lo posible determinar la viabilidad del mismo. 

Estudios como el de mercado, que permite conocer el nicho de mercado al cual se 

quiere incurrir, la demanda potencial de los clientes de acuerdo a sus necesidades 

básicas, como también las falencias que pueden llegar a limitar el proyecto. 

 

El estudio técnico operativo, ayuda a identificar cada uno de los procesos y 

maquinaria necesaria para llevar a cabo la producción de manera eficiente y lo más 

importante tener en cuenta el área de micro y macro localización de la organización, 

fundamental para un óptimo funcionamiento. 

 

El estudio organizacional y legal, permitió tener una caridad de la estructura 

organizacional empleada siguiendo las pirámides de jerarquías y funcionalidades de 

cargos, adicional las leyes que regulan el proyecto empresarial y que le da un soporte 

en los aspectos legales y jurídicos exigidos por la ley para su constitución. 

 

Por último se analizó, el área financiera y económica que permitido interpretar si los 

recursos de la empresa SANOY, son suficientes para iniciar con el proceso de 

producción de la Carne vegetal para hamburguesa, la inversión requerida, las 

utilidades generadas, las obligaciones financieras  y el aporte que los socios 

obtendrán por sus ventas. 
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8 ANEXOS  

Anexo A Formato De Encuesta 

  FORMULARIO    

 

  
 

  
  

ENCUESTA 
Número                
01 

      

PRESENTACION 

Buenos Días, nosotros somos Estudiantes de Administración de Empresas de la Universidad 
Católica, y estamos adelantando una encuesta para conocer las características de la comida 

vegetariana en las personas que consumen este tipo de comidas; ¿Nos permite realizarles unas 
preguntas?, la encuesta durara aproximadamente 5 minutos.  

ENCUSTADOR 

NOMBRE:   CEDULA:   

FECHA DE LA ENCUESTA:   

HORA DE INICIO:   HORA FINALIZACION:   

TABULADO 
POR:   FECHA:   

I. PERFIL DEL ENCUESTADO 

  
  

GENERO 
 

  

  
  

A. MASCULINO   
 

  

  
  

B. FEMENINO   
 

  

  
  

RANGO DE EDAD 
 

  

  
  

A. ENTRE 18 - 
25   

 
  

  
  

B. ENTRE 26 - 
33   

 
  

  
  

C. ENTRE 34 - 
41   

 
  

  
  

D. MAS DE 41   
 

  

  
 

OFICIO   

  
 

A. EMPLEADO (A):     

  
 

B. EMPLEADO(A) - ESTUDIANTE:     

  
 

C. INDEPENDIENTE:     

  
 

D. SOLO ESTUDIANTE:     

II. GRUPO FAMILIAR 

  Por favor marque con una equis (X)   

1. ¿CON QUIEN DE SU FAMILIA VISITA EL RESTAURANTE? 

  
  

A. CONYUGUE       



 

  
  

B. CONYUGUE E HIJOS     

  
  

C. SOLO       

  
  

D. OTROS FAMILIARES     

2. ¿CUANTAS PERSONAS CONFORMAN SU NUCLEO FAMILIAR? 

  
  

A.   2   
 

  

  
  

B.   3   
 

  

  
  

C. MAS DE 4   
 

  

3. ¿A TODOS LES GUSTA LA COMIDA VEGETARIANA? 

  
  

A.   SI   
 

  

  
  

B.   NO   
 

  

4. ¿EN SU CASA PREPARAN COMIDA VEGETARIANA? 

  
  

A.   SI   
 

  

  
  

B.   NO   
 

  

5. ¿QUE TIPO DE PRESENTACIÓN, PARA LA CARNE VEGETAL, LE GUSTA MAS? 

  
A. CARNE PARA 
HAMBURGUESA   

 
  

  B. CARNE PARA PINCHOS   
 

  

  C. CARNE PARA NUGGETS   
 

  

IV. CONOCIMIENTO DE NECESIDADES 

  Por favor marque con una equis (x)   

6. ¿CON QUE FRECUENCIA VISITA EL RESTAURANTE VEGETARIANO? 

  
 

A. UNA VEZ A LA SEMANA     

  
 

B. 2 VECES AL MES     

  
 

C. MAS DE 3 VECES AL MES     

7. ¿POR QUÉ LE GUSTA ESTE TIPO DE COMIDA? 

  
 

A. POR SALUD   
 

  

  
 

B. POR MODA   
 

  

8. ¿QUE LO MOTIVA A VISITAR EL RESTAURANTE VEGETARIANO? 

  
  

A. CALIDAD   
 

  

  
  

B. PRECIOS   
 

  

  
  

C. VARIEDAD    
 

  

  
  

D. UBICACIÓN   
 

  

9. ¿A QUE HORAS LE GUSTA ASISITIR AL RESTAURANTE? 

  
  

A. EN LA 
MAÑANA   

 
  

  
  

B. EN LA 
TARDE   

 
  

  
  

C. EN LA 
NOCHE   

 
  

V. SATISFACCION 



 

  Por favor marque con una equis (X)   

1O. ¿LE GUSTA EL SABOR DE LA COMIDA VEGETARIANA?  

  
      

  

  
 

A.   SI   
 

B.  NO     

11. ¿CÓMO SE SIENTE CON LA COMIDA VEGETARIANA? 8 

   A. SATISFECHO      

   B. INSATISFECHO      

VI. FRECUENCIA 

  Por favor marque con una equis (X)   

12. ¿CUANTO PAGA APROXIMADAMENTE POR SUS COMPRAS? 

  A. MENOS DE $ 10.000   
 

  

  B. ENTRE $ 11.000 - $ 20.000   
 

  

  C. MAS DE $ 20.000   
 

  

13. ¿CADA QUE VISITA EL RESTAURANTE PIDE EL MISMO PLATO? 14 

    A.   SI      B.   NO     

 

Fuente: Los Autores, 2014. 

 


