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RESUMEN

Este proyecto que, es la continuidad del trabajo aportado en la etapa tecnoldgica y
mantiene su nombre Wear Skin, propone un estudio minucioso del mercado
enfocado en la produccion de prendas deportivas inteligentes que aportan al
mejoramiento de la calidad de vida de la mujer, permitiendo beneficios como:
monitorear el ritmo cardiaco por medio de un sensor ubicado en la prenda, la
variacion de la temperatura del cuerpo a través del cambio de color de la tela y la

evaporacion de liquidos ocasionados por la actividad fisica.

Todo lo anterior, como respuesta a las dinamicas de cambio del entorno en el que
se ubica la mujer del siglo XXI, entorno que cada dia exige mas en materia del
cuidado de la salud y donde la mujer cada vez busca prendas de vestir que le hagan

sentir comoda.

La finalidad de este proyecto radica en poder suplir la necesidad real en los términos
anteriormente sefalados, pero que no ha sido explorado por falta de la existencia
de empresas que se dediquen a esta produccion, aqui se describiran los objetivos
que se pretenden alcanzar, contando con una propuesta de valor, un proyecto
realizado en un espacio determinado, con un publico objetivo; este es un preambulo

de lo que se proyecta y se quiere lograr.

Palabras claves: Prendas deportivas inteligentes, mujer del siglo XXI, beneficios de

la fabricacion, actividad fisica.



ABSTRACT

This project that is the continuity of the work contributed in the technological stage
and keeps its name Wear Skin, proposes a thorough study of the market focused on
the production of smart sports garments that contribute to the improvement of the
quality of women, allowing benefits such as: monitoring the heart rate by means of
a sensor located in the garment, the variation of the body temperature through the
change of color of the fabric and the evaporation of liquids caused by physical

activity.

All the above as a response to the dynamics of change in the environment in which
the woman of the 21st century is located, an environment that demands more every
day in the field of health care and where women increasingly look for clothing that

makes them feel comfortable.

The purpose of this project is to meet the real need in the terms outlined above, but
has not been explored for lack of the existence of companies that are dedicated to
this production, here will describe the objectives to be achieved, counting on a value
proposal, a project carried out in a specific space, with a target audience; This is a
preamble to what is planned and what you want to achieve.

Key words: Smart sportswear, woman of the 21st century, benefits of manufacturing,

physical activity.



INTRODUCCION

Durante el ciclo propedéutico tecnolégico se tuvo la oportunidad de iniciar este
proyecto que tiene como propésito producir prendas deportivas inteligentes para la
mujer de manera visible y precisa que responden a los cambios propios y exigencias
del siglo, se explicara detalladamente la problematica abordada desde diferentes
perspectivas como (la sistematizacién y la formulacion del objeto del proyecto); para
llevar a cabo este proyecto es necesario realizar un estudio de mercado, técnico,
legal y financiero, bases fundamentales para el desarrollo de un proyecto bien
estructurado, estos determinan la factibilidad y viabilidad de la creacion de la

empresa Wear Skin.

Los objetivos de este proyecto estan enfocados en alcanzar la sostenibilidad de la
empresa en el corto, mediano y largo plazo, contribuyendo a la economia local y
nacional, lo que implica ser innovador como respuesta a las exigencias del entorno,
que en Ultimas se convierten en la razon de ser del emprendimiento, el cual se

concretiza con la creacion de este proyecto.

Finalmente, ¢ Se puede establecer el impacto que traera este proyecto innovador en
el sector econdmico, comercial y de RSE en el Valle del Cauca? Para responder a
esta inquietud, es necesario conocer los puntos que se han desarrollado en este
trabajo, la problematica existente y la forma en que se han abordado para dar una

solucion eficiente.
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1 CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO

1.1 TITULO DEL PROYECTO

Estudio de factibilidad y viabilidad para la creacion de una empresa dedicada al
disefio y confeccidn de prendas deportivas inteligentes para la mujer en la ciudad
de Cali.

1.2 LINEA DE INVESTIGACION

Emprendimiento.

1.3 PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.3.1 Planteamiento del problema. La colaboracion entre Google y Levi's para
producir ropa inteligente bajo el proyecto Jacquard, parece que por fin ha dado sus
frutos, y las compaiias han anunciado durante el udltimo South by Southwest
(SXSW) de 2017 que tendremos las primeras prendas inteligentes en el mercado

en otofio, a un valor que ronda los $350 dolares (Echeverry, 2017, parr. 1).

De acuerdo con lo anterior, es necesario destacar que la empresa Levi's ya empez0
a incursionar en la implementacion de tecnologia en sus prendas de vestir, siendo
un ejemplo el uso de la 1. nanotecnologia. Actualmente en Colombia no se tiene
evidencia de empresas que apliquen directamente nanotecnologia, de alli que el

mercado este carente de este tipo de empresas.
Segun Yanes (2017):

La ropa inteligente es la cuarta revolucion industrial textil, un sector que en 2025
alcanzara un volumen de negocio superior a los 130.000 millones de ddlares, segun

Cientifica Research. Sin embargo, los ingenieros de la Universidad de Pisa (Italia)
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Aurora De Acutis y Danilo De Rossi, muestran otra realidad en el libro Smart
Textiles, de otro lado “Han pasado mas de dos décadas desde que los
investigadores en este campo comenzaron a trabajar en textiles electronicos con
excelentes resultados, pero estos avances no han despegado significativamente en
términos de éxito en el mercado y adopcion por el consumidor (pérr. 1-3).

Esto ultimo se debe a que, es necesario fortalecer la alta gerencia de las empresas
del sector de indumentaria deportiva para que adopte la herramienta de prospectiva,
de esta manera canalizara las estrategias y las desarrollara de tal forma que le de
valor a la compafia, y como consecuencia la adopcion del consumidor de este tipo

de prendas deportivas inteligentes.

1.3.2 Formulacién del problema. ¢ Sera factible la creacion de una empresa
dedicada a la confeccion y disefio de prendas deportivas inteligentes para la mujer

de hoy, teniendo en cuenta la poca existencia de prendas de este tipo?

1.3.3 Sistematizacién del problema. - ¢ Es posible realizar un estudio de
mercado que permita establecer la oferta y la demanda de prendas deportivas

inteligentes para la mujer?

- ¢Es viable realizar un estudio financiero que permita llevar a cabo la

realizacion de este negocio?

18



14 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 Objetivo general. Establecer la factibilidad y viabilidad de crear una
empresa dedicada a la produccion de prendas deportivas inteligentes para la mujer
con resultado satisfactorio y emergente a las inquietudes del siglo XXI.

1.4.2 Obijetivos especificos.

- Realizar el estudio de mercado para la creacion de una empresa de prendas
deportivas inteligentes para la mujer exigente, evolucionada y preparada del siglo
XXI.

- Elaborar el estudio técnico que permite mostrar el tamafo, la localizacion
micro y macro del proyecto.

- Realizar el estudio organizacional y legal que aprueba el funcionamiento
reglamentario del proyecto.

- Construir un estudio financiero que permita determinar la factibilidad de la

empresa.

1.5 JUSTIFICACION

Este proyecto tiene como objetivo la factibilidad y viabilidad para la creacion de una
empresa dedicada al disefio y confeccion de prendas deportivas inteligentes para la
mujer en la Ciudad de Cali, para esto se ha realizado un analisis sobre la aceptacion
de Wear Skin en el mercado, ya que la idea de negocio es exclusiva. Con el analisis
y ejecucion de este proyecto se espera crecer en la industria textil, reconociendo las
debilidades de esta, aqui se verd beneficiada toda persona que adquiera los

productos debido a la calidad y amplio conocimiento de sus necesidades.

Es un mercado aun muy pequefio en donde las principales marcas del pais que
quiza estén investigando sobre el tema adn no lo han masificado. Pero ciertamente

se ve como una tendencia y una oportunidad a largo plazo, tanto asi que ya se

19



conoce en el sector que hay marcas que estan intentando entrar al mercado con
esta tendencia, recalc6é Fabian Garcia, director de investigaciones de moda de
Raddar (Medina, 2014, parr. 13).

Segun lo anterior, en el mercado colombiano los disefios y productos que se usan
para la ropa deportiva es estandarizada, usualmente consta de un pantalén o short
y de una camiseta esqueleto, las telas no siempre son las adecuadas o
sencillamente son las mismas como elastina o spandex algodén o poliéster. Los
principales paises inmersos en el desarrollo de estas tecnologias textiles son Japon,
Alemania, Italia, Holanda, Francia, Espafia y Estados Unidos, que han creado
prendas que cambian de color para medir la exposicion al sol del usuario y otras

que incluso lo protegen de la radiacién ultravioleta.

Por otra parte, Laura Morata es una disefiadora que también ha creado prendas
antiestrés. No se trata de disefios con masajes incorporados, sino de prendas con
microcapsulas de antiestaticos que evitan que las mujeres se carguen de la energia
electroestatica que desprende el teléfono moévil o el ordenador, que, ademas de
facilitar la vida, consiguen llevar los nervios a flor de piel (20 minutos, 2010, pérr. 1).
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1.6 MARCO DE REFERENCIA

1.6.1 Referente tedrico. El estudio e investigacion de este proyecto tiene
como base la teoria de Frederick Taylor, fundador de la administracion cientifica, en
donde utiliz6 métodos cientificos que, a través de la experimentacion y la
observacién, logro incrementar la eficiencia, la productividad y el interés de los
trabajadores por medio de estandarizacion de procesos. Para que Wear Skin pueda
mantenerse en el mercado es preciso contar con un modelo empresarial completo
como: financiero, fisicos, de servicio y humanos que cumpla a cabalidad con los

parametros exigidos por éste, y con el uso correcto de métodos aplicados.

La idea de negocio aqui descrita esta fundamentada en la teoria de Varela (2014)

llamada “Creacion de empresas: de la idea a la accion” donde menciona que:

El recurso humano calificado debe ir en conjunto con otros recursos como la
tecnologia, la informacién y las conexiones, que poco a poco se han dejado en el

olvido, y para esto es fundamental saber invertir y administrar bien dichos recursos
(p. 41).

Este proyecto se identifica con el pensamiento del autor Rodrigo Varela, puesto que
el éxito de una empresa radica en gran parte en el uso adecuado de las
oportunidades y los recursos, de otro lado, el empresario debe tener conocimiento
del mercado, tener herramientas tecnologicas y tener conexiones como: la
evolucion de las telecomunicaciones, de esta manera una organizacion estara en la
capacidad de competir libremente con otras organizaciones del sector, la mano de
obra calificada es primordial para el crecimiento de la entidad, los objetivos
propuestos deben llevarse a la accion, de lo contrario, esta seria solo una idea no

aprovechada.
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1.7 ASPECTOS METODOLOGICOS

1.7.1 Tipo de estudio. Exploratorio.

1.7.1.1 Estudio exploratorio. Tiene por objeto la formulacion de un problema

para posibilitar una investigacion mas precisa o el desarrollo de una hipotesis.

La empresa Wear Skin ha tenido en cuenta los siguientes factores: mano de obra
requerida para la produccion de las prendas deportivas inteligentes, la maquinaria
especial para su confeccion, los costos de produccion, los costos de publicidad, los
INnsSUMos necesarios, la materia prima especial, los medios empleados para la
divulgacion de las prendas, entre otros, que son fundamentales para el desarrollo

de este negocio.
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1.7.2 Metodo de investigacion.

1.7.2.1 Método de encuesta. Una encuesta es un modelo que contiene una serie
de preguntas que permiten recopilar informacion para la investigacion sin cambiar
el entorno ni los acontecimientos donde se recoge dichos datos, en ese sentido, con
el objeto de identificar el nivel de aceptaciéon que tendran las prendas deportivas
inteligentes de Wear Skin entre las mujeres de la comuna 22 de la ciudad de Cali,
se disefid un modelo de encuesta basado en preguntas concretas como: ¢Es
importante para usted comprar prendas deportivas? ¢ Con que frecuencia adquiere
este tipo de prendas? ¢ Invertiria en prendas deportivas inteligentes? Estas facilitan
el analisis detallado de las preferencias y expectativas que genera la oferta de un
nuevo producto como respuesta a las necesidades de la mujer del siglo XXI. Esta
encuesta contemplé preguntas enfocadas a la opinién y aceptacion que tendrian el
surgimiento de una prenda inteligente. Es importante resaltar que el método de
encuesta adoptado en este proyecto ha de coadyuvar, a través de su analisis, a la

viabilidad de la empresa de Wear Skin en el mercado local.

1.7.3 Fuentes y técnicas pararecoleccion de informacion. Las
fuentes de los datos obtenidos en este proyecto, en la pagina oficial del Banco

Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (2018) Carlos Torres Vila expresa que:

BBVA es el proyecto mas atractivo de la industria financiera, se focaliza en
diferentes entidades con presencia a nivel nacional: Tecnnova, Colciencias,
Mprende, Fondo Emprender, entre otras, las cuales apoyan el surgimiento de
empresas dedicadas al disefio y confeccion de prendas deportivas inteligentes, en
respuesta a la necesidad que tiene Colombia de figurar entre los paises que le
apuestan a la implementacion de tecnologia en la confeccion de prendas de vestir

deportivas (pérr. 1).

Para mayor claridad es oportuno mencionar el caso la empresa Polo: El

vicepresidente de la firma, David Lauren, anuncié recientemente el lanzamiento de
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la nueva prenda deportiva en el mercado estadounidense para el dia 27 de agosto,
aungue eso si, a un precio no apto para todos los bolsillos. Para poder disfrutar de
las ventajas de la primera camiseta deportiva inteligente y conectada del mercado
para monitorizar tus sesiones de ejercicio, hay que viajar a EEUU, tener un
smartphone con sistema operativo iOS y disponer de 295 délares.

1.7.3.1 Fuentes primarias. Se definen como el primer acercamiento vy
recopilacion de informacion de primera mano que proporcionan datos relevantes al
tema de objeto de la investigacion; para efectos de este proyecto se consideraron

las siguientes fuentes primarias.

- Superintendencia de Industriay Comercio:

Es un organismo técnico, de caracter administrativo, adscrito al Ministerio de
Comercio Industria y Turismo, cuya actividad esta orientada a fortalecer los
procesos de desarrollo empresarial y los niveles de satisfaccion del consumo

colombiano.
- Fenalco:

Es una organizacion colombiana que busca el desarrollo del comercio, a través de
la eficiencia y modernizacion de los empresarios. Impulsa el desarrollo intelectual,
econdmico y social, de todas las personas vinculadas al gremio, y es un foro de

discusién sobre los problemas del pais.
- Inexmoda:

Es la muestra comercial de textiles, soluciones especializadas, insumos, quimicos
y maquinaria lider en América Latina, posicionada como el centro de negocios

textiles mas importante de la region.
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1.7.3.2 Fuentes secundarias. Se definen como aquellas que se desprenden de
las fuentes primarias y su uso permite referenciar investigaciones, no obstante, es

necesario sefialar que se trata de informacion no procesada, son ellas:

- Adidas:

Es una compafiia multinacional alemana nacida en el afio 1949 dedicada a la
fabricacion de calzado, ropa deportiva y otros productos relacionados con el deporte
y la moda (bolsos, camisas, relojes, lentes, etc.), y patrocinadora de eventos y
figuras deportivas a nivel mundial. Su sede principal se encuentra en

Herzogenaurach, Alemania.
- Nike:

Es una empresa multinacional estadounidense dedicada al disefio, desarrollo,
fabricacion y comercializacion de calzado, ropa, equipo, accesorios y otros articulos

deportivos.
- Dane:

Es el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, es la entidad
responsable de la planeacion, levantamiento, procesamiento, analisis y difusién de

las estadisticas oficiales de Colombia.
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2 ANALISIS DEL MERCADO

El analisis del mercado en este proyecto pretende aportar a la definiciébn de su
factibilidad y viabilidad, para ello es necesario determinar un campo de accion, un
mercado objetivo, la ubicacién geografica de la infraestructura, calcular la demanda
y la oferta, realizar un estudio del sector, la caracterizacion de los productos, el plan
de mercadeo, las estrategias de venta, entre otros.

Wear Skin es un proyecto dirigido especialmente a mujeres de la ciudad de Cali,
ubicadas en la comuna 22 (Ciudad Jardin y Pance), estrato 5y 6 que se encuentren
entre los 18 y 40 afios de edad es de anotar que el dato estadistico que a
continuacion se menciona se circunscribe al afio 2010 y que se espera poder

actualizarlo con el censo del afio 2018.

En cuanto a poblacion, segun el Censo del 2005, en esta comuna habita solo el
0,4% de la poblacién total de la ciudad, es decir 8,971 habitantes. Sin embargo,
muchas obras de vivienda se han estado construyendo en esa zona desde finales
de la década de los noventa. Dentro de ella se ubica la tradicional Hacienda Carfias
gordas, que tiene una gran importancia historica para la region, ya que en ella se
organizé el grito de independencia de Cali del 3 de julio de 1810. La estratificacion
de la comuna se divida entre barrios de estrato alto (5) y muy alto (6). Algunos de
los proyectos de vivienda mas caros y exclusivos de Cali se construyen en la
comuna 22 en los sectores comprendidos entre Ciudad Jardin y Pance, donde se
encuentran viviendas que alcanzan precios de mas de $3.000.000 de dolares

(Departamento Nacional de Planeacion, 2010, p. 3)
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Imagen 1. Comuna 22 Cali
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Fuente: (Departamento Nacional de Planeacion, 2010, p. 1)

La comuna 22 comprende los barrios Ciudad Jardin y Pance hogar de politicos,
empresarios y personas con altos cargos del Valle del Cauca, convirtiendo a este
en uno de los sectores mas costosos, lujosos y exclusivos a nivel local y regional.
En el sector se encuentran tiendas de lujo como Cesare Paciotti, Silvia Tcherassi,
Maria Cano, restaurantes como Tortelli, Archie's, dos supermercados Carulla entre
ellos uno Gourmet, un supermercado de la cadena estadounidense PriceSmart,
concesionarios de automoviles Mercedes-Benz, Alfa Romeo, Porsche, BMW, entre
otros. Esto es fundamental puesto que, es el sector en que se ubicara Wear Skin

dandole un valor de importancia y prestigio a la organizacion.

27



2.1 ANALISIS DEL SECTOR

“Las ventas del sector de las confecciones han aumentado su participacion dentro
de las exportaciones del Valle. Pasaron de representar el 2,8% en 2009 al 4,3% en
2014.” (El Pais, 2014, parr. 1)

Mientras muchos comercios siguen hoy buscando recuperar terreno en produccion,
exportaciones y ventas, el sector de las confecciones y textiles en Cali y el Valle
experimenta hoy la principal reactivacion industrial del departamento. Asi lo
demuestran los ultimos balances que, durante el segundo trimestre del 2014, las
ventas del sector aumentaron en 6,8%, respecto a igual lapso del 2013, creciendo
incluso por encima de Medellin y Bogota. Igualmente, la dinamica exportadora ha
sido positiva, ya que entre enero y agosto se registré una facturacion de US$50
millones, para un aumento del 68,3% frente a igual periodo en 2009. El principal
destino es EE.UU. que representa el 39,3% de las ventas, mientras hacia los paises
de la Alianza del Pacifico (Pert, México y Chile), se dirige el 23,7% de las prendas.
Pantalones, suéteres y fajas son los principales productos de exportacion. De
acuerdo con la Unidad Econdmica y de Planeacion de la Camara de Comercio de
Cali, entre 2012 y 2014 la produccion de confecciones en Cali ha registrado un
importante desempefio. Por ello, el indice productivo de prendas de vestir en la
regién crecio a una tasa del 8,5% en ese lapso, mientras en Bogota fue de 5% y en
Medellin de 0,4% (El Pais, 2014, parr. 2).
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2.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO

La estructura de todo proyecto incluye en su lista la oferta y la demanda, y si bien
es cierto que el mercado colombiano esta incursionando en el tema de indumentaria

inteligente, también es cierto que es escaso de empresas que se enfoqguen en ello.

El siguiente cuadro muestra detalladamente los elementos que hacen parte de un
estudio practico del segmento al que ira dirigido la empresa Wear Skin; en el se
explica el nicho de mercado, el género, las edades de las mujeres, la comuna en la
gue se encuentran, el nivel socioeconémico, el tipo de poblacion, la unidad

geogréfica, la unidad psicografica y el comportamiento de los consumidores.

Cuadro 1. Segmentacion del mercado

Segmentacion del Mercado: Nicho de Mercado.

Genero Femenino.

Edad De 18 a 40 afios.

Comuna 22 de Santiago de Cali. (Ciudad Jardin,
Pance)

Nivel Socioeconémico Estrato5y 6

Tipo de Poblacion Poblacion Urbana.

Unidad Geografica Mercado Local (Valle del Cauca).

Unidad Psicografica Estilo orientado al ejercicio fisico, la salud y
calidad de vida.

Comportamiento Busqueda de beneficios, no importa el
precio.
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Expectativa Producto innovador que satisfaga la nueva
pretension de las mujeres de este sector.

Fuente: La autora

2.2.1 Analisis de la demanda. “El aumento del sector de la ropa deportiva
en Colombia ha sido entre el 15% y 30%, es un balance que se puede aprovechar
al maximo, pues las personas estdn demandando este tipo de prendas en gran
medida.” (Litman, 2018, parr. 1)

Segun cifras oficiales del DANE, en medio de un panorama comercial y financiero
favorable para laindustria textil colombiana, laropa deportivay sus insumos
cerraron 2017 con alzas del 2,2% en sus exportaciones y un 11% de incremento en
la demanda comercial. Cifras publicadas por Euromonitor revelaron que
este mercado genera ventas por mas de 322 000 millones de pesos al afio en
el pais, con promedios que superan los 26 800 millones de pesos mensuales en
ventas e incrementos sobre el 3%. Las proyecciones apuntan a cerrar la década
con ventas anuales de al menos 450 000 millones de pesos, por concepto

de prendas deportivas en el pais (Litman, 2018, parr. 2).

2.2.1.1 Clientes. Se definen como aquellos que realizan transacciones de
compra, ya sea natural o juridica, se busca que, a través de un buen producto, bien

y/o servicio este quede satisfecho y se fidelice con la marca.

Las mujeres entre los 18 y 40 afios que viven actualmente en la Ciudad de Cali,
ubicadas en la comuna 22 conformada por los barrios Ciudad Jardin y Pance son el
enfoque de los clientes que espera tener Wear Skin en el mercado, ya que estas

son el nicho de estudio en este proyecto.
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2.2.2 Analisis de la oferta. Las insignias extranjeras como Nike, Adidas, Under
Armour y Reebok representan cerca del 43% del total de las ventas nacionales,
mientras el 57% restante cuenta con una oferta concentrada en el mercado masivo.
Marcas independientes y marcas propias como el caso de Weekend, la marca
propia del grupo Exito que detiene el 4,4% del total del mercado nacional (Litman,
2018, parr. 3).

De modo que el mercado presenta una gran ventaja de oferta de este tipo de
prendas deportivas, ese porcentaje del 57% es una oportunidad que le ofrece el
entorno a Wear Skin para establecerse en él, a través de la produccion de prendas
deportivas inteligentes dinamizando soluciones innovadoras en un mercado con

poca evidencia de produccién de este tipo.

2.2.2.1 Competencia. Se limita como una situacibn en la que los agentes
econdmicos (oferentes y demandantes) tienen libertad de ofrecer bienes y servicios
en el mercado y de elegir donde comprarlos. Esto se da si existe pluralidad de

productores y compradores.

“De hecho, la misma presidenta de ProColombia, Maria Claudia Lacouture, afirmé
gue una de las ventajas que tiene esta industria nacional es su oferta innovadora
porque marca diferencia y permite ser competitivos en el exterior”. (Suarez, 2015,

parr. 5)

Segun lo anterior, hay herramientas para competir con lo producido en el pais a
nivel internacional, pero es necesario que Wear Skin desarrolle prendas compactas
y funcionales, incluyendo materia prima nacional. Por lo tanto la empresa debe
contar con estrategias para lograr un lugar significativo en el mercado de

indumentaria inteligente, ya que segun Fernandez, Saleh, y Bustos (2017):

El mercado global de la ropa deportiva sufre una alta competitividad. Los principales

actores de esta industria son, Reebok, Adidas, Puma y Nike, entre otros. Estas
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marcas se ven obligadas a aplicar fuertes estrategias para cubrir un mercado mas
grande como por ejemplo compromisos o el lanzamiento de sus productos. Adidas,
por ejemplo, tiene un acuerdo firmado con el club de futbol Manchester United para
promocionarse globalmente, lo que ayuda bastante a que la empresa esté
fuertemente posicionada en muchos paises (parr. 1-2).

2.3 CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

Wear Skin es una empresa que innova en prendas inteligentes para la mujer, las
cuales después del disefio y confeccién, pasan por un proceso especializado con
fibras sintéticas, haciendo que sea impermeable, y que durante la actividad fisica
se absorba y evapore el sudor, ademas de ser resistentes a las manchas de
liquidos, estas permiten monitorear el ritmo cardiaco por medio de un sensor
ubicado en la prenda y la variacién de la temperatura del cuerpo a través del cambio
de color de la tela. Con estas caracteristicas Wear Skin se posicionard en el

mercado de textiles inteligentes y prendas deportivas de gran escala.

Wear Skin tendrd prendas deportivas inteligentes como (Tops, Short, T-shirt)
procesadas con fibras sintéticas para que no se exteriorice el sudor durante la
actividad fisica en lugares al aire libre y/o GYM, pecio medio alto, productos
variados, aportan glamur e innovacion, prendas realizadas con calidad, y dirigido

especialmente a mujeres de la comuna 22 de la ciudad de Cali.

Las prendas de vestir son productos confeccionados con diferentes tipos de tejidos
para cubrir el cuerpo, y su proceso es el resultado de la obtenciéon de una buena
materia prima. Las caracteristicas de las prendas deportivas inteligentes de Wear

Skin son:

- La materia prima es 100% de calidad.
- El disefio y confeccidén son elaborados por personal altamente calificado y

capacitado.
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- Confeccionadas con poliéster, licra y estan procesadas responsablemente
con fibras sintéticas.

- Cuenta con una marquilla ubicada en la parte inferior de la prenda que
garantiza la originalidad.

- Prendas personalizadas con el nombre del cliente.

Recomendaciones para preservar las prendas: Debe limpiarse cuidadosamente, y
debe ser guardada en un estuche especial.

2.3.1 Disefio de lainvestigacion. Se expresa como la planificacion percibida
de lo que se debe realizar para alcanzar los objetivos del proyecto, para esto se
realizo una encuesta que permitié identificar la aceptacion que tendria las prendas
deportivas inteligentes de Wear Skin, con respecto al analisis de mercado, la matriz
DOFA, EFl y EFE que dan una perspectiva diferente de mejora, y haciendo uso de

las estrategias del marketing.

A continuacion, la matriz DOFA, EFE y EFI que se desarrollaron durante el analisis

de este proyecto:

Cuadro 2. Dofa
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Fuente: La autora

Cuadro 3. Matriz EFI
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Fuente: La autora

Cuadro 4. Matriz EFE
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RATING
MATRIZ EFE % PROMEDIO
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TOTAL PONDERADO 1 299

Fuente: La autora

Con todos los elementos de las matrices anteriores, se puede deducir que las
estrategias internas de la empresa se pueden usar para aprovechar las
oportunidades externas que se presentan, y asi mismo superar las debilidades
internas sacando ventaja de las oportunidades externas. Estas estrategias
desarrolladas seran fuentes para definir los lineamientos estratégicos de la empresa
Wear Skin. Con este analisis se puede realizar un plan estratégico que permita

lograr los objetivos planteados por la organizacion a corto, mediano y largo plazo.
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2.4 PLAN DE MERCADEO

El plan de mercadeo es un informe fundamental, puesto que recopila informacion
de la empresa sobre la situacién que presenta actualmente y la convierte en base
de estrategias que permiten determinar hacia donde debe dirigirse la compafiia, y
deben estar alineadas con los objetivos propuestos. A continuacion, se detallara

algunos medios de mercadeo:

- Buzz marketing: a través de voz a voz empezando por los miembros de la

empresa.

- Redes sociales: Facebook, videos en YouTube, mensajes virales en WhatsApp,
Instagram, Twitter.

- Centros comerciales: a través de representaciones publicas de las prendas, con
la iniciacion de un baile tematico tecnoldgico con alusion a las prendas.

- Exhibicion de vitrina: ubicada en los pasillos de los centros comerciales.
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2.4.1 Estrategia de precios. Consisten en establecer los niveles de los precios
entre los diferentes tipos de prendas deportivas inteligentes basados en factores
como: los costos de produccién, el valor que fija el cliente, los establecidos por la
competencia, bajo el marco legal, ciclo de vida del producto, la interaccion de las
variables del marketing, entre otros.

Figura 2. Estrategia de precios
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Fuente: La autora

2.4.2 Estrategia de ventas. Consiste en la planeacion y refuerzo de estrategias
orientadas a fortalecer la fuerza de ventas con el fin de alcanzar los objetivos
propuestos por la empresa, de esta manera se posiciona la marca y se genera una

ventaja competitiva.

Es importante tener en cuenta que, para tener mujeres satisfechas, es necesario
contar con métodos de venta, por ello Wear Skin hara presencia en los eventos de
moda como: Caliexposhow, Claster de Moda y Colombia Moda, explicando

detalladamente la forma de como adquirir las prendas.

- Medios de pago: Efectivo, tarjeta de crédito, tarjeta débito, consignacién
en cuenta corriente del Banco Colpatria.
- Descuentos: se realizara un descuento del 3% por la compra del

paquete, que incluye 3 prendas y el estuche.
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- Créditos: aplica para clientes con 10 registros de compras y/o 4 meses

de ser comprador activo.

2.4.3 Estrategia promocional. Es la comunicacion persuasiva que realiza
el &rea comercial de la empresa para influir en las decisiones de compra de los

clientes.

Mostrar el valor agregado de las prendas deportivas de Wear Skin, dandolo a
conocer, ensefiando sus caracteristicas y demostrando que si tiene un factor
diferenciador. Ademas de presentar atributos beneficiosos para la mujer, haciéndola

ver y sentirse bien para ello se ha considerado:

- Implementar la pagina web en donde se publicard las prendas, los
productos tendran sus valores discriminados, los pedidos se hacen por medio de la
misma pagina y podra coordinar las entregas, se espera que a largo plazo este se
convierta en sistema de venta fuerte y que los clientes visiten la empresa por medio
de esta herramienta y, a su vez, poder ser lideres en ventas, reemplazando los
canales de ventas tradicionales.

- Revistas y catalogo: Las ventas por catalogo son mas faciles e interesantes
de lo que a primera vista puede parecer, la inversion inicial no es de gran alcance y
los beneficios pueden superar las expectativas de la sociedad. Es por esta razén
que se va a incursionar en las ventas por catalogo, se tiene en consideracion que
iniciar de cero es dificil, pero el plan inicial es lograr una alianza estratégica con
alguna revista posicionada en moda y lograr que aporten al posicionamiento y venta

de la marca.
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2.4.4 Estrategia de distribucién.  Se refiere a la accion de elegir el punto de
venta o lugar donde se ofreceran las prendas deportivas inteligentes, también
determina las formas en las que los productos seran trasladados hasta dicho lugar.
Segun lo anterior Wear Skin tendra su canal de distribucion en la comuna 22 de Cali
en el barrio Ciudad Jardin, alli estara ubicado su punto de venta directo, donde la
innovacion es un punto clave, pues los consumidores tienen a la mano productos,

accesorios y prendas de vestir de moda.

2.4.5 Politicas de servicio. Son aquellas herramientas que la organizacion
utiliza para brindar un servicio 6ptimo a sus clientes y de esta manera satisfacerlos
en su totalidad. A continuacion, las politicas de servicio que empleara Wear Skin

para lograr las expectativas de sus clientes:

- Atencién al cliente: dando respuesta a los requerimientos presentados por
los clientes.

- Entregar las prendas deportivas inteligentes en las fechas pactadas.

- Respaldo y asesoramiento: del cuidado de las prendas.

- Fidelizacion: En la base de datos de Wear Skin se encontrard toda la
informacion pertinente de los clientes, la cual se tendra en cuenta para ofertas e
invitaciones a eventos de lanzamiento.

- Establecer un diadlogo con los clientes para ofrecer un mejor servicio.

- Ofrecer informacion clara y precisa de los productos que va adquirir con la
empresa Wear Skin.

2.4.6 Tacticas de ventas. Son aquellas estrategias que permiten interactuar
con el cliente, a través del aprovechamiento de los recursos de la empresa para

lograr asi, los objetivos establecidos por la empresa.

- Entender las necesidades de los clientes, para dar solucién a la
problematica que se pueda presentar.

- Consolidar la relacion con los clientes, a través de la plataforma CRM.
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- Mitigar riesgos por el mal uso de las estrategias del marketing, a través de
la capacitacion al personal.

- Ser la opcion namero 1 del mercado local y regional, en cuanto a prendas
deportivas inteligentes.

- Tomar en cuenta las ideas que las mujeres pueden aportar por medio de

grupos focales.
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3 ESTUDIO TECNICO

3.1 INTRODUCCION

Permite plantear y examinar las opciones que tiene la empresa para producir las
prendas deportivas inteligentes, este aprueba la viabilidad de cada uno de ellos,
aqui se contemplara la materia prima, los insumos, la tecnologia, el equipo, la

maquinaria, el personal que se contratard, la localizacién, entre otros factores.

3.2 INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto es la etapa que determina los recursos vitales para el
correcto funcionamiento de la planta, teniendo en cuenta la maquinaria y equipo, el

suministro de insumos, el recurso humano, la localizacion del proyecto, entre otros.

Para comenzar con la ingenieria del proyecto es necesario establecer el lugar de
operaciéon de la empresa, que se ubicara en la comuna 22 de la ciudad de Cali,
exactamente en el barrio Ciudad Jardin, puesto que alli, no solo se realizara la
produccion de las prendas deportivas inteligentes, sino que también sera el punto

de venta directo.

Otro factor determinante en la ingenieria del proyecto es que éste sera el punto
estratégico de toda operacion que maneje Wear Skin. Su infraestructura contara
con los requerimientos correspondientes (ambiente fisico adecuado, materia prima
en buen estado, ambiente seguro para los trabajadores, entre otros) para llevar a
cabo la produccion, aqui se establecera un patron de trabajo coordinado y alineado

con los objetivos de la empresa.
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3.2.1 Producto.
prendas deportivas que cuentan con tela avanzada y procesada con fibras
sintéticas, disefios exclusivos, centrada en las necesidades basicas de las mujeres
que realizan actividad fisica, cumpliendo con niveles de calidad, comodidad,
estética, transpirabilidad, versatilidad e innovacion. He aqui las prendas de Wear

Skin:

Cuadro 5. Especificaciones del producto

Wear Skin es una empresa dedicada a confeccionar

Prenda Tela Talla Color Disefio
Negro, Gris, Blanco,
. m
Top Queen In S-M-L Azul, Fucsia, Ga _a de
. ) Opciones
combinados. (con visos).
Poliéster y licra
(Procesadas
con fibras Gama de
Short All sintéticas S-M-L Negro, Gris, Azul Oscuro .
Opciones
Negro, Blanco, Fucsia Establecido
T-shirt On S-M-L gro. ' ' por el area de
Verde. -
disefio

Fuente: La autora

El cuadro anterior representa la informacién de los productos que produce la
empresa Wear Skin y sus caracteristicas; la materia prima, el tallaje, los colores y

los disefios, de modo que exista transparencia.
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3.2.2

Figura 3. Diagrama y planes de dedarrollo

Diagramas y planes de desarrollo.

[

Descripcion de las

Actividad Tiempo .
Operaciones
#
Se realiza para que cumpla con los
.\ estandares de calidad
1/Inspeccién de M.P N 1 min
b Se traslada la materia prima a la
N : bodega de la empresa.
2|Traslado Materia Prima 1 min v P
14
’; ; Se almacena pero se realiza se
/ ingresa al sistema para llevar un
3|Almacenamiento 7 1 min control.
P . < Preparar maquinaria para su
4|Verificar Estado de la Maquinaria » 1 min uso.
5|Cambios de Hilo . 1 min Acorde al disefio.
a Se procede con el disefio y
6|Disefio y Confeccion 5 min posterior confeccion
Ciclo de mejora para entregar
L’ un producto muy bien
7|Proceso de Mejora / 5 min elaborado
4
8|Verificacion de la Prenda . ~ 3min Se verifica la costura.
9|Procedimiento quimico > 3 min .
Simultaneamente se
realiza el procedimiento quimico
10{Incrustacién de sensor 3 min y laincrustacion del sensor.
<
» Se traslada al area de Calidad, para
11|Traslado a Calidad Y 1 min su revision final.
Inspeccion de las prendas en el /
12|mostrador 2 min . .
Se inspeccionan las prendas y el
13|Proceso de Venta 2 min proceso de Venta.
Total 29 min

Fuente: La autora

En el diagrama de procesos aqui sefialado, se puede ver detalladamente las

actividades que el area de produccién tiene contempladas para que el flujo de

produccion se de en las condiciones normales, es decir, en el tiempo contemplado

de fabricacion que es de 29 minutos, planeados meticulosamente por la alta

gerencia de Wear Skin.
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- Descripcion de las operaciones:

Los siguientes pasos contemplan las operaciones por los que atraviesa la materia
prima para convertirse en prendas deportivas inteligentes y llegar hasta el
consumidor final, en este caso las mujeres ubicadas en la comuna 22 de la Ciudad
de Cali.

Paso 1: consiste en disefiar uno a uno los tipos de prendas deportivas inteligentes
gue Wear Skin Pondra en el mercado, estos son exclusivos y realizados por el

personal profesional de la empresa.

Paso 2: consiste en la confeccion de las prendas por operaciones en la maquina
correspondiente, empezando por la cortadora con molde, la plana, la Fileteadora, el
collarin, la elastiquita, es aqui donde las prendas toman la forma para llegar al

estado final.

Paso 3: se define el proceso de fibras sintéticas en las prendas deportivas
inteligentes en la maquina remalladora y la maquina recubridora, aqui se adiciona

la marquilla que garantiza calidad.

Paso 4: Consiste en empacar en condiciones optimas las prendas deportivas

inteligentes, de tal manera que genere satisfaccion en la mujer.
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3.2.3 Tecnologia. Latecnologia se define como el conjunto de conocimientos
y técnica que, aplicados de forma logica y ordenada, permiten al ser humano
modificar su entorno material o virtual para satisfacer sus necesidades, esto es, un
proceso combinado de pensamiento y accion con la finalidad de crear soluciones
uatiles (Plataforma Estatal de Asociaciones del Profesorado de Tecnologia, 2017,

parr. 1).

De acuerdo con lo anterior, empresa que no tenga innovacion tecnoldgica no estara
en la capacidad de entrar al mercado de prendas deportivas inteligentes, motivo por
el cual Wear Skin debera competir con tecnologia del siglo XXI como los softwares

y licencias, de esta manera tendra ventaja competitiva.

Tabla 1. Software y licencias

SOFTWARE Y LICENCIAS
Licencia Software (CG1)
Microsoft Office 2017 Licenciado
Antivirus McAfee
Licencia Windows 10 (IVAluye paquete office)

Fuente: La autora
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3.2.4 Seleccion del equipo. El

equipo de coémputo

cuidadosamente por Wear Skin se relaciona a continuacion:

Tabla 2. Equipos de computo y comunicaciones

EQUIPOS DE COMPUTOY COMUNICACIONES

Computador de escritorio

Teléfono Inalémbrico MOTOROLA GATE 4800 BT

Epson Mubifuncional Ecotank L399

Fuente: (Alkosto, 2018)

Maquinaria seleccionada por Wear Skin:

Tabla 3. Maquinaria y equipo

MAQUINARIA Y EQUIPO

Cortadora

Maquina Plana

Maquina Fileteadora

Collarin

Maquina Remalladora

Maquina Recubridora

Magquina Elastiquera

Botonera

Fuente: (Maquinasdecoserdioni, 2018)

Imagen 2. Maquinaria plana

Fuente: (Maquinasdecoserdioni, 2018)
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Imagen 3. Maquinaria remalladora

Fuente: (Maquinasdecoserdioni, 2018)

Imagen 4. Equipo y computo

Fuente: (Elementallmaging, 2018)

3.2.5 Calculo de cantidades de materia prima e insumos. En el siguiente
cuadro se puede apreciar el calculo de las cantidades de materia prima requeridas
para el proceso de confeccibn de las prendas deportivas inteligentes, y

posteriormente su costo de produccion:
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Tabla 4. Insumos primarios requeridos

I SURD & PRI ARM)S REQUERIDD & - WEAR SKIH 545
PRECID HPHIHKA ) ) )
TER REQUER DA Cantdad Unidad de madida

Tela (Lyera Poliésier] 2400 101 CenimeT s
Hik &0 157 20 CErimeT s
Hilaz &0 01440 CerimeET 6
Elietions 10000 50 Cenimenis
Fibra Sinéfica 28000 1000 CenimeTs
Cumicy 12000 M3 milLiTo

Sello adhendo &0 1 INDAD

Fuente: (Comertex Colombia, 2018)

3.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO

Es indispensable localizar la empresa en un lugar de prestigio y que sea visible para
el grupo de interés de la empresa, Wear Skin centrara sus oficinas en la ciudad de
Cali en el barrio Ciudad Jardin de la comuna 22 donde ejecutard el disefio,
produccion, y venta de las prendas deportivas inteligentes, todas las operaciones
estratégicas se realizardn en un mismo lugar, puesto que estara acondicionado para

gue todas se puedan realizar sin dificultad.
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3.3.1 Macro localizacion. La Comuna 22 de Cali estd localizada al sur del
area urbana de la ciudad, limita al norte con la Comuna 17, al sur y al occidente con
el corregimiento de Pance, al oriente con el corregimiento de El Hormiguero. Hasta
hace unos afios, La Comuna 22 formaba parte de la Comuna 17, pero ante el
desarrollo demografico de esta comuna, el Concejo Municipal escindi6é este sector
creando una nueva comuna. Se establecié como margen divisorio la Carrera 100.
Es la comuna de mayor desarrollo de la ciudad, caracterizada por ser la sede de las
cuatro universidades privadas mas importantes de la ciudad (Pontificia Universidad
Javeriana, Universidad Icesi, Universidad de San Buenaventura, Universidad
Auténoma de Occidente y Universidad Catdlica), asi como por sus amplios terrenos
destinados a la construccién de vivienda, debido a que el Plan de Ordenamiento
Territorial (POT )de la ciudad contempla gran parte de esta comuna para nuevos
desarrollos urbanisticos siendo la actual zona de expansion urbana. Es la zona de
mayor valorizacion de Cali, en la que se encuentran exclusivos y lujosos edificios
de apartamentos y condominios de casas en los que habitan personas con
importantes cargos en Cali y el Valle del Cauca, convirtiéendolo en uno de los

sectores mas caros y exclusivos de Colombia.

Para soportar lo anterior, he aqui los datos de interés del sector segun el

Departamento Nacional de Planeacion.
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Cuadro 6. Datos de Interés (DNP)

DATOS DE INTERES

Foblacion aproximada: 20.000

YVisitantes: 140,000

Estudiantes: 50.000

Educacion: 6 Universidades,
20colegios

Estimaciones de vivienda: 4 .000

Densidad de Vivienda: 2,8%:

Predics Construidos:11.800

Fuente: (Departamento Nacional de Planeacién, 2010)

3.3.2 Micro localizacion.  Wear Skin se situara en la comuna 22 de la ciudad
de Cali, cerca de la Avenida cafias gordas, en la Cra. 111, alli estara ubicada la
oficina, el area de produccion, el area de exhibicion, ventas, y el area de
negociacion, donde se llevara a cabo el lanzamiento de nuevas colecciones, este
lugar estara acondicionado, para que funcione con los estandares requeridos, para

la atencion a sus clientes.
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Imagen 5. Micro localizacién Ciudad Jardin

Fuente: La autora

3.4 TAMANO DEL PROYECTO

Wear Skin serd una pequefia empresa que estard en la capacidad de producir
prendas deportivas inteligentes (con financiacion de recursos de terceros) en el
primer afio para obtener su punto de equilibrio, para esto el tamafio de su

infraestructura soportara dicho volumen.
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4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

4.1 DESCRIPCION DE LA IDEA DE NEGOCIO

Wear Skin cometera un portafolio que contenga la descripcion del proyecto, con el
fin de ofrecer claridad en los procesos realizados por la empresa quien produce
prendas deportivas inteligentes, de esta manera garantizara la correcta toma de
decisiones cumpliendo con los lineamientos de la organizacién, y como

consecuencia la fidelizacion del cliente y la recordacion de la marca en su mente.

A futuro la organizacion disefiara una plataforma, donde reposara la informacion de
los clientes y cada vez que realicen una transaccion de compra, este sistema les
asignara un codigo unico que contendra su informacion, esto permite personalizar

las prendas.

A continuacion, el logotipo institucional:

Imagen 6. Logotipo institucional

Fuente: La autora
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4.1.1 Mision. La mision de Wear Skin es ofrecer las mejores prendas
deportivas inteligentes a la mujer de la comuna 22 en la Ciudad de Cali, contando
con materia prima de calidad, innovacion tecnologica, mano de obra profesional y
promoviendo un buen servicio, de esta manera se mejorara la calidad de vida de la

mujer del siglo XXI.

4.1.2 Vision. Ser la empresa lider a nivel local y regional, en el mercado
de prendas deportivas inteligentes, a traves del personal calificado, la innovacién y

mediante el uso de tecnologia en la materia prima para el afio 2020.

4.1.3 Valores corporativos. Son elementos de la cultura empresarial, estos
corresponden a las caracteristicas competitivas de cada organizacion. A

continuacion, los valores corporativos que representan a Wear Skin:

- Pasion: Se trabaja con el corazon, comprometidos con lograr la satisfaccion
del cliente, este es el hogar de cada uno de los que conforman esta empresa.

- Transparencia: Claridad de la informacion y de cada uno de los procesos
de elaboracion del producto hasta la entrega final.

- Calidad: Wear Skin trabaja con materia prima de excelente calidad,
garantizando un producto de larga durabilidad.

- Humildad: En el trato con el equipo de trabajo y el cliente.

4.1.4 Filosofiadel trabajo. Se definen como un conjunto de principios que
direccionan la actividad laboral. Inmediatamente se mencionara la filosofia de

trabajo que tendra en cuenta Wear Skin para el funcionamiento de la empresa:

- Comunicacion y escucha activa: Orientados a construir habitos de saber
transmitir correctamente el mensaje de un &area a otra, teniendo en cuenta la

habilidad de escuchar activamente.
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- Trabajo en equipo: Se da en un ambiente de respeto hacia el otro,
aceptando que cada uno cuenta con un conjunto de capacidades y habilidades que
pueden aprovecharse positivamente al cumplimiento de los objetivos propuestos
por la empresa.

- Compromiso: Cada empleado se identificarda con la marca
comprometiéndose con el cumplimiento de sus tareas.

- Excelencia: Realizar sus labores con calidad y mejorando cada vez sus

procesos.

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Figura 4. Estructura organizacional

JUNTA DE SOCIOS

|GERENCIA

— l%: SECRETARIA
[ DIRECCION COMERCIAL | DIRECCION OPERATIVA
AGENTE COMERCIAL 1 OPERARIO 1
AGENTE COMERCIAL 2 OPERARIO 2
l OPERARIO 3
OPERARIO 4
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

Fuente: La autora
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4.3 PROCESO DE CONTRATACION

Para realizar un proceso de contratacion de personal, es necesario crear
previamente un plan de trabajo, seguido de esto se establece la metodologia y
técnica que se usaran, es decir, el proceso de seleccién que consiste en un grupo
de personas candidatas para diversas vacantes. Wear Skin reclutara su personal a
través de anuncios en las redes sociales, posterior a esto, se realizara la entrevista
preliminar que contiene la prueba de conocimiento, la prueba psicolégica, la prueba
de desempefio y por ultimo la entrevista final que definira que persona sera apta
para el cargo a desempeiiar (Director Comercial, Director Operativo, Auxiliar

Administrativo, Secretaria, Agentes Comerciales y Los Operarios).

4.4 DESCRIPCION Y ESPECIFICACION DEL PUESTO

A continuacion, se describira y especificara los puestos a ocupar por el personal

reclutado:

Gerente: Consiste en direccionar la empresa hacia el cumplimiento de los objetivos
propuestos, a través de estrategias que mitiguen los riesgos a los que la compaiiia
se puede ver expuesta, para esto es necesario que realice el ciclo PHVA. Sera una

persona profesional y capacitada.

Direccion Comercial: Es aquel que concretiza estrategias de marketing para que
generen rentabilidad a la empresa. Es una persona capacitada que da apoyo a sus

colaboradores, es estratega y tiene espiritu de liderazgo.

Direccion Operativo: Es el encargado de coordinar el area operativa para cumplir
con la meta de produccion establecida. Es una persona que dinamiza y propone

nuevos procesos.
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Secretaria: Es la encargada de apoyar en cuestiones operativas a la alta gerencia;
su trabajo es fundamental para la empresa; puesto que aportan al mejoramiento y

crecimiento de la empresa.

Auxiliar Administrativo: Es el encargado de manejar informacion confidencial, este
posee conocimiento de las areas administrativas de la empresa, y aporta ideas para

Su crecimiento.

Operarios: Son los encargados de realizar los procesos que permiten gque un
producto llegue a las manos del cliente, a traves de su conocimiento se puede

garantizar una prenda bien elaborada.

4.5 MARCO LEGAL

El modelo de empresa en el marco legal escogido por Wear Skin es una S.A.S
(Sociedad por Acciones Simplificadas) contemplada en la Ley 1258 de 2008, pues
trae consigo, grandes beneficios para las organizaciones en los siguientes

aspectos:

- Disposiciones generales: Se puede conformar por una persona natural o
juridica y estas seran responsables hasta por el monto de sus aportes, una vez
inscrita en el registro mercantil, esta sera una persona juridica. La naturaleza de
una S.A.S sera siempre de caracter comercial independientemente de las
actividades que esta realice, ademas no podran realizar negociaciones de valores
en el mercado publico, de esta manera se puede aprovechar la oportunidad e iniciar
labores comerciales.

- Constitucion: Se creara mediante contrato que conste en documento
privado su inscripcion en el registro mercantil, de la Camara de Comercio del lugar
en el que la empresa lo establezca. Este debe contener: Nombre (de la empresa)
documento de identidad (de los accionistas), razon social (el nombre, y la sigla
S.A.S) el termino de duracion (se debe expresar en el acto de constitucién),
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domicilio principal de la empresa (incluyendo todos los puntos de venta) actividades
principales (enumeradas), el capital pagado (el pago de las cuotas hasta por dos
afnos), entre otras.

- Pago de capital: Puede efectuarse bajo distintas condiciones y plazos no
debe excederse de 2 afos, y esto es muy beneficioso para los socios, puesto que
pueden pagarlo en montos minimos.

- Clases de acciones: Wear Skin como sociedad S.A.S puede emitir
acciones de clase: ordinarias, con dividendo preferencial sin derecho a voto, con
voto multiple, privilegiadas, con dividendo fijo y acciones de pago.

- Organizacién de la sociedad: Las empresas que optan por el modelo de
S.A.S son libres de establecer su estructura organica y por consiguiente sus
normas. Debido a que esta entidad cuenta con un solo accionista, este podra
practicar las atribuciones que la ley les concede a los distintos érganos sociales, las
reuniones se podran realizar dentro o fuera del domicilio principal.

- Reformas estatutarias: Seran aprobadas por la asamblea con voto a favor
de uno o0 mas accionistas, esto debe consignarse en documento privado inscrito en
el registro mercantil. Cualquier empresa puede convertirse en una sociedad S.A.S
si previamente ha realizado disolucion con consentimiento de los accionistas.

- Disolucion: Las sociedades se pueden disolver por vencimiento de
términos, imposibilidad de desarrollar las actividades, por voluntad de los
accionistas, por perdidas que comprometan el patrimonio.

- Liquidacién: Se realizara segun los procedimientos establecidos, y este lo

ejercera el representante legal de la empresa a liquidar su sociedad.
Caracteristicas de una S.A.S:

- Sociedad Por Acciones Simplificadas S.A.S. Ley 1258 de 2008
Razodn social: Wear Skin S.A.S

- Naturaleza: Comercial

- Proceso de Inscripcion: Documento privado inscrito en el registro mercantil

con escritura publica.
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- Pluralidad de socios: Accionistas: 1

- Responsabilidad de los asociados: limitada, al momento de aportes, salvo
fraude.

- Régimen de aportes: diferido a 2 afios.

- Estimula el emprendimiento.
Ventajas:

- La empresa no esta obligada a crear junta directiva.

- Es mas flexible establecer negociaciones.

- Existe libertad de organizacion.

- La empresa Wear Skin tendra en cuenta los costos que debe asumir por el

uso del uso, el pago de impuestos como industria y comercio.

4.6 COSTOS DE CONSTITUCION

Los costos para la constitucion de una empresa bajo el modelo de S.A.S se

encuentran en la siguiente tabla:

Tabla 5. Costos de constituciéon de la S.A.S

REGISTRO MERCANTIL
Limite Inferior 22.869.227
Limite Superior 24.344.661
Promedio 23.606.944
% A Aplicar 1,17%
Valor a Pagar 276.000

Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2018)
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Tabla 6. Inscripcion en la Camara de Comercio

INSCRIPCION EN CAMARA DE COMERCIO
Derechos de inscripcion 31.000
Fomulario de registro 4000
Inscripcion de libros 10.300
Higiene y Sanidad 60.000
Bomberos 25000
Uso de Suelos 34000

TOTAL 164.300

Fuente: (Emprende, 2018)

4.7 SEGURIDAD SOCIAL

La seguridad social en Colombia esta regida por la ley 100 de 1993 y es el conjunto
de procedimientos y normas que toda persona tiene derecho con el fin de tener una
calidad de vida, el empleador aportara el 8,5% vy el trabajador el 4% para el afio

2018 este contempla:

- Salud: Estado de bienestar y equilibrio que todos los empleados tienen por
derecho.

- Pension: Cantidad de dinero que una persona recibe por un tiempo
determinado.

- Riesgos laborales: Son las posibilidades que un trabajador de sufrir una
enfermedad o un accidente, a causa de las funciones desempefiadas en una
organizacion.

- Servicios complementarios: Son aquellos que se ofrecen de forma
alternativa, como: la recreacion, la educacion, entre otros, los empleados de esta

compaifia no tienen acceso a estos servicios.
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4.8 PRESTACIONES SOCIALES

- Cesantias: Son prestaciones sociales que todo trabajador tiene derecho por
el hecho de estar vinculado a una empresa, son un auxilio monetario que se otorgan
en junio y diciembre de cada afo.

- Intereses de Cesantias: Es la utilidad sobre el valor de las cesantias que las
empresas deben pagarle a los trabajadores.

- Vacaciones: Al corte de cada afio, todo empleado tiene derecho de disfrutar
un tiempo estimado de 15 dias habiles.

- Primas: Se debe pagar a los empleados por cada afio laborado.

4.9 CONTRATO LABORAL

- El tipo de contrato que manejara Wear Skin para sus empleados es el de a
término Fijo (menor a un afio para todos los empleados de la organizacion), puesto
gue es necesario garantizar una estabilidad laboral a los trabajadores y volver al
modelo anterior de contratacion, donde se le da importancia a cada uno de ellos;
con las ganancias que genere la empresa se podra garantizar un salario digno y

acorde a sus horas trabajadas.
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5 ESTUDIO FINANCIERO

Este proyecto de emprendimiento se ha trabajado proyectado a un afo, el estudio
financiero aqui descrito ha sido meticulosamente trabajado y permitira establecer la
viabilidad financiera para la creacion de la empresa Wear Skin; aqui se expondra la

inversion inicial, los parametros generales del proyecto, entre otros.
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5.1 INVERSION INICIAL

Tabla 7. Inversion inicial

INVERSION EN PESOS - WEAR BKIN B.A.8

WALOR

Fuente: La autora
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ITEM CANTIDAD LN T &R VALORTOTAL
ACTNOE FRIOE |
[MUEELEE ¥ ENEERES
| & o= Cont= 1 1.000.000 1.000.000
[Mes a Salidad ¥ Empague 1 £20.000 £20.000
Archivador Fapeiero 1 80x52x45 o O s 1 E51.900 E54.900
Estanisria Stabil=n Metal ¥ Madera de 17Ex150xE0 2 275.500 1.135.700
Esoritor o 2 200.000 E00.000
Ellla Sompuiador Realdo S on Erazos Mala Hegro As end 2 50.000 1E20.000
Sofa 2 1.000.000 2. 0D0.000
TOTAL MUEELES Y EN BERES B.Z281.800
EQUIPO8 DE COMPUTOY COMUNIC ACIONES
C omputador de &5 or tor o 2 1.500.000 2.000.000
Tekfono InaBmir oo MO TORSLA GATE 4E00 BT 1 =] EE.000
Epson Mutifuncional Ecotank L35S 1 1.230.000 1.2 000
ONICATIONES 266 000
MAQUINARIA ¥V EQU IPC
Cortadora 1 S00.000 SD0.000
MMaguina Plana = 1.200.000 2.400.000
Maguina Flisteadora 2 1.100.000 2 200 000
C ollarin 1 &70.000 £70.000
Maguina Remalladora 1 2.000.000 2.000. 000
Maguina Recubridora 1 1.500.000 1.50D0.000
Maguina Elastiqgusra 1 1.200.000 1.200.000
Bomnera 1 2 000 = 000
TOTAL MAGU INARIA Y ECGU IPC 12.228.000
TOTAL ACTWOS FRIOS ©E.612.800|
ACTWOE DIFERIDO S
DA ST OB DE CONET MUCION
Regstro marcantll camara e comer oo 1 27E.000
Cer=chos de Insolpcion 1 2324170
Formulsr o de Is tro 1 &7
Ins cripcion de llbros 1 1.0
Hig=n= v =anioad Ll [
Bomberos 1 2E.7ED
Uso de Su=bs 1 3E.380 -
TOTAL GA BTO DE CONSTITUCION 4E1.201
ACTNWOS8 NO DEPRECIABLES
Calcubdora Saslo 4 180.000
Sat D= Escritorio Bright Cosedora Cinta Clips Saca Ganchos [ S 200
C o= =dora Ferforadora 20 Holas 2 121 200
Tieras E 150,000
Rimax Slia Flastica Con Brazos Blanca Insthucional = &5.000
=1 a Frogramablke BVETDC 3401 1 17E.500
Seat o= Mugs Colores x4 & 55.800
S=t Cuchillos 12 Fzs Ceramica Colkor 1 135.850
Fap=kEra = T84, 500
Escoba 1 v.811
Traperc 1 EE] =
Recogesdar 1 1044
Toall d= manos 1 S5.000
Extinior multipropos tos 200 pohva quimico certficado 4 20E.00D
TOTAL ACTWOSBNO DEFRECIABLES 1.687.727
BOFWAREY LICENCIAS
Lic=ncia Software (S0G1) 1 S50.000
Mioos oft Sfflice 2017 Uc=nclado 1 212.300
| Anthvirus MoAfes 1
Lic=ncla wWindows 10 {"WALye pagusts 1
TOTAL BOFWARE Y LICENCIA 8 2.148.248
PUEBLIKCIDAD PRECFERATNA
Tarjetss de pores antacion 000 s 125.000
o B rtes E000 A5 235,000
Pendones 4 ES.000 ZE50.000
Ckeflo (Tarletas, volantes, pendones v bochure] 1 1€0.000 160,000
Pagina wWeb 1 1.500.000 1.500.000
Brochure 1000 1.100 1.100.000
hant=nimi=nto Pagina Web 1 Z50.000 Z50.000
[TOTAL FRECFERAT WA BE0.000
ElS=lET=E:]
Folza de Todo Riesgo 1 £.4832.000 E.483.000
B -

TOTAL ACTWOS DIFERIDOS 13253.3?5'
CAFPITAL DE TRABAJD |
Sastos de administackon 1 1.441.780 1.449. 720
Castos de veras 1 2.€20.000 2.€20.000
M omil nas 1 20. 722200 20. 73232 200
| ventar io 1 15.074.0 415074000
TOTAL CAFTAL DETRABAJO A0.2E2.1TH|
[TOTAL INVER 810N 77.868.856
[%= DE INVER SI0H A FINARNT AR o%e
[[NVER SiON A F INA NG AR TooOr.oon

TR T3
[WVALOR & OIFERTR FOR MES TT07 408



5.2 PARAMETROS GENERALES

Tabla 8. Parametros econémicos

PHRARE TR0 § ECONOMICO § -WEAR SN ER.5

R

[T

(1T [T

@ oo |

Fuente: La autora

Tabla 9. Parametros laborales

PARAMETROS LABORALES - WEAR SKIN S.A.5

ShMLV 781.242
Aundlio de Transporte 81.041
Cesantia 8.33%
Intereses a la Cesantias 1.0%
Primas 5.33%,|
“acaciones 4.17%
Salud 0.00%
Pension 12,00%|
ARL 0.5226%
Caja de Compensacion 4.00%
ICBF 0.00%
SEMA 0.00%|

Fuente: La autora

Tabla 10. Admon. y ventas

ADMOMN Y VENTAS
Gerente 4.000.000
Director comercial 2.000.000
Secretaria 781242
Apgente comercial 1 781242
Agente comercial 2 781242
Personas con suxlio 3

Fuente: La autora
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Tabla 11. Produccién

PRODUCCION

Director operativo

2.000.000

Operario 1

751242

Operario 2

781242

Operario 3

751242

Operario 4

781242

Auxiliar operativo

950.000

Personas con auxlio

5

Fuente: La autora

Tabla 12. Recaudos

RECAUDOS

Contado (%)

80.00%

Credito (%)

20.00%

Plazo (Dias)

Fuente: La autora

Tabla 13. Pagos

PAGOS

Contado (%)

30.00%

Credito (%)

20.00%

Plazo (Dias)

30

Fuente: La autora
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Tabla 14. Registro mercantil e inscripcion camara de comercio

REGISTRO MERCANTIL

Limite Inferior 22858922
Limite Superiar 24 344661
Promedio 23.808.944
% A Aplicar 1,17%
Malor a Pagar 276.000

INSCRIPCION EN CAMARA DE COMERCIO

Derechos de inscripcion 31.000
Formulario de registro 4.000
Inscripcion de libros 10.300
Higiene y Sanidad §0.000
Bomberos 25.000
Uso de Suebs 34000
TOTAL 164.300

Fuente: La autora
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Tabla 15. Margenes brutos

Top WearSkn Unlca Tala RER m¥k ] 55477

i Wear 360 Unka Tdla HIE mie 18 55548
TSN earsaninica Tal AT e 1 e
Tel L\ PaksEr) CENITENDE 100 2000 20.m
HiD CEMITETIE 457200 anm 0.2
=] =}} CENITETIE 9148 anm 0.0
EldEimE CEMTETE 00 10000 20.00
Flbra SnEla CENITETIE 100 230 2.0
uimzn il 3 1200 W
3& o adherion

UNIDAD 1 aflm 3.0

Fuente: La autora
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Tabla 16. Insumos primarios requeridos

IHSUMOS PRM R0 SREQUERDOS - WEAR SHIN SAS
PRECO P MINBA . . . WP REQUERDA . | PEOOROR
- - I - I -

T8l RERIL Canitad Ve de s ppga, o
Telal Lycm Poliésied 2400 )] Canimeins A MetE: B000 00
Fiiko & C] Conmanis & MeTE Lo
] i &l 240 Conimans i eTE 0000
s 10,000 Rl Contmams ] MeTE 0
Fibm Sntédcz 200 1000 Cantmeamis i [eTE 1400100
Qi 120 U milito # Mete 1484000
Sall adheridy 200 1 INDAD 50 ez 4000000

Fuente: La autora
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Tabla 17. Descripcién producto

Top Wear Sidn Dnlo Talls

FRODUCTD CANT DAL DEMEDIDA mmnnemlfm WVALDR U AR

TomiLyCTa Fribasser ] Cantimedms 24000 .0000
Hi 00 Can medos a2 1.7
L Canimed s === &7

A0 G et s 2000 jedls & als]

00 G e s ZE00 25000

Qi 10 il Ero 4TS HATE
Salo ey oo 1 LAHIDAD: 100000 E.0000
TOT AL MATERR FRIMA 181653
MAKD DE DERA 126545

=3 4TTE

a0 BT O LK AURSD T2ET

‘o Weear 35n Unloa Tals
FRODUCTD caNT LIDAD DEMEDDA \ALORDELMIDADDE MEDDA | \p) o usaramo
BN FED 3

Teailyoa Foldster) 35 Cantimed os 240,00 4000
0o Centmedms o0z 17
Lo Caniimedms [l &7

0 Cantimedos 2000 20000

L Canfimsdos ZE00 25000
15 L o 4TE =17

1 LAHIDAD: 100000 E.0000
TOT ALMATERS FRMA #7122
MAKD DE DERA 125845
i ATTE
oD BT O LK AURSD TR E

T-Shii Wiear Siin Unlon Talla
PRODUCTO caNT UHIDAD DEMEDDA VALORDELMIDAD DE MEDDA | ) np usar s
B PESD 3

Taia(Lycra Foldssar) S0 Cantimed os 240,00 120000
Hi L Can med s ==y 1.7
imzs 100 Cantimedms (o) 87
Edsios L Cantmeins 2000 20000
Flora Sirndiae 00 Can medos ZE00 25000
Qi 0 il Era 4TS B5T
Salo s o 1 LD 000,00 £.0000
TOT AL MATERR PRIMA PRS2
MAKD DE DERA 125545
oF 4TTE
C0VET O LM ARID JEETEE

Fuente: La autora
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Tabla 18. Parametro de gastos

PARAMETRO DE GASTOS

[ CANTIDAD | VALORUNITARIO | WVALOR TOTAL
GASTOS DE ADMMNISTRACION
Arrendamiento 1 500.000 538.700
Internet 1 55.000 57.385
Telefono Fijp 1 45.000 48.935
Telefono Celular 1 45.000 51.107
Servicios publicos 1 150.000 158.450
M antenimiento equipos de computo 1 50.000 52 150
TOTAL GASTOS DE ADMHNISTRACION 1.202.707
IMPLEMENTOS DE OFICINA Y PAPELERIA

Agends 2 8,800 13788
Bisturi 2 200 1.889
lapicero caja de 10 1 4.500 4.894
Pegante liguido 1 1.200 1.877
Pegante barm 1 2.250 2.347
Sacagancho 2 700 1.480
Grapadora 2 4.200 8.781
Clips 1 2.500 2.808
Resma de papel carta 1 7.800 8.135
Resma de papel oficio 1 2.500 2288
M arcador 2 1.900 3.943
Cinta 3 1.800 5945

TOTAL INPLENMENTOS DE OFICINA Y PAPELERIA 64.092

IMPLENMENTOS DE ASEQY CAFETERIA
Escoba 1 7.489 7811
TEpem 1 11.200 11.822
R ecogedor 1 17.300 18.044
D etergente Pohmo AS Poder Azul 500gX5u 1 13.900 14.492
Paca papel higiénico elite megarmllo 33mxd4y 1 22,000 22,949
IMPLEMENTOS DE ASEQ Y CAFETERIA 74.980
GASTOS DE RODAMENTO
Transporte de mercanda 4 135.000 540.000
TOTAL GASTOS DE RODAMENTO 540.000
PLAN DE MEDIOS WEAR SKIN 5.A.5

Tarjetas de presentacion 5.000 25 126 000
\olantes 5000 45 225.000
Pendones 4 85.000 250.000
Disefio (Tarjetas, volantes, pendones y bochure) 1 180.000 180.000
Pagina Web 1 1.500.000 1.500.000
Brochure 1.000 1.100 1.100.000
M antenimiento Pagina Web 1 250.000 250,000
TOTAL 2.620.000|

COSTOSDE PRODUCCION (CIF)

COSTOS DE PRODUCCION CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Transporte de mercanda 1 135.000 135.000
DOTACIONES
OWEROQOLES 4 47.900 151.800
TOTAL DOTACIONES 191.800

Fuente: La autora
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5.3

Tabla 19. Gastos generales de ventas, admon. y produccion

GASTOS DE GENERALES DE VENTAS, ADMINISTRACION Y PRODUCCION

[i=: [ &R e AN i 0 T

I renEmkn marn| wavo] wmamo gm0 wamo| wman|  owrm wavn| sy mamo gm0 saw

et B S B

Tl File s mgm| gm0 meE 0 swE| S0 9% 0 mum|  smE|  EmS 0 H9F 0 E9E

Teletoen Ca lulsr S| SAE] 51407 S0 SW| 5140 SR S|  SA0| S§1407 S0 SW

VL LS gt | e memn  iwmen e el owmem  wel omell  vesn  me] e

Bt 01006 £ SmAUAD, 5215 I 0 1 1 [] 52150 [] ] [ [ [l

IWPLEMEN TO DE OFC KA YPAPELR A [ [ 1 g [ [ 0% [ o femz

IWFLEMEN TOS DE A £0 YCAFETERR T4 [ 0 T48E [ [ LS [ D

TIOT AL GASTO S ADMINI TRAC TN tensal 1ms 1H0ST  GEES 1SS 1S5 eera s 1Ss| 1Es0 2RSS 1S

Faora en 1.500.00] [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0 10000 [ [ [ 0
Tar oo s 8 prese riactn i mm0|  tzsme] s  taem]  iom| 10w im0l 150w i2sm00] 16000 1om 510000 1550000 16994  1EmaE|  1TITME
oianes zmon| zsom| zsooa| Imom| =som| osom| oxom| som| zsom| zsooa| IonD] =som|  omama ivorom|  zmTam|  aomme  3f0Ed
Ferens 100 [ [ [ [ 0| zenm [ [ [ 1 1 2000 =7 53114 STAAE B
ik B (T oo, i, p FEsones y bockiare) 16100 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [l 161000 165 760 11175 177,410 184314
Er cohvare 0100 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ o] 1100000 39 60 1130626  1zmiga| 1267161
Narnmerin fege Vel mon =] oo zmom| o] com|  osom] o] xoom|  Moma|  sooe)]  soom| smlama B T T TR
TOTAL GAT O3 VENTA S IEN0N|  G0N| W00 GOl0N  GNON| BNON|  GAM00  BNON|  GNDN|  WOm0 G0N 00| S0mo IR Gmal® | aGmid|  103HEs

¥ NIEREY fk 358 35509 F5m Fiim kL k] ok EH5H 35509 El] fk) LaiT L6107 LEim
hﬂJPmEEmYmBEDE$ I k] 2331 ko sk k3 DR gt I3t 23861 kL I poi ek po: e HE3T
KER B Y ERUPD L8 LTE 42753 [l ) L7 s 275 LT LTE 13753 i) L7 513000 513 .08 51304 51308 513000
OV L DEPRECIAC [NES 10213 10213 102123 13 iRl 1213 13 133 13 02123 13 i) 2550 1.225 530 1225880 51308 513000

GASTOSDFERDOD S o D sl InE  mis| | fRum Tm|  mimmn| P ZHE  miE| 2ETS 0 [ 0 0
T AL DFERDOY g me| =i e o] o snam|  onam | O mien| MM N oG]  oEInS | ] ] [
$ALE ADDDERENILTADDS sy pmom| prwss] mangw] pvow| soow] semsa| svem| oo rzeme] poom] svem|  woesms] mwms| sieman]  momms]  mwsan
AP ODECAJA ssival| tm0sT| 1ss0s7] 1omed| 1misn] tesw]  mgs| 1ssy] teesw| 1wmomo] tasisn] eS| miooy ssusm| 2aeman]  meems]  maoTao

[Trameparie comen ot b 135000 3500 35000 1 35000 35000 3500 135000 135.000 135.000 35000 35,000 35,000 E20000, Ard 0 T3A7 )] A0 SHa1a1
IOV AL DOTACDONEY 151600/ g g g g g 151600 g g g g 0 333200 36 55 A11247) L6053 LRk
TV AL GASTO S DE PRODUCCIN 326600 300 35000 1 .00 13500 35000 33600, 135,000 135000 35000 35000 135,000 2003200, LIS 215007 frlerl v 2307615

Fuente: La autora
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Tabla 20. Nomina admén. y ventas

Gerene 4.000.000] 4000000 4000000 40000000 4.000.000) 40000000  4.000.000) 4.000000| 4000.000) 4000000  4.000.000) 4000000 45000000 4972E000| S1518008) S33viacs) ST
Direxcior comencial 2000.000| 2000000 2000000 20000000 2000.000| 2000000  2000.000| 2000000| 2000000) 2000000( 2000000) 2000000 24000000 24354000 25750104) MESG432| 2747143
Secretae TE1242) TEIME| TEIMF) TEILMI| TE1AdF) TEIMZ) TEIMA| TEIMI) TE1M3| TEIMMZ) TEIME| TEIA4F) 937T4904) 9TI2401] 10062047 10424 381) 10799555
Aperte comercal 1 TE1242) TEIME| TEIMF) TEILMI| TE1AdF) TEIMZ) TEIMA| TEIMI) TE1M3| TEIMMZ) TEIME| TEIA4F) 937T4904) 9TI2401] 10062047 10424 381) 10799555

TE1242)  TEILMZ|  TE1AF)  TELMZl  VEIAR)  TEIMZ)  TELAMAl  VEIMZ)  TEIMI  TEIMZ]  TEIMI|  TEIAdF)  9374904) 9724010 00620470 10424 231) 10799555

SALARIOS E343T26| SM43TH0| S34ATHG| SMATIO| EIMITIE| SMATAG| S34ATI0| 3343720| EM3TI0| SMITAE| SMATHO| E343 70| 100124 712| 103729 207 10T 463 453) 111332 137 11540094
Auniip de Trarepore: 243173  243133| M3MZ| 243173 MAAZ) M3 M43 243153 243173  M3133| 29T4E0| 3002E0S| 3131.319) 324047 30E30
Cesares TIEZEE| TIEZRE| TIEZES| TISZRE| TIEZEE| TVIERE| TIEZES TIE2EE TIEZEE| TIGZEE| SEERHIE| SE92 4T O2MZE4E) 9EM198| 9mTTET
riereses sk Cesartas E5EEE GEARE| Ghooe| BOEGE| aSEGE|  EREEE SR 5 E5aEE BEEEE| 1000427 1OETEIT| 1I050dE[ 14ETEZ] 1.487.009
Primes TIEZEE| TI5DRE| TIEZES) TISIRE| TIEZEE| TIEME| TIENES TIEZEE TIEZEE| TISZRE| BEEI4IE| BR9RHNT| 9IS 954190 98TTET
Vacamones MATE00|  34TE00| MTEO0| 4TE00| MTEO0) MTEN0) M7TE00 HTED HTE0 G000 4171196 43013800 447600T) 4EEER0ST| 4E0E068
Sl ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Permion 1000 247) 1.001.247) 10019 247( 1.001.247) 1.000.247] 10070247 1.001.247) 1000247 1.001.247) 10090247 ( 1.001.247) 1.000.247| 12094965 12447504 12290614 13329858 13840811
ARL 43604 43004) 43004 43P 43604 4aEM R 45 43604) 43004 4380 436 jrelia) ] 5616 L k) B2 TET
Caja e Corpenzaan 3T 3T 3T 3T T 3T 3T 3T 33T 3T 3T 3T 4004558  41490168) 420EE3E) 4450 461360
ICEF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALARIDE BT SMATH| BMATH| SMATHG| BMITIO| EMATH| BMATH 3343vI0| SMITH| EMATHE| SMATH| EAITH| 100124 7T12| 103 TIOA0E| 107463453 111352137 115 H0.094
Ao de Transpore: 243123)  242123| M3123)  M3123) MAMZ) 243123 Maqz3| 243123 43123 243123 4223  MM3MZ3] 2oMv4E0| 30EEE09| 3131319 A24T) 3380832
Cesartes O] EEE345) BEW4IT| 9212545 95M9%
rozreses 3l Cesatas O] 1030433) 1067517 1105943 1145782
Prires 4 291707 420707] ESEIHS) BEGOHIT) 9212545 9544195 QEITTEY
Vacadones 4171960 4171995) 4321359) 447E907| 4ESEO0OT| 4805068
Sl 0 0 0 0 0
Permion 100 247) 1001247 10019 247( 1.001.247) 1.000.247] 10070247 1.001.247) 1000247 1.001.247) 1000247 ( 1.001.247) 1000 247] 12094965 12447504 12290614 13329858 13840811
ARL 43604 43604) 436040 43E04]  43604] 4360 45E04) 43604 43604) 4360d4] 43604 43604 vl i) 42089 551604 5 ] B2 TET
Cais e Corpensadion 3T 33T 3T 33T T 3T 3T 3T 33T 3T 33T 3T 40045280 41490168) 420EE3E| 4450 E5| 4613604
ICEF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: La autora
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Tabla 21. Nomina produccion

Fuente: La autora
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Dir esctor oger g 2000000 | 200000 | 2000000 ( 200000 | 2000000 | 2000000 ( 2000000 ) 200000 | 2000000 ( 2000000 ) 20000000 | 20000000 | 24000000 | 24554000 | 257R9.90M | 26686430 | TEAT-H3
Oiperario TEM2| THIE | THM2 TE2E TEIM2| THIE| THMI| TRIaE T2 TEIM42| T2 | THMI| 937494 | 971240 | 10062047 [ 10424281 | 10THES
| Oigerario 2 TEM2| THIE | THM2 TR TEM2 | THE| THMI| TR TEIM2 TEl42 | T2 | THIME| 9374904 | 9740 | 1006247 [ 10424281 | 10THFEE
| Ogerario 3 TEIM2| THIE | THMZ TR TEIM2| THIE| THMI| TR T2 TEIM42| T2 | THMI| 9374904 | 971401 | 1006247 [ 10424281 | 107THFE
Operariod TEM2| THIE | THM2 TE2E TEIM2| THIE| THMI| TRIaE T2 TEIM42| T2 | THMI| 937494 | 971240 | 10062047 [ 10424281 | 10THES
A SE0000 | 9R0000 [ 950000 50,00 SE0000 | 9R000 | 9M000( 9000 SE0000 SEO000 | 9E00000 | 90000 | 114000000 | 11810400 | 12235 54 | 1267E055 | 1313283
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Ao e Transmone 6|  J0EI0G| 405206 JEIG| JETE| JED06|  J0RI06) HENG| 40536 JEAE| HENG| 405006 430 4EE) 0 ] S40ETH

Cesaras FaTeE| T EMTE FATHE| E9mE| SRTH| RATHE| ERTE| SO Fae| SO E97| B4TER) ETIOTTY TEET

meneses 3 3 lesatas A A2 HAaT a2 Hae a2 a0 a2 Hae HaE MR HER TiE SIERE EHEIT| sEs

A= FATHE|  EMTEE| BMTE EETHEE| EI9EE| BBTR|  RATHE| EBRTE| B FATHE|  BOTH| BT A4TER| ETIOTTY| EoE R THQE4T
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Fension THSEE| TR TR TEYN| TS TR TR TEYE| THE THSE| TR THS| ITHO9H| 9062EE| 93mH|  97ETIEI) 100mEH
AL 3HE 3T e 3T 3HE 3T 3T 3T 3HE JHE N 3T 30973 IMes 4357 423813 4B
Cam e Corpansacin 242998 42998 MI25W 28599 0 MI%0| 2E099| MISHS| 2E59E) MG 29| H299m| 40990 J9ESES) A0005E0| 31BTIE] IMIE4) 33RO
ICHF 0 [i] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALARIDE GOT495E| GOT4903| AOT498| AOMSEE| GOT49RE| AOM958| AOV4SEE|) GOMGEE| AOT4%E| AOT495E| AWM4SEE| EOT49GR[ T2EWENE) T TR2E | S10EaAm
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ELEomes A0ESEE| 30¥9E| 146330 1MBAE|  3ImEs

S 0 0 0 0 0
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5.4

Tabla 22. Costo unitario

SE CALCULAN LOS COSTOS UNITARIOS DEL PRODUCTO O SERVICIO

BE RS | MR MR WY [ UM UL [ R B[ OT [ WD DT WD W [ L NS
oo e Shin icaTala i s e s e s e s el e R e e Ml nmoEm
Ghortsr B ica Tl are o oaml o am oamoamd oam o oam o omm oamd oAm oAm MW meS 0 MmN M AR
- W Sin UicaTala B Eoe snk m% med ma 3| s% s s s E% s s o mW 0 3% sm
fomiL I e

BE RS | MR OMR O W [N | B | 0T [ M Mt MDD W | M s
Top Wear i icaTdla R EE T A
ShortWesr i rica Tl e e e s s s e e e e e me Tes wem o] s w
Tt W i ica Tl HEE R R R R e T T
oL sl s usem waam sgn] 1sem wnk| wsem WG| wIGR] UMM MSRE TRAE IQIEM MUK DIBF IENK
pREC0PRIEDN w aw] nml mw] wm] aml oo me] mel owwl mml ] mm] mm|  mm]  wm]  Em

Fuente: La autora
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5.5

Tabla 23. Proyeccion de costos y ventas

PRESUPUERTO INIDALE | A MENDER

PROYECCION DE COSTOS Y VENTAS EN PESOS Y UNIDADES

E\Es:J FEE mle AER MY N [T P ot [] oC s;J [Tk [TFH [T [T 155
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COITO8 TOTALEY
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thoriear Bdn (ica T soaTe smomm smoTesl smoTes soigTes soaTes| o soTe smoems smomed smomes smome eoima] plemEn  caneiS)  TISGAIN TR LR
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5.6 PROYECCION ESTADO DE RESULTADOS, FLUJO DE CAJA Y ESTADO DE LA SITUACION
FINANCIERA ACTUAL SIN FINANCIACION

Tabla 24. Estado de resultados sin financiacion
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Tabla 25. Flujo de caja
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Tabla 26. Estado de la situacién financiera actual

BALANCE
ACTNOS CORRIENTES INICIAL A0 1 Afl02 MO 3 AflO4 AflO5
CAJABANCOS £244872) 85993%68] 1240811% 183995923 210761.093) 26380357
CXC 0 s0me0|  BET17E 9200243] 9953880 1068273
INVENTARICS il il 0 il il 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE | 40244872 94088000] 132752891 173286172 20713.963] 274466.30)
ACTNOSFLIOS
MUEBLES Y ENSERES £391600] 839800 6381600 £391600]  B3W.AN0 £.391.600
EQUIPOS DECOMPUTO Y COMUNICACIONES | 42950000 429%6.000] 4295000 429000]  42%.000 4295000
MAQUINARIA Y EQUIPO 12826000] 12825000] 12.895000]  12826000] 12826.000] 12826000
{-) DEPRECIACION ACUMULADA 0 6177.400 12254800  13382200] 20947.400| 23512600
TOTAL ACTINOSFUOS | 7512600 17385200] 11.257.600] 510400 25600 0|
ACTNOSDIFERIDOS
DFERIDOS 13288878 i i i i i
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 13288876 ] 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 36801476 173852000  11.257.800 5130400  2565.200 [
TOTAL ACTIVOS | 77046347 111473200 144010691 178416572 223279153 27446630
PASNOS CORRIENT ES
Cueniss por Pagar 0| 298606 3201764 343)124] 3674771 3536,668
Cesantias 0| 8307063 8839362 9012539 93% %1 967312
Interes es a la Cesantia por pagar 0] 1008051 1044341 1081937 1120887 1.161.2%|
Impeesio de Renia por Pagar 0 382968 94758 11405118] 14788101 17472685
CREE por paoa 0 137680 3211 4105643 5316516 £290.159
IVAIVA por pagar 0 B4T5R44]  E93T4AN 7439198 7082 783 £530.185
ICA par pagar 0| 19%.2770] 213395 2285401 2445 44 262203
TOTAL PASIVO CORRIENTE | o 26068m5] a7 387562 44677958  49567.271)
PASMOS HO CORRIENTES
OBLIGACIONES BANCARIAS i i i i i i
LEASING FIANCIERD ] q 0 q q 0
TOTAL PASIVOSNO CORRIENTES ] ] 0 ] ] 0
TOTAL PASIVOS | o s6oeasss| 4s6res| 38762 a4k a968T2r]
PATRIMONID
CAPITAL SOCIAL TT045347| TT046347|  TT.04E347|  TTO45347|  TTO04.347|  TT046347
UTILIDAD O PERDIDA ACUMULADA 0| 734976 28081565  58180126] 91280132] 130784184
RESERVA LEGAL ACUMULADA o 1011037 349598 84%09%7| 103%.716 14945499
TOTAL PATRIMONIO 77.046347] 85404355 109553898  139.663410] 178651.195  224779.031
TOTAL PASVO MASPATRIONIO | 77046347] 111473.200] 144010691 176416572 23279453 274466301)
] ] 0 ] ] 0

Fuente: La autora
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6 CONCLUSIONES

Una vez concluido este proyecto que propende por la factibilidad y viabilidad para
la creacion de una empresa dedicada al disefio y confeccidén de prendas deportivas
inteligentes para la mujer de hoy, y que se ha venido desarrollando durante el ciclo

propedéutico se puede determinar:

- El proyecto realizé un estudio de mercado, técnico, legal y financiero que
han permitido su factibilidad en el mercado local y regional del Valle del Cauca.

- El cumplimiento de los objetivos a corto, mediano y largo plazo permiten la
sostenibilidad de la empresa, dando respuesta a las exigencias del entorno.

- El emprendimiento de este proyecto es la necesidad de un entorno con poca
evidencia de la existencia de empresas que produzcan prendas deportivas
inteligentes para la mujer.

- Este proyecto no es viable financieramente puesto que el uso de
nanotecnologia en las prendas deportivas es costoso.

- Se debe contar inicialmente con apalancamiento de terceros.

Concluyendo este proyecto se puede decir con certeza, que la planeacion permite
la orientacion factible para la creacién de una organizacion, que cuenta con estudios
y directrices encaminadas al logro de una marca con participacion en el mercado
local y con una imagen fuerte ante el mercado internacional, dejando en alto el pais,
y porque no, pensar en el posicionamiento de una sociedad exportadora de
productos elaborados con materia prima nacional, y satisfacer asi las necesidades

de las mujeres del siglo XXI en adelante.
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7 RECOMENDACIONES

Este proyecto tiene como objetivo el crecimiento local y regional del Valle del Cauca,
la satisfaccidon de la mujer y el crecimiento de la empresa, pero se hace necesario
el acompafamiento de un empresario que tenga la experiencia y el manejo, en
cuanto al surgimiento de entidades enfocadas a la implementacion de la tecnologia

(nanotecnologia), en prendas de vestir.
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