IMPLEMENTACION SISTEMA DE CONTROL ENERGETICO LUZ INTEGRA S.A

JHON STEVEN GIRALDO BENITEZ

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
SANTIAGO DE CALI

2018



IMPLEMENTACION SISTEMA DE CONTROL ENERGETICO LUZ INTEGRA S.A

JHON STEVEN GIRALDO BENITEZ

Proyecto presentado para optar al titulo de profesional en Administracién de

Empresas

Asesor: Luis Miguel Mejia Cediel

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
SANTIAGO DE CALI

2018



NOTA DE ACEPTACION

Firma del jurado

Firma del jurado

Cali, 24 de octubre de 2018



DEDICATORIA

Este trabajo esta dedicado especialmente para los duefios de LUZ INTEGRA, por
el empefo y dedicacion que se ha realizado en este proyecto, y el 6ptimo estudio
para lograr que se realice y se logre el objetivo principal del proyecto, a mis padres
a mi esposa y a mi hija porque son los gue me motivan para terminar mis estudios

y lograr aprender lo maximo posible.



AGRADECIMIENTOS

Le agradezco al creador por haberme acompafiado y guiado a lo largo de este
proceso, Por ser mi fortaleza en los momentos de debilidad y por brindarme una
vida llena de Aprendizajes, experiencias y sobre todo felicidad. Le doy gracias a Mi
esposa y mi hija Salome Giraldo ya que es el motor de mi vida para cumplir todas
mis metas, a mis padres Carlos Giraldo y Maria Benitez Por apoyarme en todo
momento, por los valores que me han inculcado, y por haberme dado la Oportunidad
de tener una excelente educacion en el transcurso de mi vida. Sobre todo por Ser
un excelente ejemplo de vida a seguir. A mis hermanos por ser parte importante de
mi vida y representar la unidad familiar. A los ingenieros Fahid Dominguez y a Diego
pamplona por el proceso y desarrollo de este proyecto a seguir y a todos los
miembros de LUZ INTEGRA S. A .S Por darme la oportunidad de ayudar a

implementar ideas para su Crecimiento.



11

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

3.1

3.2

3.3

TABLA DE CONTENIDO

CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO ....covoviiieeeeeeeeeeeeeer e 12
TITULO DEL PROYECTO.......ocicueeeeee oo, 12
LINEA DE INVESTIGACION .....ooviiiiiieeeeeteeeee ettt 12
RESUMEN EJECUTIVO .....ooviveeieeeceeee ettt s en s 12
PLANTEAMIENTO DE LA SITUACION CONFLICTIVA ....ccoovevievieeeeeenens 13
OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION ......coooviieeeeeeeeeeeeee e 14
JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION .....cooviiiieieieeeeee e 15
METODO DE INVESTIGACION .......c.couiiiiiieieieieeeteee e 17
DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA EMPRESA ......coooveeveieeeeeeeeneens 19
ANALISIS INTERNO .....ooivivieieeteeeeeeeeeeee ettt n e e, 19
ANALISIS ECONOMICO DE LA EMPRESA OBJETO DE ESTUDIO........... 19
ANALISIS ORGANIZACIONAL ......ooveveveeeeeeeeeeeeeee e, 22
ANALISIS ESTRATEGICO ..ottt 23

IDENTIFICACION DE LAS COMPETENCIAS BASICAS DE LA EMPRESA 24

ANALISIS DOFA ...ttt 25
DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA ........ccoiviiiieieeetece et 27
FORMULACION DEL PROBLEMA ......oootioiieieeteeeeee e 27
POSIBLES SOLUCIONES ..o 27
PROPUESTA DE VALOR ....ouiiiiiiiiii e 28

RECOMENDACIONES FINALES. ... 29



5

6.

ESTUDIO DE VIABILIDAD FINANCIERA

REFERENCIAS ...,



LISTA DE TABLAS

Tabla 1. INVErsiON tOtal ........ccoeeiiiiieiieeeeec e e e e e e e e e e e e e 30
Tabla 2. DEPrECIACION ......ccciiiii ittt e e e e e e 31
Tabla 3. Estado financiero sin financiacion ..............oovvvvviiiiiiiiiiee e 31
Tabla 4. Estado financiero con finanCiaCion ..............ooovvvvviiiiiiiiiiniee e 32
Tabla 5. AMOItIZACION .......uueiiii e e e e e e e e e e e e e eeeaannnan 33
TabIa 6. LEASING ...ciieeieiiiiiiee ettt 33
Tabla 7. Pardmetros €CONOIMICOS .........cuuuuiuuuiiiiiieeeeeee ettt e e e e e e e e e eeeeeeeennnnn 34
Tabla 8. Parametros 1aborales............oooeviiiiiiiiiiii e 34
Tabla 9. PardmetroS generales............uoii i 35
JLIE= o] = B R - T (0 1P 35
QLI o] = I I N (o 1 41 - RSP PUPPRPRPRR 36
Tabla 12. DEMANUA ......uuviiiiiiiee et e e e e e e e e e e e e eenenennnn 37
LI o] = B T O 1] (1S UOPPPPPPRPPPPPRRR 37
Tabla 14. VENIAS Y COSTOS. ...ttt ettt e e e e e e e e e e neaennan 38
Tabla 15. Estado resultados integral sin fin@anciacion...............cccoeeeveeeeiiiiieeiiiinnnn. 39
Tabla 16. Estado resultados integral con financiacion ...............ccccccoeeeeeeiiiieen, 40
Tabla 17. Flujo de caja sin fInanCiaCion ............ccccovvvviiiiiieeiiiiiie e 40
Tabla 18. Flujo de caja con finanCiaCion ...........ccccovvvviiiiieeiiiiiie e 41
Tabla 19. Estado de la situacion financiera sin financiacion..............ccccccccoeoeeien. 42
Tabla 20. Estado de la situacién financiera con financiacion ................ccccccevvvvnnn. 43
Tabla 21. Razones financieras en cifras con y sin financiacion................c............ 44
Tabla 22. Punto de equUIlIDriO .......ccooveiiiic e 45
Tabla 23. Andlisis de sensibilidad ................ceiiiiiiiii e 45



Cuadro 1. Anéalisis DOFA

LISTA DE CUADROS



RESUMEN

El proyecto esta basado en la implementacion de un nuevo sistema que garantice
el control energético en las empresas y diferentes entornos, los cuales sera el
objetivo principal para la generacion de conciencia e incentivando con un ahorro y
disminucién de costos variables en las empresas teniendo en cuenta que los
productos son 80% ecoldgicos y reciclables, generando un impacto medio ambiental
para ayudar a la disminucién de los gases de CO? generados por los sistemas de
iluminacion comunes, aportando asi al planeta y a la actualizacion en los mercados

locales para su beneficio.
ABSTRACT

The project is based on the implementation of a new system that guarantees the
energy control in companies and different environments, which will be the main
objective for the generation of awareness and incentivizing with a saving and
reduction of variable costs in the companies taking into account That the products
are 80% ecological and recyclable, generating an environmental impact to help
reduce CO? emissions generated by common lighting systems, thus contributing to

the planet and the updating in the local markets for their benefit.



INTRODUCCION

Uno de los grandes problemas que existe en la iluminacién es que los tubos
antiguos con tecnologia de sodio o mercurio tienen un alto consumo de energia
respecto a los Watts que es lo que se busca, una solucién a un sistema de
iluminacion antiguo que es el alégeno que es el anterior al sistema LED donde se
cree un sistema o un software de ahorro energético donde se le pueda decir al
cliente cuanto consume con su sistema de iluminacion actual y cuanto consumirias
con el sistema de iluminacién que ofrecemos en este caso el LED. Donde hacemos

la diferenciacion sin sacrificar el nivel luminico.

También en parte al medio ambiente donde en electricidad tienes un consumo
mensual de toneladas de CO? donde con estas LED vas disminuir este CO? a un 50
% esto es un impacto medio ambiental con este sistema podemos contribuir a este.
También un sistema fotovoltaico donde mediante la absorcion de la radiacion solar,
mediante unos paneles donde absorben la radiacion y es enviada a un inversor de
corriente convierte la corriente para pueda ser inyectada al sistema de iluminacion,
como es mas eficiente el panel pues con la iluminacién LED por qué se va a utilizar
menos energia esta carga se desplaza a unas baterias donde administraran la

corriente y se puede distribuir ya sea a luz o a aparatos electronicos como lo normal.

Conclusién: La idea en si, es hacer que las personas se cambien a este sistema de

iluminacion por tres factores:

o Ahorro energético que produce.
o Impacto medio ambiental.
o La duracion del LED donde el tubo alégeno puede tener vida de hasta 6000

horas en diferencia al LED donde este dura hasta 50000 horas y 5 afios de garantia.
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1 CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO

1.1 TITULO DEL PROYECTO

IMPLEMENTACION SISTEMA DE CONTROL ENERGETICO LUZ INTEGRA S.A.

1.2 LINEA DE INVESTIGACION

Gestion administrativa

1.3 RESUMEN EJECUTIVO

Empresa: LUZ INTEGRA S.A
Ni: 900.636.195-2

Sector econdémico: Comercio al por menor de electrodomeésticos y gas domésticos

de uso doméstico, muebles y equipos de iluminacién.
Cadigo CIIU: (4754)

Direccion: calle 12 #2 88 Valle del Cauca- Santiago de Cali

o Representante legal: Wilson Roman Dominguez
o Teléfono: 3164419863

o Email: comercial@luzintegra.com

o Url: www.luzintegra.com
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1.4 PLANTEAMIENTO DE LA SITUACION CONFLICTIVA

1.4.1 Antecedentes. LUZ INTEGRA es una compafia fundada por el Ing.
Wilson Roman Dominguez quien trabajo 16 afios en el campo de iluminacion, al
sentir la necesidad de formar una compafiia integral que incluyera no solo el campo
de la iluminacion, también los sistemas de control y automatizacion y de energia
solar, esto conllevo a fundar LUZ INTEGRA que se basa en ser una compafia
dedicada a la eficiencia energética esta comparfia comenzé solamente con el Ing.
Wilson quien prestaba servicios de asesoria y poco a poco fue creciendo llevando
al Administrador de empresas Diego Pamplona a ser parte de la compafia y
dirigiendo la sucursal de Cali, y creciendo en las sedes de Barranquilla y Medellin

para lograr formar una empresa con alcances a nivel nacional.

1.4.2 Estado actual y prospectivo. LUZ INTEGRA es una compafiia con 4
sedes a nivel nacional con alcance en todo el pais en diferentes tipos de campos de
accion, ha logrado convertirse en una compafia reconocida en el mercado por ser
integral y eficiente en cada uno de sus proyectos logrando asi fidelizacion con
grandes clientes a nivel nacional, el proposito es seguir creciendo cada afio e ir
fomentando mas empleo y lograr posicionarse como una compaiiia lider en el

mercado de la eficiencia energética con ideas innovadoras y frescas.
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1.5 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

El mercado hacia el cual se dirige, son diferentes empresas, donde Luz Integra
busca ayudar con la disminuciéon del consumo de energia mediante la
implementacién de sistemas ahorradores de energia, en aires acondicionados y
sistemas de paneles solares, algunos de los mercados son conjuntos residenciales,
hospitales, grandes industrias, universidades, casas inteligentes, locales

comerciales, centro comerciales, etc.

Tras un estudio previo de 1 afio en el cual se identificaron las diferentes falencias y
dificultades que se presentan al vender un proyecto o una asesoria, los cuales son
productos intangibles; se determiné un sistema en el cual se podrian hacer
diferentes calculos aterrizados a la normatividad Colombiana en cuanto a
electricidad, segun lo encontrado en la pagina de ingenieria y suministros la
definicion de R E T I L A P (Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado
Publico), este reglamento establece los requisitos y medidas que deben cumplir los
sistemas de iluminacion e instalaciones eléctricas, tendientes a garantizar: los
niveles y calidades de la energia luminica requerida en la actividad visual, la
seguridad en el abastecimiento energético, la proteccion del consumidor y la
preservacion del medio ambiente; previniendo, minimizando o eliminando los
riesgos originados por la instalacion y uso de sistemas de iluminacion (Garcia,
Garcia, & Diaz, 2015).
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1.5.1 Objetivo general. Ayudar a la conservacion del medio ambiente, creando
conciencia de ahorro energético, a traveés de la utilizacion de nuevas tecnologias en
iluminacion, aires acondicionados y sistemas de paneles solares con bajo consumo
y minimo impacto ambiental. Y con esto generar concientizacion y mejoramientos
en las areas de trabajo, innovando en eficiencia y confiabilidad del producto y la

asesoria realizada.

1.5.2 Objetivos especificos. - Crear un sistema de informacién para el control
energético que brinde una data precisa del consumo de energia, generando un

impacto y conciencia de ahorro para los nuevos clientes

o Segundo elemento Lograr que nuestros clientes ahorren energia y mejoren
sus niveles de iluminacién.

o Tercer elemento Promover la conciencia del cuidado del medio ambiente a
través de la implementacion de tecnologia en iluminacion LED.

o Cuarto elemento Garantizar a nuestros clientes los retornos de inversion
acertados, disminucion en la huella de carbono, bajo consumo de energia y ahorro

de dinero anual.

1.6 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Para la produccion de la electricidad es necesario el uso de grandes cantidades de
agua. Una parte de ella sera destinada a convertirse en vapor, previamente
destilada. Otra parte sera destinada a procesos de limpieza, mantenimiento, etc.
Pero la gran mayoria de agua usada sirve para refrigerar el sistema termoeléctrico.
Esto refleja que para lograr producir energia que es vital para subsistir, es necesario
grandes cantidades de agua, implementando nuevos sistemas de ahorro
energético, acompafiados de sistemas de energias de respaldo como lo son las
energias fotovoltaicas, con esto se lograria contribuir en mas de un 80% al ahorro

energético necesario para la preservacion del medio ambiente, cambiando los

15



sistemas de iluminacién a Luminarias LED, las cuales son en un 90% reciclable por
su material de fabricacion, ademas de su larga vida Gtil y su mejoramiento en niveles
luminicos; e implementando sistemas de paneles solares generando un sistema de
apoyo de energia para la red publica y de auto-abastecimiento durante el periodo

de produccién del panel solar.

1.6.1 Justificacion metodolégica. Acorde con el estudio previo que se
realizaron a los diferentes tipos de sistemas de ventas de este tipo de productos, se
encontré que no existia una asesoria completa que garantizara la efectividad del
producto y el real ahorro que se obtendria al implementarlo. Por esto se tomé la
decision de encontrar nuevas tendencias y nuevas tecnologias capaces de dar los
resultados esperados para la obtencidn de estos servicios, es asi como se
realizaron previos estudios, se buscaron los productos adecuados para la
efectividad en la asesoria, en tal caso se lleg6 a la conclusién de implementar un
software de estudio de ahorro energético, el cual podria responder a todas las
solicitudes que tiene el mercado, quienes piden exhaustivamente que estos

cambios fuesen confiables y en cuanto verian su inversion efectiva.

Se realizaron modelos y proyectos con los cuales se justificaria este software y fue
como asi se perfecciono poco a poco, logrando, un margen de error de hasta un

5%, obteniendo un producto 6ptimo e innovador para el mercado.
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1.6.2 Justificacién técnica.  Con la implementacion del sistema identificador
de consumo se realizara mucho mas facil el estudio energético, se mostrara con
hechos lo que el sistema puede identificar en el consumo de energia, invitando a
que se cambien al nuevo sistema de iluminacién, generando un impacto medio

ambiental y un ahorro muy importante en todos los sentidos.

1.7 METODO DE INVESTIGACION

Esta comuna fue escogida por que reune diferentes tipos de sectores en los cuales

aplicaria implementar sistemas de ahorro energético.

o Poblacidon: La comuna 17 cuenta con 47.249 predios construidos, siendo la
segunda comuna con mayor numero de predios, después de la comuna 2; y
representando el 10% del total de la ciudad. Esta conformada por 31.656 viviendas,
correspondiente al 6,3% del total de viviendas de la capital vallecaucana. El nGmero
de viviendas por hectérea es 25,2, cifra inferior a la densidad de viviendas para el
total de la ciudad de 41,6 viviendas por hectarea. En cuanto a poblacién, segun el
Censo de 2005, en esta comuna habita el 5,1% de la poblacion total de la ciudad,
es decir 103.975 habitantes, de los cuales el 44,2% son hombres (45.951) y el
55,8% restante mujeres (58.024). Esta distribucion de la poblacién por género es
similar a la que se presenta para el consolidado de Cali (47.1% hombres y el 52.86%

mujeres).

. Poblacion finita: 9.857 habitantes.

9.857 x (0.5)"2 X (1.96)"2

n=

(9.857-1) x (0.05)"2 + (0.5)"2 x (1.96)"2

9466.6628
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n=

25.6029

n= 3 69.74 encuestas

18



2 DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA EMPRESA

2.1 ANALISIS INTERNO

Teniendo como referencia a RETILAP se desarrollé un sistema en el cual se podria
demostrar diferentes factores que afectan los sistemas actuales en iluminacién que
se tienen y como impactan como podriamos medir el implementar nuevos sistemas
de iluminacién como los son los LED, al crear esta innovacion en el mercado se
pudo determinar que su impacto ante nuevas tendencias, iria de la mano, ya que a
partir de este sistema se podria demostrar ampliamente los beneficios y diferentes
mejoras en la eficiencia que se tendré al tomar la decision de cambiarse a este tipo

de sistemas (Ministerio de Minas y Energia, 2014, p. 3).

2.2 ANALISIS ECONOMICO DE LA EMPRESA OBJETO DE ESTUDIO

Realizando un analisis sectorizado se determind que en los hogares, empresas,
sitios culturales, campos deportivos, universidades, colegios, entre otros, utilizan un
sistema de iluminacion que producen un alto consumo y un impacto negativo frente
al tema medio ambiental, esto quiere decir que obedece a factores de tipo externo,
como lo son, el desconocimiento de las nuevas tecnologias en iluminacién, ademas
de que estos productos son altamente tdxicos, producen radiacién y generan dafios
irreversibles tanto en la naturaleza como en los seres humanos. Se encontraron
sistemas innovadores que mejoran o igualan estos productos “antiguos” pero tal
situacion a la hora de implementarse deberia contar con alguna forma de poder
demostrarse, es decir, mediante algun cuadro explicativo y con algunos datos
especificos poder calcular y demostrar fisicamente cuanto es el costo-beneficio y

de gqué manera impactara y mejorara la eficiencia en donde se implemente.

o Tasa de cambio: El alza del délar afecto directamente a la empresa LUZ

INTEGRA, ya que como se menciond anteriormente el 90% de los productos son
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importados, esta fluctuacion no solo afecto los productos, también afecto la
inversion empresarial ya que al no tener claridad del comportamiento del mercado
internacional, las compafias no invertian por la inseguridad que generaba la
macroeconomia. Pero al estabilizarse, se generdé de nuevo la confianza de los
mercados para invertir, esto también produjo que se quisiera buscar nuevas
alternativas para investigar mercados innovadores, y esto si afecto positivamente
ya que el nicho de mercado es innovador (Portafolio, 2018, parr. 1).

o Tasa de interés: Al mantener estable la tasa de interés no se afecta los
mercados, la inversion empresarial sigue igual, y el comportamiento econémico no
se altera. Esto direccionado hacia la compafia de LUZ INTEGRA no tuvo ninguna
repercusiéon ya que sus nichos de mercado no se trastornaron y siguieron
estabilizados

o Desempleo: Aunque en cifras el afio pasado en Colombia hubo mayor
namero de personas ocupadas, el DANE informo que en el 2017 el desempleo fue
del 9,2%, un 0,3% mayor que para el afio 2016. De acuerdo a los resultados dados
por el director del DANE Mauricio Perfetti, en el 2016, 22°156.000 de personas se
ocuparon, en comparacion con el 2016 cuando se registraron 22°017.000 de
personas ocupadas. Los panoramas econémicos no son muy alentadores, pero sin
embargo existen muchas posibilidades por las cuales el comportamiento econémico
en el pais sea muy favorable a finales del presente afio, a la compafiia directamente
no le afecta ese panorama econdmico, aunque en algunas partes si pueda ser, en
si la compaiiia se encuentra en crecimiento y su norte esta dirigido hacia las PYMES
y la innovacion. Esto es positivo en cuanto a la perspectiva que se tienen de
diferentes entes que empiezan a mirar hacia el tema del ahorro energético y la
ayuda al medio ambiente, en esta parte solo queda seguir mostrando productos
innovadores, que sigan los adelantos tecnoldgicos y entregar una seguridad a la

hora de brindar un servicio especializado y seguro (El Pais, 2017, parr. 1)
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2.2.1 Andlisis de la oferta. La politica actual del gobierno colombiano en la
concientizacion de ahorro energético por los fendmenos naturales como el Nifio y la
Nifia los llevan a pensar en el uso de luminarias de bajo consumo, esto serviria como
una medida que favorece el ahorro y el cuidado del medio ambiente. Por otro lado
tener la necesidad de reducir costos fijos conlleva a la implementacion de la

iluminacion tipo LED (Muiiiz, 2015, parr. 1).

Los cambios a nuevas tecnologias como el LED se realizan por fases. En estos
procesos, el cambio a iluminacion LED se determina por algunas personas o
empresas que toman el riesgo del cambio, luego se ira comercializando y
volviéndose unas herramientas mas para el ahorro de energia, la cual tiene 3

justificaciones de hecho:

o Disminucion en el consumo de energia.
. Larga vida util del producto.
o Reciclable en un 90%.

Los sectores industriales y comerciales, son grandes entidades consumidoras de
iluminacion, dada la importancia de estas se ha buscado de forma objetiva, lograr
reunir diferentes tipos de informacién que puedan darle de una manera resumida y
totalmente entendible al cliente, porgue implementar nuevos sistemas es ideal y qué
beneficios tendria este tipo de cambios. Esto llevado de la mano con un soporte
técnico como lo seria un Software de estudio de ahorro energético, el analisis
realizado a diferentes niveles y con el proceso actual que se tiene al pais referente
al ahorro de energia, se ha llegado a la conclusién que el mercado esta abierto y
con total disposicion para el ingreso de este tipo de tecnologias y al ser un mercado
no explorado en Colombia, permitiria ser pioneros en este tipo de mercados,
enfatizando 100% que lo que se va a vender es un servicio integral, soportado con
software que arroje el tiempo de retorno de inversion que debe tener cada proyecto,

sus beneficios y su margen de error.
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2.2.2 Anélisis de la demanda. Actualmente Colombia es un pais que esta
en via de desarrollo, por tal motivo este tipo de tecnologias son relativamente
nuevas para nosotros aunque en paises desarrollados ya tengan mas de 40 afios
de utilizacion, por tal motivo es muy importante que la influencia que tienen
productos como los chinos que son los grandes consumidores y productores de
LED, tener cuidado, ya que este tipo de productos se producen en diferentes tipos
de calidades, existen grandes marcas como G.E, OSRAM, PHILIPS o SYLVANIA,
las cuales tienen plantas en Corea, Alemania, Estados Unidos y China y tienen
productos tipo star de Alta Calidad, Luz Integra tiene politicas de no casamiento con
proveedores, lo cual lo llevaria a realizar alianzas estratégicas con grandes y
pequefios productores de luminarias LED en diferentes tipos de calidades, para asi
lograr abarcar gran parte del mercado, teniendo como bandera en la eficiencia y la
integridad en su servicio a prestar. Por tal motivo el analisis de demanda se realizara
con compafias que presente este mismo de tipo de servicios integrales y que lleven
a cabo nuevas implementaciones de herramientas para vender un sistema de
energias LED (Mankiw, 2011, parr. 1).

2.3 ANALISIS ORGANIZACIONAL

o Director de proyectos

o Asistente administrativa — técnico en servicios
o Gerente comercial

o Director proyecto regional norte — sur oriente
) Asistente de disefio

. Jefe de instalaciones — asistente comercial
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2.4 ANALISIS ESTRATEGICO

2.4.1 Misién. Proporcionar en todo espacio institucional o residencial,
alternativas de ahorro energético, menos nocivas para nuestro planeta, contando

con un grupo humano altamente calificado.

2.4.2 Visién, Afianzarnos en el 2022 como una compafiia de soluciones
integrales en eficiencia energética, con la utilizacion de nuevas tecnologia en
iluminacion, sistemas de ventilacion y sistemas de energia solar, que garanticen un

minimo impacto ambiental.

2.4.3 Objetivos estratégicos.

2.4.4 Principios y valores.

o Respeto por la naturaleza
o Responsabilidad

o Cumplimiento

o Servicio al cliente

o Trabajo en equipo

o Solidaridad

o Honestidad
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2.4.5 Componente estratégico. Posesionarse a nivel nacional como una
empresa lider en el mercado dedicada a la eficiencia energética con soluciones
estratégicas e implementaciones que representan ahorro econdémico en cada

empresa llevada a todos los niveles, hogares, instituciones, grandes industrias.

2.4.6 Plan de desarrollo. Se llevara a cabo la intervencion de personal
capacitado para manejar y controlar el sistema de control energético para poder
desarrollar y aplicar nuestro producto y servicio dependiendo del requerimiento del
cliente, basandose en la eficiencia energética que genera el sistema de iluminacién

y asi generar confiabilidad y garantia del trabajo y producto en todos los niveles.

2.4.7 Factores claves de éxito. La experiencia que tiene cada uno de los
integrantes de mas de 15 afios en el mercado, LUZ INTEGRA es una empresa de
servicio que no posee un proveedor constante y sin preferir ninguna marca de
luminarias, tiene diferentes soluciones para una aplicaciéon y diversificacién en el
mercado al ofrecer un paquete completo de eficiencia que puede ser modular o
completo, con una asesoria personalizada en cada plan y proyecto, contamos con
la capacidad de disefiar e implementar un edificio verde, totalmente ecoldgico, se
puede evidenciar que en Santiago de Cali, esta empresa se ha preocupado por la
contaminacion, por lo tanto los hospitales de la red ESE centro son tecnologia

instalada por nosotros.

2.5 |IDENTIFICACION DE LAS COMPETENCIAS BASICAS DE LA EMPRESA

En el analisis que se ha realizado se ha encontrado que no se tienen competidores
en el momento con este sistema ya que este sistema es nuevo e innovador ademas,
brindamos una asesoria de consumo y de ahorro donde somos diferenciadores con

nuestra propuesta de valor y la forma de distribucién hacia el mercado.
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2.6 ANALISIS DOFA

Cuadro 1. Anélisis DOFA

DEBILIDADES

1. Desconocimiento de la compaifia en el
mercado.

2. Recursos econémicos promedios para
participacion en grandes proyectos donde
exigen fuertes musculos financieros.

R

Grandes Alianzas con diferentes marcas

lideres en el mercado de la iluminacion.

2. Asesoria y acompafiamiento en los
procesos de ventas.

3. Ofrecimiento de un
soluciones energéticas garantizado,
mediante estudios de retornos de
inversion y mejoramiento ambiental.

4. Estrategias de mercadeo definidas para

atacar posibles clientes que el mercado

tiene en el olvido.

servicio de

5. Acompafiamiento a compafiias
nacionales en el desarrollo de nuevas
luminarias.

6. Buena reputacion y confianza por parte
de proveedores y compafias que
conocen los trabajos de nuestro
personal.

- e e e e e e

Fuente: Elaboracion propia
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e

OPORTUNIDADES

Mercados no explorados por
parte de diferentes
empresas de la competencia
Alianzas con grandes
marcas que permiten un
amplio portafolio de
soluciones

La competencia se dedica a
suministrar luminarias mas
no a desarrollar estudios,
aterrizar proyectos, instalar,
realizar mantenimientos vy
acompafamientos después
de realizada la venta.

Fluctuacién del délar.

Ley de garantias.

Temor en inversion de
nuevas tecnologias.
Competidores con
productos de importacion
de baja calidad y bajos
precios.

Los posibles clientes son de
sectores puntuales y existe

gran  competencia  en
precios mas no en
asesorias.

e o - - - - —————



FA - DO
FA

Conociendo internamente las fortalezas se analiza que se puede atacar las
amenazas segmentando e innovando, asi manteniendo nuestros estandares de
calidad en puntos altos y optimizando un servicio integral haciendo que nuestro

principal ente innovador sea las soluciones energéticas especializadas.

DO

Teniendo en cuenta las debilidades de la compafia que afectan internamente, hay
que tener presente que por medio de estas se puede sacar provecho creando
nuevas oportunidades enfocandose principalmente en las necesidades de nuestros

clientes.
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3 DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

En los hogares, empresas, sitios culturales, campos deportivos, y demas utilizan un
sistema de iluminacién antiguo de alto consumo energético y generan un impacto
ambiental sin tener en cuenta de lo que se puede lograr utilizando una iluminacién
moderna por esto se busca en que mecanismo se desarrollaria para calcular el
ahorro que generaria cambiar los sistemas antiguos de iluminacion a nuevos
sistemas LED o al sistema fotovoltaico, teniendo en cuenta el costo beneficio,
tiempo de retorno de inversion y el impacto medio ambiental que se obtiene al

instalarlos.

3.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

e ¢De qué manera se puede contribuir a la disminucién en el consumo de energia

y que beneficios tendriamos al realizar esta situacion?

3.2 POSIBLES SOLUCIONES

Generar conciencia a las personas respecto a la contaminaciébn que se esta
generando en los Ultimos afos, con la generacion excesiva de dioxido de carbono

en el mundo.

Solidificar clientes con una asesoria personalizada con buenos precios y
acompafamiento durante todo el proceso, esto es un mecanismo que crea una
confiabilidad entre el vendedor y el cliente, es un sistema diferenciador que no se

va a encontrar en ningan almacén.

Atar proyectos especificando luminarias de poco acceso mediante disefios de

iluminacion y asesoria en proyectos.
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Identificar mercados no explorados en energia solar, implementar este tipo de
sistemas basandose en normativas europeas que rigen nivel mundial y realizar
alianzas estratégicas con los pocos importadores de estos elementos y aprovechar
clientes potenciales para implementar los sistemas de eficiencia energética con

sistema de paneles solares.

3.3 PROPUESTA DE VALOR

1. Mostrar al cliente cuanto podria ser su consumo mensual con las luminarias que
posee actualmente, ofreciéndole asi un cuadro comparativo donde muestre los

productos a ofrecer para incentivarlo al cambio.
2. Indicarle las garantias que tiene el producto al momento de ser contratados.

3. El material de los Productos son 90% reciclables, generando un minimo impacto

al medio ambiente.
4. Indicar en cuanto tiempo sera el retorno de su inversion.
5. Garantia de 2 afios de reposicion en caso de que cualquier luminaria se dafie.

6. Disminucion de la huella de carbono.
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4 RECOMENDACIONES FINALES

Esta investigacion se ha realizado con herramientas de levantamiento de
requerimientos y de informacién como lo son las encuestas, para medir en la
poblacion cual es el conocimiento que se tiene actualmente de los nuevos sistemas
de iluminacion, es decir, medir el conocimiento del mercado objetivo en la luz LED
y como se puede implementar para su beneficio, en las encuestas que se realizaron
arrojaron un estudio negativo ya que el desconocimiento de la poblacion de que es
un sistema de iluminacion LED es mayor a lo que se esperaba, no conocen que
beneficios traeria este tipo de iluminacion y debido a esto se ha llegado a la
conclusion de crear un sistema de estudio ahorro energético el cual le haga mas
sencillo de comprender a las personas el por qué se deben cambiar al sistema de
iluminacién LED y que beneficios traeria al cambiarse, ademas el retorno de la
inversion y garantia para que el cliente se sienta mas seguro de cambiarse al
sistema de ahorro energético, el impacto medio ambiental que generaria este tipo

de iluminacion.

Se desarroll6 este software para presentar a la comparfia LUZ INTEGRA, como una
nueva herramienta para vender un proyecto con este tipo de iluminacién ya que
seria mas viable para los compradores o clientes el saber todos los beneficios, los
tiempos de retornos de inversion, los costos de los productos, y la ventaja que

tendria al disminuir las toneladas de CO?, para contribuir con el medio ambiente.
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5 ESTUDIO DE VIABILIDAD FINANCIERA

Tabla 1. Inversion total

INVERSION TOTAL EN PESOS

VALOR VALOR

e EANDDAD UNITARIO TOTAL
MUEBLES Y ENSERES
sillas para escritorio 2 190.000 380.000
escritorio amplio 1 400.000 400.000
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 780.000
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION
Computador macbook pro 1 3.200.000 3.200.000
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 3.200.000
MAQUINARIA Y EQUIPO
cables concetores y receptores 10 40.000 400.000
extensiones 20 mts 10 25.000 250.000
controladores de energia 2 800.000 1.600.000
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 2.250.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS 6.230.000
ACTIVOS INTANGIBLES
software de control energetico 1 5.000.000 5.000.000
Antivirus 1 200.000 200.000
software de soporte y actualizacion 1 1.000.000 1.000.000
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 6.200.000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.200.000
CAPITAL DE TRABAJO
Nomina de Administracion 1 1.210.612 1.210.612
Gastos de Administracion 1 176.142 176.142
Gastos de Venta 1 36.190 36.190
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 1.422.944
TOTAL INVERSION 13.852.944
% Inversion a Financiar 50,00%
INVERSION A FINANCIAR 6.926.472
MESES A DIFERIR 12
VALOR DIFERIDO MENSUAL 516.667
VALOR DIFERIDO MENSUAL 516.667

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2. Depreciacion

DEPRECIACION EN PESOS

o DEPRECIACION o o o o o
ITEMS ANOS MENSUAL ANO1 ANO2 ANO 3 ANO4  ANOS5
MUEBLES Y ENSERES 3 21667 260.000 260.000 260.000 0 0
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 3 88.889 1.066.667 1.066.667 1.066.667 0 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 5 37.500 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
TOTAL 148.056 1.776.667 1.776.667 1.776.667 450.000 450.000
MESES ANO 12

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3. Estado financiero sin financiacion

ESTADO FINANCIERO SIN FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 1.422 944
Cuentas X Cobrar o Deudores o
Inventarios o
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.422.944
ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FlJoOs

MUEBLES Y ENSERES 780.000
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 3.200.000
MAQUINARIA Y EQUIPO 2.250.000
{(-) Depreciacicn Acumulada o
TOTAL ACTIVOS FlJOsS 6.230.000
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 6.200.000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.200.000
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 12.430.000
TOTAL ACTIVOS 13.852.944
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

P o
Cesantias x pagar o
Interes a las cesantias x pagar o
Impuesto de renta x pagar o
VA x pagar o
ICA x pagar o
TOTAL PASIVOS CORRIENTES o
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras o
Leasing financiero o
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0o
TOTAL PASIVOS (o]
PATRIMONIO

Capital social 13.852.944
Utilidad acumulada o
Reserva legal acumulada o
TOTAL PATRIMONIO 13.852.944
PASIVOS = PATRIMONIO 13.852.944

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4. Estado financiero con financiacion

ESTADO FINANCIERO CON FINANCIACION EN PESOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja Bancos 1.422 944
Cuentas X Cobrar o Deudores 0
Inventarios 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.422.944
ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 780.000
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 3.200.000
MAQUINARIA Y EQUIPO 2.250.000
(-) Depreciacion Acumulada 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 6.230.000
ACTIVOS DIFERIDOS

Diferidos 6.200.000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.200.000
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 12.430.000
TOTAL ACTIVOS 13.852.944
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

B3 & o 0
Cesantias x pagar 0
Interés a las cesantias x pagar 0
Impuesto de renta x pagar 0
IVA x pagar 0
ICA x pagar 0
TOTAL PASIVOS CORRIENTES o
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 6.926. 472
Leasing financiero 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 6.926.472
TOTAL PASIVOS 6.926.472
PATRIMONIO

Capital social 6.926 472
Utilidad acumulada 0
Reserva legal acumulada 0
TOTAL PATRIMONIO 6.926.472
PASIVOS = PATRIMONIO 13.852.944

Fuente: Elaboracion propia

32



Tabla 5. Amortizacién

VALOR PRESTAMO 6.926.472| TysER:
TEA (%) 15.40%| (gaNCO DE OCCIDENTE
TASA NOMINAL MES (%) 14,41%)| |MODALIDAD: LIBRE
TASA MENSUAL (%) 1,20%| |INVERSION
MESES DEL ANO 12
NUMERO DE CUOTAS 60
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INTERES 932 482 775525 594 397 385.375 144 163
AMORTIZACION 1019201 1176158  1.357.286 1566.308 1.807.519
1.951.683  1.951.683  1.951.683 1.951.683  1.951.683
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 6. Leasing
VALOR ACTIVO 2250000, sE—————1
% OPCION DE COMPRA 13,66%)| |FONDO DE EMPLEADOS
VALOR OPCION DE COMPRA 307.350| |DEL BANCO DE
DTF (%) 560%| |OCCIDENT
SPREAD (%) 10.00%
TEA(%) 16,16%
TASA NOMINAL MES (%) 15,07%
TASA MENSUAL (%) 1.26%
MESES DEL ANO 12
NUMERO DE CUOTAS 60
VP DE LA OPCION DE COMPRA 145328
VALOR PARA CALCULO CUOTA 2.104.672
ANO 1 ANO 3 ANO 4 ARNO 5
INTERES 320.231 274.726 221.868 160.468 89.146
AMORTIZACION 281.587 327.092 379.950 441350 512672
601.818 601.818 601.818 601.818 601.818

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 7. Parametros econémicos

PARAMETROS ECONOMICOS

ECONOMICOS ANO 1| ANO2 ANO3 ANO4 AHNOS5 |

Inflacidn (IPC) 3.40% | 3.90% 3.65% 3.35% 3.00%
TRM ($/US$$) 2984 | 3.071 3316 3.200 2846
VARIACION % TRM 9.31% | 2,92% 7.98% -3.50% -11.06%

% IVAremento en precios 3.40% || 3,90% 3.65% 3.35% 3.00%
% IVAremento en costos 3,40% || 3,90% 3.,65% 3.35% 3,00%
% IVAremento en productos 0,00% | 0,00% 0.00% 0,00% 0.00%

ICA (tarifa x mil) 0,0088 | 0,0088 0,0088 0,0083 0,0088 |
IVA 19,00%19.00% 19.00% 19,00% 19,00% |
Impuesto de renta 33.00%(33.00% "33,00% "33,00% "33,00% |
Resemva legal 10,00%|(10,00% 10,00% 10,00% 10,00%|

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 8. Parametros laborales

LABORALES CANTIDAD SALARIO

SMMLV 781.242 Administrador_del sistema EIONI ADMINISTRACION
Auxilio de transporte 88.211

Cosantiag 8.33% total salarios 800.000 ‘
Intereses a las Cesantias ~ 1,00% N° Personas con Aux. Transporte Adminsitracion 1
Primas 8.33%

Vacaciones 4.17%

Pensiones 12,00%

Salud 0.00%

ARL 0.5226%

Caja de Compensacidn 4,00%

ICBF 0.00%

SENA 0.00%

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 9. Parametros generales

RECAUDOS

Contado
Crédito

100,00%

Plazo fin del informe

GASTOS DE ADMINISTRACION

% PARTIC. V. UNITARIO V. TOTAL

Senvicio de telefonia 80% 200.000  165.440

TOTAL 165.440
INSUMOS DE PAPELERIA CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL

GASTOS DE VENTAS

pﬁﬁad pagina web

publicidad redes sociales

TOTAL GASTOS VENTAS

PRODUCTOS

estudio control energetico

CANTIDAD

Resmas de Papel 1 7000  7.238

VALOR VALOR
AL Lapices (Caja x 12) 1 3.350 3.464
TOTAL INSUMOS DE PAPELERIA 10.702
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 176.142

PRECIO DE
COSTO MARGEN VENTA

145.670 305.907

VALOR VALOR
alls UNITARIO TOTAL
20%

200.000 41.360

COSTOS INDIRECTOS

Senvicio de telefonia

110%

TOTAL 41.360

ITEM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  TOTAL
PIB (MMMS) 5.419.833 5.975.777 6.159.123 6.276.201 6.444.140 6.562.385 6.682.843 6.795.332 6.910.758 7.226.652 7.452.740 7.601.795 8.004.690 87.514.269
VARIACION % 1026% 307% 190% 268%  183% 184% 168% 170% 460% 310% 200% 530%
SERVICIO 612.970 188.971 119.304 172433 120415 122.669 114.382 117.387 332517 231.035 152.036 424.248 1.568.531
PIB PROMEDIO(%) [ 1.79%
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 10. Gastos

GASTOS EN PESOS

GASTOS DE ADMINISTRACION ENE FEB  MAR  ABR  MAY JUN UL AGO  SEP  OCT  NOV  DIC  ANO1 | ANO2  ANO3  ANO4 ANOS
Senicio de telefonia 165440 165440 165440 165.440 165.440 165.440 165.440 165440 165440 16440 16440 165440 1.985.260|2.062.706  2.137.9% 2.209.618 2.275.906
INSUMOS DE PAPELERIA
Resmas de Pape 12% 0 0 0 0 0 0 72% 0 0 0 0 M4T6 15041 15590 16112 16595
Lapices (Cajax 12 348 0 0 0 3464 0 0 0 348 0 0 0 1039 1079 1190 10566 1913

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

176142 165440 165440 165440 168.04 165440 165440 172.678 168.904 165440 165440 165440 2.00.148 2.088.343 2164175 2.257.29% 2304414

GASTOS DE VENTAS

publicidad pagina web 0 0 1654 0 0 0 1654 0 0 0 16544 0 3088 36 3663 B8y I
publicidad redes sociales 36.19 0 0 0 31% 0 0 0 3190 0 0 36190 108570) 112604  116.922 120838 124464
TOTAL GASTOS DE VENTAS 349 0" 1654 0" %49 0" 1654 0 361% 0 165 36190 140650 MTIE 182585 16665 16235
TOTAL GASTOS DE DEPRECIACION MB056 1B0B6 14G056 1ABOBG 148066 14BOSG 14BOSE 14BOGG 14B0S6 14B0G6 B06 B0S6 TTBSGTATIBEGT 1TIBEGT 450000 450000
TOTAL GASTOS DIFERIDOS SIGE6T 516667 16667 SI6667 SI6667 SI6GET SIGGT EIGGET S1666T SI666T 16667 516667 6200000 0 0 0 0

TOTAL GASTOS ESTADO DE RESULTADOS

STTOB4 G306 BAGTO6 B30162 GGOMG 80162 BAGTO6 G0 869416 S30162 BABT06 866352 10.T20A012300  ADSSIT 28MASH1 291610

TOTAL GASTOS FLUJO DE CAJA

ML 16540 1B19B4 165440 205094 165400 1B1S64 1TL6TS 205094 165440 160964 201830 2A5A06[L3576 2317330 230491 2466810

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 11. N6mina

NOMINA DE ADMINISTRACION EN PESOS

CARGO ENE  FEB MAR ABR MAY JUN  JUL  AGO SEP  OCT NOV  DIC  ANO1 | ANO2 ANO3  ANO4  ANOS
[Administrador del sistema | 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 9.600.000] 9.974.400 10.338.466 10.684.804 11.005.348]
TOTAL 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 9.600.000, 9.974.400 10.338.466 10.684.804 11.005.348
DATOS QUE VAN AL ESTADO DE RESULTADOS

No. Personas Aux. Transp. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

SALARIOS 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 9.600.000) 9.974.400 10.338.466 10.684.804 11.005.348
Auxilio de transporte 88211 88211 88211 88211 88211 68211 88211 88211 88211 88211 88211 88.211 1.058.526) 1.099.809 1.139.952 1.178.140 1.213.48
Cesantias 74018 74018 74018 74018 74018 74018 74018 74018 74018 74018 74018 74018 888211 922851 956535  988.579 1.018.236
Intereses a las Cesantias 8862 8.082 6862 8862 8.082 6862 60862 0.082 8662 6862 8.082  8.6862 106585 110.742 114784 118629 122188
Primas 73988 73988 73.988 73986 73988 73.988 73968 73988 73.988 73968 73988 73.988 667.055 922482 996152  986.183 1.017.829
Vacaciones 3333 3[3W 333/ OB OBP3PW B3NP3 BP3PW B3B3 333 33333 399994 415593 430763 445193 458.549
Pensiones 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 1.152.000] 1.196.928 1.240.616 1.282.177 1.320.642
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARL 4181 4481 4181 4181 4481 4181 4481 4481 4181 4481 4181 4181 50170] 52126 54.029 56839 57514
Caja de Compensacion 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 384.000, 398976 413539 427.392  440.214
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0 0 0 0 0
TOTAL 1.210.612 1.210.612 1.210.612 1.210.612 1.210.612 1.210.612 1.210.612 1.210.612 1.210.612 1.210.612 1.210.612 1.210.612 14.527.341] 15.093.907 15.644.835 16.168.937 16.654.005
DATOS QUE VAN AL FLUJO DE CAJA

SALARIOS 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000" 8.600.000] 9.974.400 10.338.466 10.684.804 11.005.348
Auxilio de transporte 88211 88211 88211 88211 88211 88211 88211 88211 88211 88211 86211 882117 1.058.526) 1.099.809 1139.952 1178.140 1213485
Cesantias 0 888211 922851 956535  988.579
Intereses a las Cesantias 0] 106585 110.742  114.784  118.629
Primas 443.928 443928 867.055 922482 956152  988.183 1.017.829
Vacaciones 199.997 199.997  399.994) 415593  430.763 445193  458.549
Pensiones 9000 96000 96000 96000 96000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96000 96.000” 1.152000| 1196.928 1240616 1282177 1.320642
Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
ARL 4181 4181 4181 4181 4181 4181 4181 4181 4181 4181 4181 41817 50070 52126 4029 55830 575
Caja de Compensacidn 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 320007 384000 398.976 413539 427392 440214
ICBF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 0
[TOTAL 1.020.391 1.020.391 1.020.391 1.020.391 1.020.391 1.664.316 1.020.391 1.020.391 1.020.391 1.020.391 1.020.391 1.664.316 13.532.545) 15.055.110 15.607.108 16.133.047 16.620.788

Fuente: Elaboracion propia

36



Tabla 12. Demanda

DEMANDA

Mercado Global Mercado Potencial Mercado Objetivo

47.249 31.656 25.325

Poblacion actualmente

Totsl predios £e [ comung 17.d5.1a predios de la comuna 17 economica laboral y

S da. Lol residente de la comuna 17
visitas diarias 5 visitas mensuales 120
frecuencia de compra mensual 16 visitas anuales 1440
nganda Global del mercado de 2 025.984
clientes de la comuna 17
PARTICIPACION 0,06%
Capacidad de produccion de la
empresa segln maquinaria instalada y 1.152

operarios de mano de obra

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 13. Costos

COSTOS

MANO DE OBRA VALORTOTAL VALORPORMES  VALORHORA  VALOR MINUTOS
Mano de Obra Produccion. 1.210.612 40.354 5044,22 84,07
estudi cotrol energetico VALOR TOTAL|
Materia Prima
MATERIA PRIMA VALOR UNITARIO Cantidad Valor total cables concetores y receptores
cables concetores y receptores 40.000 10 400.000) |extensiones 20 mts
extensiones 20 mts 25.000 10 250.000] |controladores de energia

controladores de energia 80.000 2 160.000

Mano de obra directa * tiempo prep.

TOTAL 810.000

COSTOS INDIRECTOS FABRICACION
Senvicio de telefonia 41.360 36
MES 30 ltiempo estimado por estudio minutos | 1.200]
HORA |8
MINUTOS |60

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 14. Ventas y costos

VENTAS Y COSTOS EN PESOS
UNIDADES

[PRODNCTO  ENE  FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV  DIC  Afi01 |
estudio control energetico 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 192
TOTAL 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 192
PRECIOS DE VENTA
estudio control energetico 305.907  305.907 305.907 305.907 305.907 305.907 305907 305.907 305.907 305.907 305.907 305.907 305.907
COSTOS UNITARIOS
estudio control energetico 145670 145670 145670 145670 145670 145670 145670 145670 145670 145670 145.670 145.670 145,670
VENTAS TOTALES
lPRODUCTO  ENE  FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP  OCT NOV  DIC  Afo1 |
estudio control energetico 4894519 4.894.519 4.894 519 4.894 519 4.894 519 4.894 519 4.894.519 4.894.519 4.894.519 4.894.519 4.894.519 4894519 56.734.230
TOTAL 4.894.519  4.894.519 4.894.519 4.894.519 4.894.519 4.894.519 4.894.519 4.894.519 4.894.519 4.894.519 4.894.519 4.894.519  58.734.230
lPRODICTO  ENE  FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP  OCT NOV  DIC  Afio1 |
estudio control energetico 2330723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723  27.966.681
TOTAL 2.330.723  2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723 2.330.723  27.968.681
[PRODUICTO  ENE  FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV  DIC  Afio1 |
estudio control energetico 44.750 44750 44750 44750 44750 44750 44750 44750 44750 44750 44750 44750 44.750
lPRODNCTO  ENE  FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV  DIC  Afio1 |
estudio control energetico 716.000  716.000 716.000 716.000 716.000 716.000 716.000 716.000 716.000 716.000 716.000 716.000  8.592.000
TOTAL 716.000  716.000 716.000 716.000 716.000 716.000 716.000 716.000 716.000 716.000 716.000 716.000  8.592.000
Precio Promedio 305.907  305.907 305.907 305.907 305.907 305.907 305.907 305.907 305.907 305.907 305.907 305.907 305.907
Costo Promedio 145670 145670 145670 145670 145670 145670 145670 145670 145670 145670 145.670 145.670 145.670

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 15. Estado resultados integral sin financiacion

ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIACION EN PESOS

ENE  FEB MR ABR  MAY  JN  JUL AG0  SEP OCT OV DIC  Aflof | Aoz A3 Aiod  Aiios
INGRESOS

Vertas AOUAE1D 4004519 4DOAE1D 404519 ABE19 ABUAEID 4GO4519 ABUE1D 4GMSI0 ABME1G ABUAEID 4804519 SBTMLN) 6102065 B2 GBI 67330
Costos 200728 200728 23078 2300723 230723 23073 2330723 2330723 230723 230723 230723 20723 27.968.681) 20080460 30120030 31129454 32063029
|UTILIDAD BRUTA 256379 2563796 2563796 2563795 2565795 2563795 2563796 2563795 2563796 296379 296379 2563796 3065549 1965406 33132043 3242070 35269332
[FGRES0S

Ngmima 1210612 1210612 1210612 1200612 1200612 1200612 1200612 1200612 1210612 1210612 1210612 1200612 14507341 15.093.907 1664835 16968937 16684005
Gastos de administacion 1614 165440 16440 165440 16B004 65440 1GEAAD  MTOETS 1BS4 1640 165440 1GEMA0 2010048 2088543 216475 221285 23044
Gastos de vertas %1% 0 1654 0 %10 0 fh5u 0 %1% 0 164 A0 19430 718 1B2EE5  ETER 162306
Depreciacicn UG0S 1405 105 1BOSE  MBOSE MBOS6 MB0S6 14B06 14B0B6  MBOS6  MBOS6  MB0S6 ATTBSET| 1TIGGST 17IGEET 450000 430000
Dfidos BIBSGT G667 GIBGET G667 GBGST SIGGET S1GGET 1666 1666 G1G66T 516667 516667 6200000 0 0 0 0
ICA B0 B0 B0 B B B B0 B0 800 800 B0 B0 SESE| STO8  SB6EN BTN 595%
TOTAL EGRES0S 200738 2000846 2400390 2063845 2423500 2083846 2100390 2091084 2123500 2083846 200390 2120036 25225408 1964539 20295451 19569464 20463339
UTILIDAD OPERACIONAL G305 990 4GRA06 19950 D2 ATOSHD GRA06 ATATD  MDD% AT 4GRA06  AABTGD 5.A0M4M] TLI007 1283661 14652905 15105993
OTROS INGRESOS Y EGRES0S

(Gastos financieros Préstamo 0

(Gastos financiros Leasing ]

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDADNETAANTESDEINPUESTOS 433086 479050 463406 479950 4409 479950 M63A06 72702 MA02%6 419950 G306 445760 S50 12322087 12036601 14652005 15105993
Impuesto de Renta 12009 1683 104 1B M2 1AB34 MEDOM4 MESON5 G200 MSO3M 1S9 1GAM 1828246 4066289 4236108 483459 49B40T8
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 29049 32567 310482  SMS6T 204998 30567 0480 MG7NT 20499 31567 3048 291319 3710894 8255798 8600563 9817447 10121015
Resena Legl TN R M R BT R MM e M50 R NMET TR I G0 6008 %ITE 101210
UTILIDAD DEL EJERCICIO B 2040 T4 200 265409 280410 2934 285045 265499 29410 294M  JGTSE 30705 TANME T4055 88T 8108914
Utidad Acumulaca JU0T05) 10770923 18511448 2110 36486064
Resena Legal Acumulada 371189) 1196769 205688 3038572  4.050.674

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 16. Estado resultados integral con financiacion

ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIACION EN PESOS

ENE.FEB.  MAR ABR AY JUN JULAGD-GSEP OCT MOV DG ANOA | ANOZ .ANO3 .ANOY  ANOS

INGRESOS

Ventas 4804519 4894519 4894519 48519 484519 4894519 4004519 4894519 4894519 4894519 4894519 4894519 BT 61024865 63252273 65.371.224 67.332.360
Costos 2300723 2330723 230723 2330723 2330723 2330723 230723 230723 2330723 2330723 2330723 23073 27.968.681) 29059460 30.120.130 31A20.184  32.063.029
UTILIDAD BRUTA 2563796 2563796 2563796 2563796 2563796 2563796 256379 256379 256379 256379 2563796 2563796 30.765.549) 31965406 33432443 34242000 35.269.332
[FGRESOS

Nomima 120612 1210612 1210612 1210612 1210612 1210612 1210612 1210612 1210612 1210612 1210612 1210612 14527341 15.093.907 16.644.835 16.168.937 16.654.006
(Gastos de administracidn 11642 165440 165440 165440 168.904 165440 165440 172678 168.904 165440 165440 165440 2010.M8 2088543 2164715 22372% 2304414
(Gastos de ventas 3190 0 1654 0 319 0 1654 0 %190 0 16544 36190 194302 147183 12565 157665 162305
Depreciacidn 1805 14805 148056 148056 148096 148.09 148.086 148056 148096 14B0% 14805 14B0% 1776667 1776667 1776667 450000 450,000
Difeidos 16667 16667 516667 516667 516667 516667 16667 516667 516667 516667  A16.667 516667 6.200.000 0 0 0 0
CA B0 am B B Bm 8 8 B B0 B0 80 B0 K68 BT019 5660 STR2ET 5925
TOTAL EGRESOS 2130738 2003846 2400390 2083846 2423500 2083846 2400390 2.091.084 2123500 2083846 2100390 2120036 25.225408 19643319 20295451 19.569.164 20.163.339
UTILIDAD OPERACIONAL 4308 4719950 463406 479850 40296  ATO.0R0 G306 ATATI2 44096 AT9950 G306 443760 55401 12322087 1283661 14652905 15.105.993
(OTROS INGRESOS Y EGRESOS \
(Gastos financieros Préstamo BT 827 81261 8024 9N TeB TN TR26  TSNB  TAMR9  TA006  T202 9482 TIRAE KM 3B MM
(Gastos financieros Leasing 0

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 8471 AT M2 8014 19285 T84 TIaM 66 TSN8  TAAS) 7309 720 92482 TIAS25 SMANGT 35315 144163
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 349887 397133 38205 399676 361011 401666 306435  396.466  365.088 405791  300.10 370739 A.G07.650 11.546.562 12242295 14267531 14.961.830

Impuesto d Renta 646 1128 MMM 1M MO RS0 145 108% 10479 1IN 08802 1260 1EEN| IMOG ANST ATOBE  4834M
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 234424 266481 296044 261783 241878 26016 296711 26563 244609 270880 260508 240065 30073 1736197 6.200357 955946 10.004.4%6
Resena Legal TODBMY e W BT A1 8912 BT 26ER 46t M 8050 M0 NGTH TGN s02% 9895 1002443
UTILIDAD DEL EJERCICIO A0 20N 0N MI005 ATEN 2225 1NEH NO09 2008 MG NI 2409 2TBMS GRS TN BEIBIN 9021983
Utiided Acumlada QTT8418] 9740985 17123089 2576420 474403
Resenia Lega Acumulada 673 10823 1902667 2880491 38609
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 17. Flujo de caja sin financiacion
FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION EN PESOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
gﬁakfﬂso(:s 4894519 43894519 4894519 4.894519 4.894519 4894519 4894519 4.894519 4894519 4.894519 4.894519 4894519 58.734.230] 61.024.865 63.252.273 65.371.224  67.332.360
IVA Cobrado 929.959 929.959  929.959  929.959  929.959 929.959 929.959 929.959 929.959 929.959 929.959 929.959 11.159.504] 11.594.724 12.017.932 12420.533 12.793.148

72.619.589 75.270.204 77.791.756  80.125.509]

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
Gastos financieros Préstamo
Gastos financieros Leasing
Amortizacién Préstamo
Amortizacién Leasing

2124991 2.471.883 2.155.339 2.171.883 (1.043.445) 1.527.959  2.155.339  2.164.645 (1.043.445)

2.471.883  2.155.339  1.491.769 18.204.139|

TOTAL INGRESOS 5.824.478  5.824.478 5.824.478 5.824.478 5.824.478 5.824.478 5.824.478 5.824.478 5824478 5.824.478 5.824.478 5.824.478 69.893.734)

EGRESOS

Némina 1020391 1020391 1.020391 1020391 1.020391 1664316 1020391 1020391 1020391 1020391 1020391 1664316 13.532.545) 15.065.110 15.607.108 16.133.047 16.620.788
Gastos de administracién 176.142 165440 165440 165440  168.904 165.440 165.440 172678 168.904 165.440 165.440 165.440 2.010.148) 2088543 2164775 2237295 2304414
Gastos de ventas 36.190 0 16.544 0 36.190 0 16.544 0 36.190 0 16.544 36.190 194.392 147183 152555 157.665 162.395
Descuentos 0

Pagos 2330723 2330723 2330723 2330723 2330723 2330723 2330723 2330723 2330723 2330723 2330723 2330723 27.968.681 29.059.460 30.120.130 31.129.154  32.063.029
IVA Pagado 136.040 136.040  136.040  136.040  136.040 136.040 136.040 136.040 136.040 136.040 136.040 136.040 1.632480) 1696.147 1758.056 1.816.951  1.871.459)
IVA Total al Flujo de Caja 0 0 0 0 3.175.675 0 0 0 3175675 0 0 0 6351349 9774726 10.139.443 10489.013  10.815.653
SEGUROS 0 0 0 0 0
ICA 0 516.861 £37.019 556.620 575.267|
Impuesto de Renta 0 1828246 4066289 4236108  4.835.459
TOTAL EGRESOS 3.699.487  3.652.595 3.669.139 3.652.595 6.867.923 4.296.519  3.669.139 3.659.833 6.867.923 3.652.595 3.669.139 4.332.709 51.689.595

60.166.276 64.545.375  66.755.854  69.248.465

12453313 10.724.829  11.035.902  10.877.044)

TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0

0 0 [} 0]

FLUJO DE CAJA NETO

2124991 2.171.883  2.155.339  2.171.883 (1.043.44’

1.527.959 2155339 2.164.645 (1.043.445)

SALDO INICIAL DE CAJA 1422944 354793 5719818 7875157 10.047040 9.0035% 10531583

SALDO FINAL DE CAJA 3547.935  5.719.818 7.875.157 10.047.040 9.003.595 10.531.553 12.686.892
A00  Afi01  ANO2  ANO3  Afi04  Afi05
(13.852.944) 18.204.139 12453313 10.724.829 11.035.902 10.877.044

DTF(%) 560%

SPREAD(%) 2540%

CDO(%) 3242%

VPN(S) 17874417

TIR(%) 106.48%

BIC (# VECES) 229

Fuente: Elaboracion propia
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2.471.883  2.155.339  1.491.769 18.204.139]

12.686.892 14.851.537 13.808.092 15.979.975 18.135.3147 1.422.944
14.851.537 13.808.092 15.979.975 18.135.314 19.627.083 19.627.083)

12453313 10.724.829  11.035.902  10.877.044)

19.627.083 32.080.396 42.805.225 53.841.127|
32.080.396 42.805.225 53.841.127  64.718.171



Tabla 18. Flujo de caja con financiacion

DE CAJA CON FINANCIACION EN PESOS

| ENE FEB  MAR  ABR  MAY  JUN  JUL  AGO  SEP _ OCT MOV DIC___ ANO1 | AWO2 ANO4 _ ANOS |
/NGRESOS 1
[Recaudos 484519 4894519 484519 4894519 G519 4834519 44519 4BMEID 4851 4894519 4894519 4894519 587M2%0[ 61024865 63262273 65371224 67332360
IVACatrado 99959 920959 99959 929950 929950 99950 99950 99950 929950 929960 929950 929950 11.159504| 15U 1201793 12420533 12793148
[ 5824478 5824478 584418 58448 5824AT8 582448 58448 582448 5848 584418 584418 584418 69893134 12619589 15200204 T1.1911% 80125509

1020331 1020391 1020391 1020391 1020391 1664316 1020391 1020391 1020391 1020391 1020391 1664316
176142 165440 165440 165440 168904 165440 165440 172678 168904 165440 165440 165440
36190 0 16544 0 36190 0 1654 0 36.190 0 16544 36190

15.055.110 15.607.108 16.133.047 16.620. 7&8J
2088543 2164775 2237295 2314414
147183 152555 157665 162395

2330723 2330723 2330723 2330723 2330723 2330723 2330723 233078 2330723 2330728 233073 23073
136040 136040 135040 136040 136040 136040 136040 136040 136040 136040 136040  135.040
0 0 0 0 3175675 0 0 0 3175675 0 0 0

29059460 30120130 31129154 32063.029
16%6.147 1758086 1816951 1871459
9774726 10139443 10489.013 10815653

0 0 0 0

516861 537019 556620 575.267

{Impuesto de Renta 1520527 3810.365  4.039.957  4.708.285
|TOTAL EGRESOS 3.699.487  3.652.595 3.669.139 3.652.595 6.867.923 4.296.519 3.669.139 3.659.833 6.867.923 3.652.595 3.669.139 4332709

2124991  2.171.883 2155339 1.521.959  2.155.339  2.164.645 (1.043. 2171.883  2.155.339  1491.769

2

3
R
=

8317 @217 81251 80274 79285 78.284 man 76.246 75.208 74159 73.0% 72021 775525

594.397

|
385.375 144163
|

79.469 80423 81389 82366 83355 84.356 85.369 86.334 87432 88.482 89.544 90619 1176.158 1.357.286  1.566.308

[TOTAL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 162.640 162640  162.640

162.640 162640  162.640

162.640 162640  162.640 162640 162.640
1.962.351  2.009.243 1.992.699 1365318 1.992.699  2.002.005 (1.206.086) 2.009.243 1.992.699 1.39.128
1422944 3385295 5394537 7387236 9396479 8190393 9555712 11548411 13550416 12344330 14353573 16.346.272
3.385.295 5394537 7.387.236 9.396479 8.190.393 9.555.712 11.548.411 13.550.416 12.344.330 14.353.573 16.346.272 17.675.400

AROO  ANO1 ANO2 ANO3  ANO4  ANOS

(6.926.472) 16.252.456 10.809.349 9.029.070 9.280.370 9.052.535

DIF(%) 560%
SPREAD(%) 2540%
CDO{%) 242%
VPN(S) 20640332
TIRE%) 206%
BIC (£ VECES) 3%

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 19. Estado de la situacién financiera sin financiacion

ADO DE LA ACIO A RA PRO ADO A 0 PESO
BALANCE INCIAL| ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 1.422.944| 19.627.083 32.080.396 42.805.225 53.841.127 64.718.171
Cuentas X Cobrar o Deudores 0 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.422.944| 19.627.083| 32.080.396| 42.805.225| 53.841.127| 64.718.171|
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 780.000 780.000 780.000 780.000 780.000 780.000
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 3.200.000( 3.200.000  3.200.000  3.200.000  3.200.000  3.200.000
MAQUINARIA'Y EQUIPO 2.250.000( 2.250.000 2.250.000  2.250.000  2.250.000  2.250.000
(-) Depreciacion Acumulada 0f 1.776.667  3.553.333  5.330.000 5.780.000  6.230.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS 6.230.000] 4.453.333| 2.676.667|  900.000  450.000| 0|
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 6.200.000 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.200.000! 0 0| 0 0 0|
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 12.430.000| 4.453.333 2.676.667l 900.000 450.000“ 0\
TOTAL ACTIVOS 13.852.944| 24.080.416| 34.757.062 43.705.225] 54.291.127| 64.718.171
[PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0 0 0 0 0
Cesantias x pagar 0 888.211 922.851 956.535 988.579 1.018.236
Interés a las cesantias x pagar 0 106.585 110.742 114.784 118.629 122.188
Impuesto de renta x pagar 0 1.828.246 4.066.289 4.236.108 4.835.459 4.984.978
IVA x pagar 0f 3175675  3.299.526  3419.959 3534527  3.640.563
ICA x pagar 0 516.861 537.019 556.620 575.267 592.525
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 6.515.578] 8.936.426] 9.284.006] 10.052.461| 10.358.490|
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 0
Leasing financiero 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 0 0| 0| 0| 0
TOTAL PASIVOS 0| 6.515.578] 8.936.426| 9.284.006] 10.052.461] 10.358.490
PATRIMONIO
Capital social 13.852.944 13.852.944 13.852.944 13.852.944 13.852.944  13.852.944
Utilidad acumulada 0f 3.340.705 10.770.923 18511448 27.347.150 36.456.064
Reserva legal acumulada 0 371189 1.196.769  2.056.828  3.038.572  4.050.674
TOTAL PATRIMONIO 13.852.944 17.564.838“ 25.820.636“ 34.421.219| 44.238.666“ 54.359.681|
PASIVOS + PATRIMONIO 13.852.944| 24.080.416| 34.757.062 43.705.225] 54.291.127| 64.718.171

0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 20. Estado de la situacién financiera con financiacién

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA PROYECTADO CON FINANCIACION EN PESOS

BALANCE INCIAL  ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja Bancos 1422944 17675400 28.484.750 37.513.820 46.794.190 55.846.725
Cuentas X Cobrar o Deudores 0 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.422.944 17.675.400 28.484.750 37.513.820 46.794.190  55.846.725|
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES Y ENSERES 780.000  780.000 780.000 780.000 780.000 780.000
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 3.200.000 3.200.000  3.200.000  3.200.000  3.200.000  3.200.000
MAQUINARIA Y EQUIPO 2250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000  2.250.000  2.250.000
(-) Depreciacién Acumulada 0 1776667 3553333 5330.000 5.780.000  6.230.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS 6.230.000 4.453.333  2.676.667 900.000 450.000 0|
ACTIVOS DIFERIDOS
Diferidos 6.200.000 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.200.000 0 0 0 0 0|
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 12.430.000 4.453.333  2.676.667 900.000 450.000 0
TOTAL ACTIVOS 13.852.944 22.128.733 31.161.416  38.413.820 47.244.190 55.846.725
PASIVOS :
PASIVOS CORRIENTES
CxP 0 0 0 0 0 0
Cesantias x pagar 0 888211 922.851 956.535 988.579  1.018.236
Interés a las cesantias x pagar 0 106.585 110.742 114.784 118.629 122.188
Impuesto de renta x pagar 0 1520527 3810365 4.039.957 4.708.285  4.937.404
IVA x pagar 0 3175675 3.299.526  3419.959  3.534.527  3.640.563
ICA x pagar 0  516.861 537.019 556.620 575.267 592.525
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 6.207.859  8.680.503  9.087.855  9.925.287 10.310.916
PASIVOS NO CORRIENTES |
Obligaciones financieras 6.926.472 59072711 4731113 3373827  1.807.519 0
Leasing financiero 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 6.926.472 5907.2711 4731113 3.373.8271  1.807.519 0
TOTAL PASIVOS 6.926.472 12.115.130 13411616 12.461.682 11.732.807 10.310.916]
PATRIMONIO
Capital social 6.926472 6.926472 6926472 6.926472 6926472  6.926.472
Utilidad acumulada 0 2778418 9740995 17123.099 25726420 34.748.403
Reserva legal acumulada 0 308713  1.082333 1902567 2858491  3.860.934
TOTAL PATRIMONIO 6.926.472 10.013.603 17.749.800 25.952.137 35.511.383  45.535.809
PASIVOS + PATRIMONIO 13.852.944 22.128.733 31.161.416  38.413.820 47.244.190  55.846.725
0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 21. Razones financieras en cifras con y sin financiacién

RAZONES FINANCIERAS PARA ESTADOS FINANCIEROS SIN FINANCIACION

ANO 1
Capital Neto de Trabajo 13.111.505
Razon Corriente 3.01
Prueba Acida 3,01
Endeudamiento 27.06%
Rendimiento Sobre Activos 15.41%
Rendimiento Sobre Patrimonio 21.13%
Margen Bruto 100,00%
Margen Operacional 18.01%
Margen Neto 12,07%
Dias del Afio 365

ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

23.

1

143.969 33.521.219 43.788.666 54.359.681
3.59 4,61 5,36 6.25
3.59 4,61 5,36 6.25

25.711% 21.24% 18.52% 16.01%

23.75% 19.68% 16.08% 15.64%

31.97% 24,99% 22.19% 18.62%

00.,00% 100,00% 100,00%  100.00%

38.55% 38,74% 4279%  42.83%

25,83% 25,96% 28,67%  28.70%

RAZONES FINANCIERAS PARA ESTADOS FINANCIEROS CON FINANCIACION

ANO 1
Capital Neto de Trabajo 11.467 541
Razon Corriente 2,85
Prueba Acida 2,85
Endeudamiento 54,75%
Rendimiento Sobre Activos 13.95%
Rendimiento Sobre Patrimonio 30.83%
Margen Bruto 100.00%
Margen Operacional 18.01%
Margen Neto 10,03%
Dias del Afio 365

Fuente: Elaboracion propia

ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

19.804.247 28425965 36.868.902 45.535.809

1
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3.28 413 47 542

3.28 413 4.7 542
43.04% 32.44% 24,83% 18.46%
24 83% 21,35% 20,23% 17.95%
43.58% 31.61% 26.92%  22,01%
00.00% 100.,00% 100.00%  100.00%
38.55% 38.74% 4279%  42.83%
24, 20% 24,76% 27,92%  28.42%



Tabla 22. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES R
ENE FEB  MAR ABR  MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

ERSINFINANCIACION 6 6 b b 6 6 6 6 6 6 6 6 7@ 60 60 5 58
ER CON FINANCIACION 6 6 b b 6 6 6 6 6 6 6 6 [6 5 8 56 O

Fuente: Elaboracion propia

Para alcanzar el punto de equilibrio se deben vender minimo 73 estudios de control

energético sin financiacién y 69 estudios con financiacion en el primer afio.
Tabla 23. Andlisis de sensibilidad

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
DISMINUCION MARGEN BRUTO EN 36%
FLUJO DE CAJA SF FLUJO DE CAJA CF
ORIGINAL MODIFICADO ORIGINAL MODIFICADO

VPN($) 17.874.417  (2.647.065) 20.640.332 (56.631)
TIR(%) 106.48% 19,78% 205.80% 31.82%
B/C(VECES) 229 0.81 3,98 0.99

Fuente: Elaboracion propia
o Responsabilidad social
Manejo de residuos

Siendo consecuentes con nuestra filosofia ecoldgica, los residuos de materiales
eléctricos y partes sobrantes, se donaran a organizaciones especializadas, para

optimizar su reciclaje de tal forma que no se conviertan en un factor contaminante.
“La tecnologia LED es en un 85% reciclable”

Para la produccion de la electricidad es necesario el uso de grandes cantidades de
agua. Una parte de ella serd4 destinada a convertirse en vapor, previamente
destilada. Otra parte sera destinada a procesos de limpieza, mantenimiento, etc.

Pero la gran mayoria de agua usada sirve para refrigerar el sistema termoeléctrico.
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Los tratamientos necesarios para purificar el agua requieren de reactivos quimicos
acidos y bases, los cuales una vez usados, se tratan especificamente para poder

recuperarlos o neutralizarlos para tratar de reducir su impacto en el medio.

Esta es razdn de peso para que se pueda aportar a la conservacion de los recursos
hidricos, y a través de la utilizacién de tecnologias de bajo consumo de electricidad
en todos los ambitos de la vida cotidiana, podremos ser parte de esta nueva cultura

ecoldgica.
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